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Les actionnaires de la Société Dyar Al Mansour, société anonyme au capital social
de 430000 000,00 DH, dont le siege social est situé a Rabat, « 42, avenue Alaouiyne »,
immatriculée au Registre de Commerce de Rabat sous le n°20646, sont convoqués a
I'Assemblée Générale Ordinaire qui se fiendra le lundi 1¢" juin 2015, & 10 heures, au siege
social de la Société, a I'effet de délibérer et de statuer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR:

1. Ratification des modalités de convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle ;
2. Examen et approbation du Rapport de Gestion du Conseil d’Administration et du Rapport
des Commissaires aux Comptes relatifs & I'exercice clos au 31 décembre 2014 ;

3. Approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2014 ;

4. Affectation du résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2014 ;

5. Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées visées
aux articles 56 et suivants de la loi n°17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée par la
loi N°20-05 ;

6. Quitus donnés aux membres du Conseil d' Administration et aux Commissaires aux Comptes
pour leurs mandats au titre de I'exercice 2014 ;

7. Renouvellement du mandat d’'un Commissaire aux Comptes ;

8. Pouvoirs & conférer pour accomplissement des formalités Iégales.

Les actionnaires peuvent assister & cette assemblée sur simple justification de leur identité
ou s'y faire représenter par un autre actionnaire, par leur conjoint, leur ascendant ou
descendant. Des formules de pouvoir sont disponibles au siege administratif de la société.

Toute demande d'inscription de projet de résolutions, & I'ordre du jour, doit étre adressée au
siege administratif, par lettre recommandée avec accusé de réception, dans un délai de 10
jours & compter de la publication du présent avis, et ce, conformément a I'article 121 de la
loi 1795- sur les sociétés anonymes.

RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

* PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie les modalités de convocation qui lui ont été faites. Elle donne
décharge au Conseil d'Administration et & son Président pour toutes formalités accomplies
a cette fin.

¢ DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés en avoir
d’'Administration et des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels arrétés au 31
décembre 2014, approuve, sans restrictions ni réserves, lesdits rapports, les comptes tels qu'ils

entendu lecture des rapports du Conseil

ont été présentés, ainsi que les opérations tfraduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports et qui font apparaitre un bénéfice net de 71.693.806,40 DH et un total de capitaux
propres de 566.043.128,67 DH.

* TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide d'affecterle bénéfice distribuable, quis'éleve a 124.825.675,72
DH arrété au 31 décembre 2014, comme suit :

Résultat net de I'exercice 71.693.806,40 DH

Affectation & la réserve Iégale (5%) 3.584.690,32 DH

Résultat net distribuable de I'exercice 68.109.116,08 DH

Report d nouveau des exercices précédents 56.716.559,64 DH

124.825.675,72 DH

Bénéfice distribuable

Dividendes 27.244.000,00 DH

Solde du compte report & nouveau 97.581.675,72 DH

DYAR AL MANSOUR

Société anonyme au capital social de 430.000.000 DH

Siege social : 42, Avenue Alaouiyne, Rabat

Immatriculé au registre de commerce de Rabat sous le n° 20 646

Avis de Convocation

DES ACTIONNAIRES EN ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

* QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi n° 17-95, telle que modifiée et
complétée par la loi n° 20-05, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui
y sont mentionnées.

¢ CINQUIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne aux membres du Conseil d' Administration et aux Commissaires
aux Comptes quitus de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice 2014.

* SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat du Commissaire aux Comptes COOPERS
AUDIT MAROC vient a expiration, décide de renouveler son mandat pour les exercices 2015,
2016 et 2017.

L'Assemblée Générale laisse le soin au Président du Conseil d'Administration de fixer sa
rémunération.

* SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d’'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée, a I'effet d’accompilir les formalités
prévues par la loi.

Deloitte

COOPERS AUDIT

DYAR AL MANSOUR S.A

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2014.

Nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société DYAR AL MANSOUR S.A,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I’état des soldes de gestion, le tableau de
financement et I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le
31 décembre 2014. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
MAD 566 043 129 dont un bénéfice net de MAD 71 693 806.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése, cités au deuxiéme paragraphe de ce rapport, sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
\D/[YAR AL MANSOUR au 31 décembre 2014 conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications specifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Par ailleurs, et a I’issue des autres vérifications prévues par la loi, nous portons a votre connaissance
que des conventions réglementées décrites dans notre rapport spécial n’ont pas été soumises a

Iautorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

Casablanca, le 24 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc

Abdelazizk&r@(
Associé

Ahmed Benabdelkhalel
Associé
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BILAN (Actif) Exercice clos le 31 décembre 2014

EXERCICE

BILAN (Passif) Exercice clos le 31 décembre 2014

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

Amortissements Net * Capital social 430 000 000,00 430 000 000,00
et provisions *

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 491423217 1173564,37 1998 859,57 - EZ::SZ:Z:SJL;?O:JS‘O"’ diopport

* Frais préliminaires 4663 919,20 3490 354,83 1173 564,37 1998 859,57 *Réserve légale 7 632762.63 2139869.77

* Charges a repartir sur plusieurs exercices 1423 877,34 1423 877,34 = =  AUTSs 18serves .

- _Primes de remboursement des obligations - - - - * Report & nouveau 56716 559,64 16897 595,34

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 6042 077,66 2267 566,43 3774511,23 2695 530,96 + Résultat nefs en instance ' affeciation - -

dimmobifsafionlenirechercheletidéveioppement - - - - * Résultat net de I'exercice 71 693 806,40 69857 857,16

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5386 077,66 2267 566,43 3118511,23 2 695 530,96

et : ; ; ;

* Autres immobilisations incorporelles 656 000,00 - 656 000,00 - ?;P;LZ::::(;::\E/::::::I;: (B) = =
MOBILISATIONS CORPORELLES (C) 2 , 10 461 025,03 l 99 , 1 ,  RehE s - -

errains 2 414 2 1

* Constructions 8127 777.04 3034 890,96 5092 886,08 5820 882,33 'DEE]:::rS:T:I:::;Zf:rEe’:T © S3UT3 893'6? 431624 54?'517

* Installations techniques, matériel et outillage 1 470 878,80 721 101,48 749 777,32 576 952,25 ~ Aufres deffes da financement 339 737 893,60 131 624 549,51

* Matériel transport 33 721,00 33 314,75 406,25 406,25 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 12 481 250,91 6615238,13 5866012,78 4274 673,09 5 ooV EBIDER IR - -

* Autres immobilisations corporelles 71371,25 56 479,71 14 891,54 24 709,33 3 rYEeID pel GTeE N .

* Immobilisations corporelles en cours 1831 337,68 - 1831 337,68 1920 556,15 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 3 511 800,83 0

T s * Augmentation des créances immobilisées - -
* Préfs immobilisés

* Diminution des dettes de financement = =

* Autres créances financieres 511 800,83 = 511 800,83 3786 524,00
P Total | (A+B+C+D+E) 905 781 022,27 952 519 871,78
* Titres de participation - -

* Autres titres immobilisés DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1492 698 102,84 1459 051 224,87

utres titres i ili - = B -
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E) * Fournisseurs et comptes rattachés 623 065 841,78 762 279 271,95
* Clients créditeurs, avances et acomptes 387 184 806,68 417 714 059,68

* Di ution des créances immol

* Personnel 867419284 8354 045,25
Augmentation des dettes financiéres - - o = = 5 =R
* Or i 2
TOTAL | (A+B+C+D+E) 38072 298,23 17 642 823,63 20 429 474,60 22568 288,45 9anisme sociaux
* Erat 50 490 625,94 55164 486,15

STOCKS (F) 2134270 271,46 30 130 705,65 2104 139 565,81 1935061 277,49

- * Comptes d'associés 334371 114,70 118 273 790,00
* Marchandises = =
— - * Autres créanciers 3576268221 54 624 720,68
* Matieres et fournitures, consommables = = o = e tos de réaulorisa " 5256273167 42639 276,70
- omptes ae regularisarion passi K .
* Prodluifs en cours 1306 710 258,48 687382197 | 1299836 436,51 1151 162372.40 2 2 2
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 36 079 285,19 36 064 596,46

* Produits intermédiaires et produits résiduels

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H)

* Produits finis 827 560 012,98 23 256 883,68 804 303 129,30 783 898 905,09 AT e B O 1495 115 821 3
ofa
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 640 505 033,03 12617 166,00 627 887 867,03 679 977 145,55 { )

TRESORERIE-PASSIF 329 901 463,71 273736 140,15
* Fournis. débiteurs, avances et acomptes 49 565 199,84 = 49 565 199,84 13 699 351,24 —
- - * Crédits d'escompte - -
* Clients ef comptes rattachés 39239 291,29 317 166,00 3892212529 282 656 706,01 e —— —_—
* Cre T i .. ..
* Personnel 178 544,65 E 178 544,65 83 844,10 = Sellbel ;Sore "?d,f T % 25050
* Etat 302 604 023,70 B 302 604 023,70 328854 761,45 onqueslisoldesicreditout : d

S G eleme Total Il 329 901 463,71 273 736 140,15
TOTAL GENERAL I+I1+1Il 2764 459 874,01
* Autres débiteurs 248 632 268,53 12 300 000,00 236 332 268,53 54 657 691,83 OTALG! 64459 8740 371833.26

* Comptes de régularisation-Actif 285 705,02 - 285 705,02 24790,92

TITRES VALEURS DE PLACEMENT ( H - - - -
(H) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES Exercice clos le 31 décembre 2014

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) - - -

OPERATIONS TOTAUX DE
TOTAL Il ( F+G+H+l) 2774775 304,49 42747 871,65 2732027 432,84 2615038 423,04 < TOTAUX DE g
Libellé Propres Concernant les L'EXERCICE L'EXERCICE
TRESORERIE-ACTIF 12002 966,57 - 12002 966,57 83765 121,77 Jexercice AR A e PRECEDENT
2 4

3=1+2
* Chéques et valeurs & encaisser 9 509 529,10 = 9 509 529,10 4 609 002,70 1

* Banques, TG et CCP 2491 412,49 - 2491 412,49 79 152 405,57 H PRODUITS D’EXPLOITATION _——_

* Caisse, Régie d'avances et accréditifs 2024,98 - 2024,98 3713,50 * Ventes de marchandises (en I'état) \ - \ - \ - -
* Ventes de biens et services produits 641317 335,72 -] 64131733572 | 603526 415,60

TOTAL Il 12002 9 12 002 966,57 121

© e - L e Chifire d'affaires -] 64131733572 | 603 526 415,60
* Variation de stocks de produits (+/-) (1) 79109 617,56 - 79109 617,56 -35703 373,24

TOTAL GENERAL I+1+1ll 6039069528 | 2764459 874,01 2721371833,26 RS P TEoE - . § -
elle méme

* Subventions d'exploitation 3 700 000,00 = 3700 000,00 9 500 000,00
* Autres produits d'exploitation 241718,38 - 241718,38 237 597,05
* Reprises d'exploitation ; fransferts de 33 489 544,16 = 33 489 544,16 22412210,44
charges

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) Exercice clos le 31 décembre 2014 | ltotan | 7s7essz1582 | - | 75785821582 | 599 972 849,85

Il CHARGES D'EXPLOITATION - -

I. Tableau de formation des Résultats (T.F.R ) EXERCICE EXERCICE PRECEDENT * Achats revendus de marchandises (2) - - o -
* Achats consommés de matiéres et 624734 292,17 = 624734 292,17 477 104 452,93

1 + Ventes de Marchandises (en I'état) - - fournitures (2)
2 - Achats revendus de marchandises - - * Autres charges externes 12 387 126,87 178 977,21 12 566 104,08 11313 370,75
| = MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT - - * Impots et taxes 758 857,02 - 758 857,02 655 438,68
I + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 720 426 953,28 567 823 042,36 * Charges de personnel 39 661 773,64 - 39 661 773,64 34050 357,10
3 Ventes de biens et services produits 641317 335,72 603 526 415,60 * Autres charges d'exploitation - 70 950,00 70 950,00 34966,40
4 Variation stocks produits 79109 617,56 -35703 373,24 * Dotations d'exploitation 10744 872,06 - 10744 872,06 4 595 620,00
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme - -
il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 637 300 396,25 488 417 823,68 | -] 6932136685 | 7221864399 |
é Achats consommés de matiéres et fournitures 62473429217 477 104 452,93 I\ PRODUITS FINANCIERS - - - -
7 Autres charges externes 12 566 104,08 11 313370,75 * Produits des titres de partic et autres - - -
v = VALEUR AJOUTEE (I+Ii-1l) 83 126 557,03 79 405 218,68 fifres immo
8 + Subventions d’exploitation 3700 000,00 9 500 000,00 * Gains de change - - - -
9 - Impdts et taxes 758 857,02 655 438,68 * Intéréts et autres produits financiers 4 685,27 = 468527 7 245,46
10 - Charges de personnel 39 661 773,64 34 050 357,10 * Repirises financier : transfert charges 57 603 452,48 - 57 603 452,48 54 623 876,07
v = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 46 405 926,37 54199 422,90 | rotav | s7e0813775] - | 5740813775 |
n + Autres produits d'exploitation 241 718,38 237 597,05 v CHARGES FINANCIERES - -
2 N AiIGs Gheiees (e 70 950,00 34 966,40 * Charges d'intéréts 57 603 551,63 - 57 603 551,63 54 623801,07
13 + Reprises d'exploitation, fransferts de charges 33 489 544,16 2241221044 * Pertes de change 432,99 - 432,99 -
14 - Dotations d’exploitation 10 744 872,06 4595 620,00 * Autres charges financieres - - -
VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 69 321 366,85 72218 643,99 * Dotations financieres - - -

Vil +/- | RESULTAT FINANCIER 415313 732046 Total V 5760398462 | - | 57 603 984,62 54 623 801,07
Vil = RESULTAT COURANT 69 325 519,98 72225 964,45 VI__| RESULTAT FINANCIER (IV-V) [ | 415313 7320.46
X +/- | RESULTAT NON COURANT(+ ou -) 6002217,72 2153 398,32 VIl | RESULTAT COURANT (Ill+VI) I 69 325 519,98 72 225 964,45

15 - Impdts sur les résultats 3633 931,30 4521 505,61 Vil PRODUIS NON COURANTS
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 71 693 806,40 69 857 857,16 * Produits des cessions d'immobilisations 534 456,00 = 534 456,00 248 400,00
* Subventions d'équilibre - - o -
INANCEMENT (C AUTOFINANCEMENT * Reprises sur subventions d'investissement - - - -
1 R e e * Autres produits non courants 7 027 856,06 81 088,30 7 108 944,36 3861785,51
Bénafice + 71 693 806,40 69 857 857,16 ChRoerggsSes non courantes ; transferts de 2828 252,00
g || el inemeEiEs (i) - - * Valeurs nettes d'amort des immob cédées 271137.20 27113720 100 033,60
4 + Dotations non courantes (1) = = © SUBVETens CEceElies N N _ _
g - Represidiexplofiafion](z) - 68530 * Autres charges non courantes 1370041,47 397 1370 045,44 4685005,59
6 - Reprises financiéres (2) 2 = * Dotations non courantes aux amort et - - -
7 - Reprises non courantes (2) (3) - - Qux prov
8 - Produits des cessions d'immobilisation 534 456,00 248 400,00 - 1641 178,67 1641182,64 4785039,19
9 + | Valeurs nettes o' amortiss. des immo. cédées 27113720 100 033,60 | X | RESULTAT NON COURANT (VIil-IX) -] 6002217,72
| CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 74 849 143,09 72949 399,99 RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) -] 75 327 737,70 74 379 362,77
I AUTOFINANCEMENT 48303 143,09 72 949 399,99 XIll_ | RESULTAT NET (XI-XIl) - ] 71 693 806,40 69 857857,16

(1) | Al'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la frésorerie TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIlI) _— 823 109 753,93 661 542 408,89
2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) _— 751 415 947,53 591 684 551,73
(3) | Y compris reprises sur subventions d'investissement RESULTAT NET _— 71 693 806,40 69 857 857,16
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE ETAT DES DEROGATIONS Exercice clos le 31 décembre 2014
| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN Exercice clos le 31 embre 2014 JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS
INDICATION DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
EXERCICE DES DEROGATIONS
FINANCIERE ET LES RESULTATS
EXERCICE (a) PRECEDENT EMPLOIS RESSOURCES n n v
(b) (<) (d) I. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
1 Financement Permanent 90578102227 | 95251987178 46738 849,51 = WL Dergeliteis @ minereles ¢ velusiion INEANT
2 A iimelaie 20 429 474,60 22 568 288,45 _ 2138813,85 lIl.Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des NEANT
= - = états de synthése
3 Fonds de Roulement Fonctionnel (A) = 2-1 885 351 547,67 929 951 583,33 44 600 035,66 bl
4 Actif circulant 2732027 432,84 2615038 423,04 116 989 009,80 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES Exercice clos le 31 décembre 2014
5 Passif circulant 1528777 388,03 1495115 821,33 = 33 661 566,70 JUSTIFICATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
A Besoin de Financement global (B) = 45 120325004481 | 1119922 601,71 83327 443,10 T | WA RS A NS DU CHANGEMENT '&:ss":lf::s'o"‘ EECHCIEREELES
/ TRESORERIE NETIE = A-8 -317.8981497.14 =189.9711018.38 _ 127,927 478.76 I. Changements affectant les méthodes comptables fondamentaux NEANT
I EMPLOIS ET RESSOURCES S - 5 N
Il. Chargements affectant les regles de présentation S'aligner au plan Comptable NEANT
- Comptabiisation des stocks selon la méthode de l'nventaire permanent du Secteur Immobilier

RESSOURCES |  EMPLOIS |  RESSOURCES

* AUTOFINANCEMENT (A) 48 303 143,09 = 72 949 399,99
‘ + Capacité d'autofinancement 74 849 143,09 = 72 949 399.99

| -Distibufions de bénéices 2854500000 - - MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT

* - -
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 380917917 248 400,00 BRUTDEBUT [—pcco T proquc ——lor e Viemen | BRUTEIN
+ Cessions d'immobilisations incorporelles - - - - EXERCICE tion tion par EXERCICE
+ Cessions d'immobilisations corporelles - 534 456,00 - 248 400,00 I'entreprise
. = o = pour
+ C'ess\orTs d‘\mmobms?ﬂons ﬂr?cmc\er?s' - - - - elle-méme

+ Récupérations sur créances immobilisées - 327472317 - -

‘ I- RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES Exercice clos le 31 décembre 2014

IMMOBILISATION EN 608779654 886 550,00 886 550,00 6087 796,54
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) = > = - NON-VALEURS
+ Augmentation du capital, apports = = = = * Frais préliminaires 466391920 - - 886 550,00 ° ® 886 550,00 466391920
+ Subventions d'investissement - - - - * Charges & répartir sur 142387734 - - - - - 1423 877,34
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) = 245 600 000,00 = 255 000 000,00 plusieurs exercices
(nettes de primes de remboursement) * Primes de rembourse- - - - - - - - -
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) - | 29771232226 - | 32819779999 | | men! obligations
* IMMOBILISATION: 4227 324, 1 - 137; - 2, - 42 077,
‘ I1- EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) INCOISPORSELLg s FELED CEEEY LY Sk SoR20zzee
* ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 4825 702,01 - 6955 722,07 = s En N B N N N N N N
+ Acquisitions d’immobilisations incorpor. 1534 567,80 - 823 292,50 o recherche et dévelop-
+ Acquisitions d’immobilisation corporelles 329113421 - 251623457 - pement
+ Acquisitions d'immobilisation financiéres _ _ _ ~ * Brfavefs, marques, 4227 324,66 87856780 = 857137,20 = 57695200 5386 077,66
- — - droits et valeurs
+ Augmentation des créances immob. - 361619500 = similaires
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) - - - - S FeneheammEaEEl B R R R R B
* REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 337 486 65591 - 162396 910,49 B B e T ess000 N N B B 656 000,00
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H) - - incorporelles
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 342312 357,92 169 352 632,56

1Il- VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 83 327 443,10 _ 110878 07 _ IMMOBLISATIONS 22854707198 (406576782 7 || 3661175558 8455035008 S 57,68 .51 | 11223 832,758 | 25430162320

IV- VARIATION DE LA TRESORERIE - 127 927 478,76 47 967 088,30 - * Terrains 146919452 = = 54 908,00 - - 1414 286,52
* Constructions 856297150 = 379 056,00 56 138,46 ° 8127 777,04

TOTAL GENERAL 425 639 801,02 425 639 801,02 328 197 799.99 328 197 799,99 * Installat. 112026877 34554003 = 507000 1470 878,80
techniques,matériel et

outillage

* Matériel de transport 34 792,00 = 1071,00 = = 33721,00
D EELS EE AR, * Mobilier, matériel 967555500 | 253611351 ~ | ss112s55 “Trasess 12481 250,91
Raison Secteur Participation Prix d’acqui ::"e'igu et ameénage-
sociale de d'activité social au capital % sition global comptable

* Autres immobilisations 71371,25 - - - - 71371,25
émettrice corporelles

* Immobilisations corpo- 192055615 113411428 - - - 122333275 1831 337,68

relles en cours

N ‘_ 3316983039 60033562 - 210988275 43503500 | 77463361 210988275 37 560 497,40

TABLEAU DES CREANCES Exercice clos le 31 décembre 2014

TABLEAU DES PROVISIONS Exercice clos le 31 décembre 2014

DOTATIONS

pontants Montants sur
CREANCES o
NATURE MgElB'I'GNT MONTANT FIN cs)l:; ‘I"E:Ic::“ eeis 5 eni’reprises
EXERCICE Exploitation | Fnanciéres dExploftation | Financiéres courun'es EXERCICE 2 Publics liées
i 51180083 - -

- PR DE L'ACTIF IMMOBILISE 51180083
1. Provisions pour dépréciation - -

de I'actif immobilisé * Préts immobilisés - - - - = B - -

2. Provisions réglementées - - = - - - _ * Autres créances 51180083 51180083 - - = o - -
financieres

3. Provisions durables pour - - - - - - - - ! : !

risques et charges DE L'ACTIF CIRCULANT 64050503303 61443611720 | 2606891583 = = 32788872570 6258925000 =

SOUS TOTAL (A) - - N N - - . . * Fournisseurs débiteurs, 4956519984 3987395200 969124784 - - 2528470200 14 589 25000 -

1 t

4. Provisions pour dépréciation 40307 611,45 | 6873821,97 - - 4433 561,77 - _ 42747 871,65 OVC’_”CES et acomptes

de I'actif circulant (hors * Cherﬁsrei comptes 39239291,29 38846 159,25 39313204 - B - -

trésorerie) rattachés

5. Autres Provisions pour risques 36064 596,46 452 394,60 437 705,87 - 36079 285,19 * Personnel 17854465 - 17854465 - - = = =

et charge * Etat 30260402370 3260402370 = = 30260402370 > =

6. Provisions pour dépréciation - - = = - - - - * Compte d'associés _ N ~ - N N N B

des comptes de frésorerie * Autres debiteurs 2863226853 | 2311198025 | 1552028628 B - ~ | 4800000000 B

SOUS TOTAL (B) 7637220791 | 732621657 4871267,64 78827 156,84 | [~ o oie e réguiarisa- 285 705,02 ~ | 28570502 . N B B B

TOTAL (A+B) 7637220791 | 732621657 -- 4871267,64 _- EXAETYYM | tion-actif

TABLEAU DES DETT

Exercice clos le 31 décembre 2014

DE FINANCEMENT 339 737 893,60 311756 763,47 119 867 786,04 - - - - -
* Emprunts obligataires - - - - - - - -
* Autres dettes de financement 339 737 893,60 311756 763,47 119 867 786,04 = =
DU PASSIF CIRCULANT 1492698 102,84 784071 662,33 693194 611,67 15431 828,84 - 136 610 532,96 488 046 905,92 85 533 800,00
* Fournisseurs et comptes rattachés 623 065 841,78 150 539 185,91 472 526 655,87 = = 85 533 800,00 85 533 800,00 85 533 800,00
* Clients créditeurs, avances et acomptes 387 184 806,68 253 149 023,43 134035 783,25 - - - - -
* Personnel 8674192,84 = 867419284 = = = = =
* Organismes sociaux 586 107,02 > 586 107,02 = = 586 107,02 = =
* Etat 50 490 625,94 = 50 490 625,94 = = 50 490 625,94 = =
* Compte d'associés 334371 114,70 334371 114,70 = = = = 334 371 114,70 =
* Autres créanciers 35762 682,21 32 160 000,00 3602 682,21 = = = 32 160 000,00 =
* Comptes de régularisation - Passif 52 562 731,67 13 852 338,29 23 278 564,54 15431 828,84 = = 35981 991,22 =
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUE Exercice clos le 31 décembre 2014
HIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS | Monfant couvert Nature R ———— Objet V:elelzfs?::g?:r"i ::f",e ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL Exercice clos le 31 décembre 2014
FERlREE M @) la date de cléture

CH 138 000 000,00 Hypothéque 25-Jul-12 | - Casablanca 138 000 000,00 * Avals et cautions 511 800,83 3786 524,00
BMCE 232 000 000,00 Hypothéque 19-Dec-13 - Casablanca 232 000 000,00 * Engagements en matiére de pensions de retraites et - -
BMCE 6200000000 | Hypotheque | 9-Dec-14 | - Casablanca 62 000 000,00 obligations similaires
BMCE 7000000000 | Hypothéque | 9-Dec-14 | -Casablanca 70 000 000,00 _AiTES G R EmE S GBS - -
SOretés reues TOTAL (1) 511 800,83 3 786 524,00
(1) Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres (1) Dont engagements & I'égard d'entreprises liées

o i . i . i i . . ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Montants Exercice Précédent
}Z)r'ﬁree;zz; sﬁlék;Ss’ucr}jsrjce‘v;'drigr:;;udrfjr%ﬁelrgoiggﬁpnses ou de personnes tierces ( sretés données) * Avals et cautions 13973 951,15 21054 561

ulres engagements recus

(3) préciser si la sOreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues) TOTAL 13 973 951,15 21054 561,51

DYAR AL MANSOUR

Société anonyme au capital social de 430.000.000 DH

Siege social : 42, Avenue Alaouiyne, Rabat

Immatriculé au registre de commerce de Rabat sous le n°® 20 646



