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Assemblée Générale Ordinaire
Du 03 Mai 2017

DISWAY - Société Anonyme au capital de 188.576.200 DH - Registre du Commerce de Casablanca N° 41253
Siége social : Lotissement « La Colline Il » N°8, Sidi Maarouf — Casablanca

AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société Disway, Société Anonyme, au capital de 188.576.200 Dirhams,
sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire, le 03 MAI 2017 a 10 heures au siége social
de la société sis 4 Casablanca, Lotissement La Colline Il, n°8, Sidi Maarouf, en vue de délibérer
sur I'ordre du jour suivant :

1- Lecture du Rapport de Gestion du Directoire et des Rapports des Commissaires aux
Comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2016 ;

2- Lecture des observations du Conseil de Surveillance sur le Rapport du Directoire et
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2016 ;

3- Approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2016 ;

4- Affectation du résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2016 ;

5- Quitus de leur gestion aux membres du Directoire et de I'exécution de leur mandat
aux membres du Conseil de Surveillance ainsi qu'aux Commissaires aux Comptes ;
6- Approbation du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes relatif aux conven-
tions réglementées visées a l'article 95 et suivants de la loi 17/95 ;

7- Nomination d’'un Commissaire aux Comptes ;

8- Pouvoirs en vue des formalités légales ;

9- Questions diverses.

Les détenteurs d’actions au porteur doivent, pour étre admis a cette Assemblée, déposer au
siége de la société une attestation émanant d'un intermédiaire financier habilité, justifiant la
qualité de I'actionnaire et le nombre de titres détenus par Iui, et ce, au plus tard cinq jours avant
la tenue de I'Assemblée Générale.

Les détenteurs d’actions nominatives doivent avoir été inscrits en compte au plus tard cing jours
avant la tenue de ’Assemblée Générale.

Tout actionnaire remplissant les conditions prévues par la loi 17-95 sur les sociétés a la faculté
de requérir I'inscription d’'un ou plusieurs projets de résolutions a l'ordre du jour. La demande
d'inscription de ces projets de résolutions doit &tre adressée au siége de la société par lettre
recommandée avec accusé de réception dans un délai de dix jours & compter de la publication
de l'avis de convocation.

Fidaroc
o GrantThornton |

47. rue Allal Ben Abdellan
2 20006 ~ Casablanca
Msroc Maroe

As A. SAAIDI ET ASSOCIES
Commissaires aux Compres

Aus actionnaires de la Sociéré
Disway S.A.

8, Lot La Colline II- Sidi ’\hn\muf
Gasiblisis

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU IER JANVIER Al 31 DECEMBRE 2016

Conformémen

nigsion qui nows 4 ¢ confiée par votre Assembléc Générale Ordinaire, nous vous
présentons notre egpport selatif 3 Pexercice clos le 31 décembre 2016,

Nous avons effectué I'ay

udic des éuats de synthése ci-joints de fa Société Disway S.A. compresant le bilan, le

compte de produits et charges, Iétat des soldes de gestion, le tablea de financetment ct Fétat dies infornmtions |
complémentaires & Pexercice clos le 31 décembre 2016, Ces éiass de synthése foot ressornir wn

montant de capitaws propres et assimilés de MAD> 619 165 84625 dont wn bénéfice net de MAD

53455 108,25,

fa Direction est resp de Té ¢t de la
conformément au référenticl comprable admis au Maroc.

sincére de cos états de synthise,

Notre responsabilité est dexprimer une opinion sur ces éiats de synthise sur Ja base de notre audit. Nous
avons effectué notre mission selon les nommes de Ia profession au Maroe et compte tenu des dispositions
Iégales et réglementaives en vigueur.

Nows cermifions que les éuais de synthise cités ci-dessus sont séguliers ot sinciees et donnent, dens toos louss |

12 Société au 31 décembre 2016 conformément au référentiel comptable admis

Vérifications et informations spécifiques

Nas avoas églcment procédé aus vérifications spécifiques prévuics pa I lo ¢t nous nows sommes assurés
données dans le rapport de gestion du Directoire desting aus
actionnaires avec les érats de syathése de Ja Société.

Casablanca, le 7 n

Bahaa SAAIDT 4.5

Faigal mfxo’um
Associée Assacié

‘) . . Disway S.A - 8,Lotissement "La Colline” Sidi maarcuf Casablanca
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www.disway.com

DES RESOLUTION

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion présenté par le Directoire, du
Rapport Général des Commissaires aux Comptes et des observations du Conseil de Surveillance, approuve tels qu'ils
sonl présentés les comples el les elals de syntheses de I'exercice 2016 se soldanl par un béngfice nel cormplable de
53.455,108,25 Dirhams.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du Rapport Spéciai des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées a l'article 56 de la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes telles que modifiée et complétée
par les lois 20-05 et 78-12, en prend acte et approuve ledit rapport.

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter le résultat de I'exercice 2016 comme suit :

Résultat Net de I'exercice
- Réserve légale
= Résultat net distribuable de I'exercice

53.455.108,25

0,00
53.455.108,25

+ Report a nouveau créditeur antérieur 64.358.867,22
= Solde distribuable 117.813.975,47
- Dividendes distribués 43.372.526,00
= Solde au compte report a nouveau 74.441.449.47

Le dividende ainsi fixé a 23 dhs par action, sera mis en paiement & compter du 10/07/2017.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire donne aux membres du Conseil de Surveillance, aux membres du Directoire et aux
Commissaires aux Comptes quitus de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice 2016.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat du Commissaire aux Comptes, le Cabinet Fidaroc
Grant Thomton Représenté par Mr Faical MEKOUAR, pour une durée de trois (3) ans expirant a lissue de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.

SIXIEME RESOLUTION
Tous les pouvoirs sont donnés au porteur d’un original ou d’une copie des présentes pour effectuer les formalités de
dépot et de publicité prévues par la loi.

Le Directoire

Ficturon
A. SAAIDI ET ASGOCIES &» GrantThormton
| Commissaires aux Comptes
: 47, rue Allaf Ben Abdellah
| 4, Place Mardchat i
20,070 - Casablanca ooy ke |
Maroc e

Sux actionnaires de s Société
Disway S.A.

8, Lot La Colline H- Sidk Maarous,
Casablancs

RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 128 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nows avons procédé & Paudit des éats de synthise consolidés, ctjoints, du groupe Disway aa 31
décembre 2016, lesquels comprenneat ke bilm consolidé, le compe de résultat consolidé, le ablexs
des fiux de trésozerie consolidé, Je tablean de vasiation des capitux propres ot ks érats anneses
relatifs & Pexercice clos 3 Ia méme date. Ces étars de synthise font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de KMAD 643 619 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 67 658

L direction est responsable de Ié erdel
conformément aux nosmes comptables nationales en vigneur.

sincére de ces éats de synthése,
| Notre responsabilité est Pexprimer une opinion sur ces éeats de synthése sur la base de notre audir.
Nous avons effectué notre mission selos: les nosmes de la profession au Matoc

| A notre avis, les étas de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessas donnent, dans
| tous leurs aspects significatifs, une image fiddle du patrimoine ct de Ja situation finansiire consolidée
du groupe Disway au 31 décembre 2016 ainsi que du résulrat des ses opérations pour Fexercice clos
i cette date, conformément aux formes et princpes comptables marocain fels gue prescrits par b
méthodologie adoptée par I Consed National de ka Comptabilisé le 15 puifler 1999.

Casablanca, le 7 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

N, Yo w‘
,,,w
Bahaa SAAIBLs"
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Résultats au 31 Décembre 2016

Comptes Sociaux

.l
311212016 3111212015
Brut Amortissements Net Net
- et Provisions
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 1642 207,00 1595 344,37 46 862,63 141 889,64
Frais préliminaires 000 0,00 0,00 0,00
Charges & repartir sur plusieurs exercices 1642 207,00 1 595 344,37 46 862,63 141 889,64
Primes de remboursement des obligations . 0.00 . X
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 175 613 133,44 3380 063,77 172 233 069,67 _ 172414 973,74
i en recherche et 0,00 0,00 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1634 492,97 1634 492,97 0,00 0,00
Fonds commercial 171 367 483,33 000 17136748333 171367 483,33
Autres immabilisations incorporelies 2611 157,14 1745 570,80 865 586,34 1047 490,41
w IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 146 748 484,79 53951909,71 92796 575.08 90 192 367,40
2 Terrains 26 586 250,00 0,00  26586250,00 26 586 250,00
@ Constructions 90 392 676,55 37 419 756,32 52 972 920,23 58 206 635,28
2 Installations techniques, matériel et outilage 1414 877,43 1411482,13 3395,30 33 986,31
= Matériel de transport 3234 150,31 1927 946,34 1306 203,97 1154 779,30
L Mobiller, matériel de bureau et aménagements divers 16 842 778,44 12 968 576,23 3874 202,21 402972110
t Autres immobilisations corporelles 233 159,86 224 148,69 9011,17 17 195,41
< Immobilisations corporelles en cours 8044 592,20 0,00 8 044 592,20 163 800,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (c)) 104 215 416,47 0,00 104 21541647 91 551 302,00
Préts immobilisés 480 248,60 0,00 480 248,60 483 474,13
Autres créances financiéres 49 233 614,17 0,00 49 233 614,17 36 566 364,17
Titres de participation 54501 553,70 000 5450155370 5450155370
Autres titres i isé 0,00 0.00 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF () 0,00 0,00 000 0,00
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00
ion des dettes de finance 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTAL | _(atbtcde) 428 219 241,70 58927 317,85 369 291 923,85 354300 622,78
STOCKS (f) 122 496 851,32 5 861 039,32 116 635 812,00 199 902 833,91
Marchandises 122 496 851,32 586103932 116 635812,00 199 902 833,01
Malidres et fournitures consommables 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0.00
Produits interm et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00
.. Prodis finis 0,00 0,00 0,00 0,00
E CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 520 929 909,72 36 291 394,47 484 638 515,25 496 743 236,10
= Foumis. débiteurs, avances et acomptos 4170 253,01 000 417025301 8672463,75
3 Clients et comptes rattaches 478 568 230,64 36 291 394,47 442 276 836,17 429 901 880,78
G Personnel 6980,46 0,00 6980,46 93036,38
w Etat 36 615 861,07 000 3661586107 56430 729,21
5 comptes dassociés 0,00 0,00 0,00 0,00
< Autres débiteurs 1174 232,47 0,00 1174 232,47 1112 058,20
Compte de régularisation actif 394 352,07 0,00 394 352,07 533 067,78
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT 372 082,50 0,00 372 082,50 347 707,50
ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 690 100,50 0,00 690 100,50 376 119,28
__TOTAL Il (frgth+) 644 488 944,04 42152 433,79 602 336 510,25 __ 697 369 896
w TRESORERIE - ACTIF 51 504 316,56 0,00 51 504 316,56 49 392 695,
& "Cheques et valeurs & encaisser 9204 403,84 000 920440384 20600 891,41
a Banques, T.G & CCP 42 285 320,31 0,00 42 285 320,31 28 770 577,41
i Caisses, régies diavances et accréditfs 14 592,41 0,00 14 502,41 21226,93
F ToTAL 51 504 316,56 0,00 5150431656 49392 695,75

TOTAL GENERAL I+lI+1| 1124 212 502,30

101079 751,64 1023 132 750,66 1 101 063 215,32

311212016 311212015

PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 188 576 200,00 188 576 200,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé.. 0,01 5
Prime d'émission, de fusion, d'apport 224 782 325,40 224 782 325,40
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Résene légale 18 857 620,00 18 857 620,00
Autres réserves 68 473 082,38 68 473 082,38
£ Report a nouveau (2) 64 358 867,22 60 306 102,64
& Resultats nets en instance daffectation (2) 0,00 0,00
< Résultat net de l'exercice (2) 53 455 108,25 41 768 004,58
S TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 618 503 203,25 602 763 335,00
W CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b] 662 643,00 662 643,00
£ Subwentions dinvestissement 0,00 0,00
g Provisions réglementées 662 643,00 662 643,00
w
g DETTES DE FINANCEMENT (c) 16 060 476,03 24 600 215,25
S Emprunts obligataires 0,00 0,00
L Autres dettes de financement 16 060 476,03 24 600 215,25
PROVISIONS DURABL ES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 0,00 0,00
Provisions pour risques 0,00 0,00
Provisions pour charges 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 0,00 9,00
ion des créances i ilisé 0,00 0,00
Diminution des dettes de 0,00 0.00
TOTAL | (atbtctdte ) 635 226 322,28 628 026 193,25
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 230 140 973,80 217 549 620,33
Foumisseurs et comptes rattachés 136 533 051,18 127 329 352,94
E Clients créditeurs, avances et acomptes 0,00 0,00
ﬂ Personnel 142 636,69 120 315,19
3 Organismes sociaux 1506 487,03 1400 187,49
X Etat 91061 010,98 87 733 047,44
O Comptes dassaciés 4650,00 4 650,00
@ Autres créanciers 76 421,78 185 803,79
2 Comptes de régularisation - passif 816 716,14 776 263,48
B "AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES () 7 301 992,50 5 263 767,28
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Béments circulants ) 338 806,74 754 555,37
TOTAL Il _(f+g+h) 237 781 773,04 223 567 942,98
TRESORERIE PASSIF 150 124 655,34 249 469 079,09
% “Credits d'escompte 0,00 0,00
g Crédits de trésorerie 149 555 930,80 222 083 567,37
& Banques ( soldes créditeurs ) 568 724,54 27 385 511,72
£ TOTAL I 150 124 655,34 249 469 079,09
TOTAL 14+ 1023 132 750,66 1101 063 215,32

Res .S

< £ S P ]
TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT (T.F.R)

| _PRODUITS D'EXPLOITATION

31/12/2016

31/12/2015

Ventes de marchandises

1332 446 892,23 1248 944 259,12

1 Ventes de marchandises ( en I'stat)

1332 446 892,23

1248 944 250,12

Ventes de biens et senices produits 732472897 9 870 767.72 N

Criiffes datlias 12339 71 621.20 125881502684 2 - Achatsrevendus de marchandises 1192 204 685,54 1127 670 264,59
Natisiion de slock:da provus 0.00 Sl | = MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT 140 152 206,69 121273 994,53
immobilisations produites pour [ Ese pour elle méme 0,00 0,00

Z  Subvention dexploitation 0,00 000 I + PRODUCTION DE L'EXERCIGE (3+4+5) 7324 728,97 9870 767,72

E Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 3 Ventes de biens et senices produits 7324 728,97 9870 767,72

& Reprises dexploitation; transferts de charges 13 961 715,22 8539 677,48 4 Variation stocks de produits 0.00 0,00

S __TOTAL | 1353 733 336,42 1267 354 704,32 5 Immobilisations produites par IEse pour elle méme 0,00 0,00

& Il CHARGES D'EXPLOITATION -

i Achats revendus de marchandises 119229468554 112767026450 M - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 21:301:986,80 20611 679,06
Achat consommes de matiéres et de foumitures 4019.847,27 2706 998,59 & shchdiscorsommieida melidres et umitares 401984727 2706 998,59
Autres charges externes 17 372 139,53 17 904 680,47 7 Autres charges extemes 17 372 139,53 17 904 680,47
Impés et taxes 774 820,20 75471045 ~ — Do COAIES BXAM
Charges de personnel 43 009 289,67 4348584838 IV = VALEUR AJOUTEE ( I+II+ill ) 126 084 948,86 110 533 083,19
Auties:chaiges dexplaitation. 0,00 0,00 8 + Subventions dexploitation 0,00 0,00
Dotations 22874 878,77 2062066529y g . jmpots et taxes 77482020 754 719.46
loial 8 g e i tied 10_- Charges de personnel 43 009 289,67 43 485 848,38

Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 73 387 675,44 53 211 527,54
iV PRODUITS FINANCIERS = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E) 82 300 838,99 66 292 515,35
Produits de titres de participation et autres titres immobilisés 0,00 0,00 = INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (1.B.E) 0,00 0,00
Gains de change 6 574 233,69 18 430 356,87 " TR
Intéréts et autres produits financiers 15 994 958,58 16 666 379,37 11+ Autres produits deexploitation 0,00 0,00

Reprises financidres; transferts de charges 376 119,28 3436 783,35 12 - Autres charges dexploitation 0,00 0,00

w TOTAL IV 22 945 311,55 38 533 519,59 13+ Reprises d'exploitation: transferts de charges 13 961 715,22 8539677,48

g V THARGES FINANCIERES 14_- Dotations diexploitation 22 874 878,77 21620 665,29

z Charges dintéréts 8689 609,04 10 332 059,56 Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou -) 73 387 675,44 53 211 527,54

L Pertes de change 6 445 540,62 17 934 428,84
Autres charges financiéres 0.00 400 000,00 Vi RESULTAT FINANCIER 7 120 061,39 9 490 911,91
Dotations financiéres _ 690 100,50 37611928  VIl___= RESULTAT COURANT (+ ou-) 80 507 736.83 62702 439.45
TOTAL V 15 825 250,16 29042607,68  |x RESULTAT NON COURANT ( + ou - ) -3 477 568,58 -3 204 154,87

VI RESULTAT FINANCIER (IV -V) 7 120 061,39 9 490 911,91
VIl RESULTAT COURANT (Ill -V |} 80 507 736,83 62 702 439,45 15 - Impdts sur les résultats 23 575 060,00 17 640 280,00
VIl PRODUITS NON COURANTS _ X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou -) 53455 108,25 41768 004,58
Produits des cessions dimmabilisations 297 700,00 1363 136,00
Seapintions Sl 0.0 000 i . CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
Reprises sur subventions dinvestissement 0,00 735 122,22

£ Autres produits non courants 344 003,20 353 122,65

4 A -

2 Ropises non courntes; anstets de charges o0 i 1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 53 455 108,25 41768 004,58

S5 TOTAL Vil 641703,20 2 451 380,87 * Bénéfice + 53455 108,25 41768 004,58

8 Ix CHARGES NON COURANTES * Perte - 0,00 0,00

E Valeurs nettes d‘amgrﬁssemen{s des immobilisations cédées 4 227,51 4377 209,10 2 + Dotations d'exploitation 7 390 702.99 8 297 644,24

Z  Subwentions accordées 3 0,00 3 + Dotations financiéres 0,00 0,00
Autres charges non courantes 4 115 044,27 1 368 326,64 4 + Dotations non courantes 0,00 0,00
$g1a_2ins;on courantes aux amortiss. et aux provisions s 27:1,33 = 53222 5 - Reprises dexploitation 0,00 0,00

: - - Repri i 0,00 1958 917,29
X RESULTAT NON COURANT ( Vill-1V ) 3 477 568,58 3204 154,87 ;3 . ﬁzpﬂii :2:";;?;&5 oo 7o 19023

XI_RESULTAT AVANT IMPOTS ( Vil+ X) 77 030 168,25 59408 284,58 = ———opnoes fon courantes s 2 .
3 TP o6 SiR LES RESULTATS 23575 060.00 17 640 280.00 8 - Produits des cession des immobilisation 297 700,00 1363 136,00
X RESULTAT NET (X1 - Xl ) 53 455 108,25 41 768 004,58 9 + Valeurs nettes des immobilisations cédées 4 227,51 4 377 209,10
— I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) 60 552 338,75 50 385 682,41

XV TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + Vil ) 1377 320 351,17 1308 339 604,78 . e

XV_TOTAL DES CHARGES (I + V # IX + XII 1323 865242,02 1266 571 600,20 10 _-D o bendiioes 37.716240,00 30472187,00
XVI RESULTAT NET (XIV - XV ) 53 455 108,25 41 768 004,58 I AUTOFINANCEMENT 22 837 098,75 20 213 490,41

3 . . Disway S.A - 8,Lotissement ‘La Colline” Sidi maarouf Casablanca

www.disway.com

Tél: 0522 509 626 - 0522 957 000 | Fax: 0522 973 760
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dlstH v Résultats au 31 Décembre 2016

DISTRIBUTEUR DE TECHNOLOG

Comptes Sociaux

Certifié 1SO 9001

| ~aAR
TABLEAU DI BLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
(modele normal) Gurcice _du_01/012016 au 311212018
; e Raison Sociale Partcipation Prix Vaiour Exraif dos dormers dtats de synthbse | P
| SYNTHESE D=5 MASSES DUBILAN Bxereice du 01/01/2016 au 311122016 o Socut SO | ot Soctal | de'aSockté | dacquition | Compiabe ‘el socéts émeteico | auCrC. bu
Exercice Variations a-b émattrice - en% globale notta Cidh i [Résultat net rexercice
MASSES Exercice précédent Emplois Ressources Disway Logistic Servioes Logisique | 10000000  100% 100 000,00 100 000,00, 242978239| 467353573] 0,00)
8 b & d Blueway Technology Informatique | 1 000 000,00 100% 1618 648,70 1618 648.70| 3111212018, 9488926,46| 404853041 0,00
1|_Financement Pormanent i 635 226 322,28| 628 026 193,25 7 200 129,03 Informatiqua | 200000000 100% 200000000 200000000  31122016| 127669922 20071462 000
2| Moins actif immobilisé 369 291 923,85| 354 300 622,78 14 991 301,07 Disway MEA Informatique | 164 860,00} 100% 164 860,00/ 164 850,00| 3111212016/ 1621144,09| 107940333} 0,00/
[ anel (1-2) (A) 265934 398,43| 273 725 570,47, 7791 172,04 [Disway Tunisie informatique | 51496 950.00] __75% 5061804500  311212016| 63 176820,55| 562883260 000)
4| Acti circulant 602 336 510,25| 697 369 896,79 95 033 386,54] |_folal _|SeS018870 | 545 S50
5| Moins passif circulant 237 781 773,04| 223 567 942,96, TABLEAU DES PROVISIONS
6| =Bosoin de global (4-5) _(8) 364 554 737,21{ 473 801 953,81 109 247 216,60
Exercice du 01/01/2016 _au_31/12/2016
7| TRESORERIENETTE (Actif-Passif) _ =A-B. -98 620 338,78| -200 076 383,34 101 456 044,56 NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant
- deexercice Deexploitation | Financiéres | Non Courantes Diexploitation Financiéres |Non Courantes| fin d'exercice
1 EMPLOIS ET = -
2 EXERCICE EXERCICE PRECEDENT aoréciaiion 5a
EMPLOIS | RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES ractit mmobilisé
| RESSOURCES STABLI
L"EXERCICE (FLUX) Provsions 862 643,00 662 643,00
* AUTOFINANCEMENT D) 20 213 490,41 Réglementées
i 50 385 682,41 -
- Distributions de bénéfices 37 715 240,00 30 172 192,00 ikt pi
*CESSIONS ET REDUCTIONS isques et charges
| DIMMOBILISATIONS B Dl A ——
+ Cesslons. incorpor. [SoUs TOTAL ] 662 643.00] 862 643,00
+ Caosions rporeles Wisiiinliod 10 10 324 067,22 |42 152 433,79|
+ Cessions. ‘Financidres |dépréciation de 42 354 217,23 122 283,78 & 12 152 433,
¢ sur créances immoblisées (hors trésorer)
* AUGMENTATION DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES © 0,00 0,00| Autres
+ Augmentation du capital, apports provisions pour
"+ Subventions fisques et charges (‘) . 5263767,28] 536189200 690 100,50| 3637648,00] 376 119,28 7301 992,50)
/AUGMENTATION DES DETTES (—
DE FINANCEMENT (] 0,00 0,00} |dépréciation des.
(nettes de primes de |comptes de trésorerie
TOTAL RESSOURCES STABLES [sousToraL @ |
(A+BrC+D) 23 496 024,29 22 278 805,63 TOTAL (A+B)
|| EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS @ 22747 457,11 TABLEAU DES CREANCES
+Acquisitions incorpor. Exercice du
+Acquisitions corporelies 'CREANCES TOTAL I ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
+ Acquisitions i inanciéres o Pius Moins. Echues Montants Montants Montants Montants
+ Augmentation des créances immob. aun dun o en sur [Etat surles | roprésentés
< REMBOURSEMENT DES CAPITAUX an an non devises et Org- entreprises par
RO ® recourses Publics e eftots
* REMBOURSEMENTS DES DETTES IDE L'ACTIF IMMOBILISE 49713862,77) 37 046 612,77) 12 667 250,00 43 116 030,00, 49 016 030,00,
| DEFMANCEMENT —© I* Préts immobilisés 480 248,60| 480 248,60|
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H |* Autres créances 49233614,17| 36566 384,17| 12 667 250,00| 43 116.030,00| 49 016 030,00|
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES fomncitise
(ErFrGHH) 40 929 867,21 DE L'ACTIF CIRCULANT 520929 9 {20830 939,72
' VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT * Foumisseurs débiteurs, 4170253,01 4170 253,01
GLOBAL (BF.G) 2069 706,77 |avances et acomptes
IV VARIATION DELA TRESORERIE 0, 16 581 354,81 * Clients et comptes rattachés. 478568230,64) 4922550005 429 342 730,59) 63 975 680,83 15 125 069,39 0,00 19748 803,72/ 135 254 013,66|
TOTAL GRNERAL 4092986721 40929 867,21 ool bl Lot
- Eat 601580107 742032002 29 189.509,05 35 615 861,07]
= \pte d'associés 0,00/ 0,00
% * Autres débitours. 1174 232471 1174 232471 1082136,00
ETAT DES DEROGATIONS “Comptes de régularisation-actf 394 362,07 304362,07
Exercice du 01/01/16 au 31/12/16
INDICATION DES JUSTIFICATION DES INFLUENCE DES DEROGATIONS TABLEAU DES DETTES
DEROGATIONS DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LASITUATION . . it T
ercice _du au
FINANCIERE ETLES RESULTATS DETTES TOTAL ANALYSE PAR AUTRES ANALYSES
| Dérogati inci NEANT NEANT I Pias Toire R R g g
d'un d'un et en vis-a-vis vis-a-vis. représentés
& o . an an non devises de I'Etat des entrep- par
Il. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT NEANT | NI etorgPub g eflets
lil. Dérogations auxrégles d'établissement et de NEANT NEANT IDE FINANCEMENT 16 060 476,03 i
dos $tals dosynhase * Autres dettes de 16 060 476,03) 16 060 476,03
financement
ETAT DES CHANG‘EMENTS DE METHODE:! DU PASSIF CIRCULANT 230 140 973,80] 14 077 057,43 _ 216 063 916,37 0,00] _81921533,38] 92452 895,93] 6 480 000,
o 2 I* Foumisseurs et comptes rattachés | 136 533 051,18 5868 157,42| 130 664 893,76, 81921533.38 000] 6480000,00| 2236 147,21
Exercice du 01/01/16 au 31/12/16 * Clients crediteurs,
INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE s o dconiples — —
i * Personr | 3
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT LASITUATION FINANCIERE ET organismes sociaux 150848708 1506.487.03 1391 884,95
LES RESULTATS * Etat 91061010,98 820425001 2856 760,97 91061010,98
i i - Compte dassociés 4650, 4650,00
1. Changements affectantles méthodes comptables EAN * Autres créanciers 7642178 7642178
fondamentaux N 1 NEANT |*Comptes de régularisation - Passif 816 716,14] 816 716,14/
& . .
v iegisEs NE/NT: NEAE ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice du_01/01/2016 au 31/12/2016
|ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice Men:,arf: E(:;clcs
récéde
—_ T TR P e 4‘_._._'”“‘;&':;“:;2'“ * Avals et cautions 192 796 300,00 165 869 160,00
NATURE WRUT [ ACGUSTION PROD POUR|VIRENENT| GESSIONS | RETRAT [VREWENT|  BRUT " engagements en matiére de pensions de Néant Néant
DEBUT EX. ELLEMEVE AN EX retraites et obligations similaires
I-IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR |* autres engagements donnés
| Frais préliminairos. |_ Caution personnelle
Gharges & repar sur plusieurs eercices rss40TsES 634160800 164220700 - Delsgation dessunase e
SOETOTAL — ViR 2 e —TTsiEmn - Teizzozge | | Couvertures 4 terme en devise 129 231 179,16 140 651 751,17
_ Lettre de crédit SBLC 31 480 000,00 31 559 400,00
|IHNOBILISATIONS INCORPORELLES
* Brevets, marques, droils et aleurs similairos 163449297 1634 49297 TOTAL (1)
| Fonds Commersl 171357 483,33 17136748333 353 507 479,16 338 080 311,47
* Autres Immobili ns Inc le X 4 . " = ]
S “GEnih if s 28119871 (1) Dont engagements & I'égard dientroprises lies 792 796 300,00 165 869 160,00
SOUS TOTALT A4 | 17250000 - - 5 5 B K ERE )
ill- IMMOBILISATIONS CORPORELLES [ENGAGEMI s us Montants Exercice Montants Exercice
- Terrains 265325000 26586 250,00
- Constructons 2020688522 | 18579133 9039267655 . ;.
" Installations Techniques Matériel & Outillage 141487743 1414 877,43 L Avls et cautions 325:174.969,00 280953 515,36
" Matériel de Transport 2650776,46 582 173,60 879975 3234 150,31 Autres regus. g
* MobilerMatéril de Bureau & Aménagement 1595310270 | 89686665 1719100 1684277844 TOTAL (1)) 325174 969,00 280 953 515,36
|* Autres immobilisations corporelles 22907653 | X 233150,86
- Immobllsations Corporelles en cours 16380000 | 7880 792:20 5044 502,20
| iwmearesar [esserorat Z 2 9575 | 1719100 T Tasvas sz
320640 47753 | 972220711 = R 579975 | 6359059,66 Taeonserszs ] stnzn0t6
OUTIERS [ Wewe(n Date etiieu Gbjet Valeur comptable
DEBITEURS par dinscription @ note do la streté donnée 4
lasrets | - date de cloture. |
Stretés données Néant
o Néant |

(1)-Gage 1 Hypothéque : 2 Nantssement : 3 - Warrant : 4 - Aulres : 5 - (4 préciser)
(2) préciser sia soreté torces (0
{entreprises liées, associés, membres du personnel)

) précisersi ¢ tierces autr o
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