
Le Conseil d’Administration de Delattre Levivier Maroc s’est réuni le 24 septembre 2019 sous la présidence de M. Jean-Claude BOUVEUR 

pour examiner l’activité et arrêter les comptes semestriels du Groupe au 30 juin 2019.

DELATTRE LEVIVIER MAROC

UN SEMESTRE DIFFICILE POUR DELATTRE LEVIVIER MAROC

MAIS DES PERSPECTIVES ENCOURAGEANTES

La situation difficile qui pesait sur les comptes annuels 

2018 se résorbe légèrement au premier semestre 2019 

malgré l’impact négatif encore ressenti sur les principaux 

indicateurs. 

Cependant la nouvelle stratégie de transformation du Groupe 

commence déjà à donner ses fruits et cela se manifeste par 

des tendances qui s’inversent progressivement.

En effet, le Groupe poursuit son développement suivant des 

actions stratégiques engagées et des conclusions positives 

sont d’ores et déjà observées :

Une tension moins importante grâce à la maîtrise des 

réorganisation des différentes directions et unités.

Une recentralisation sur le cœur de métier et les activités 

historiques pour renforcer la qualité des offres et la 

performance des prestations.

Le dénouement de la négociation du dossier, objet de 

réserve des commissaires aux comptes, et la créance 

restante de l’arbitrage devront générer des entrées de 

trésorerie dans les prochains mois.

PERSPECTIVES

FAITS MARQUANTS

La recherche de partenaire industriel a été renforcée par un mandat complémentaire à une banque d’affaires en Europe.

Plusieurs cessions d’actifs sont en cours pour améliorer la trésorerie de l’entreprise et contribuer au désendettement.

La dette totale de l’entreprise, en diminution de 71 MDH sur le premier semestre se poursuivra sur les prochains mois.

 www.dlm.ma,

à l’adresse :

Les charges matérielles et humaines ont été largement maitrisées pendant ce 1er semestre passant de 303 MDH à 203 

MDH. Le nombre des effectifs est globalement en diminution, à hauteur de 196 personnes.

Un effort important a été mené pour diminuer l’encours des Cautions Bancaires. Une baisse de 82 MDH a été observée à 

PRINCIPAUX INDICATEURS 

Résultat net

comptes sociaux

(en KDH)

- 39 504 

Le résultat net après impôts 

est de -39 504 KDH contre 

136 955

- 37,9 %

Le chiffre d’affaires de 

Delattre Levivier Maroc est 

période de l’année 

Chiffre d’affaires

comptes sociaux

(en KDH)

Besoin en fond

de roulement

(en KDH)

+247 482

Le besoin en fond de 

Chiffre d’affaires

en carnet à produire

(en KDH)

1 057 000

Une amélioration 

Le dynamisme des 

activités commerciales 

devrait contribuer à faire 

progresser les indicateurs 

Résultats semestriels 2019 

COMMUNICATION FINANCIÈRE

DEDELALATTTTRERE LEVIVIER MAROROCC

PERSPECTIVES

La recherche de partenaire industriel a été renforcée par un mandat complémentaire à une banque d’affaires en EuEuEurororopepepe...

Plusieurs cessions d’actifs sont en cours pour améliorer la trésorerie de l’entreprise et contribuer au désesesendndndetetettetetememementntnt...

La dette totale de l’entreprise, en diminution de 71 MDH sur le premier semestre se poursuivrarara s s sururur l l leseses p p prororochchchaiaiainsnsns mois.

 www.dw.dlm.lm.ma,ma,

à l’adresse :

Un effort important a été mené pour diminuer l’encours des Cautions Bancaires. Une baisse de 82 MDH a été observée à 

Chiffre d’affaires

comptes  consolidés

(en KDH)

Le chiffre d’affaires consolidé 

179 406

- 47,1 %



Résultats sociaux

au 30/06/2019 

COMMUNICATION FINANCIÈRE

FONDS PROPRES: 95 861 000,83 134 325 465,08

Capital Social ou Personnel (1)
Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé
Capital Appelé
Dont versé . . .
Primes d’Emission, de Fusion, d’Apport
Ecarts de Réevaluation
Réserve Légale 
Autres Réserves
Report à Nouveau (2)
Résultats Nets en Instance d’Affectation (2)
Résultat net de l’exercice (2)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 94 821 404,83 134 325 465,08

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) - -

Subventions d’Investissement - -

Provisions Réglementées - -

DETTES DE FINANCEMENT (C) 138 499 463,77 152 324 846,01

Emprunts Obligataires - -

Autres Dettes de Financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) - -

Provisions pour Risques - -

Provisions pour Charges - -

ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation de Créances Immobilisées - -

Diminution des Dettes de Financement
TOTAL I ( A + B + C + D + E ): 233 320 868,60 286 650 311,09

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1 021 046 833,33 1 007 264 069,43

Fournisseurs et Comptes Rattachés
Clients Créditeurs, Avances et Acomptes
Personnel
Organismes Sociaux
Etat
Comptes d’Associés
Autres Créanciers
Comptes de Régularisation - Passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 768 083,83 1 302 740,76

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants) (H) 669 634,70 2 405 743,78

 TOTAL II ( F + G + H ): 1 022 484 551,86 1 010 972 553,97

TRÉSORERIE - PASSIF 232 700 641,34 257 019 877,01

Crédits d’Escompte
Crédits de Trésorerie
Banques de Régularisation
TOTAL III : 232 700 641,34 257 019 877,01

TOTAL GÉNÉRAL ( I + II + III): 1 488 506 061,80 1 554 642 742,07

   

DELATTRE LEVIVIER MAROC

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

PRODUITS D’EXPLOITATION: 161 935 130,35 - 161 935 130,35 305 161 281,61

Ventes de Marchandises (en l’état)
Ventes de Biens et Services Produits -

Chiffres d’Affaires -

Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1)
Immobilisations Produites par l’Entreprise pour elle-même - - - -

Subventions d’Exploitation - - - -

Autres Produits d’Exploitation - - - -

Reprises d’Exploitation: Transferts de Charges - - - -

TOTAL I: 161 935 130,35 - 161 935 130,35 305 161 281,61

CHARGES D’EXPLOITATION 186 042 676,37 179 548,86 186 222 225,23 278 330 316,86

Achats Revendus de Marchandises (2) - - - -

Achats Consommés de Matières et Fournitures (2) -

Autres Charges Externes
-

Charges de Personnel -

Autres Charges d’Exploitation - - -

Dotations d’Exploitation -

TOTAL II: 186 042 676,37 179 548,86 186 222 225,23 278 330 316,86

RESULTAT D’EXPLOITATION III (I - II): -24 107 546,02 -179 548,86 -24 287 094,88 26 830 964,75

PRODUITS FINANCIERS: 1 657 990,73 1 657 990,73 1 350 532,64

Produits des Titres de Participation et Autres Titres Immobilisés - - -

Gains de Change -

Intérêts et Autres Produits Financiers - - -

Reprises Financières: Transferts de Charges -

TOTAL IV: 1 657 990,73 1 657 990,73 1 350 532,64

CHARGES FINANCIERES: 12 034 872,38 1 261 175,67 12 128 046,81 16 281 920,89

Charges d’Intérêts
Pertes de Change -

Autres Charges Financières - - - -

Dotations Financières
TOTAL V: 12 034 872,38 1 261 175,67 13 296 048,05 16 281 920,89

RESULTAT FINANCIER (IV - V): -10 376 881,65 -1 261 175,67 -11 638 057,32 -14 931 388,25

RESULTAT COURANT (III + VI): -34 484 427,67 -1 440 724,53 -35 925 152,2 11 899 576,50

PRODUITS NON COURANTS: 219 903,18 219 903,18 5 299 854,23

Produits de Cessions d’Immobilisations - - -

Subvention d’Equilibre - - - -

Reprises sur Subventions d’Investissement - - -

Autres Produits Non-Courants -

Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges - - - -

TOTAL VIII 219 903,18 - 219 903,18 5 299 854,23

CHARGES NON COURANTES 2 759 215,23 2 759 215,23 5 339 395,30

Valeurs Nettes d’Amortsissement des Immobilisations Cédées - - -

Subventions Accordées - - - -

Autres Charges Non Courantes -

Dotations Non Courantes aux Amortissements et aux Provisions -

 TOTAL IX 2 759 215,23 2 759 215,23 5 339 395,30

RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -2 539 312,05 - -2 539 312,05 -39 541,07

RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ ou - X) -37 023 739,72 -1 440 724,53 -38 464 464,25 11 860 035,43

IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 039 596,00 - 1 039 596,00 3 999 673,48

RESULTAT NET (XI - XII) -38 063 335,72 -1 440 724,53 -39 504 060,25 7 860 361,95

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 163 813 024,26 163 813 024,26 311 811 668,48

TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XIII) 201 876 359,98 -1 440 724,53 202 277 488,51 303 951 306,53

RESULTAT NET|(total des produits-total des charges) -38 063 335,72 -1 440 724,53 - 39 504 060,25 7 860 361,95
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Totaux de l’exercice

30/06/19
Totaux de l’exercice

précédent
30/06/18

DÉSIGNATION Concernant les 
exercices précédents

Propre
à l’exercice 1

OPÉRATIONS

BILAN ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 12 763 021,27 7 655 336,00 5 107 685,27 4 301 257,56

Frais Préliminaires
Charges à Répartir sur Plusieurs Exercices
Primes de Remboursement des Obligations - - - -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
Immobilisations en Recherche et Développement - - - -

Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires
Fonds Commercial -

Autres Immobilisations Incorporelles - - - -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 471 494 775,84 203 975 838,13 267 518 937,71 275 759 583,03

Terrains
Constructions
Installations Techniques, Matériel & Outillage
Matériel de Transport
Mobilier de Bureau, Aménagements Divers
Autres Immobilisations Corporelles - - - -

Immobilisations Corporelles en Cours -

IMMOBILISATIONS FINANCÈRES (D) 34 643 798,27 14 340 000,00 20 303 798,27 20 303 798,27

Prêts Immobilisés - - - -

Autres Créances Financières -

Titres de Participation
Autres Titres Immobilisés - - - -

ÉCART DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution des Créances Immobilisées - - - -

Augmentation Des dettes  Financières - - - -

TOTAL I  ( A + B + C + D + E ): 522 730 198,14 228 746 948,57 293 983 249,57 301 466 373,99

- - - -

STOCKS (F) 521 773 018,7 6 905 495,33 514 867 523,37 482 312 501,84

Marchandises - - - -

Matériel et Fournitures Consommables
Produits en Cours -

Produits Intermédiaires et Produits Résiduels - - - -

Produits Finis - - - -

CRÉANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 605 658 382,85 9 473 806,86 596 184 575,99 624 981 069,35

Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes
Clients et Comptes Rattachés
Personnel -

État -

Comptes d’associés débiteurs - - - -

Autres Débiteurs -

Compte de Régularisation Actif -

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) - - - -

ÉCARTS DE CONVERSION ACTIF (I) (Éléments circulants) -

TOTAL  II ( F + G + H + I ): 1 128 199 485,38 16 379 302,19 1 111 820 183,19 1 108 596 311,95

TRÉSORERIE - ACTIF 82 702 629,04 - 82 702 629,04 144 580 056,13

Chèques et Valeurs à Encaisser - -

Banque , T.G et C.C.P
Caisse, Régies d’Avances et Accréditifs

TOTAL III : 82 702 629,04 - 82 702 629,04 144 580 056,13

TOTAL GÉNÉRAL ( I + II + III): 1 733 632 312,56 245 126 250,76 1 488 506 061,80 1 554 642 742,07
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DELATTRE LEVIVIER MAROC

ÉTATS DE SYNTHÈSE CONSOLIDÉS AU 30/06/2019
PRINCIPE DE CONSOLIDATION

NOTE 1 : DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ 

NOTE 2 : RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

A/ Référentiel comptable

er avril 2012.

B/ Modalités de consolidation
1 - Méthodes de consolidation

2 - Évaluation de l’écart d’acquisition

4 - Date de clôture des exercices

5 - Comptes et opérations réciproques

31 décembre 2013.

Immobilisations incorporelles et corporelles

les autres sociétés).

Stocks

Créances de l’actif circulant

Impôts différés

Trésorerie

Résultat par action

NOTE 3 : INFORMATIONS RELATIVES AU PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

COMPTES TAUX MODE

NA NA

10% L

Autres immobilisations incorporelles

COMPTES TAUX MODE

NA L

Constructions L

L

Matériel de transport L

Matériel et Mobilier de bureau L

L

Autres immobilisations corporelles L

ENTITÉ MÉTHODE DE 
CONSOLIDATION % DE

CONTRÔLE
%

D‘INTÉRÊT
%

D‘INTÉRÊT
%

D‘INTÉRÊT

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

50,10% 50,10% 50,10% 50,10%

50,10% 50,10% 50,10% 50,10%

51% 51% 51% 51%

LEMCO 51% 51% 51% 51%

51% 51% 51% 51%

39,99% 39,99% 60% 60%

60% 60%

EXERCICE EXERCICE PRÉCÉDENT

Comptes consolidés
au 30/06/2019 

COMMUNICATION FINANCIÈRE



Résultats consolidés
au 30/06/2019 

COMMUNICATION FINANCIÈRE

DELATTRE LEVIVIER MAROC

Capital 125000 125000

Primes d’émission et de fusion

Ecart de réevaluation

Réserves Consolidées

Résultat de l’exercice

CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 82 525 105 988
Réserves Part des Minoritaires 1 424 24 990

Résultat Part des Minoritaires

CAPITAUX PROPRES PART DES MINORITAIRES (4 053) 4 546
CAPITAUX PROPRES DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 78 472 110 534

Provisions durables pour risques et charges

Badwill net - -

Autres fonds propres - -

TOTAL FINANCEMENT PERMANENT 241 893 298 943
Fournisseurs et Comptes Rattachés

Clients créditeurs, avances et acomptes

Personnel

Organismes sociaux 49 315

Etat Créditeur

- 24 125

Autres Créditeurs

Autres Provisions pour risques et charges 1 040

TOTAL PASSIF CIRCULANT 1 184 302 1 187 705
Banques

TOTAL TRESORERIE PASSIF 261 053 297 005
TOTAL PASSIF 1 687  248 1 783 652

30/06/2019 31/12/2018PASSIF (En milliers de dirhams)

ÉCART D’ACQUISITION - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 284 1 140
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 305 096 321 853
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 470 4 444
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - -
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 310 849 327 436
Stocks et encours nets

Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes 19 552

Clients et comptes rattachés

Personnel

2 495

Etat

Autres Débiteurs 21 914

TOTAL ACTIF CIRCULANT 1 300 138 1 294 953
Trésorerie Actif

TOTAL TRESORERIE ACTIF 76 261 161 262
TOTAL ACTIF 1 687 248 1 783 652

30/06/2019 31/12/2018ACTIF (En milliers de dirhams)

BILAN CONSOLIDE

Chiffres d’affaires

Variation des stocks de produits

Immo. prod. / l’entreprise pour elle-même - -

Autres produits d’exploitation - -

Reprises d’exploitation & transfert de charges -

PRODUITS D’EXPLOITATION 205 779 424 771
Achats revendus de marchandises - -

Achats consommés et charges externes

Autres charges externes 92 311

919 1 302

Charges de personnel 91 429

Autres charges d’exploitation 4 553

Dotations nettes aux amort,et aux provisions 15 044

CHARGES D’EXPLOITATION 239 306 392 679
RESULTAT D’EXPLOITATION (33 527) 32 092
RESULTAT FINANCIER (14 811) (16 410)
RESULTAT COURANT (48 338) 15 682
RESULTAT NON COURANT (2 559) (79)
RESULTAT AVANT IMPOTS (50 198) 15 604

212

Dotations aux amotissements des Ecarts d’Acquisition - 1 093

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence - -

RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (52 533) 8 592
Intérêts minoritaires 2

RESULTAT NET PART DU GROUPE (47 056) 8 590

Nombre d’actions en circulation 1 250 000 1 250 000

Résultat net par action (en MAD)

30/06/2019 30/06/2018COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES (En milliers de dirhams)

COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES

30/06/2019 31/12/2018Désignation

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES  (En milliers de dirhams)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE - -
Résultat net des sociétés intégrées (51 764) (206 260)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
non liés à l’activité

- -

Dotations consolidées nettes 14 119

-

Autres impacts sans incidence sur la trésorerie - -

(37 812) (150 538)
Dividendes reçus - -

Variation du besoin en fonds de roulement 10 386 360 099
Flux net de trésorerie liés à l’activité (27 447) 209 561

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT - -
294

-

-

Incidences de la variation du périmètre -

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement 294 (13 463)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT - -
Emissions d’emprunts nets des remboursements - -

Distribution des dividendes -

Augmentation de capital - 333

Emissions d’emprunts nets des remboursements

(21 883) 7 958

Variation de trésorerie (49 036) 204 056
Trésorerie d’ouverture

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers de dirhams Capital social Prime d’émission,
de fusion, d’apport

Réserves
consolidées

Résultat net de 
l’exercice (PG)

Total des capitaux 
propres -

Par Groupe   

Résultat net de 
l’exercice (PG)

Résultat net des 
minoritaires

Total intérêts 
minoritaires

Capitaux propres 
de l’ensemble 

consolidé

Capitaux propres au 31-12-2017 125 000 16 125 97 173 16 896 255 194 20 436 3 720 24 156 279 350

Résultat de l’exercice - 196 746 - 196 746 - 20 445 - 20 445 - 217191

Affectation résultat de l’exercice 2017 16 896 -16 896 3 720 - 3 720

Distribution de dividendes  - 6 875   - 6 875 - 6 875

Variation taux de change

- 24 125   - 24 125 - 24 125

Variation de périmètre   66 66 177 177 243

Autres variations 77 822   652   78 474 658 658 79 132

Capitaux propres au 31-12-2018 125 000 16 125 77 822   83 787   - 196 746 105 988 24 990 - 20 445 4 546 110 534

Résultat de l’exercice - 47 056 - 47 056 - 5 473 - 5 477 - 52 553

Affectation résultat de l'exercice 2017 - 196 746   196 746 - 20 445 20 445

Distribution de dividendes

Variation taux de change

Variation de périmètre

Autres variations 23 793 23 593 - 3 122 - 3 122 20 471

Capitaux propres au 30-06-2019 125 000 16 125 77 822 - 89 366 - 47 056   82 525   1 424 - 5 477 - 4 053   78 472

        

30/06/2019 31/12/2018


