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LA SOCIETE ENNAKL Automobiles SA
Capital Social : 30 000 000 TND
Siege Social : Zone Industrielle La Charguia Il -Tunis
RNE : 0001949C

CONVOCATION A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 25 AVRIL 2023

Messieurs les Actionnaires de la société ENNAKL AUTOMOBILES S.A sont invités
a assister a lAssemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le mardi 25 avril 2023 3
9HOO0 au siége de la société sis a la Charguia Il Zone industrielle-Tunis a Ueffet de
délibérer sur Uordre du jour suivant :

1.

10.

11.

Lecture et approbation du rapport du conseil d’administration relatif a
Uexercice 2022.

Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes
individuels, consolides et IFRS dudit exercice et sur les opérations visées aux
articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales.

Approbation des conventions réglementées prévues par les dispositions des
articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales et des états financiers
relatifs a U'exercice 2022.

Quitus aux administrateurs pour la gestion 2022.

Affectation des résultats de l'exercice 2022.

Fixation du montant des jetons de présence pour Uexercice 2023.

Fixation de la rémunération du comité permanant d'audit pour Uexercice 2023.

Nomination d’un administrateur indépendant.

Nomination d’'un administrateur représentant les actionnaires minoritaires
marocains.

Nomination de nouveaux administrateurs.

Pouvoirs pour laccomplissement des formalités d’enregistrement et de
publicité.
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OBJET

La société a pour objet principal le commerce du
matériel de transport et de tout ce qui se rapporte
a ce domaine.

Son objet pourra s'étendre a la représentation, le
commerce et les réparations des automobiles,
camions, tracteurs, matériels de motoculture,
etc....

Elle peut s'intéresser par voie de souscription,
d'apports, fusion, ou par tout autre moyen, a toutes
entreprises connexes en quelque lieu que s’exerce
Uaction de son entreprise.

La société peut également :

. Prendre des participations directes ou
indirectes a toutes activités ou opérations
industrielles, commerciales ou financiéres,
mobiliéres ou immobiliéres, en Tunisie ou a
'étranger, sous quelques formes que ce soit, dés
lors que ces activités ou opérations peuvent se
rattacher directement ou indirectement a lobjet
social ou a tous objets similaires, connexes ou
complémentaires.

. Entreprendre toutes opérations agricoles,
commerciales, industrielles, immobiliéres ou
financiéres ou autres se rattachant directement
ou indirectement a l'objet social ainsi que toutes
opérations annexes ou connexes pouvant présenter
de lutilité pour la société, favoriser ou développer
ses intéréts.

REPARTITION DU CAPITAL

ADRESSE DU SIEGE
Zone Industrielle Charguia Il BP 129 Tunis Cedex
1080

IDENTIFIANT UNIQUE
0001949C

REGIME FISCAL
Droit commun
Matricule fiscale : 0001949/C/A/M

Le capital social est de 30 000 000 DT divisé en 30 000 000 actions d'une valeur de 1DT laction, intégralement

souscrites et entierement libérés en numéraire.
(Au 31/12/2022)

L EL
Automobiles

Amen Poulina
Group Group

Bourse Bourse

de Tunis de CASA




LA GOUVERNANCE

Conseil d’administration

Le conseil d’administration s'est réuni 4 reprises durant l'année 2022.

Il est composé comme suit :

-

Administrateur

Représenté par

Echéance du
mandat : AGO qui
statuera sur les

Etats Financier

Dernier poste
occupé dans la
société

Le poste actuel

Abdellatif HAMAM

Lui-méme

31 décembre 2022

Président du conseil

Néant

La société PARENIN

Mohamed Anouar BEN AMMAR

31 décembre 2022

Membre du conseil

Directeur Général Adjoint de la

société PARENIN

M.Fethi MESTIRI

Administrateur Indépendant

31 décembre 2022

Président du comité
permanent d’audit

interne

Néant

Ibrahim DEBACHE

Lui-méme

31 décembre 2023

Directeur Général de la

société ENNAKL

Directeur Général de la société

ENNAKL

La société COMAR

M. Hakim BEN YEDDER

31 décembre 2023

Membre du comité
permanent d’audit

interne

Directeur Général de la COMAR

La société de
participation de gestion
et d’investissement (PGI

Holding)

M.HALIM BEN YEDDER

31 décembre 2023

Membre du comité

stratégique

Directeur Général de la société

PARENIN

PGH HOLDING

M. Khaled BOURICHA

31 décembre 2023

Membre du conseil

Président du Conseil de la PGH

M. Malek CHAHED

Lui-méme

31 décembre 2023

Membre du conseil

Administrateur représentant
les actionnaires minoritaires

Tunisiens

La société Tunisie

Leasing & Factoring

M. Hichem ZGHAL

31 décembre 2024

Membre du conseil

Directeur Général de la Tunisie

Leasing & Factoring

La société Partner

Investment (SPI)

M. Ahmed BOUZGUENDA

31 décembre 2024

Membre du conseil

Cogérant de la société

Bouzguenda Freres

Mme Sonia HARROUCH
MEHRI

\-

Administrateur Indépendant

31 décembre 2024

Membre du comité
permanent d'audit

interne

Administrateur Indépendant

J
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. Direction générale composée de :

La direction générale est composée de :

M. Ibrahim DEBACHE : Directeur Général

M. Laroussi BEN YEDDER : Secrétaire Général
M. Ahmed Maher JAIET : DGA détail

M. Habib LASRAM : DGA groupe

Un comité de direction « CODIR » se réunit mensuellement pour discuter les réalisations du mois écoulé par
rapport aux objectifs fixés et définir les grandes actions a mener lors des mois suivants.

o Les comités rattachés au Conseil d’administration :

Les comités assistent le conseil dans l'exécution de ses missions notamment la préparation de ses décisions
stratégiques et l'accomplissement de son devoir de surveillance :

Comite stratégique

Le comité stratégique est lorgane consultatif ayant pour mission d’accompagner le Conseil d’Administration
dans sa réflexion stratégique quant a la validation et la mise en ceuvre de la stratégie de développement et de
croissance de la société.

Comité permanent d’Audit

Ce comité a pour mission d'assurer la fiabilité de Uinformation financiére et évaluer lefficacité du systeme de
controle interne.

Il est composé de quatre membres :

M. Fethi MESTIRI : Président du Comité

M. Hakim BEN YEDDER : Membre du Comité

M. Mohamed MATHLOUTHI : Membre du Comité
Mme Sonia Harrouch Mehri : Membre du Comité

ENNALL 11
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COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes associés - MTBF membre du réseau international PwC,
représenté par M. Mohamed Lassaad BORJI, membre de l'ordre des Experts comptables de
Tunisie.

Immeuble PwC Rue du lac d’Annecy -1053 les Berges du lac, Tunis - Tunisie.

La société Expert Partners, représenté par M. Salah MEZIOU membre de l'ordre des Experts
comptables de Tunisie.

Centre Urbain Nord, Tour des bureaux, Mezzanine Bureau M.B. 04 - 1082 - Tunis.

Les honoraires des commissaires aux comptes sont homologués selon un baréme fixé par un
arrété conjoint des ministéres des finances et du commerce.

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 25 AVRIL 2023



RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

La société ENNAKL Automobiles s’est inscrit depuis quelques années dans une démarche RSE qui intégre la
gestion des risques environnementaux et sociaux liés a son activité.

La RSE de la société ENNAKL Automobiles repose sur trois piliers fondamentaux qui sont :

1.

Pilier social

Amélioration de la sécurité sociale.
Contribution au bien-étre des employés.
Développement des compétences des employés
en investissant dans la formation et la mise en
place d'une démarche de gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences GPEC.
Développement d'un systeme d’intéressement
et de motivation pour booster la productivité et
améliorer le rendement.

Promouvoir 'égalité entre Hommes et femmes
Consolidation des emplois des jeunes et des
cadres.

Intégration des valeurs d'Ennakl dans toute
décision et toute réflexion stratégique de la
société.

Aides et subventions aux associations a finalité
sociale.

Mécénat culturel.

2.

Pilier économique

Respect l'éthique des affaires et la déontologie
de la profession, la société s’est engagée a ce
que toutes ses activités soient conformes a
la législation nationale ainsi qu'aux bonnes
pratiques de gestion.

. Pilier écologique

Préservation de l'environnement en réduction
les déchets.

Etablissement d'un plan de réduction de la
consommation de U'énergie et la migration vers
U'énergie photovoltaique.

ENNA<L 13



La société ENNAKL Automobiles s'est engagé a se
conformer a ses obligations légales et réglementaires
en matiere de communication et de publication
financiere sur les deux marchés Tunisien et Marocain.

Cette communication est effectuée sous forme de :

* Publication d'indicateurs d’activité trimestriels.
e Publication financiere semestrielle et annuelle.
e Publication de Communiqués de presse.

Toutes les informations financieres font objet d'une publication sur le site web de la société :
www.ennakl.com 4

i
.

Selon larticle 25-3 des statuts de la société ENNAKL Automobiles, les titulaires d’actions libérées des
versements exigibles peuvent seuls assister a lAssemblée Générale sur justification de leur identité ou s’y
faire représenter par un actionnaire ou par un mandataire diment habilité a cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur président, leur directeur général ou par un membre
de leur conseil d'administration, par un de leurs gérants, soit par un mandataire muni d'un pouvoir régulier
sans qu’il ne soit nécessaire que le président, le directeur général, le gérant, le membre du conseil ou le
mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier pour
toutes les assemblées générales ordinaires et extraordinaires.

En vertu de Uarticle 31 des statuts de la société Ennakl Automobiles :

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des
exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

» Cing pour cent (5%) pour constituer la réserve légale jusqu’a ce que cette réserve ait atteint le dixieme du
capital social.

e Et le cas échéant, toute somme nécessaire a la dotation d'une réserve prescrite par les textes légaux
spéciaux dans la limite des taux quiy sont fixés.

L'assemblée générale ordinaire pourra toujours sur proposition du conseil d’administration distribuer tout
ou partie du solde des bénéfices ou reporter a nouveau sur l'exercice suivant tout ou partie du solde des
bénéfices, soit pour des amortissements supplémentaires de lactif, soit pour constituer un ou plusieurs
fonds de réserves extraordinaires dont Uemploi et l'affectation seront déterminés par lassemblée générale
ordinaire.

Le solde est servi aux actionnaires sous forme de dividendes ou prorata de leurs actions.

Les dividendes sont payés aux dates et aux lieux fixés par le conseil d’administration entre les mains du
titulaire portant une attestation déterminant le nombre des titres qu’il y détient, délivrée par la société.
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GROUPE ENNAKL
AUTOMOBILES

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » est constitué d'une société mére « ENNAKL AUTOMOBILES », et de deux
sociétés filiales sous controle exclusif.

C’est un groupe de droit tunisien opérant dans le secteur d’automobiles, régie par les dispositions du Code des
Sociétés Commerciales tel que promulgué par la loi N° 2001-117 du 06 Décembre 2001 et modifié par les textes

subséquents.

Le 22 décembre 2022, le conseil d’administration de la société Ennakl Automobiles a décidé de procéder a la
liquidation de la filiale AFCAR. De ce fait, cette société a été exclue du périmétre de consolidation en 2022.

Une Société a Responsabilité Limitée de droit Tunisien avec un capital de 2 000 000 Dinars.
La société a pour objet, limportation, Uexportation et la commercialisation en gros de toute pieces détachée

automobile, accessoire et en générale tout produit accessoire au véhicule et la représentant de tout commercant
de piéces détachées automobiles.

Une société anonyme de droit Tunisien avec un capital de 10 000 000 Dinars.

La société STLV a pour objet principal en Tunisie ou ailleurs a la location de tous types de voitures, véhicules et
moyens de transport avec ou sans chauffeurs et de tout ce qui se rapporte a ce domaine.

La société Tunisienne de location des voitures est le franchiseur officiel de la marque HERTZ en Tunisie.
ORGANIGRAMME DU GROUPE ENNAKL

Ennakl
Automobiles

99,99% 5 99%

®
CAR GROS
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RAPPORT D'ACTIVITE

Les principaux indicateurs de 'économie nationale sont les suivants (Source Rapport Banque centrale Tunisienne
du mois d’octobre] :

18

Le taux de croissance du PIB a fin
septembre 2022, s'est établi a 1,6%,
ainsi 'économie nationale aurait
enregistré une croissance moyenne
de 2,4% en 2022, contre 4,3% en
2021,

Au terme de lannée 2022 et par
rapport a sa valeur a fin décembre
2021, le taux de change du dinar a
enregistré une baisse sur le marché
interbancaire de 7,2% vis-a-vis du
dollar et de 0,9% par rapporta Ueuro.

Le Taux moyen du Marché Monétaire
(TMM] a légérement baissé a 7,26%
en décembre 2022, contre 7,27%
durant le mois de novembre 2022.

INFLATION

Le taux d'inflation a poursuivi, en
décembre 2022, satendance haussiére
pour atteindre un niveau record de
10,1% contre 9,8% un mois auparavant
et 6,6% en décembre 2021.

La baisse des réserves en devises de
la Tunisie se poursuit, elles ont atteint
100 jours d’importation contre 119
jours la fin du mois de décembre 2022.

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 25 AVRIL 2023



A. ACTIVITE « RETAIL

Le marché des véhicules légers a connu une régression de 10% par rapport a lannée 2021, passant de 61 660
immatriculations en 2021 a 55 455 immatriculations en 2022.

Le marché VP est en régression de 15,5% alors que le marché VU est en progression de 12,4%.

G T aa 493
10%

Marché global ~ B 660
- : -~ T4, 7% - 41 868
Marcheé -1a.5%
g 82,6% - 49567
__l,_.,‘ 25,3% - 13587
arche 210% - 12093

m Volume Fin 2072 Volume Fin 2021

La société ENNAKL a terminé l'année 2022 a la quatriéme place du marché des véhicules légers avec un total de
5621 immatriculations et 10% de part de marché.

L'évolution des immatriculations et de parts de marché des TOP 5 des importateurs se présente comme suit :

&0 HYURDRL 70/ POM 13,3% - 7308

PDME.7% - 6837

oY eaRs @B 7y PDM 10,5% - 5840
v = 7%

PDM13,1% - 7013

STAFIM ﬂ +4% PDM 10,2% - 5B6B4

PDM 8.1% - 4372

ENNACL. -30% PDM I0,1% - 5621
Socwre Armoue AUTo +78Y, PDM 9,5% - 5784
I e o 0

POM L% - 4123

PDM11.4% - 8074

m Volume Fin 20722 Volume Fin 2021
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1. Marché des véhicules particuliers

2348 LFP

MARCHE VP

75% du marché global
Une régression de 15,5%

ENNAKL VP PMVP 15,5% 7690

PM VP 12,2% 5117

3%me place du marché VP
Une régression en
immatriculation de 33% s Ennakl VP mussssmmm MARCHE VP
Part de marché VP 12% en 2022
contre 16% en 2021

Année 2021 Année 2022

L'évolution des immatriculations des marques VP de la société ENNAKL se présente comme suit :

Evolution des marques ENNAKL en VP 2022/2021
2112
) 2o T

2988
&= 539
4

@ -19% 97
— 1198

467

QoD +7%
437

100% K
v+ () o

[ o )

0
9 +50% 10

RS

W Année 2077 Année 2021
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Top 10 des marques du marché VP 2022/2021

PDM 14% - 6857

PDM 13,7% - 5742

PDM 14% - 6962
PDM 10,6% - 4431

PDM 9% - 4693

PDM 6% - 2641

PDM 6% - 2519
PDM 7% - 3247

PDM 8% - 3866

- & 6

HYUNDAI
~ &R -13%
o & .3y
< W +27%

s PDM 5% - 2284
10 @ ~24%

PDM 5% - 2112

° $ -34%

SUZUKI PDM 6% - 2988

R PDM 5% - 1982
- 49%

CHERY PDM 4% - 1881
o @ PSP POM 4% - 1687

PDM 3% - 144

. @ RYPER °OM 4% - 1586
o & .y PDM 3% - 1430
... PDM 6% - 3027

B Année 2022

PDM 17,6% - 7355

B Année 2021

MARQUES ASIATIQUE VP

En régression de 4%

Part de marché 63% en 2022
contre 59% en 2021

25 marques
commercialisées sur
le marché VP tunisien en 2022

ASIE

EUROPE

63,0% 34901
-4% 59,0% 36264
0,
-21% 39,0% 24198
l ANNEE 2022 ANNEE 2021

Le nombre d'immatriculations des voitures hybrides a connu une progression passant de 219 immatriculations

en 2021 a 372 immatriculations en 2022.

Le marché des voitures populaires a connu une régression de 32% passant d'un total 9 439 immatriculations en

2021 a 6 414 immatriculations en 2022.

ENNA<L
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2. Marché des véhicules utilitaires

Année 2021 Année 2022

ENNAKLVU ~ sossssssmm MARCHE VU

Le nombre d'immatriculations de la marque VWU a connu une progression et s'établit a 504 immatriculations en
2022 contre 384 immatriculations en 2021.

Le marché des véhicules utilitaires (VU] a enregistré 13 587 immatriculations contre 12 093 immatriculations en
2021, soit une progression de 12%.

Le marché SKD représente 70% du marché global des véhicules utilitaires (VU) contre 87% en 2021.

Top 10 des marques du marché VU 2022/2021

oy -5

1

PDM 31% 3696
~ @ 2% PDM 18% - 2460
PDM 16% 1953

PDM 12% 1607
o 5 -29%

PDM 19% - 2273

PDM 6% 793
50%

KR ==
(o PDM13% - 1582
o 5 275% PDM 6% -HEL
200

- @ 31% 503

PDM 3% - 384

e~ ©+100% 499

PDM 0% - 1

- WECO 6% | PDN 359

PDM 3% - 380
o @ +675% [l rom 2% 271

PDM 0% - 35
o @F +35% [l Pom 2% 223
TATA PDM 1% - 165 B Année 2022  m Année 2021
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Le chiffre d'affaires s'est élevé 3 497.399mD au 31/12/2022 contre 485.413mD au 31/12/2021, soit une progression
de 11.986mD (+2,5%).
1. Activité véhicules neufs

Le chiffre d’affaires de lactivité véhicules neufs a atteint 465.317mD au 31/12/2022 contre 458.278mD au
31/12/2021, soit une progression de 1,5%.

2. Activité pieces de rechanges

a) Activité de détail [(ENNAKL Automobiles)

Le chiffre d'affaires pieces de rechange réalisé par ENNAKL Automobiles a enregistré a la fin de lannée 2022 une
augmentation importante de 35% par rapport a 2021 passant de 15.646mD a 21.118mD.

b) Activité de gros (CAR GROS)

Le chiffre d'affaires piéces de rechanges en gros a enregistré une augmentation de 31%, passant d’'un montant de
68.115mD en 2021 & 89.015mD en 2022.

Le chiffre d'affaires consolidé de lactivité Pieces de Rechange est passé de 65.797mD en 2021 a 88.086mD en
2022, soit une hausse de 34%.

3. Activité Service

L'activité Service a enregistré une régression de 13,59% passant de 3.357mD en 2021 a 2.900mD en 2022.

ENNACL 23



B. Pdle « MOBILITE »

I Activité Location

Le chiffre d'affaires de l'activité location a enregistré en 2022 une progression de 58% par rapport a l'année 2021

passant de 2.942mD a 4.659mD.

Lannée 2022 est la premiére année ou la société STLV enregistre un résultat d exploitation bénéficiaire passant
d'un résultat négatif de 455mD a un résultat positif de 247mD.

Les principaux indicateurs de cette activité se détaillent comme suit :

Hertz AU 31/12/2022 AU 31/12/2021 Variation
Chiffre d’affaires (en mD) 4 659 913 2 942 837 58%
Nombre de contrats 6 275 4515 39%
Prix moyen journalier de location HT 78 61 28%
Taux d’occupation 84% 86% -2%
Volume de jours de location 59 777 48 514 23%
Durée moyenne de locations (en jours) 10 10,5 -5%
Nombre de véhicules 222 177 25%

1. Activité véhicules d’occasion

ENNAKL DasWeltAuto.

Un total de 159 véhicules
vendus en 2022 contre 157
véhicules en 2021

Une progression de 1,3%
par rapport a 2021

Inférieur 60 jours 13 voitures
Entre 60 — 90 jours 15 voitures
+90 jours 25 voitures
23
8
> 4 3 5,
1 1 1 1 1 1
I . | | [ | - - — — —
NIRRT SN RO » > &
TR @60 0?@4%0\/ - @v‘) S & \;§v 0(9‘90 N
> szv LN (38/ Q‘c @?‘

Stock au 31/12/2022

Le chiffre d'affaires de lactivité de véhicules d'occasion s'éléve a 8.062mD au 31/12/2021 contre 8.447mD au

31/12/2022, soit une baisse de 4,5%.

24
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C. ACTIVITE « GROUPE »

Les dépenses marketing ont atteint 3.7 MDT sur Uannée 2022, répartis majoritairement pour les marques Skoda
et Seat (les 2 marques ayant la progression la plus forte].

Les principales activités marketing durant 2022 sont :

Le lancement officiel de la marque CUPRA ainsi que larrivée de la nouvelle Golf 8 chez VW. Des campagnes
apres-vente ont également été lancées afin de booster l'activité pieces de rechange et les entrées atelier.

Lancement officiel de la marque Renault Trucks et cérémonie en présence d'une délégation Top management
de cette marque.

Réalisation d’études marketing qualitatives et quantitatives :

Principales attentes « Vente » : Disponibilité des modéles, offre de reprise, test drive et acces a l'information
via le digital.

Apres-Vente : Baisse de prix des entretiens et une volonté de qualité équivalente du service entre le Grand
Tunis et les autres régions.

Notoriété : Marque VW connue comme « Top of mind ».

Signature du contrat de partenariat entre Renault Trucks et Total Energies.

Annonce officielle de la distribution exclusive des bornes de recharge Wallbox.

La Satisfaction clients : La mesure se fait par NLS (taux de loyauté clients) qui s’est amélioré en 2022 pour les
activités vente et aprés-vente suite aux plans d’actions menés et suivis.

Le NLS cumulé ventes et apres-vente est en dessous de l'objectif de l'année.

Les principales activités sont les suivantes :

Qualité et SAV
Un suivi régulier est en place pour la gestion des réclamations des clients (Ennakl et Réseau).
Une évaluation continue est menée pour les standards aprés vente (réception, réparation et restitution).

Des formations internes continues et un coaching sont en place pour les équipes de Ennakl et du réseau
(techniciens diagnostic, conseillers clients, master techniciens);

Des formations externes de cycles techniques ont été menées pour étudiants en écoles d'ingénieurs/
universités et des clients B2B.
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Support Distribution (Réseau) et plan d’accompagnement

La nouvelle signalétique VW a été recue et installée dans toutes les agences de notre réseau officiel en Tunisie.

Le réseau a été étoffé par de nouveaux projets, notamment la nouvelle agence Skoda a Sousse. D'autres projets
sont en cours en 2023.

Une évaluation des capacités SAV du réseau est faite et suivie pour optimisation des ressources.

Les faits marquants de la logistique des Pieces de Rechange sont les suivants :

Amélioration continue du process de gestion des PR suite a limplémentation du systeme code a barres dans
les magasins tampons lors du basculement vers le nouveau DMS (outil ERP spécialisé).

Une amélioration du taux de service, malgré encore des difficultés de disponibilités de quelques PR chez le
Constructeur.

Réduction du temps de cycle d’approvisionnement des PR avec la mise en place d'un systéme de suivi régulier

des process logistiques, malgré les perturbations connues durant le Q4 a cause du controle préalable a
Uimportation instauré par Uadministration.

Les faits marquants pour la logistique des VN :

L'approvisionnement en véhicules neufs a été fortement perturbé en 2022 par la non-disponibilité des
composants électroniques et véhicules chez le Constructeur, ainsi que par les difficultés d’embarquement par
bateau.

Les délais d’homologation se sont rallongés en 2022 suite a l'accroissement du nombre de modeéles a
homologuer et au rallongement des formalités administratives d’homologation.
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D. RENTABILITE ET PERFORMANCES
. LES ETATS FINANCIERS AU 31/12/2021

1. Les revenus

Chiffre d’affaires ENNAKL (en mD) Chiffre d’affaires connsolidé (en mD)

568 719
537 936
485 413

Année 2022 Année 2021 Année 2022 Année 2021

\

497 399

2. Marge Brute

Marge brute ENNAKL (en mD) Marge brute consolidés (en mD)
116 649
89 811
+18,8% +14,7%
Année 2022 Année 2021 Année 2022 Année 2021
3. Les charges d’exploitation
Charges d’exploitation ENNAKL (en mD) Charges d’exploitation consolidés (en mD)
' b
Année 2022 Année 2021 Année 2022 Année 2021

ENNA<KL. 27



Le résultat

Résultat d’exploitation ENNAKL (en mD)

\

Année 2022 Année 2021

Résultat d’exploitation consolidé (en mD)

\

Année 2022

Année 2021

Résultat avant imp6ts ENNAKL (en mD)

\

Année 2022 Année 2021

LES RESSOURCES HUMAINES

Résultat consolidé avant impéts (en mD)

\

Année 2022 Année 2021

Au terme de l'année 2022, l'effectif du groupe ENNAKL est de 346 employés :

Désignations Déc. 2022 Déc. 2021 Variation
Agents d’exécution et apprentis 145 171 -26
Agents de maitrise 83 88 -5
Cadres 118 89 29
TOTAL 346 348 -2
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La structure de leffectif de ENNAKL présente un taux d’encadrement de 19,07%, la physionomie de
Ueffectif donne une répartition homme-femme de 78% et 22%.

Les actions de formation se sont poursuivies en 2022 pour développer les compétences du personnel de
la société et lui permettre d’acquérir et de maitriser de nouveaux savoir-faire.

Un projet de mise en place de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences GPEC a démarré
durant lannée 2022. Ce projet a pour objectif la mise en place d'un cadre de référence permettant
de gérer les carrieres, d'évaluer les compétences et des performances et la mise en place des plans
de développement adaptés aux aspirations professionnelles des collaborateurs ainsi qu’aux enjeux
stratégiques d’Ennakl.

Le cours de l'action de la société ENNAKL s'établita 12,54 DT au 31/12/2022 contre un coursde 12,3 DT au 31/12/2021,
soit une progression de 2%.

13 12,3 12,54
12 L7517 1148 115 11,89 4,0 115 115 g V
11 10,5 o
10
9
Janv Fev Mar Avrl Mai Jui Juil Aou Sep Oct Nov Dec
e Cours action ENNAKL

La capitalisation boursiere est de 376,2 MDT en 2022 contre une capitalisation de 369 MDT en 2021.

Le rendement du titre s'est amélioré en 2022 passant du 5,29% en 2021 a 7,28% en 2022.

Désignations 2021 2022
Capitalisation Boursiére (MDT) 369 376.2
Nombre de titres traités (mDT) 160,253 170,561
Rendement de I'année 5.29% 7.28%
PER 10.8 8.1
Div Yield 5.28% 5.18%
Taux de rotation 7.03% 7.63%
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Les commissaires aux comptes associés

Expert Partners

M.T.B.F Centre Urbain Nord, Immeuble ICC Mezzanine
Bureau M. B04 -1082 Tunis

Société d'Expertise Comptable Tél. +216 (71) 750 200 / Fax. +216 (71) 767 083

Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy E-mail : csm.bureauf@gnet.tn

Les Berges du Lac -1053 Tunis M.F. : 0186467KAP000

TéL+216 71 963 900 / Fax +216 71 861 789

M.F.: 033432 B

Messieurs les Actionnaires de la société
«ENNAKL AUTOMOBILES S.A.»

Z.| Ariana - Aéroport

BP 129 - 1080 Tunis

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS

FINANCIERS INDIVIDUELS DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

1- RAPPORT SUR LAUDIT DES ETATS FINANCIERS
Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous avons effectué 'audit des états financiers individuels de la Société Ennakl Automobiles S.A.
(« La société ») qui comprennent le bilan au 31 décembre 2022, l'état de résultat et l'état de flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers font ressortir, au 31 décembre 2022, un total bilan de 401 000 650 DT et des
capitaux propres positifs de 160 781 758 DT y compris le bénéfice net de l'exercice s'élevant a 31 307 735 DT.

A notre avis, les états financiers individuels ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiere de la Société Ennakl Automobiles S.A. au 31 décembre 2022, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au systéme
comptable des entreprises.

Fondement de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'auditapplicables en Tunisie. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
'auditeur pour l'audit des états financiers » du présent rapport.

Nous sommes indépendants de la Société conformément aux réegles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des
états financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous

incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.
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Questions clés d’audit

Les questions clés de laudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-apres constituent les questions clés de l'audit qui doivent
étre communiquées dans notre rapport :

J Les Revenus

Description de la question clé de laudit

Le chiffre d'affaires figure a l'état de résultat au 31 décembre 2022 pour un montant de 497 399 387 DT et représente
le poste le plus important de 'état de résultat.

Ce chiffre d’affaires est composé essentiellement de ventes de véhicules neufs a hauteur de 464 997 785 DT.
Nous avons considéré que la reconnaissance des revenus est un point clé de laudit en raison de leur importance

significative dans les états financiers de la société.

Réponse d'audit

En réponse, nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes des méthodes comptables sous-
tendant la reconnaissance du revenu.

Compte tenu notamment du volume des transactions de ventes, nous avons examiné et évalué les procédures de
contrdle interne correspondantes et nous avons réalisé des tests sur les contrdles clefs pertinents.

En outre, nous avons testé les rapports générés par le systéeme d’information que nous avons rapproché avec les
données comptables.

Nous avons également procédé a des examens analytiques des revenus complétés par des tests de détail a la
transaction.
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J Evaluation des titres de participation :

Description de la question clé de laudit

Au 31 décembre 2022, les titres de participation s’éleventa 72 197 212 DT en brut dont 60 088 548 DT correspondent
a des titres cotés. Ces titres font U'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur d’usage est inférieure a leur valeur
comptable.

La valeur d’'usage est déterminée par la direction sur la base de différents critéres, dont essentiellement la
valeur de marché, la valeur d’utilité fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels actualisés, l'actif net et l'utilité
procurée a la société.

L'estimation de la valeur d'usage de ces titres requiert l'exercice du jugement de la direction dans son choix des
éléments a considérer selon les participations concernées, ainsi que pour la détermination de la valeur d'utilité,
l'estimation de la performance future des entités concernées et des taux d'actualisation et de croissance a long
terme.

Compte tenu du caractere significatif des titres de participation au regard du bilan de la société et du jugement
nécessaire a l'estimation de leur valeur d'usage, nous avons considéré que 'évaluation des titres de participation

constitue un point clef de l'audit.

Réponse d’audit

Nos travaux ont consisté principalement, a :

Pour les sociétés cotées : nous avons vérifié les facteurs retenus par la société pour la détermination de la
valeur d'usage dont essentiellement le cours boursier et l'actif net.

Pour les sociétés non cotées : nous avons examiné leur situation financiere afin d’identifier tout indice éventuel
de dépréciation. Pour les sociétés présentant un indice éventuel de dépréciation, nous avons obtenu les
états financiers les plus récents, examiné la démarche et les hypothéses retenues par la direction pour la
détermination de la valeur d'usage.

Nous avons vérifié que toute dépréciation éventuelle qui en découle a été prise en compte.

Rapport d’activité du conseil d’administration

La responsabilité du rapport d’activité incombe au conseil d’administration.
Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas au rapport d’activité et nous n’exprimons aucune forme
d'assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de lArticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabilité consiste
a vérifier U'exactitude des informations données sur les comptes de la Société dans le rapport d'activité par
référence aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport d'activité et, ce
faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance
que nous avons acquise au cours de laudit, ou encore si le rapport d’activité semble autrement comporter une
anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une
anomalie significative dans le rapport d’activité, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.
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Responsabilités du conseil d’administration pour les états financiers

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele d'états financiers
conformes au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne qu'il considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est au conseil d’administration qu’ilincombe d'évaluer la capacité de
la Société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
Uexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si le conseil d’administration
a lintention de liquider la Société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a lui.

ILincombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiere de la société.

Responsabilités de l'auditeur pour Laudit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter
de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse
a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer Uattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;
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Nous évaluons la présentationd’ensemble, laforme et le contenu des états financiers,y compris lesinformations
fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-
jacents d'une maniére propre a donner une image fidele ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment U'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur communiquons
toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles
d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu ;

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont été
les plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée : ce sont les questions clés
de laudit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en
empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s'attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
Uintérét public.

2- RAPPORT RELATIF AUX OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par les normes publiées par lordre des experts comptables de Tunisie et par les textes
reglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de larticle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché
financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur Uefficacité du systeme de controle interne de la
société.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un systeme de contrdle
interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au conseil
d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du controle interne susceptibles
d’avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers individuels. Un rapport traitant des faiblesses et des
insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction Générale ainsi qu'au Comité Permanent
d’Audit de la société.
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Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la reglementation en vigueur
En application des dispositions de larticle 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres émises par la société

avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la reglementation en vigueur incombe au conseil
d’administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n'avons pas détecté
d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la société avec la réglementation en vigueur.

Tunis, le 17 avril 2023

Les co-commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Expert-Partners
Mohamed Lassaad BORJI Salah MEZIOU
Partner Managing Partner
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«ENNAKL AUTOMOBILES S.A.»
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AU TITRE DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Mesdames, Messieurs,

En application des articles 200 et suivants et de larticle 475 du code des sociétés commerciales, nous avons
Uhonneur de vous présenter notre rapport spécial sur les conventions réglementées, prévues par lesdits articles,
réalisées au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et d’approbation de ces
conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient
pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue Uexistence éventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers
de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier l'intérét qui s'attache a la conclusion de ces conventions et
a la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

|- CONVENTIONS ET OPERATIONS NOUVELLEMENT REALISEES (AUTRES QUE LES REMUNERATIONS DES
DIRIGEANTS)

Transactions effectuées avec la société filiale « STLV »

» Lasociété ENNAKL AUTOMOBILES loue a la société STLV, a partir du 1er janvier 2022, un espace d’exploitation
a usage de bureau et de hangar d’'une superficie de 877 m2 situé a la Zone Industrielle de la Charguia Il pour
une durée d'une année renouvelable par tacite reconduction. En 2022, Les frais de location se sont élevés a
54 000 DT HT.
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Préts a court terme auprés de UAmen Bank

Le 7 novembre 2022, La société Ennakl S.A a renouvelé son contrat de prét avec lAmen Bank portant sur une enveloppe
de crédits a court terme, dont la somme globale en principal s'éléve a 158 200 000 détaillé comme suit :

Escompte LC pour un montant de 10 000 000 DT a un taux d'intérét annuel de TMM+1,5% ;
Découvert en compte pour un montant de 3 000 000 DT a un taux d'intérét annuel de TMM+2,5% ;

Financement de droits de douane pour un montant de 9 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5%.
Lencours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 2 000 000 DT ;

Admissions temporaires pour un montant de 3 000 000 DT assortis d’'une commission d’engagement de 0,15%
par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s’éléve a 3 061 000 DT ;

Cautions provisoires pour un montant de 100 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de 0,15% par
mois ;

Obligations cautionnées pour un montant de 10 000 000 DT assorties d'une commission d’engagement de
0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 6 325 404 DT ;

Cautions définitives pour un montant de 500 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 703 347 DT ;

Cautions de retenue de garantie sur marché public pour un montant de 1000 000 DT assorties d"'une commission
d’engagement de 0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 691 346 DT ;

Crédits documentaires pour un montant de 121 600 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de
0,09% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 68 000 000 EUR.
Emprunt a court terme auprés de lAmen Bank

En 2022, la société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt a court terme auprés de lAmen Bank aux modalités
suivantes :

Date :07/11/2022
Principal : 16 000 000 dinars
Mode de paiement : 4 mois

Taux d’intérét : TMM + 2%

En garantie du remboursement de cet emprunt, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2.666.921
actions d’Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur boursiére s'éléve, au 04 novembre 2022 soit la date de
souscription du crédit, a 7 894 086 DT.

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 10 000 000 DT et les intéréts

correspondants constatés se sont élevés a 113 373 DT. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au 31
décembre 2022, 3 6 000 000 DT.
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Billets a ordre souscrits auprés de U’Amen Bank

Au cours de 2022, Ennakl Automobiles a souscrit des billets a ordre aupres de l'Amen Bank pour un montant de
17 976 585 aux conditions suivantes :

Taux d'intérét  : TMM+1,5% ;
Echéance : 90 jours ;

Au 31 décembre 2022, le solde des billets a ordre souscrits et non encore échus s'élevait a 8 038 318 DT et les
remboursements au cours de 2022 s'éléevent a 9 888 268 DT. Les intéréts correspondants s'éléevent, en 2022, a
370201 DT.

II- OPERATIONS ET CONVENTIONS ANTERIEURES DONT LEXECUTION S’EST POURSUIVIE EN 2022

L'exécution des conventions et opérations suivantes, s'est poursuivie au cours de Uexercice clos le 31 décembre
2022 :

Transactions effectuées avec la sociéte filiale « Car Gros »

La société Ennakl Automobiles loue a la société Car Gros un immeuble composé d'un local administratif,
d’un dépdt et d'un parking d'une superficie de 10 000 m? situé a la Goulette pour une durée de quatre ans
renouvelables par tacite reconduction. En 2022, les frais de location se sont élevés a 600 000 DT HT.

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société Car Gros un montant de 1 225 490 DT HT au titre des
charges communes de 'exercice 2022.

La société Car Gros a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 27 149 591 DT HT net de remises
au titre de ventes de piéces de rechange, de lubrifiants et accessoires et un montant de 143 573 DT HT net de

remises au titre de ventes de matériels et outillages.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 11 848 DT HT au titre d’entretiens
et de réparations de véhicules.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 3 105 996 DT HT au titre de ventes
de pieces de rechanges.

La société Ennakl Autombiles a inscrit en produits a facturer un montant de 525 618 HT au titre de ventes de
pieces de rechanges livrés et non encore facturés au 31/12/2022.
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Transactions effectuées avec la société filiale « STLV »

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société STLV des ventes de véhicules neufs pour un montant
de 5 146 207 DT en hors taxes et net des remises.

En 2022, la société Ennakl S.A. a facturé a la société « STLV » un montant de 90 075 DT net de remises au titre
de frais d’entretien.

En 2022, la société « STLV » a facturé a la société Ennakl S.A un montant de 213 024 DT en hors taxes au titre
de location de véhicules.

En 2022, la société « STLV » a facturé a la société Ennakl S.A un montant de 157 308 DT en hors taxes au titre
de la mise a disposition de son personnel.

Emprunt bancaire pour financer Uachat d’un bloc d’actions Amen Bank

La société Ennakl Automobiles S.A a acquis, au cours de U'exercice 2017, un bloc d’actions Amen Bank pour un
montant global de 26 529 604 DT dont 24 000 000 DT financés par emprunt bancaire contracté auprées d'Attijari
bank a un taux d'intérét annuel de TMM+1,85%. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement remboursé
pour un montant de 5506 619 DT et les charges d’'intéréts s'y rattachant se sont élevés a 383 722 DT en 2022.

Emprunt a moyen terme auprés de lAmen Bank

En 2020, La société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt aupres de lAmen Bank aux modalités suivantes :

Date : 28/02/2020
Principal : 6 000 000 dinars
Mode de paiement : 84 mois

Taux d’intérét : TMM + 2%

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 755 469 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 407 718 DT en 2022. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au
31 décembre 2022, a 4 237 807 DT.

Opérations financiéres avec des sociétés appartenant au Groupe Amen

Au 31 décembre 2022, lAmen SICAR a procédé au remboursement d'un montant de 6 000 000 DT a la société
Ennakl Automobiles au titre du fonds géré souscrit en 2016, majoré des produits financiers correspondants
s'élevant a 34 510 DT et de la plus-value correspondante s'élevant a 1 232 034 DT.

Prestations de service fournies par des parties liées (Groupe PGl)

La société PGl Holding a facturé a votre société 160 000 DT hors taxes au titre de sa participation aux frais du
siege de PGl Holding suivant la convention conclue a cet effet.
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Autres conventions et opérations avec les parties liées (Groupe PGl et Groupe Poulina)

La société Ennakl Automobiles S.A a encouru auprés de COMAR Assurances des frais d'assurance s'élevant a
2 390 487 DT hors taxes.

Les opérations de ventes de véhicules neufs et des prestations de services apres-vente réalisées avec les
parties liées du groupe Amen et du Groupe Poulina se présentent comme suit (En TTC]) :

AMEN BANK 142 924 DT
CAFE BONDIN : 134 310 DT
PARENIN : 137789 DT
CAFE BEN YEDDER : 346 937 DT
POULINA GROUP HOLDING : 131187 DT
EL MAZRAA : 170340 DT
MED FACTOR : 375002 DT
COMAR : 610991 DT
PGI HOLDING : 9124 DT

En 2022, la société Amen Invest a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 5 000 DT HT relatif
aux frais de tenue de comptes de valeurs mobilieres.

Les obligations et engagements envers les dirigeants, administrateurs et membres du comité permanent d’audit
tels que visés a l'article 200 nouveau Il §5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

Rémunérations servies aux dirigeants

M. Abdelatif HAMAM | M. Ibrahim DEBBACHE | M. Ladroussi BEN YEDDER | M. Ahmed Maher JAIET M. Mohamed Habib LASRAM

Président Du Conseil Directeur Général Secrétaire Général Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint

Rémunération 200 000 493 932 277 232 333332 361615
brute”

" Rémunération brute totale incluant salaires, primes et avantages en nature (voitures de fonction et quotas d’essence).

Rémunérations servies aux administrateurs

Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence approuvés par l'Assemblée
Générale Ordinaire du 9 mai 2022. Au titre de Uexercice 2022, la charge correspondante s'éléve a 44 000 DT et est
non encore réglée a la date de cloture.

Rémunérations servies aux membres du comité permanent d’audit

En 2022, un montant de 20 000 DT a été alloué aux membres du comité permanent d'audit (composé
d’administrateurs et de non-administrateurs).
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V- OPERATIONS COURANTES CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES

Par ailleurs, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants qualifiés de courants et conclus a
des conditions normales :

La société TLF a financé des opérations de ventes réalisées par votre société en 2022 pour un montant total
de 45032 168 DT TTC.

La société ATL a financé des opérations de ventes réalisées par votre société en 2022 pour un montant total
de 44 718 663 DT TTC.

Par ailleurs, en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé l'existence d'autres
conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 200 et suivants et de larticle 475 du
code des sociétés commerciales.

Tunis, le 17 avril 2023

Les co-commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Cabinet Salah Meziou
Mohamed Lassaad BORJI Salah MEZIOU
Partner Managing Partner
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Actifs

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés :
Immobilisations incorporelles
Moins : Amortissements

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES : (A-1)
Immobilisations corporelles

Moins : Amortissements

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES : (A-1)

Participations et créances liées a des participations
Moins : Provisions

TOTAL PARTICIPATIONS ET CREANCES LIEES A DES PARTICIPATIONS (A-2)

Autres immobilisations financiéres
Moins : Provisions

TOTAL DES AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES (B-1)
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES :
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES :

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS :

ACTIFS COURANTS

Stocks
Moins : Provisions

TOTAL STOCKS : (B-2)

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES : (B-3)

Autres actifs courants
Moins : provisions

TOTAL DES AUTRES ACTIFS COURANTS (B-4)
Liquidités et équivalents de liquidités (B-5)
TOTAL DES ACTIFS COURANTS :

TOTAL DES ACTIFS :

Notes Au 31/12/2022

Au 31/12/2021

4709 227 4 042 808
(2998 062) (2 615 162)
1711 165 1427646
102 013 823 98 576 164
(41631 279) (36 167 246)
60 382 544 62 408 918
72 197 212 78 197 212

(3 859 414) (3 859 414)
68 337 798 74 337 798
2339 819 2 645 503
(220 485) (377 332)
2119 334 2268 171
70 457 132 76 605 969
132 550 841 140 442 533
132 550 841 140 442 533
165 928 527 81110 022
(1352 025) (630193)
164 576 502 80 479 829
73136 432 38 557 867

(2 217 009) (1982 720)
70 919 423 36 575147
21 055 214 8300 041
(4103 472) (1420 849)
16 951 742 6 879 192
16 002 142 15 251 022
268 449 809 139 185 189

401 000 650

279 627 722
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Capitaux propres et Passifs

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Réserves et Autres capitaux propres
Fonds social

Résultats reportés

TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE
L’EXERCICE :

RESULTAT DE L'EXERCICE :

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION (I) :

PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts

Provision pour risques et charges
Dépots et cautionnements
Autres passifs non courants

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS :

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

TOTAL DES PASSIFS COURANTS :

TOTAL DES PASSIFS (II) :

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS (I+1I) :

Notes Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
30 000 000 30 000 000

98 480 463 91 910 463

993 354 874 458

206 2919

129 474 023 122 787 840

31307 735 26 873 493

(B-6) 160 781 758 149 661 333
(B-7) 3407 526 4237808
(B-8) 7 403 270 7906 987
4 000 4 000

(B-9) 1110 820 353 603
11 925 616 12 502 398

(B-10) 196 155 876 103 162 369
(B-11) 17 218 800 8 039 534
(B-12) 14 918 600 6 262 088
228 293 276 117 463 991

240 218 892 129 966 389

401 000 650 279 627 722
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Modele de Référence
Pour la période close au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Du 01/01/2022

Du o01/01/2021

Note au 31/12/2022 au 31/12/2021*
Revenus (R-1) 497 399 387 485 413 053
Cofit des ventes* (R-2) 403 886 794 414 274 636
MARGE BRUTE 93 512 593 71138 417
Frais de distribution* (R-3) 28 913 960 25 637 235
Frais d'administration* (R-3) 15 061 000 13 959 459
Autres produits d'exploitation (R-4) 2704 278 2 344 879
Autres charges d'exploitation (R-5) 4 068 539 1067 897
RESULTAT D'EXPLOITATION 48 173 371 32 818 705
Charges financieres nettes* (R-6) 3791 947 2 628 323
Produits des placements (R-7) 10 159 408 10 120 321
Autres gains ordinaires (R-8) 168 328 372 323
Autres pertes ordinaires (R-9) 4 496 808 2198 371
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTS : 50 212 353 38 484 655
Imp6bts sur le résultat (R-10) 18 904 618 11 611 162
RESULTAT net de l'exercice 31307735 26 873 493

*Retraitements en proforma (Cf note 111.2-})
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Modele Autorisé
Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net apres impot
Ajustements pour :
- Dotations aux amortissements
- Dotations aux Provisions nettes de reprises
Variations Des :
- Stocks
- Créances
- Autres actifs
- Fournisseurs
- Autres passifs courants
- Autres passifs non courants
Plus ou moins-values de cessions d'immobilisations
corporelles
Plus ou moins-values de cessions d’'immobilisations
financiéres
Mise en rebut d’immobilisations corporelles
Résultat des opérations de placement

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements affectés a I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles

Encaissement provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financieres
Encaissements provenant des opérations de placement
Encaissements et décaissements sur préts au personnel et
cautionnements

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions
Emplois sur fond social

Encaissements sur Emprunt

Décaissements affectés aux remboursements d’emprunts
Encaissements provenant des billets & ordre

Décaissements affectés aux remboursements de billets a ordre

Flux de trésorerie affectés aux activités de financement

VARIATIONS DE TRESORERIE
Trésorerie au début de l'exercice

Trésorerie a la fin de I’exercice

Notes Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
(A-3) 31307735 26 873 493
(A-1) 6 021 658 5150 125
(F-1) 2978 180 (4 018 648)
(F-2) (84 818 505) (9 438 703)
(F-3) (34 578 565) 36 854 591
(F-4) (13 052 595) (1762 692)
(F-5) 93 208 035 (36 485 316)
(F-6) 9179 266 (2 005 885)
(F-7) 773 865 -
(F-9) (53 683) 68 610
(F-10) (1232 034) (101 673)
= 99 710
(R-7) (34 510) (7131)
9 698 847 15 226 481
(F-8) (4 557 648) (4 428 938)
(F-9) 118 000 7290
(F-10) 7232 034 6 071 673
R-7) 34 510 7131
(F-11) 603 106 (258 572)
3430 002 1398584
(A-3) (19 500 000) (19 500 000)
(A-3) (703 957) (700 668)
(F-12) 16 000 000 -
(B-7)
((FB--172)) (16 262 089) (5 815 850)
F-
) 17976 585 -
(F-12)
(B-7) (9 888 268) (7 855 598)
(12 377 729) (33 872 116)
751 120 (17 247 051)
(B-5) 15 251 022 32498 073
(B-5) 16 002 142 15 251 022
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

I. PRESENTATION DE DE LA SOCIETE

La société Ennakl Automobiles est une société anonyme créée le 06 Février 1965 par un groupement d’entreprises
publiques avec un capital de 100 000 Dinars. Elle a été privatisée au courant de l'année 2007.

En 2010, elle a été introduite en bourse pour une portion de 40% de son capital. Elle est cotée sur deux bourses
différentes a savoir la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis a hauteur de 30% du capital et la Bourse de
Casablanca a hauteur de 10% du capital.

Lobjet principal de la société Ennakl Automobiles est la commercialisation du matériel de transport, le service
aprés-vente (y compris les piéces de rechange) et tout ce qui se rapporte a ce domaine.

La société Ennakl Automobiles est limportateur et le distributeur officiel en Tunisie des véhicules neufs des
marques : Volkswagen, Volkswagen Utilitaires, Audi, Porsche, SEAT, Skoda, Cupra et Renault Trucks, en tant que

deuxieme importateur, non exclusif, sur le territoire tunisien.

Au 31 décembre 2022, le capital de la société est composé d'un montant de 30 000 000 DT :

Actionnaires Nombre d’actions Pourcentage
PG| - GROUPE AMEN 16 165538 53,89%

PGH - GROUPE POULINA 8591216 28,64%

Part détenue par le public sur la Place de Tunis 2 243 246 7,47%

Part détenue par le public sur la Place de Casablanca 3000 000 10,00%
Total 30000 000 100%

Il. FAITS MARQUANTS DE DE LEXERCICE

Au terme d'un dernier mois exceptionnel avec 925 immatriculations contre 366 a la méme période de l'année
2021, les revenus de la société Ennakl Automobiles ont connu une progression de 2% par rapport a l'année
2021 en passant de 485 413 053 Dinars a 497 399 387 Dinars.

Les investissements réalisés au cours de 'année 2022 se sont élevés a 4 343 120 DT contre 4 364 649 DT au
cours de 2021.

Lancement de la nouvelle marque Cupra et démarrage des activités de la marque Renault Trucks.
Mise en place d’'un nouveau systeme d’information intégré « AUTOLINE ».

Dans la cadre de sa nouvelle stratégie de développement de l'innovation et de la mobilité, ENNAKL Automobiles
a signé un contrat de partenariat avec la société internationale Wallbox pour la commercialisation en Tunisie
de bornes de recharge pour les véhicules électriques et hybrides rechargeables. Ce partenariat avec le leader
européen des bornes de recharges permettra a la société ENNAKL de contribuer a la mise en place d'une
infrastructure nationale propice au lancement de ces nouvelles énergies dans le secteur de 'automobile en
Tunisie.

Ill- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société Ennakl Automobiles ont été établis et présentés conformément aux méthodes
comptables telles que prescrites, notamment, par la loi n°96-112 du 30 Décembre 1996, relative au systéme
comptable des entreprises, le décret 96-2459 du 30 Décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel
de la comptabilité et larrété du Ministre des finances portant approbation des normes comptables ainsi que les
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différentes dispositions du code de commerce et dans le respect des hypothéses sous-jacentes (la continuité
d’exploitation et la comptabilité d’engagement), et par référence aux conventions comptables prévues par le
cadre conceptuel de la comptabilité financiére.

Il est @ noter que la société prépare aussi des états financiers individuels et consolidés selon les normes
internationales de Uinformation financiere (IFRS).

IV. BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les principes comptables les plus pertinents tels que retenus par la Société Ennakl Automobiles pour l'élaboration
de ses états financiers se résument comme suit :

a- Base de mesure

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la convention du co(t historique.

b- Unité monétaire

Les états financiers de la Société Ennakl Automobiles sont libellés en Dinar Tunisien.

c- Immobilisations et amortissements

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont enregistrées a leur co(t d'acquisition comprenant tous

les frais incorporables au co(t. Elles sont amorties selon le mode linéaire qui tient compte de la durée de vie
estimée de chaque bien et selon les taux suivants :

Logiciels : 33,33%
Constructions : 5%
Matériels et outillages : 10%
Matériels de transport : 20%
Matériels informatiques : 33,'3%
Equipements de bureau : 10%
Agencements et aménagements : 10%

Les immobilisations avec une valeur d'acquisition inférieure a 500 Dinars sont amorties en totalité dés le premier
exercice de leur acquisition.

d- Stocks

Les flux d’entrée et de sortie des stocks de la Société Ennakl Automobiles sont comptabilisés selon la méthode
de linventaire permanent. Ils étaient comptabilisés selon la méthode de linventaire intermittent durant les
exercices précédents.

Les stocks de véhicules neufs sont valorisés a leur prix d'achat unitaires par numéro de chassis majorés des
droits de douane a limportation et taxes non récupérables ainsi que les frais de transport, d'assurances liés au

transport et autres colts directement liés a 'acquisition de ces éléments.

Les stocks de véhicules d’occasion sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par numéro de chassis majorés
d’autres colts directement liés a 'acquisition de ces éléments.

Les stocks de pieces de rechanges sont évalués initialement a leur co(it d'acquisition en application de la méthode
du colt moyen pondéré calculé a la fin de la période.

Le stock d’ordres de réparations est valorisé au co(t des piéces de rechanges utilisées et non encore facturées
au client a la date de cloture.
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e- Placements

Les placements a court terme sont constatés a leur co(t d’acquisition lors de la souscription, alors que les
sorties sont comptabilisées par la méthode du colt moyen pondéré.

f- Participations

Les titres de participation sont valorisés a leur co(t historique. Ils font l'objet d'une dépréciation lorsque leur
valeur comptable est supérieure a leur valeur d’usage.

g- Revenus

Les revenus provenant de la vente des véhicules sont comptabilisés a la constatation du fait générateur
matérialisant le transfert des principaux risques et avantages inhérents a la propriété qui coincide
généralement la facturation du véhicule.

h- Impots sur les bénéfices

La société est assujettie a limpdt sur les sociétés au taux de 35% ainsi qu’a la contribution sociale de solidarité
au taux de 4%.

La charge de U'impot sur les bénéfices est déterminée sur la base de la méthode de U'imp6t exigible.

i- Indemnités de départ a la retraite

La société utilise la méthode actuarielle « Projected unit credit » préconisée par la norme internationale IAS
19 révisée pour estimer de facon fiable le colit qu'assumera au final U'entité pour les prestations accumulées
par les membres de son personnel en contrepartie des services rendus pendant la période considérée et les
périodes antérieures.

j- Retraitements en proforma

Les « agios sur effets remis a l'escompte » qui étaient classés au 31 décembre 2021 parmi les « frais de
distribution » ont été classés a partir de 2022 parmi les « charges financieres nettes » pour une meilleure
présentation. De ce fait, la colonne comparative au 31 décembre 2021 a été retraitée en proforma.

Les frais bancaires sur importation qui étaient classés au 31 décembre 2021 parmi les « frais d’administration »

ont été classés a partir de 2022 parmi les « co(t des ventes » pour une meilleure présentation. De ce fait, la colonne
comparative au 31 décembre 2021 a été retraitée en proforma.

V- NOTES SUR LES ACTIFS
B-1) Autres immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres se détaillent comme suit :

Autres immobilisations financiéres

déc.-22 déc.-21
Dépots et cautionnements 449 722 830922
Préts au personnel LT 1890 097 1814 581
Sous-total 2339819 2645503
Provisions pour dépréciation (220 485) (377 332)
Total 2119 334 2268 171
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B-2) Stocks

Les stocks sont répartis comme suit :

déc.-22 déc.-21
Volkswagen 9 656 553 31745 409
Volkswagen Utilitaires 12 774 494 948 492
Audi 31153 512 754 251
Porsche - 1818 532
MAN 214 281 214 281
SEAT 23 462 987 5115 190
Skoda 14 359 136 5788 051
RENAULT TRUCKS 14 929 034 -
Stock véhicules neufs encours de dédouanement 49 214 671 33 250 286
Stock véhicules neufs 155 764 668 79 634 492
Stock véhicules d'occasions 3191 008 447 060
Stock des travaux en cours 984 150 1005 020
Stock carburants et lubrifiants 12 156 23 450
Stock pieces de rechange 5976 545 -
Sous-total 165 928 527 81110 022
Provisions* (1352 025) (630 193)
Total 164 576 502 80 479 829

(') La politique de provision du stock des véhicules neufs de la société ENNAKL automobiles est la suivante :

* Absence de provision pour les véhicules dont U'age en stock est < 2 ans.

* Une provision de 20% a partir de la troisieme année et pour chaque année d’ancienneté, pour les véhicules

dont l'age en stock est > 2 ans.

La provision sur les stocks est composée d'une provision sur le stock de véhicules neufs pour 329 033 DT,
une provision sur le stock des réparations en cours pour 451 015 DT et une provision sur le stock pieces de

rechanges pour 571 977 DT.

B-3) Clients et comptes rattachés

Cette rubrique se présente comme suit :

déc.-22 déc.-21
27 850 713 9926 910

Clients comptes courants

Clients effets a recevoir 44175127 27115 801
Clients douteux 979 831 1310 539
Effets et chéques impayés 130 761 204 617
Sous-total 73136 432 38 557 867

Provisions * (2 217009) (1982 720)
Total 70 919 423 36 575 147

'La politique de provisionnement des créances douteuses de la Société Ennakl Automobiles est la suivante :

* Absence de provision pour les créances dont l'échéance remonte a une période inférieure ou égale a 6 mois a
la date de cloture comptable.

» Un taux de provision de 50% est pratiqué sur les créances dont 'échéance remonte a une période entre 6 mois
et une année a la date de cloture comptable.

* Un taux de provision de 100% est pratiqué sur les créances dont U'échéance remonte a une date supérieure ou
égale a une année a la date de cloture comptable.

* Les créances impayées transférées au service contentieux sont totalement provisionnées.
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B-4) Autres actifs courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Avances et préts au personnel - 739 976 1099 395
Autres comptes débiteurs 3 662 969 573 336
Report d'impbts et taxes 6 855 424 1999 545
Fournisseurs avances et acomptes 6 433 409 1845108
Charges constatées d'avance 1570 375 214 410
Produits a recevoir - 1793 061 2 568 246
Sous-total 21 055 214 8 300 040
Provisions (4 103 472) (1420 849)
Total 16 951 742 6 879 191

Avances et préts au personnel

déc.-22 déc.-21
Préts au personnel CT 626 996 924 417
Avances sur salaires 112 980 174 978
Total 739 976 1099 395

_ Produits a recevoir

déc.-22 déc.-21
Supports et ristournes constructeurs 1442 352 2 405 057
Remboursement assurance 15 222 15 222
Loyers a recevoir 171 360 85 680
Intéréts / Fonds gérés et emprunt obligataire 18 002 3901
Autres produits a recevoir 146 125 58 386
Total 1793 061 2568 246

B-5) Liquidités et équivalents de liquidités

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Banques créditrices 12199 236 12 962 940
Cheques a l'encaissement 2180131 1675 366
Effets a I'encaissement 295 837 475 630
Caisses 20 699 26 580
Régies d'avances et accréditifs 1306 239 110 506
Total 16 002 142 15 251 022
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VI- NOTES SUR LES CAPITAUX PROPRES ET LES PASSIFS
B-6) Capitaux propres

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Capital social 30 000 000 30 000 000
Fonds social 993 354 874 458
Résultats antérieurs 206 2919
Réserves et Autres capitaux propres 98 480 463 91 910 463
Total des capitaux propres avant résultat 129 474 023 122 787 840
Résultat de 1'exercice 31307 735 26 873 493
Total des capitaux propres (avant affectation) 160 781758 149 661 333

Le tableau de des variation des capitaux propres est présenté au niveau de l'annexe (A-3).
B-7) Emprunts

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Emprunt Amen Bank 3 407 526 4237 808
Total 3 407 526 4 237 808

Le tableau de variation des emprunts entre 2021 et 2022 se présente comme suit :

Nouveaux

31/12/2021 Remboursements Reclassements P
crédits

31/12/2022

Non-courant 0 o} 0 0
Courant 5506 619 -5 506 619 0o 0 0

Non-courant 4237 808 -830 281 0 3407 526
Courant 755 469 -755 469 830 281 0 830 281

Courant o} -10 000 000 0 16 000000 6000 000

Non - courant 4 237 808 o -830 281 0O 3407526
Courant 6 262 088 -16 262 088 830 281 16 000000 6 830 281

Courant [} -9 888 267 17976585 8 088 318
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B-8) Provisions pour risques et charges

Le solde de cette rubrique, se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Provisions pour litiges 1289 305 2 379 412
Provisions pour autres risques et charges 6113 965 5527575
Total 7 403 270 7906 987

B-9) Autres passifs non courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Indemnités pour départ a la retraite 336 955 353 603
Dettes fiscales 3 LT 773 865 -
Total 1110 820 353 603

B-10) Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Fournisseurs locaux 6 501 965 3001630
Fournisseurs d'immobilisations 57 562 272 090
Fournisseurs groupe 19 055 891 2 546 321
Fournisseurs étrangers 170 246 789 96 936 039
Fournisseurs effets a payer o) 30 857
Fournisseurs, retenue de garantie 293 669 375 433
Fournisseurs factures non parvenues o) 240 937
Total 196 155 876 103 162 369

B-11) Autres passifs courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Etat, imp0ts et taxes a payer 10 292 539 2202 457
Congés a payer 493 895 736 257
Débours cartes grises 71 003 -
Cotisations de sécurité sociale a payer a la CNSS 1643 595 1209 264
Primes d’assurance groupe, a payer 32039 229 098
Charges a payer 4 606 496 3597 216
Produits constatés d'avance 60 000 60 000
Créditeurs divers 19 233 5242
Total 17 218 800 8 039 534

B-12) Concours bancaires et autres passifs financiers

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Echéances a moins d'un an sur emprunts Attijari - 5506 619
Echéances a moins d'un an sur emprunts Amen Bank 6 830 282 755 469
Billets a ordre Amen Bank 8 088 318 -
Total 14 918 600 6 262 088
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VII- NOTES SUR LETAT DE RESULTAT

R-1) Revenus

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Revenus
déc.-22 déc.-21
Ventes véhicules neufs 464997785 457 647575
Ventes véhicules d'occasion 8 062 772 8 447 071
Ventes pieces de rechange et lubrifiants 21118 004 15 646 446
Ventes travaux atelier 2 873 243 3213 217
Ventes carburants 8348 14 030
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 18 871 129 456
Ventes accessoires véhicules neufs 320 364 315 258
Total 497399 387 485 413 053
R-2) Coiit des ventes
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Coiit des ventes
déc.-22 déc.-21*
Coiit des véhicules neufs vendus 364 749 321 385531048
Cofit des véhicules d'occasion vendus 10 752 828 8 270 747
Cofit des piéces de rechange vendues 19 483 371 14 838 717
Achats d’accessoires de véhicules neufs 381485 501 417
Charges personnel direct 4 377 963 1771 097
Frais bancaires® 3414 178 2133 117
Achats de lubrifiants 274 124 730 037
Travaux extérieurs 214 869 266 090
Achats pour les ateliers 238 655 232 365
Total 403 886 794 414 274 636
* Retraitements en proforma (Cf note I11.2-)
R-3) Frais de distribution et d’administration
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Frais de distribution & d'administration
déc.-22 déc.-21*
Charge de personnel 19 680 011 18 261 507
Frais de déplacements 958 901 480 734
Publicité et insertion 2745 433 2 340 812
Consommables 616 313 336 214
Cadeaux, réception et restaurations 197 026 140 848
Vétements de travail 139 300 150 249
Formation 186 234 185 663
Autres frais sur ventes 4 628 256 3555 255
Locations diverses 357 524 248 700
Achat divers par caisses 128 939 97 892
Abonnements 518 099 1609 232
Assurance 396 002 361 005
Dons et subvention 31800 62 520
Energie 1245755 1209 299
Entretiens et réparations 941 110 835 268
Fournitures de bureaux 232173 180 214
Gardiennage 592 625 670 707
Honoraires 2516 796 2 015 211
Dotations aux amortissements 6 021 658 5150 125
Impots et taxes 1841005 1705 239
Total* 43 974 960 39 596 694

Le tableau de passage des charges par destination aux charges par nature est présenté au niveau de lannexe (A-4).
* Retraitements en proforma (Cf note I11.2-) R
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R-4) Autres produits d’exploitation

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Quote-part dans les charges communes 1225 490 844 871
Ristournes TFP 70 317 60 489
Locations 725 916 672 000
Frais de gestion et autres services 4 260 209 038
Commission sur dép6t vente VO 3341 -
Reprise sur provisions pour dépréciation des stocks VN et des encours - 65 586
Reprise sur provisions pour dépréciation des créances et autres actifs 674 954 450 455
Reprise de provisions sur immobilisations corporelles - 42 440
Total 2704 278 2 344 879
R-5) Autres charges d’exploitation
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Autres charges d'exploitation
déc.-22 déc.-21
Dotations aux provisions pour dépréciation des stocks VN, PR et encours 721 832 65278
Dotations aux provisions pour dépréciation des créances et autres actifs 3 346 707 1002 619
Total 4 068 539 1067 897

R-6) Charges financiéres nettes

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21*
Intéréts sur crédits bancaires 1665 724 1564 540
Intéréts sur comptes courants 77 304 29 075
Agios sur effets escomptes*® 2 048 919 1034 708
Total 3791 947 2 628 323

* Retraitements en proforma (Cf note I11.2-)

R-7) Produits des placements

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Produits nets sur placements 34 510 7131
Dividendes regus 8 670 524 9717 530
Intéréts créditeurs 222 340 293 987
Plus-values de cession de valeurs mobiliéres - 101 673
Plus-values de cession aupres des SICAR 1232 034 -
Total 10 159 408 10 120 321
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R-8) Autres gains ordinaires

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Produits non récurrents 114 645 295 901
Profits sur cessions d'immobilisations 53 683 76 422
Total 168 328 372 323

R-9) Autres pertes ordinaires

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Autres pertes (1) 4 549 121 6581181
Pertes sur créances irrécouvrables - 3797
Dotations aux provisions pour risques et charges 5599 980 1454 448
Dotations aux provisions sur immobilisations financiéres - 377 331
Reprise sur provisions pour risques et charges (6 015 385) (6 359 843)
Différences de réglement et débours 539 12 805
Pénalités de retard 362 553 128 652
Total 4 496 808 2198 371

" Essentiellement relatives a la cléture du contrdle fiscal (Voir Note XI) et aux amendes Douaniéres.

R-10) Imp6t sur les sociétés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21

Imp6t sur les sociétés 16 965 683 10 945 558

Retenues a la source libératoires d'impéts - 40 144

Contribution sociale de solidarité 1938 935 625 460

Total 18 904 618 11 611 162
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VIII- NOTES SUR LETAT DE FLUX DE TRESORERIE
F-1) Provisions nettes de reprises de provisions

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Dotations aux provisions sur stocks VN, PR et des encours 721 832 65278
Dotations aux provisions sur créances et autres actifs 3435 019 1002 619
Dotations aux provisions pour risques et charges 5511 668 1454 448
Dotations aux provisions sur immobilisations financiéres - 377 331
Reprise de provisions sur stocks VN et des encours - (65 586)
Reprise de provisions sur cautions (156 847) -
Reprise de provisions sur créances et autres actifs (518 107) (450 455)
Reprise de provisions sur immobilisations corporelles - (42 440)
Reprise sur provisions pour risques et charges (6 015 385) (6 359 843)
Total 2 978 180 (4 018 648)

F-2) Variation des stocks

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Stocks bruts au début de ’exercice 81110 022 71 671 319
Stocks bruts a la fin de I'exercice 165 928 527 81 110 022
Variation (84 818 505) (9 438 703)

F-3) Variation des créances

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Clients bruts au début de I’exercice 38 557 867 75 412 458
Clients bruts a la fin de I'exercice 73136 432 38 557 867
Variation (34 578 565) 36 854 591

F-4) Variation des autres actifs

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21 Var
Autres actifs courants 16 951 742 6 879 191 (10 072 551)
Provision autres actifs courants 41083 472 1420 849 (2682 623)
Déduction des préts au personnel a CT (626 996) (924 417) (297 421)
Total 20 428 218 7375623 (13 052 595)
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F-5) Variation des fournisseurs

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Variation des fournisseurs

déc.-22 déc-21
Fournisseurs et comptes rattachés en début de période 103 162 369 139 711 974
Fournisseurs et comptes rattachés en fin de période 196 155 876 103 162 369
Sous-total 92 993 507 (36 549 605)
Variation des fournisseurs d'immobilisation 214 528 64 289
Total des variations 93 208 035 (36 485 316)

F-6) Variation des autres passifs courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Autres passifs courants au début de 'exercice 8039534 10 045 419
Autres passifs courants a la fin de I'exercice 17 218 800 8 039 534
Total 9179 266 (2 005 885)
F-7) Décaissements affectés a U'acquisition d'immobilisations
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des autres passifs non courants
déc.-22
Dettes fiscales a LT en début de période 0
Dettes fiscales a LT en fin de période 773 865
Total 773 865

F-8) Encaissements (Décaissements) sur d’immobilisations financiéres

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -666 419 -687 557
Acquisitions d'immobilisations corporelles -3676701 -3 677092
Variation des fournisseurs d'immobilisation -214 528 -64 289
Total -4 557648 -4 428 938
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F-9) Cessions D’'immobilisations corporelles et incorporelles

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

déc.-22
Valeur Brute des immobilisations cédées (I) 239 041
Amortissement cumulés des immobilisations cédées (IT) 174 724
VCN des immobilisations cédées (III) = (I) - (II) 64 317
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et
incorporelles (IV) 118 000
Plus ou moins-values de cessions d’immobilisations corporelles (III) - (IV) -53 683

F-10) Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

déc.-22
Libération fonds géré SICAR Amen 6 000 000
Produits financiers liés au fonds géré SICAR Amen 1232 034
Total 7232 034
F-11) Encaissements et décaissements sur préts au personnel et cautionnements
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
déc.-22 déc.-21  Variation
Dépots et cautionnements 449 722 830 922 381200
Préts au personnel a LT 1890 097 1814581 (75 516)
Préts au personnel a CT 626 996 924 418 297 422
Total 2 966 815 3 569 921 603 106
F-12) Encaissements (Décaissements) sur emprunts et billets a ordre
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des emprunts et des billets a ordre
déc.-22 déc-21
Emprunts CT et LT en début de période 10 499 896 16 315 746
Emprunts CT et LT en fin de période 10 237 808 10 499 896
Sous-total (262 088) (5 815 850)
Billets a ordre en début de période 0 7855598
Billets a ordre en fin de période 8 088 318 o]
Sous-total 8 088 318 (7855 598)
Total des variations 7 826 230 (13 671 448)

IX. RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de la période en cours se présentent
comme suit :

déc.-22 déc.-21
Résultat net 31307735 26 873 493
Nombre d’actions 30 000 000 30 000 000
Résultat par action 1,044 0,896
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X. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les opérations réalisées avec les parties liées de la société Ennakl Automobiles durant lexercice 2022 se
présentent comme suit :

1) Transactions effectuées avec la société filiale « Car Gros »

La société Ennakl Automobiles loue a la société Car Gros un immeuble composé d’un local administratif,
d’un dépot et d'un parking d'une superficie de 10 000 m2 situé a la Goulette pour une durée de quatre ans
renouvelables par tacite reconduction. En 2022, les frais de location se sont élevés a 600 000 DT HT.

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société Car Gros un montant de 1225 490 DT HT au titre des
charges communes de l'exercice 2022.

La société Car Gros a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 27 149 591 DT HT net de remises
au titre de ventes de piéces de rechange, de lubrifiants et accessoires et un montant de 143 573 DT HT net de
remises au titre de ventes de matériels et outillages.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 11 848 DT HT au titre d’entretiens
et de réparations de véhicules.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 3 105 996 DT HT au titre de
ventes de pieces de rechanges.

La société Ennakl Autombiles a inscrit en produits a facturer un montant de 525 618 HT au titre de ventes de
pieces de rechanges livrés et non encore facturés au 31/12/2022.

2) Transactions effectuées avec la société filiale « STLV »

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société STLV des ventes de véhicules neufs pour un
montant de 5 146 207 DT en hors taxes et net des remises.

En 2022, la société Ennakl S.A. a facturé a la société « STLV » un montant de 90 075 DT net de remises au
titre de frais d’entretien.

En 2022, la société « STLV » a facturé a la société Ennakl S.A un montant de 213 024 DT en hors taxes au
titre de location de véhicules.

En 2022, la société « STLV » a facturé a la société Ennakl S.A un montant de 157 308 DT en hors taxes au
titre de la mise a disposition de son personnel.

La société ENNAKL AUTOMOBILES loue a la société STLV, a partir du 1¢ janvier 2022, un espace
d’exploitation a usage de bureau et de hangar d'une superficie de 877 m2 situé a la Zone Industrielle de la
Charguia Il pour une durée d'une année renouvelable par tacite reconduction. En 2022, Les frais de location
se sont élevés a 54 000 DT HT.
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3) Autres conventions et opérations avec les parties liées (Groupe Amen et Groupe Poulina)

a) Emprunt bancaire pour financer l'achat d'un bloc d’actions Amen Bank

La société Ennakl Automobiles S.A a acquis, au cours de U'exercice 2017, un bloc d’actions Amen Bank pour un
montant global de 26 529 604 DT dont 24 000 000 DT financés par emprunt bancaire contracté aupres d’Attijari
bank a un taux d'intérét annuel de TMM+1,85%. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement remboursé
pour un montant de 5506 619 DT et les charges d’intéréts s’y rattachant se sont élevés a 383 722 DT en 2022.

b) Emprunt a moyen terme auprés de lAmen Bank

En 2020, La société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt auprés de lAmen Bank aux modalités suivantes :

Date : 28/02/2020
Principal : 6 000 000 dinars
Mode de paiement : 84 mois

Taux d'intérét : TMM + 2%

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 755 469 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 407 718 DT en 2022. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au 31
décembre 2022, 3 4 237 807 DT.

c Préts a court terme auprés de lAmen Bank

Le 7 novembre 2022, La société Ennakl S.A a renouvelé son contrat de prét avec l[Amen Bank portant sur une
enveloppe de crédits a court terme, dont la somme globale en principal s'éléve a 158 200 000 détaillé comme suit :

Escompte LC pour un montant de 10 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+1,5% ;
Découvert en compte pour un montant de 3 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5% ;

Financement de droits de douane pour un montant de 9 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5%.
L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 2 000 000 DT ;

Admissions temporaires pour un montant de 3 000 000 DT assortis d'une commission d’engagement de 0,15%
par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 3 061 000 DT ;

Cautions provisoires pour un montant de 100 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois ;

Obligations cautionnées pour un montant de 10 000 000 DT assorties d'une commission d’engagement de
0,15% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 6 325 404 DT ;

Cautions définitives pour un montant de 500 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 703 347 DT ;

Cautions de retenue de garantie sur marché public pour un montant de 1 000 000 DT assorties d'une
commission d’engagement de 0,15% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 691 346 DT ;

Crédits documentaires pour un montant de 121 600 000 DT assorties d'une commission d’engagement de
0,09% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 68 000 000 EUR.
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d) Emprunt a court terme auprés de lAmen Bank

En 2022, la société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt a court terme auprés de lAmen Bank aux modalités
suivantes :

Date : 07/11/2022
Principal : 16 000 000 dinars
Mode de paiement : 4 mois

Taux d'intérét : TMM + 2%

En garantie du remboursement de cet emprunt, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2.666.921
actions d’Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur boursiére s'éléve, au 04 novembre 2022 soit la date de souscription
du crédit, a 7 894 086 DT.

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de U'exercice 2022 a hauteur de 10 000 000 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 113373 DT. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au 31 décembre
2022, a 6 000 000 DT.

el Billets a ordre souscrits aupres de lAmen Bank

Au cours de 2022, Ennakl Automobiles a souscrit des billets a ordre aupres de lAmen Bank pour un montant de
17 976 585 aux conditions suivantes :

Taux d'intérét  : TMM+1,5% ;
Echéance : 90 jours ;

Au 31 décembre 2022, le solde des billets a ordre souscrits et non encore échus s’élevait a 8 038 318 DT et les
remboursements au cours de 2022 s'élévent a 9 888 268 DT. Les intéréts correspondants s'élévent, en 2022, a 370 201 DT.

f) Autres opérations

Au 31 décembre 2022, /Amen SICAR a procédé au remboursement d’'un montant de 6 000 000 DT a la société Ennakl
Automobiles au titre du fonds géré souscrit en 2016, majoré des produits financiers correspondants s'élevant a
34510 DT et de la plus-value correspondante s'élevant a 1 232 034 DT.

Lasociété PGl Holding afacturé alasociété ENNAKL AUTOMOBILES 160000 DT hors taxes au titre de sa participation
aux frais du sieége de PGl Holding suivant la convention conclue a cet effet.

La société Ennakl Automobiles S.A a encouru auprés de COMAR Assurances des frais d'assurance s'élevant a
2 390 487 DT hors taxes.

Les opérations de ventes de véhicules neufs et des prestations de services aprés-vente réalisées avec les parties
liées du groupe PGl et du Groupe Poulina se présentent comme suit (En TTC] :

AMEN BANK :42 924 DT
CAFE BONDIN : 134 310 DT
PARENIN : 137789 DT
CAFE BEN YEDDER : 346 937 DT
POULINA GROUP HOLDING : 131187 DT
EL MAZRAA : 170 340 DT
MED FACTOR : 375002 DT
COMAR :610 991 DT
PGI HOLDING : 9124 DT

En 2022, la société Amen Invest a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 5 000 DT HT relatif aux
frais de tenue de comptes de valeurs mobilieres.
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4) Opérations de ventes par leasing réalisées en 2022 financées par UATL et la TLF

La société TLF a financé des opérations de ventes réalisées par la société en 2022 pour un montant total de
45032168 DT TTC.

La société ATL a financé des opérations de ventes réalisées par la société en 2022 pour un montant total de
44718 663 DT TTC.

5) Obligations et engagements de la société envers les dirigeants, administrateurs et membres du comité
permanent d’audit

a) Rémunérations servies aux dirigeants

M. Abdelatif HAMAM | M. Ibrahim DEBBACHE | M. Laaroussi BEN YEDDER | M. Ahmed Maher JAIET M. Mohamed Habib LASRAM

Président Du Conseil Directeur Général Secrétaire Général Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint

Rémunération 200 000 493 932 277 232 333 332 361615
brute”

* Rémunération brute totale incluant salaires, primes et avantages en nature (voitures de fonction et quotas d’essence).

b) Rémunérations servies aux administrateurs

Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence approuvés par lAssemblée
Générale Ordinaire du 9 mai 2022. Au titre de Uexercice 2022, la charge correspondante s'éléve a 44 000 DT et est
non encore réglée a la date de cloture.

c Rémunérations servies aux membres du comité permanent d’audit

En 2022, un montant de 20 000 DT a été alloué aux membres du comité permanent d'audit (composé
d’administrateurs et de non-administrateurs).

XI. NOTE SUR LA CLOTURE DU CONTROLE FISCAL

Le 5avril 2022, la société ENNAKL AUTOMOBILES a signé un accord avec ladministration fiscale portant sur l'ancien
redressement fiscal couvrant les exercices 2015, 2014, 2015 et 2018. Cet accord prévoit le paiement de la totalité
du principal selon un échéancier établi a cet effet et l'abandon des pénalités de retard dans le cadre de l'amnistie
instaurée par le décret-loi n°® 2021-21 du 28 décembre 2021, portant loi de finances pour lannée 2022.

Ce méme accord porte sur le paiement du principal pour un montant de 1 547 729 DT et labandon des pénalités
de retard par Uadministration pour un montant de 902 983 DT. Par la signature de cet accord, la société ENNAKL
AUTOMOBILES a abandonné l'ancien report d'impo6t sur les sociétés d'un montant de 1 397 035 DT.

Au 31 décembre 2022, d’une part, la provision constituée durant les exercices antérieurs s'élevant a 3 113 844 DT a
fait lobjet d'une reprise et, d’autre part, le montant du principal a payer s'élevant a 1 547 729 DT et lancien report
d’'impot d'un montant de 1 397 035 DT, soit un total de 2 944 764 DT ont été comptabilisés parmi les pertes de la
période.
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XIl. NOTE SUR LINCIDENCE DE LA GUERRE RUSSIE - UKRAINE

L'année 2022 a été marquée par linvasion russe de U'Ukraine et limposition de sanctions internationales a l'encontre
de la Russie. Ceci a engendré un impact économique généralisé, non seulement sur les entreprises en Russie et en
Ukraine, mais également a l'échelle mondiale, ou les entreprises se livrent a des activités économiques susceptibles
d’étre affectées par le conflit.

La direction de la société est en train de suivre de prés le développement de la situation et les impacts probables sur
le secteur automobile en général et sur la société en particulier.

Aucun fait n’a été identifié par la direction entrainant des changements significatifs dans les hypothéses et les
jugements retenus pour l'établissement des états financiers au 31 décembre 2022.

XI1l. NOTE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Ces états financiers ont été arrétés par le conseil d’administration du 21 mars 2023. Aucun événement postérieur a
la cloture de Uexercice qui pourrait avoir un impact sur les états financiers de Uexercice 2022 n’a été identifié.
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A6 - ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

Engagements par signature en Euros au titre des lettres de crédit

AMEN BANK 38 000 000 EUR
ATB 6 000 000 EUR
BIAT 12 000 000 EUR
UBCI 12 000 000 EUR
Total 68 000 000 EUR

Engagements par signature en Dinar Tunisien

AMEN BANK
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS PROVISOIRES -
CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 3 061 000
CAUTIONS DEFINITIVES 703 347
CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 691 346
CAUTIONS DE GARANTIE DE BONNE EXECUTION -
CAUTIONS DE DROITS DE DOUANES 2 000 000
OBLIGATION CAUTIONNEES 6 325 404
Total 12 781 951
BIAT
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS DEFINITIVES 380 131
CAUTIONS PROVISOIRES 43 145
CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 567 991
CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 1454 600
CAUTIONS DE GARANTIE DE BONNE EXECUTION -
CAUTION DE DOUANES 1000 000
AUTRES 26 760
Total 3 472 627
ZITOUNA
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS DEFINITIVES 29 208
CAUTION DE RETENUE DE GARANTIE 29 260
Total 58 468
UBCI
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS PROVISOIRES 1500
CAUTIONS DEFINITIVES 3 900
Total 5 400

Effets remis a Uescompte non échus

Nature Montant au 31/12/2022
EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS 49 282 195
Total 49 282 195

Nantissement

En garantie du remboursement du crédit a CT contracté aupres de lAmen Bank d'un montant de 16 000 000 DT,
Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2 666 921 actions Arab Tunisian Lease (ATL] dont la valeur
boursiere s'éléve au 04/11/2022 a 7 894 086 DT, date de souscription du crédit. Lencours de ce crédit s'éleve au

31/12/2022 a 6 000 000 DT.




6.

RAPPORT D°RUDIT
SUR LES ETATS
FINANGIERS
CONSOLIDES 2022 &
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Les commissaires aux comptes associés

Expert Partners

M.T.B.F Centre Urbain Nord, Immeuble ICC Mezzanine
Bureau M. B04 -1082 Tunis

Société d'Expertise Comptable Tél. +216 (71) 750 200 / Fax. +216 (71) 767 083

Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy E-mail : csm.bureauf@gnet.tn

Les Berges du Lac -1053 Tunis M.F. : 0186467KAP000

TéL+216 71 963 900 / Fax +216 71 861 789

M.F.: 033432 B

Messieurs les Actionnaires de la société
«ENNAKL AUTOMOBILES S.A.»

Z.| Ariana - Aéroport

BP 129 - 1080 Tunis

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

1- RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée Générale,
nous avons effectué laudit des états financiers consolidés du groupe ENNAKL AUTOMOBILES (« Le Groupe
») qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2022, I'état de résultat consolidé et l'état des flux de
trésorerie consolidé pour U'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Ces états financiers consolidés font ressortir, au 31 décembre 2022, un total du bilan consolidé de 443 939 832
DT et des capitaux propres consolidés - part du groupe de 201 874 481 DT y compris le résultat consolidé - part
du groupe s'élevant a 42 354 705 DT.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints, présentent sincérement dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére du groupe ENNAKL AUTOMOBILES au 31 décembre 2022, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au systéme
comptable des entreprises.

Fondement de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent, en vertu de ces normes, sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers
consolidés, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon
ces regles.Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent, en vertu de ces normes, sont plus amplement décrites dans la section
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« Responsabilités de lauditeur pour l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des
états financiers consolidés, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui
nous incombent selon ces réegles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Questions clés d’audit

Les questions clés de l'audit sont celles qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
dans l'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de
notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clé de l'audit qui doit étre
communiquée dans notre rapport :
Les Revenus

Description de la question clé de laudit

Le chiffre d'affaires figure a 'état de résultat consolidé au 31 décembre 2022 pour un montant de 568 719 280 DT
et représente le poste le plus important de 'état de résultat.

Ce chiffre d’affaires est composé essentiellement de ventes de véhicules neufs a hauteur de 464 138 884 DT.

Nous avons considéré que la reconnaissance des revenus est un point clé de laudit en raison de leur importance
significative dans les états financiers consolidés du groupe.

Réponse d'audit

En réponse, nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes des méthodes comptables
sous-tendant la reconnaissance du revenu.

Compte tenu notamment du volume des transactions de ventes, nous avons examiné et évalué les procédures de
contrdle interne correspondantes et nous avons réalisé des tests sur les contrdles clefs pertinents.

En outre, nous avons testé les rapports générés par le systéeme d’information que nous avons rapproché avec les
données comptables.

Nous avons également procédé a des examens analytiques des revenus complétés par des tests de détail a la
transaction.
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Rapport d’activité du groupe

La responsabilité du rapport d’activité du groupe incombe au conseil d’administration de la société mére « ENNAKL
AUTOMOBILES S.A. ».

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s'étend pas au rapport d’activité du groupe et nous n’exprimons
aucune forme d’'assurance que ce soit sur ce rapport.

Cependant, en application de lArticle 266 du Code des sociétés commerciales, notre responsabilité consiste a vérifier
l'exactitude des informations données dans le rapport d'activité du groupe par référence aux données figurant dans les
états financiers consolidés et conformément a UArticle 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée
par la loi n°2005-96 du 18 octobre 2005. Nos travaux consistent a lire le rapport d'activité du groupe et, ce faisant, a
apprécier s'il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance
que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport d'activité du groupe semble autrement comporter
une anomalie significative. Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’'une
anomalie significative dans le rapport d’activité du groupe, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration pour les états financiers consolidés

Le conseil d’administration de la société mere « ENNAKL AUTOMOBILES S.A. » est responsable de la préparation et
de la présentation fidele d'états financiers consolidés conformes au Systéme Comptable des Entreprises, ainsi que
du controle interne qu'il considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est au conseil d’administration de la société mére qu'il
incombe d'évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de Uexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si le
conseil d’administration a lUintention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a lui.

ILincombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiére du groupe.

Responsabilités de lauditeur pour laudit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’'obtenir lassurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
d’audit contenant notre opinion. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux Normes Internationales d'audit, permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en
se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux Normes Internationales d'audit, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir
des procédures d'audit appropriées dans les circonstances ;

-Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par le conseil d’administration du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a U'existence ou
non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer lattention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus
jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient, par ailleurs, amener le
groupe a cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent les
opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidele ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance du groupe, notamment U'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance du groupe une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les mesures de sauvegarde connexes s'il
y alieu;

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance du groupe, nous déterminons quelles
ont été les plus importantes dans laudit des états financiers consolidés de la période considérée : ce sont
les questions clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou
réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons
que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages
pour lintérét public.
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2- RAPPORT RELATIF AUX OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES
Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par les normes publiées par U'Ordre des Experts Comptables de Tunisie et par les textes

réglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéme de controéle interne du groupe

En application des dispositions de UArticle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi
2005-96 du 18 octobre 2005, portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation
générale portant sur Uefficacité du systeme de controle interne du groupe relatif au traitement de lUinformation
comptable et la préparation des états financiers consolidés. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité
de la conception et de la mise en place d’un systeme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique
de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au conseil d’administration de la société mere «
ENNAKL AUTOMOBILES S.A. ».

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du controle interne
susceptibles d’avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers consolidés.

Tunis, le 17 avril 2023,

Les co-commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Expert-Partners
Mohamed Lassaad BORJI Salah MEZIOU
Partner Managing Partner
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Actifs

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés :

Immobilisations incorporelles
Amortissements immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :

Immobilisations corporelles
Amortissements immobilisations corporelles

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES :

Titres de participation non consolidées
Autres immobilisations financiéres
Provisions / titres

TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES :

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES :

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS :
ACTIFS COURANTS

Stocks

Provisions / stocks
TOTAL STOCKS :

Clients et comptes rattachés
Provisions / comptes clients
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES :

Autres Actifs courants
Provisions / Autres actifs courants
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS

Actifs d'imp6ts différés
Liquidités et équivalents de liquidités
TOTAL DES ACTIFS COURANTS :

TOTAL DES ACTIFS :

Notes Au31/12/2022 Au31/12/2021
5049 519 4383 100
-3 331954 -2 917932
(A-1) 1717 565 1465168
115 190 245 109 116 320
-45 026 528 -39 314 828
(A-1) 70163 717 69 801 492
64 376 885 66 088 648
2 602 610 3264 325
-4 508 723 -642 511
(A-2) 62 470 772 68 710 462
134 352 054 139 977 122
134 352 054 139 977 122
184 200 931 100 277 324
-3 386 437 -3 635 968
(A-3) 180 814 494 96 641 356
89 460 897 56 022 343
-3 706 584 -3 711 356
(A-g) 85 754 313 52310 987
22 446 837 9859 581
-4 231 015 -1522 401
(A-5) 18 215 822 8337180
(A-6) 4752 583 3639 397
(A-7) 20 050 566 21 906 856
309 587 778 182 835 776
443 939 832 222 812 898
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Capitaux propres et Passifs Notes Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES
Capital social 30 000 000 30 000 000
Réserves consolidés 129 519 776 117 878 005
Résultat consolidé 42 354 705 31992 668
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES : (A-8) 201 874 481 179 870 673
Intéréts minoritaires dans les capitaux 1900 1643
Intéréts minoritaires dans le résultat 870 532
TOTAL DES INTERETS MINORITAIRES 0 21
AFFECTATION (1) : (A-8) 77" 75
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts 3 407 526 4 251780
Autres passifs non courants 1126 308 369 268
Provision pour risques et charges 7 580 492 8 049 545
Dépots & cautionnements 4 000 4 000
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS : (A-9) 12 118 326 12 674 593
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés (A-10) 194 988 790 114 345 277
Passifs d'imp6ts différés (A-6) 453 751 1706 232
Autres passifs courants (A-11) 19 569 143 7750 872
Concours bancaires et autres passifs financiers (A-12) 14 932 571 6 463 076
TOTAL DES PASSIFS COURANTS : 229 944 255 130 265 457
TOTAL DES PASSIFS (II) : 242 062 581 142 940 050
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS (I+I1) : 443 939 832 322 812 898
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Du 01/01/2022 Du 01/01/2021

Notes au 31/12/2022 au 31/12/2021*
Revenus (A-13) 568 719 280 537935738
Cout des ventes* (A-14) 452 070 213 448 124 162
MARGE BRUTE 116 649 067 89811576
Frais D'administration*® (A-15) 18 759 772 17 841 001
Frais de distribution* (A-15) 32 358 582 27 880 103
Autres charges d'exploitation (A-16) 4293 773 3 480 886
Autres produits d'exploitation (A-17) 2273794 2 828 615
RESULTAT D'EXPLOITATION 63510 734 43 438 201
Charges financiéres nettes* (A-18) 3 802 246 2730110
Produits des placements (A-19) 5232182 5195269
Autres Gains Ordinaires (A-20) 1393 104 1256 033
Autres Pertes Ordinaires (A-21) 4602 681 2282 584
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
AVANT IMPOTS 61 731 093 44 876 809
Imp6t courant & différé 19375518 12 883 609
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
APRES IMPOTS 42 355575 31993 200
Intéréts minoritaires dans le résultat 870 532
RESULTAT NET RELEVANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE 42 354 705 31992668

*Retraitements en proforma (Cf note 3.1-C)
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
RESULTAT CONSOLIDE NET

Ajustements pour :

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Variations Des :

Stocks

Créances clients

Autres actifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Autres passifs non courants

Plus-value de cession d’immobilisations financiéres

Plus ou moins-values de cession d’immobilisations corporelles
Mise en rebut d’immobilisations corporelles

Impots différés

Parts des minoritaires dans le résultat

Réserves consolidés et intéréts de la filiale AFCAR déconsolidée

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Décaissements affectés a I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissement provenant de la cession d’immobilisations financiéres

Encaissement provenant des subventions d'investissement

Décaissement/Encaissement sur préts du personnel / dépots et cautions

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dividendes et autres distributions

Opérations sur fonds social

Encaissements provenant d’emprunts et des billets a ordre

Décaissements affectés aux remboursements d’emprunts et billets a ordre

FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR L'INVESTISSEMENT DANS UNE
ENTREPRISE ETRANGERE CONSOLIDEE

VARIATION DE TRESORERIE

Notes  31/12/2022  31/12/2021
(A-8) 42354705 31992 668
(A-1) 7662826 6754312
(F-1) 1847814  -3734 167
(F2)  -83923607  -10 322024
(F3)  -33438554 38899505
(F-4)  -12872812  -2962228
(F5) 80800710 -36391 765
(F-6) 11818021  -3212327
(F-7) 773 865 0
(F8)  -1232034 -101 673
(F9)  -1021768 -501 874
0 254 471

(F-10)  -2365667 -685 847
(A-8) 870 532
(A-8) 65172 0
10339197 19989 583

(F-11)  -9192375  -7996912
(F-9) 1779 498 1099 021
(F-8) 7232034 6071673
(A-8) 50 000 0
(F-12) 662 689 154 643
531 846 671 575

(A-8)  -19500000  -19 500 000
(A-8) -852 575 -891 300
(F-13) 33976585 0
(F-13)  -26351343  -16824 185
12727333 -37215 485

0 -123 944

1856290  -18 021 421
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » est constitué d’une société mere « ENNAKL AUTOMOBILES », et d'une
société sous controle exclusif « CAR GROS » avec une participation directe de 99.995 % du capital.

C’est un groupe de droit tunisien opérant dans le secteur de l'automobile, régi par les dispositions du Code des
Sociétés Commerciales tel que promulgué par la loi N°® 2001-117 du 06 Décembre 2001 et modifié par les textes
subséquents.

En 2016, le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » a souscrit au capital d’'une nouvelle filiale « AF CAR » a la
constitution sise en Cote d'lvoire. Les participations directes de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » et de la
société « CAR GROS » représentent respectivement 90% et 10% du capital, libéré du quart a la souscription, fin

11111

En 2017, le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » a souscrit au capital d'une nouvelle filiale de droit tunisien « STLV » a la
constitution spécialisée dans la location de véhicules sous le label « HERTZ » avec un taux de participation de 99,988 %.

En 2022, le conseil d’administration de la société mere « ENNAKL AUTOMOBILES » a décidé d'entamer les
procédures administratives et juridiques pour la dissolution et la liquidation de la filiale AFCAR. De ce fait, la
société AFCAR a été exclue du périmeétre de consolidation du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES S.A» au 31/12/2022
(Déconsolidation).

Présentation de la société mére « ENNAKL AUTOMOBILES »

Structure du Capital au 31/12/2022

Capital Social : 30 000 000 Dinars Tunisiens.
Nombre d’action : 30 000 000 actions.

Valeur nominale de l'action : 1 Dinars Tunisiens.

Forme des actions : Nominative.

Catégorie des actions : Ordinaires.

La société mére « ENNAKL AUTOMOBILES » est une société cotée a la bourse des valeurs mobiliéres de Tunis
ainsi qu'a la bourse de Casablanca.

Activité du groupe

Le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES », a pour objet, limportation et la commercialisation en détail des véhicules
VOLKSWAGEN, AUDI, PORSCHE, SEAT, SKODA & CUPRA et l'importation et la commercialisation de la marque
RENAULT TRUCKS et des piéces de rechange desdites marques par lintermédiaire de sa filiale CAR GROS ainsi
que le service aprés-vente. La filiale STLV est quant a elle spécialisée dans la location de véhicules sous le label
HERTZ.
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Organigramme du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES »

ENNAKL AUTOMOBILES
Concessionnaire Automobile
K =30 000 000 DT

L 99,90%

CAR GROS
Vente des piéces de

rechange automobiles
K=2 000 000 DT

S.T.L.V. (HERTZ)

Location d’automobiles
K= 6 250 000 DT

. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Au terme de l'année 2022 le chiffre d’affaires consolidé a connu une progression de 6% par rapport a lannée
2021 passant de 537 935 738 Dinars a 568 719 280 Dinars.

Les investissements réalisés par le Groupe durant Uexercice 2022, se sont élevés a 9 035 178 DT contre
7 996 912 DT a la méme période de lannée 2021.

Lancement de la nouvelle marque Cupra et démarrage des activités de la marque Renault Trucks.
Mise en place d'un nouveau systéme d’information intégré « AUTOLINE ».

Dans le cadre de sa nouvelle stratégie de développement de l'innovation et de la mobilité, le groupe ENNAKL
Automobiles a signé un contrat de partenariat avec la société internationale Wallbox pour la commercialisation
en Tunisie de bornes de recharge pour les véhicules électriques et hybrides rechargeables. Ce partenariat avec
le leader européen des bornes de recharges permettra a la société ENNAKL de contribuer a la mise en place
d’une infrastructure nationale propice au lancement de ces nouvelles énergies dans le secteur de l'automobile
en Tunisie.

3. NOTES AUX ETATS FINANCIERS

3.1 Référentiel et principales méthodes comptables utilisés

a/ Référentiel

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » ont été arrétés au 31/12/2022 conformément
alaloin®96-112du 30 Décembre 1996 relatives au systeme comptable des entreprises et aux Normes Comptables
Tunisiennes dont notamment :

la norme NCT 35, Etats financiers consolidés ;

la norme NCT 36, Participations dans les entreprises associées ;
la norme NCT 37, Participations dans les coentreprises ;

la norme NCT 38, Regroupement d’entreprises.

La comptabilisation des impots sur le résultat a été effectuée conformément a la Norme Comptable
Internationale IAS 12, Impots sur le résultat, en absence de norme comptable nationale.
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En 2016, le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » a adopté le modéele de référence de présentation de l'état de
résultat prévu par la norme comptable Tunisienne générale NC 01, et ce pour une meilleure présentation de la
performance du groupe.

L'état des flux de trésorerie est présenté selon le modele autorisé prévu par la NC 01.

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » ont été établis a partir des états
financiers individuels des sociétés faisant partie du périmetre de consolidation et arrétés tous a la date du
31 décembre 2022.

ILest a noter que la société prépare aussi des états financiers consolidés selon les normes internationales de
Uinformation financiére (IFRS).

b/ Principales méthodes comptables

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont prises en compte au colt d'origine puis amorties
linéairement sur la base de leurs durées de vie estimées.

Lesimmobilisations financiéres et les titres de participation sont initialement comptabilisés au colt d’origine,
frais d'acquisition exclus. A la date de cloture, les participations non consolidables sont évaluées a leur valeur
d'usage (déterminée en fonction de plusieurs facteurs tels que la valeur de marché, lactif net, les résultats
et les perspectives de rentabilité de la société émettrice, la conjoncture économique et l'utilité procurée a «
ENNAKL AUTOMOBILES »). Les moins- values par rapport au co(t font l'objet de provisions pour dépréciation.
Les plus-values ne sont pas prises en compte.

Les dividendes des titres de participation sont comptabilisés en produits sur la base de la décision de
UAssemblée Générale statuant sur la répartition des résultats de la société dans laquelle la participation est
détenue. Les intéréts des placements financiers a long ou a court terme (obligations, bons du Trésor, billets de
trésorerie, etc...) sont constatés en produits au fur et & mesure qu’ils sont courus.

Les stocks : A partir de 2022, les flux d’entrée et de sortie des stocks du groupe ENNAKL AUTOMOBILES
sont comptabilisés selon la méthode de Uinventaire permanent. Ils étaient comptabilisés selon la méthode de

Uinventaire intermittent durant les périodes précédentes.

Le colt d'acquisition est déterminé suivant la nature des stocks :

Les stocks de véhicules neufs sont valorisés a leur prix d'achat unitaires par numéro de chassis majorés des
droits de douane a limportation et taxes non récupérables ainsi que les frais de transport, d’assurances liés
au transport et autres colts directement liés a 'acquisition de ces éléments.

Les stocks de véhicules d'occasion sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par numéro de chassis majorés
d’autres colts directement liés a l'acquisition de ces éléments.

Les stocks de pieces de rechange sont évalués initialement a leur colt d’acquisition en application de la
méthode du colt moyen pondéré calculé a la fin de la période.

Le stock d’ordres de réparations est valorisé au co(t des pieces de rechange utilisées et non encore facturées
au client a la date de cléture.

A la date de cléture des provisions pour dépréciation sont constituées au taux de 20% a partir de la 3*™ année par
année d’'ancienneté, sur la base du prix de revient du stock pour les stocks de véhicules neufs.
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La provision sur stocks de piéces de rechange est déterminée a la date de cloture de la période en appliquant
la politique suivante :

Hypotheéses :
a) Pas de provision pour articles crées en 2020 et postérieur ;
b) Pour le reste des articles application de la méthode suivante :
Taux de
Taux rotation 2019 Taux rotation 2020 Taux rotation 2021 Taux rotation 2022 Provision a
appliquer
>=20% 0%
>=20% >= 20% <20% 25%
<20% >= 20% <20% 50%
>= 20% <20% <20% 50%
>= 20% <20% <20% <20% 75%
<20% <20% <20% <20% 100%
Avec :

Taux de rotation « TR » = Ventes de la période / (Stock final + Stock initial) / 2.

Les liquidités & équivalents de liquidités sont les fonds disponibles, les dépots a vue et les découverts
bancaires. Ils comprennent également les placements a court terme, trés liquides facilement convertibles en
un montant connu de liquidités, et non soumis a un risque significatif de changement de valeur.

¢/ Retraitements en proforma

Les « agios sur effets remis a l'escompte qui étaient classés au 31 décembre 2021 parmi les « frais de distribution
» ont été classés a partir de 2022 parmi les « charges financiéeres nettes » pour une meilleure présentation. De ce
fait, la colonne comparative au 31 décembre 2021 a été retraitée en proforma.

Les frais bancaires sur importation qui étaient classés au 31 décembre 2021 parmi les « frais d’administration » ont
été classés a partir de 2022 parmi les « colits des ventes » pour une meilleure présentation. De ce fait, la colonne
comparative au 31 décembre 2021 a été retraitée en proforma.

d/ Périmeétre et méthodes de consolidation

a. Périmeétre de consolidation : Le périmétre de consolidation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES »
comprend :

La société mere : « ENNAKL AUTOMOBILES » ;
La société filiale : « CAR GROS » ;
La société filiale : « STLV ».

En 2022, le conseil d’administration de la société mére « ENNAKL AUTOMOBILES » a décidé d’entamer les
procédures administratives et juridiques pour la dissolution et la liquidation de la filiale AFCAR. De ce fait,
la société AFCAR a été exclue du périmetre de consolidation du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES S.A » au
31/12/2022 (Déconsolidation), sachant que la participation dans AFCAR et ses engagements sont totalement
provisionnés en totalité.

Le périmeétre de consolidation au 31/12/2022 s'analyse comme suit :

Entité % de controle % d’intérét Méthode de
consolidation
Ennakl Automobiles (Mére) 100,000 % 100,000 % Intégration globale
CAR Gros 99,995 % 99,995 % Intégration globale
S.T.L.V. 99,988 % 99,988 % Intégration globale
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b. Méthode de consolidation : La méthode utilisée pour la consolidation des sociétés faisant partie du
périmetre est la méthode de lintégration globale.

Cette méthode est appliquée aux entreprises controlées de maniére exclusive par la société mere « ENNAKL
AUTOMOBILES ». Elle consiste :

au niveau du bilan, a remplacer la valeur comptable des titres (poste Titres de participations dans le
bilan de la société mere) par les éléments d’actifs et de passifs —aprés élimination et retraitement des comptes
en normes NCT et a partager le montant des capitaux propres en capitaux propres consolidés et en intéréts
minoritaires ;

auniveau de U'état de résultat, a reprendre tous les postes de charges et de produits - apres élimination
et retraitement de certaines opérations en normes NCT - puis a répartir le résultat entre résultat consolidé
part du groupe et part des minoritaires.

c. Traitement des écarts de premiére consolidation : les écarts de premiére consolidation correspondent
a la différence entre le prix d’acquisition des titres de la quote-part correspondante dans l'actif net comptable
de la société consolidée a la date d’acquisition. Cet écart est ventilé entre écart d'évaluation et Goodwill.

d. Elimination des opérations internes : Les soldes réciproques ainsi que les produits et charges
résultant d'opérations internes au Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » sont éliminés.

e. Impots sur le résultat : Les états financiers consolidés sont établis en appliquant la méthode de l'imp6t
différé. Ainsi les impots sur le résultat de U'exercice regroupent, en plus des impots courants (ou exigibles), les
impots différés.

Un impdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs

et des passifs et leurs bases fiscales. Ainsi des impots différés ont été constatés sur les éléments suivants :

Les provisions pour risques et charges pour litiges ;

Les provisions pour dépréciation des dépots et cautionnements ;
Les provisions pour dépréciation des stocks ;

Les provisions pour dépréciation des titres de participation ;

Les indemnités de départ a la retraite.

En sus, des impots différés sont constatés sur les retraitements de consolidation.

3.2 Présentation des postes du bilan consolidé

Note A-1: Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent a lactif du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » au 31/12/2022
pour une valeur brute de 5 049 519 Dinars. Elles sont composées de logiciels, licences et franchises. Ces
immobilisations sont amorties linéairement au taux de 33,33%.

Note A-1: Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » ont totalisé au 31/12/2022 un montant
brut de 115 190 245 Dinars.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement aux taux suivants :

Intitulé Taux
Constructions 5%
Matériel de transport 20 %
Installations Générales, A.A.lL 10 %
Matériel informatique 33,33 %
Equipements de bureaux 10 % et 15 %
Matériel d’équipement technique et bureautique 10 % et 15 %
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Note A-2 : Immobilisations Financiéres

Les immobilisations financieres du groupe Ennakl Automobiles ont totalisé au 31/12/2022 un montant net de

62 470772 DT.

Le détail des immobilisations financiéres se présente comme suit :

Immobilisations financiéres

déc.-22 déc.-21
Titres de participation (Voir Note D-1) 64 376 885 60 088 648
Titres immobilisés SICAR 0 6 000 000
Dépots et cautionnements 452 722 1099 101
Préts au personnel LT 2149 888 2165 224
Total Brut 66 979 495 69 352 973
Provisions pour dépréciation des Titres de participations (Voir Note D-1) -4 288 238 o]
Provisions pour dépréciation des dépots et cautionnements -220 485 -642 511
Total 62 470 772 68 710 462

Note A-3 : Stocks

Les stocks du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant brut de 184 200 931 DT au 31 décembre 2022.
Ils sont provisionnés a hauteur de 1,8% et se composent principalement des véhicules neufs, des pieces de
rechange, des lubrifiants, des carburants et des réparations en cours.

Toutes les sociétés utilisent la méthode de linventaire permanent pour comptabiliser leurs stocks. Les
provisions sur stocks sont évaluées en utilisant les méthodes suivantes :

Identification physique : lors des opérations d’inventaire physique, les responsables d’inventaire indiquent sur
leur rapport les articles endommagés ou non utilisables.

Calculs analytiques : ces calculs sont principalement basés sur les taux de rotation (stock moyen /
consommation de la période).

Une provision est constatée par modeéle sur les stocks de véhicules neufs ayant un age moyen en stock
supérieur a deux ans.

Le taux de la provision est de 20% par année d’ancienneté (a partir de la troisieme année) sur la base du prix
de revient du stock.

Une provision est constatée sur les stocks de pieces de rechange en se basant sur une matrice en fonction de

l'age en stock et du taux de rotation observé durant les trois derniers exercices et de 'exercice courant pour
chaque référence de piéce de rechange (voir note 3.1.b).
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Le stock est réparti comme suit :

déc.-22 déc.-21
Stock véhicules neufs 155 764 668 | 79 634 493
Volkswagen 9 656 553 31745 410
Volkswagen Utilitaires 12 774 494 948 492
Audi 31153 512 754 251
Porsche 0 1818 532
MAN 214 281 214 281
SEAT 23 462 987 5115 190
Skoda 14 359 136 5788 051
Renault Trucks 14 929 034 o
Stock véhicules neufs en transit et encours de dédouanement 49 214 671 33250286
Stock piéces de rechanges 21765 498 18 268 392
Stock piéces de rechanges en transit 2713 694 1140 966
Stock véhicules d'occasion 3191 008 447 060
Stock de travaux en cours 753 908 762 964
Stock carburants et lubrifiants 12 155 23 449
Sous-total 28 436 263 20 642 831
Total Brut 184 200 931 100 277 324
Provisions -3 386 437 -3 635968
Total 180 814 494 96 641 356

Note A-4 : Clients & comptes rattachés

Le poste clients et comptes rattachés présente au 31/12/2022 un solde net de 85 754 313 DT contre un solde de

52 310 987 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Clients comptes courants 29 879 298 17 321255
Clients, Effets a recevoir 58 445 276 37161 066
Clients douteux 979 831 1310539
Clients, Effets et chéques impayés 156 492 229 483
Sous-total 89 460 897 56 022 343
Provisions pour dépréciation des créances clients -3 706 584 -3 711 356
Total 85 754 313 52 310 987

Note A-5 : Autres actifs courants

Le poste des autres actifs courants présente au 31/12/2022 un solde net de 18 215 822 DT contre un solde de

8337 180 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Avances et préts au personnel CT 944 999 1211152
Etat, reports d’imp6ts et taxes 8 421 850 3 016 411
Fournisseurs, avances et acomptes 9554 934 2 211 311
Charges constatées d'avance 1606 278 233 868
Débiteurs divers 11 506 56 706
Produits a recevoir 1907 270 3130133
Sous-total 22 446 837 9 859 581
Provisions pour dépréciation des actifs courants -4 231 015 -1522 401
Total 18 215 822 8 337180
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Note A-6 : Impot différé

Lactif net d'imp6t différé du groupe présente au 31/12/2022 un solde net de 4 298 832 DT contre un solde net de

1933 165 DT au 31/12/2021 :

déc.-22 déc.-21
Actifs d'imp0ts différés 4752 583 3639 397
Passifs d'imp6ts différés -453 751 -1706 232
Total 4298 832 1933 165

Note A-7 : Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités du groupe présente au 31/12/2022 un solde de 20 050 566 DT contre un

solde de 21 906 856 DT au 31/12/2021 et se détaillent comme suit :

déc.-22 déc.-21
Placements en valeurs mobiliéres 0 7989
Effets 4 1'encaissement 1475 352 2 689 546
Cheques a l'encaissement 2 546 968 1947 340
Banques créditrices 14 691 164 17 120 524
Caisses 30 843 30 951
Régie d'avance et accréditifs 1306 239 110 506
Total 20 050 566 21906 856

Note A-8 : Capitaux propres et intéréts des minoritaires

Le total des capitaux propres consolidés et des intéréts minoritaires au 31/12/2022 s’éleve a 201 877 251 Dinars

contre 179 872 848 Dinars au 31/12/2021. Il se détaille comme suit :

Désignation Capital social Resel:v.zs Result.at’ .Inte.r ets Total
consolidées consolidé minoritaires
Capitaux propres consolidés au 31/12/2021 30 000 000 117 878 005 31992 668 2175 | 179 872 848
Affectation en résultat reportés 31992 668 -31992 668 [}
Distribution de dividendes -19 500 000 -250 -19 500 250
Dépenses nettes du fonds social -852 568 -7 -852 575
Indemnité de départ a la retraite 16 825 16 825
Subvention d'investissement CARGROS 49998 2 50 000
Résultat de la période 42 354 705 870 42 355 575
Impact de la Déconsolidation de AFCAR -65 152 -20 -65 172
Total au 31/12/2022 30 000 000 129 519 776 42 354 705 2770 | 201877251
Le résultat consolidé par action au titre de la période en cours se détaille comme suit :
Résultat consolidé par action
déc.-22 déc.-21
Résultat consolidé net 42 354 705 31992 668
Nombre d’actions 30 000 000 30 000 000
Résultat consolidé par action 1,412 1,066

©O
)]
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Note A-9 : Passifs non courants

Le poste des passifs non courants présente au 31/12/2022 un solde de 12 118 326 DT contre un solde s'élevant a
12 674 593 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Emprunts bancaires LT 3407526 4251780
Provisions pour risques et charges 7580 492 8 049 545
Dépots et cautionnements recus 4 000 4 000
Indemnité pour départ a la retraite 352 443 369 268
Dettes fiscales & long terme 773 865 0
Total 12 118 326 12 674 593

Note A-10 : Fournisseurs et comptes rattachés

Le poste fournisseurs et comptes rattachés présente au 31/12/2022 un solde de 194 988 790 DT contre un solde de
114 345 277 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Fournisseurs locaux 9344 031 5079 010
Fournisseurs d'immobilisations 57 562 214 759
Fournisseurs étrangers 182 556 138 107 107 028
Fournisseurs, effets a payer 0 157 124
Fournisseurs, retenus de garantie 293 670 375 433
Fournisseurs, factures non parvenues 2737389 1411 923
Total 194 988 790 114 345 277

Note A-11 : Autres passifs courants

Le poste des autres passifs courants présente au 31/12/2022 un solde de 19 569 143 DT contre un solde s'élevant a
7750 872 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Etats imp0ots et taxes a payer 11771 360 1292 750
Congés a payer 582 275 808 550
Débours douanes et cartes grises 71 003 0
Actionnaires dividendes a payer 250 0
Caisse de sécurité sociale 1781777 1338 672
Assurance groupe 51637 251357
Charges a payer 5178 230 3945713
Produits constatés d'avances 101 870 113 830
Créditeurs divers 30 741 0
Total 19 569 143 7750 872

Note A-12 : Concours bancaires et autres passifs financiers

Le poste concours bancaires et autres passifs financiers du groupe présente au 31/12/2021 un solde de 14 932 571 DT
contre un solde de 6 463 076 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Iflchéances 4 moins d'un an sur emprunts 6 844 253 6 340 927
Echéances a moins d'un an sur crédits leasing o 122 149
Billets 4 ordres Amen Bank 8 088 318 o
Total 14 932 571 6 463 076
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3.3. Présentation des postes de 'état de résultat consolidé

Note A-13 : Revenus

Le chiffre d'affaires du groupe Ennakl Automobiles totalise un montant de 568 719 280 DT au 31/12/2022

contre 537 935 738 DT au 31/12/2021, et se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21
Ventes véhicules neufs 464 138 884 457 330 663
Ventes véhicules d'occasion 8 062 772 8 447 071
Ventes pieces de rechange et lubrifiants 88 857618 65797 589
Ventes travaux atelier 2 658 603 3001782
Ventes carburants 8348 14 030
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 18 739 127 495
Ventes accessoires véhicules neufs 310 409 304 086
Location de véhicules 4 663 907 2913 022
Total 568 719 280 537935 738

Note A-14 : Colit des ventes

Le poste colt des ventes du groupe Ennakl Automobiles totalise un montant de 452 070 213 DT au 31/12/2022

contre un solde de 448 124 162 DT au 31/12/2021, et se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21*
Cotit des véhicules neufs vendus 364 749 321 381279 114
Cofit des véhicules d'occasion vendus 10 752 828 8 270 747
Cofit des piéces de rechange vendues 67 444 824 52 808 211
Achats d'accessoires et de consommables 646 451 1465 411
Travaux extérieurs 214 869 266 090
Charges personnel directs 4 377 962 1771100
Frais bancaires* 3883958 2263 489
Total* 452 070 213 448 124162

* Retraitements en proforma (Cf note 3.1-C)
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Note A-15: Frais de distribution & d’administration

Les frais de distribution et d’administration du groupe présentent au 31/12/2022 un solde de 51 118 354 DT contre

un solde de 45 721 104 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21*
Charges de personnel 22 579 742 20 736 304
Frais de missions et déplacements 1066 735 588 352
Publicité et insertion 2 814 092 2373585
Consommables 616 312 336 214
Cadeaux, Réception et restaurations 231743 165 165
Vétements de Travail 160 207 189 881
Formation 186 234 185 663
Autres Frais sur Vente 5289 940 3940 851
Locations diverses 449 354 363 530
Achat divers par caisses 158 600 131 083
Abonnement 660 502 1610 462
Assurance 1022174 837355
Dons et subventions 38950 68 820
Energie 1288 598 1255 813
Entretien et réparations 1277971 945 670
Fournitures de bureaux 259 020 194 219
Gardiennage 605 527 842 758
Honoraires 2574786 2159 046
Dotations aux amortissements 7 662 826 6 754 312
Impots & Taxes 2 175 041 2 042 021
Total * 51118 354 45 721104

* Retraitements en proforma (Cf note 3.1-C)

Note A-16 : Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant de 4 293 773 DT au

31/12/2022 contre un solde de 3 480 886 DT au 31/12/2021, et se détaillent comme suit :

déc.-22 déc.-21
Dotations aux provisions sur stocks 721 832 448 053
Dotations aux Provisions sur créances 3571 941 2 655 502
Dotations aux Provisions sur immobilisations 0 377 331
Total 4293773 3480 886

Note A-17 : Autres produits d’exploitation

Le poste des autres produits d’exploitation du groupe présente au 31/12/2022 un solde de 2 273 794 DT contre un

solde de 2 828 615 DT au 31/12/2021. Ce poste se détaille comme suit :

déc.-22 déc.-21

Ristournes TFP 70 317 62 791
Locations 71916 72 000
Autres prestations de services 66 344 210 117
Produits divers - 149 931
Reprise de provisions sur stocks VN 971 362 1156 534
Reprise de Provisions sur créances 1093 855 1134 802
Reprise de provisions sur immobilisations corporelles - 42 440
Total 2 273 794 2 828 615
ENNA<CL
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Note A-18 : Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant de 3802 246 DT au 31/12/2022
contre un solde de 2 730 110 DT au 31/12/2021, et se détaillent comme suit :

| déc.-22 déc.-21*

Intéréts sur crédits bancaires 1671120 1576 530
Intéréts sur crédits leasing 3729 48 247
Intéréts sur comptes courants 78 478 70 625
Agios sur effets escomptes® 2 048 919 1034 708
[Total * 3 802 246 2730 110

* Retraitements en proforma (Cf note 3.1-C)

Note A-19 : Produits des placements et dividendes

Les produits des placements du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant de 5232 182 DT au 31/12/2022
contre un solde de 5 195 269 DT au 31/12/2021, et se détaillent comme suit :

déc.-22 déc.-21
Produits nets sur placements 44 827 7131
Plus-value de cession auprés de L'Amen SICAR 1232 034 101 673
Dividendes regus 3 670 774 4717780
Intéréts créditeurs 284 547 368 685
Total 5232182 5195 269

Note A-20 : Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant de 1 393 104 DT au 31/12/2022
contre un solde 1 256 033 Dinars au 31/12/2021, et se détaillent comme suit :

déc.-22 déc.-21
Produits non récurrents 318 024 376 592
Profits sur cessions d'immobilisations 1075 080 879 441
Total 1393 104 1256 033

Note A-21 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires du groupe Ennakl Automobiles totalisent un montant de 4 602 681 DT au 31/12/2022
contre un solde de 2 282 584 DT au 31/12/2021, et se détaillent comme suit :

déc.-22 déc.-21
Autres pertes (i) 4 556 641 6585 879
Pertes sur cessions d'immobilisations 53 314 377 567
Pertes sur créances irrécouvrables o 3797
Dotations aux provisions pour risques et charges 5634 643 1478 935
Reprise sur provisions pour risques et charges -6 015 385 -6 360 213
Différences de reglement et débours 857 56 195
Pénalités de retard 372 611 140 424
Total 4 602 681 2 282584

(i) Essentiellement suite cléture du contrdle fiscal (Voir Note C-1) et amendes Douaniéres de la société mére « Ennakl Automobiles »
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3.4. Présentation des postes de 'état des flux de trésorerie consolidé

Note F-1: Dotations aux provisions

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Provisions nettes de reprises de provisions

déc.-22
Dotations nettes aux provisions sur immobilisations financieres -156 847
Reprises nettes de provisions sur stocks -249 531
Reprises nettes sur provisions sur comptes clients -4 772
Reprises nettes sur provisions pour risques et charges -469 053
Dotations nettes aux provisions sur autres courants 2728 017
Total 1847814
Note F-2 : Stocks
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des stocks
déc.-22
Stocks Bruts au 31 décembre 2021 100 277 324
Stocks Bruts au 31 décembre 2022 184 200 931
Total variation -83 923 607
Note F-3 : Créances clients
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des créances clients
déc.-22
Créances clients Bruts au 31 décembre 2021 56 022 343
Créances clients Bruts au 31 décembre 2022 89 460 897
Total variation -33 438 554
Note F-4 : Variation des autres actifs courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des autres actifs
déc.-22
Autres actifs courants bruts au 31 décembre 2021 9 859 581
Autres actifs courants bruts au 31 décembre 2022 22446 837
Sous-total -12 587 256
Avances et préts au personnel a court termes -266 153
Provisions des autres actifs courants de la filiale déconsolidée AFCAR -19 402
Total variation -12 872 811
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Note F-5: Variation des fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Variation des fournisseurs et comptes rattachés
déc.-22
Fournisseurs et comptes rattachés au 31 décembre 2021 114 345 277
Fournisseurs et comptes rattachés au 31 décembre 2021 194 988 790
Sous-total 80 643 513
Variation des fournisseurs d'immobilisation 157 197
Total variation 80 800 710
Note F-6 : Variation des autres passifs courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des autres passifs courants
déc.-22
Autres passifs au 31 décembre 2021 7750 872
Autres passifs au 31 décembre 2022 19 569 143
Sous-total 11 818 271
Dividendes non distribuées -250
Total variation 11 818 021
Note F-7 : Variation des autres passifs non courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des autres passifs non courants
déc.-22
Passifs non courants au 31 décembre 2021 369 268
Passifs non courants au 31 décembre 2022 1126 308
Sous-total 757 040
Variation des indemnités de départ a la retraite 16 825
Total variation 773 865
Note F-8 : plus-values et encaissements des cessions sur immobilisations financiéres
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
plus-values et encaissements des cessions sur immobilisations financiéres
déc.-22
Libération fonds géré SICAR Amen 6 000 000
Produits financiers liés au fonds géré SICAR Amen 1232 034
Total variation 7232 034

102 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 25 AVRIL 2023



Note F-9 : plus-values et encaissements des cessions sur immobilisations corporelles

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
déc.-22
Valeur Brute des immobilisations cédées (I) 2294 834
Amortissements cumulés des immobilisations cédées (II) 1537 102
VCN des immobilisations cédées (1IN = (O -an 757732
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles (IV) _1 ';7_9_4_9é
Plus ou moins-values de cessions d’immobilisations corporelles (III) - (IV) 1021766
Note F-10 : Variation des actifs et passifs d’'impots différés
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Variation des autres passifs non courants
déc.-22
Actifs d'impdts différés au 31 décembre 2021 3639 397
Actifs d'imp6ts différés au 31 décembre 2022 4752 583
Variation des actifs d'impots différés -1113 186
Passifs d'imp6ts différés au 31 décembre 2021 1706 232
Passifs d'imp6ts différés au 31 décembre 2022 453 751
Variation des actifs d'impots différés -1252 481
Total variation -2 365 667

Note F-11 : Décaissement affectés a l'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Décaissements affectés a 'acquisition d'immobilisations

déc.-22
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -666 419
Acquisitions d'immobilisations corporelles -8 368 759
Variation des fournisseurs d'immobilisation -157 197
Total variation -9192 375
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Note F-12 : Encaissements (Décaissements) sur préts au personnel et cautionnements

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Encaissements (Décaissements) sur préts au personnel et cautionnements

déc.-22
Dépots et cautionnements au 31/12/2021 1099 101
Dépots et cautionnements au 31/12/2022 452 722
Variation des Dépoéts et cautionnements 646 379
Préts au personnel a long terme au 31/12/2021 2165224
Préts au personnel a long terme au 31/12/2022 2149 888
Variation des actifs d'impots différés 15 336
Préts au personnel a court terme au 31/12/2021 1211152
Préts au personnel a court terme au 31/12/2022 944 999
Variation des actifs d'imp6éts différés 266 153
Provisions des dépots et cautionnement de la filiale déconsolidée AFCAR -265 179
Total variation 662 689

Note F-13 : Encaissements (Décaissements) sur emprunts et billets a ordre

Au 31/12/2022, le tableau de variation des emprunts se détaille comme suit :

31/12/2021 Remboursements Reclassements Nouveaux crédits 31/12/2022

Emprunt Attijari Bank

Non-courant 0o o o
Courant 5506 619 -5 506 619 0o o}
Emprunt Amen Bank

Non-courant 4 251779 -844 253 3 407 526
Courant 834 308 -834 308 844 253 844 253
Crédit a Court Terme Amen Bank

Courant 0 -10 000 000 16 000 000 6 000 000
Leasing

Non-courant o 0o o
Courant 122 149 -122 149 0 0
Billets a ordre 0

Courant -9 888 267 17 976 585 8 088 318
Total courant 6 463 075 -26 351 343 844 253 33976585 14932571
Total Non-courant 4 251779 o] -844 253 0 3407526
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4. NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX

1) Le 5 avril 2022, la société ENNAKL AUTOMOBILES a signé un accord avec l'administration fiscale portant sur
l'ancien redressement fiscal couvrant les exercices 2015, 2014, 2015 et 2018. Cet accord prévoit le paiement de
la totalité du principal selon un échéancier établi a cet effet et l'abandon des pénalités de retard dans le cadre de
lamnistie instaurée par le décret-loi n® 2021-21 du 28 décembre 2021, portant loi de finances pour l'année 2022.

Ce méme accord porte sur le paiement du principal pour un montant de 1 547 729 DT et 'abandon des pénalités
de retard par l'administration pour un montant de 902 983 DT. Par la signature de cet accord, la société ENNAKL
AUTOMOBILES a abandonné lUancien report d'impdt sur les sociétés d'un montant de 1 397 035 DT.

Au 31 décembre 2022, d’une part, la provision constituée durant les exercices antérieurs s'élevant a 3 113 844 DT a
fait Uobjet d'une reprise et, d'autre part, le montant du principal a payer s'élevant a 1 547 729 DT et l'ancien report
d’impdt d'un montant de 1397 035 DT, soit un total de 2 944 764 DT ont été comptabilisés parmi les pertes de la
période.

2) Enjanvier 2023, la filiale CAR Gros a recu une notification de controle fiscal approfondi. La Direction n’a constaté

aucune provision pour risques et charges a ce titre vu Uabsence d'éléments lui permettant de lestimer en
attendant la notification de redressement fiscal.

5. NOTE SUR LINCIDENCE DE LA GUERRE RUSSIE - UKRAINE

L'année 2022 a été marquée par linvasion russe de l'Ukraine et l'imposition de sanctions internationales a l'encontre
de la Russie. Ceci a engendré un impact économique généralisé, non seulement sur les entreprises en Russie et en
Ukraine, mais également a l'échelle mondiale, ou les entreprises se livrent a des activités économiques susceptibles
d'étre affectées par le conflit.

La direction Du groupe est en train de suivre de pres le développement de la situation et les impacts probables sur
le secteur automobile en général et sur le groupe en particulier.

Aucun fait n'a été identifié par la direction entrainant des changements significatifs dans les hypotheses et les
jugements retenus pour l'établissement des états financiers consolidés au 31 décembre 2022.

6. NOTE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Ces états financiers ont été arrétés par le conseil d’administration du 21 mars 2023. Aucun événement postérieur a
la cloture de Uexercice qui pourrait avoir un impact sur les états financiers de Uexercice 2022 n’a été identifié.



7. ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDES AU 31-12-2022

Engagements en Devises par banque

Société

Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Car Gros

Car Gros

Total EUR

Banque

AMEN BANK
ATB

BIAT

UBCI

ATTIJARI BANK

Engagements en Dinars par banque

AMEN BANK

Société

Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
STLV

Total

BIAT
Société
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles

Ennakl Automobiles
Total

ZITOUNA

Société

Ennakl Automobiles
Ennakl Automobiles
Total

UBCI
Sociéte
Ennakl Automobiles

Ennakl Automobiles
Total

106

Nature

CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES
CAUTIONS DEFINITIVES

CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE
CAUTIONS DE DROITS DE DOUANES
OBLIGATION CAUTIONNEES

CAUTIONS BANCAIRES

Nature

CAUTIONS DEFINITIVES

CAUTIONS PROVISOIRES

CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE
CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES
CAUTION DE DOUANES

AUTRES

Nature
CAUTIONS DEFINITIVES
CAUTION DE RETENUE DE GARANTIE

Nature
CAUTIONS PROVISOIRES
CAUTIONS DEFINITIVES

Lettre de crédit (SLOC)
38 000 000 EUR

6 000 000 EUR

12 000 000 EUR

12 000 000 EUR

4700 399 EUR

72 700 399 EUR

Montant au 31/12/2022
3061000

703 347

691 346

2 000 000

6 325 404

267 523

13 048 620

Montant au 31/12/2022
380 131

43 145

567 991

1 454 600

1000 000

26 760

3472 627

Montant au 31/12/2022
29 208
29 260
58 468

Montant au 31/12/2022
1500
3900
5400
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Effets remis a l'escompte non échus

Société Nature Montant au 31/12/2022
Ennakl Automobiles EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS 49 282 195
Total 49 282 195

Nantissement
En garantie du remboursement du crédit a CT contracté auprés de l/Amen Bank d’un montant de 16 000 000 DT,
Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2 666 921 actions Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur

boursiere s'éléve au 04/11/2022 a 7 894 086 DT, date de souscription du crédit. Lencours de ce crédit s'éléve au
31/12/2022 & 6 000 000 DT.

8. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les opérations réalisées avec les parties liées du groupe Ennakl Automobiles durant Uexercice 2022 se présentent
comme suit :

a) Emprunt bancaire pour financer lachat d’un bloc d’actions Amen Bank

. La société Ennakl Automobiles S.A a acquis, au cours de Uexercice 2017, un bloc d’actions Amen Bank
pour un montant global de 26 529 604 DT dont 24 000 000 DT financés par emprunt bancaire contracté aupres
d’Attijari Bank a un taux d’intérét annuel de TMM+1,85%. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement
remboursé pour un montant de 5 506 619 DT et les charges d'intéréts s’y rattachant se sont élevés a 383 722 DT
en 2022.

b) Emprunt & moyen terme auprés de lAmen Bank

] En 2020, La société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt aupres de lAmen Bank aux modalités
suivantes :

Date : 28/02/2020

Principal : 6 000 000 dinars

Mode de paiement : 84 mois

Taux d'intérét : TMM + 2%

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 755 469 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 407 718 DT en 2022. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au
31 décembre 2022, a 4 237 807 DT.
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c) Préts a court terme auprés de lAmen Bank

. Le 7 novembre 2022, La société Ennakl S.A a renouvelé son contrat de prét avec lAmen Bank portant sur
une enveloppe de crédits a court terme, dont la somme globale en principal s'éléve a 158 200 000 détaillé comme
suit :

Escompte LC pour un montant de 10 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+1,5% ;
Découvert en compte pour un montant de 3 000 000 DT a un taux d’'intérét annuel de TMM+2,5% ;

Financement de droits de douane pour un montant de 9 000 000 DT a un taux d’'intérét annuel de TMM+2,5%.
L'encours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 2 000 000 DT ;

Admissions temporaires pour un montant de 3 000 000 DT assortis d'une commission d’engagement de 0,15%
par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s’éléve a 3 061 000 DT ;

Cautions provisoires pour un montant de 100 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois ;

Obligations cautionnées pour un montant de 10 000 000 DT assorties d'une commission d’engagement de
0,15% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 6 325 404 DT ;

Cautions définitives pour un montant de 500 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éleve a 703 347 DT ;

Cautions de retenue de garantie sur marché public pour un montant de 1000000 DT assorties d'une commission
d’engagement de 0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 691 346 DT ;

Crédits documentaires pour un montant de 121 600 000 DT assorties d'une commission d’engagement de
0,09% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 68 000 000 EUR.

d) Emprunt a court terme auprés de lAmen Bank

. En 2022, la société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt a court terme aupres de l/Amen Bank aux
modalités suivantes :

Date :07/11/2022
Principal : 16 000 000 dinars
Mode de paiement : 4 mois

Taux d'intérét : TMM +2%

En garantie du remboursement de cet emprunt, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2.666.921
actions d’Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur boursiére s’éléve, au 04 novembre 2022 soit la date de
souscription du crédit, a 7 894 086 DT.

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de U'exercice 2022 a hauteur de 10 000 000 DT et les intéréts

correspondants constatés se sont élevés a 113 373 DT. Le solde en principal non encore échu s'éleve, au
31 décembre 2022, a 6 000 000 DT.
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e] Billets a ordre souscrits aupres de lAmen Bank

. Au cours de 2022, Ennakl Automobiles a souscrit des billets a ordre auprés de 'Amen Bank pour un
montant de 17 976 585 aux conditions suivantes :

Taux d’'intérét  : TMM+1,5%
Echéance : 90 jours

Au 31 décembre 2022, le solde des billets a ordre souscrits et non encore échus s'élevait a 8 038 318 DT et les

remboursements au cours de 2022 s'élévent a 9 888 268 DT. Les intéréts correspondants s’élévent, en 2022,
43370201 DT.

f) Autres opérations

Au 31 décembre 2022, lAmen SICAR a procédé au remboursement d'un montant de 6 000 000 DT a la société
Ennakl Automobiles au titre du fonds géré souscrit en 2016, majoré des produits financiers correspondants
s'élevant a 34 510 DT et de la plus-value correspondante s'élevant a 1 232 034 DT.

La société PGl Holding a facturé a la société ENNAKL AUTOMOBILES 160 000 DT hors taxes au titre de sa
participation aux frais du siége de PGl Holding suivant la convention conclue a cet effet.

La société Ennakl Automobiles S.A a encouru auprés de COMAR Assurances des frais d’assurance s'élevant a
2 390 487 DT hors taxes.

Les opérations de ventes de véhicules neufs et des prestations de services aprés-vente réalisées avec les
parties liées du groupe PGl et du Groupe Poulina se présentent comme suit (En TTC] :

o AMEN BANK 142 924 DT

J CAFE BONDIN : 134 310 DT
o PARENIN : 137789 DT
J CAFE BEN YEDDER : 346 937 DT
J POULINA GROUP HOLDING : 131187 DT
J EL MAZRAA : 170340 DT
J MED FACTOR : 375002 DT
J COMAR : 610991 DT
J PGI HOLDING : 9124 DT

En 2022, la société Amen Invest a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 5 000 DT HT relatif
aux frais de tenue de comptes de valeurs mobiliéres.

La société TLF a financé des opérations de ventes réalisées par la société ENNAKL AUTOMOBILES en 2022
pour un montant total de 45 032 168 DT TTC.

La société ATL a financé des opérations de ventes réalisées par la société ENNAKL AUTOMOBILES en 2022
pour un montant total de 44 718 663 DT TTC.
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g) Obligations et engagements de la société envers les dirigeants, administrateurs et membres du comité
permanent d'audit

* Rémunérations servies aux dirigeants

M. Abdelatif HAMAM | M. Ibrahim DEBBACHE | M. Ladroussi BEN YEDDER | M. Ahmed Maher JAIET M. Mohamed Habib LASRAM

Président Du Conseil Directeur Général Secrétaire Général Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint

Rémunération 200 000 493 932 277 232 333 332 361615
brute”

" Rémunération brute totale incluant salaires, primes et avantages en nature (voitures de fonction et quotas d’essence)

* Rémunérations servies aux administrateurs

Les membres du conseil d'administration sont rémunérés par des jetons de présence approuvés par l'Assemblée
Générale Ordinaire du 9 mai 2022. Au titre de Uexercice 2022, la charge correspondante s'éléve a 44 000 DT et est
non encore réglée a la date de cloture.

* Rémunérations servies aux membres du comité permanent d’audit

En 2022, un montant de 20 000 DT a été alloué aux membres du comité permanent d'audit (composé
d’administrateurs et de non-administrateurs).

La société Car Gros a encourus auprés de « [Assurances COMAR » au 31/12/2022 des frais d’assurance relatifs a :

Un contrat d’assurances multirisques pour un montant de 26 963 DT ;
Un contrat d’assurances flotte pour un montant de 14 942 DT ;
Un contrat d’assurances groupe pour un montant de 133 691 DT.
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Tunisie Leasing et Factoring
La société « STLV » a conclu cing contrats de leasing relatifs a lacquisition de matériels de transport depuis sa création
avec la société TLF. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement remboursé pour un montant 122 149 DT et les

charges financiéres relatives a ces contrats ont totalisé un montant de 3 729 DT.

En 2022, la société a STLV a facturé a la société Tunisie Leasing et factoring un montant de 22 070 DT a titre de location
de véhicules.

Le solde client Tunisie Leasing et factoring correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 1 400 DT au 31/12/2022
contre un solde de 3 220 DT au 31/12/2021.

Assurances Comar

En 2022, la société STLV a encouru des frais d'assurance auprés de la compagnie Assurances COMAR relatifs a :
Un contrat d’assurance groupe pour un montant de 55 092 DT ;
Un contrat d'Assurance flotte pour un montant de 580 666 DT ;

Un contrat d’assurance multirisque professionnel pour un montant de 3 601 DT.

Le solde fournisseur Assurances COMAR correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 635 DT au 31/12/2022
contre un solde de 5 847 DT au 31/12/2021.

En 2022, la société a STLV a facturé aux Assurances COMAR un montant de 118 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client Assurances COMAR correspondant chez la société STLV S.A. est nul au 31/12/2022 contre un solde de
2895 DT au 31/12/2021.

Amen Bank

La STLV a signé avec lAmen Bank le 25/09/2019 un contrat de crédit a moyen terme pour un montant en principal d’'un
million cing cent mille dinars (1 500 000 DT) destiné a financer lacquisition de Soixante-deux véhicules et débloqué
par tranches sur demande de la société STLV S.A. Le taux d'intérét applicable a ce crédit est de TMM + 2,75%. Le
11/02/2020, une seule tranche d'un montant de 215 800 DT a été débloqué au profit de la société STLV S.A.

En 2022, la société STLV a remboursé un montant de 78 839 DT en principal au titre de ce crédit. Les charges financiéres
correspondantes supportées en 2022 ont totalisé 5 396 DT. Le montant en principal non encore échu au titre de ce
crédit s'éleve a 13 972 DT au 31 décembre 2022.

En 2022, la société a STLV a facturé a la société AMEN BANK un montant de 2 791 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client AMEN BANK correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 2 430 DT au 31/12/2022 contre un sold
nul au 31/12/2021.
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Amen santé
En 2022, la société a STLV a facturé a la société AMEN SANTE un montant de 622 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client AMEN SANTE correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 595 DT au 31/12/2022 contre un solde
nul au 31/12/2021.

PARENIN
En 2022, la société a STLV a facturé a la société PARENIN un montant de 16 479 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client PARENIN correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 1 050 DT au 31/12/2022 contre un solde nul
au 31/12/2021.

* Rémunérations servies aux administrateurs

) 3 AHMED AZIZ HAJ ROMDHANE
Nature de la rémunération brute

Directeur Général Adjoint

Charges Au 31/12/2022 Passif Au 31/12/2022

Salaire brut () 228 464 0

* Voiture de fonction et quotas carburant compris.
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Les commissaires aux comptes associés

Expert Partners

M.T.B.F Centre Urbain Nord, Immeuble ICC Mezzanine
Bureau M. B04 -1082 Tunis

Société d'Expertise Comptable Tél. +216 (71) 750 200 / Fax. +216 (71) 767 083

Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy E-mail : csm.bureauf@gnet.tn
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Messieurs les Actionnaires de la société
«ENNAKL AUTOMOBILES S.A.»

Z.| Ariana - Aéroport

BP 129 - 1080 Tunis

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS IFRS

ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

Opinion

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons effectué l'audit des états financiers
individuels de la Société ENNAKL AUTOMOBILES S.A. (« la société ») qui comprennent 'état de la situation
financiere au 31 décembre 2022, l'état de résultat global, U'état des flux de trésorerie et le tableau des variations
des capitaux propres pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables. Ces états financiers font ressortir, au 31 décembre 2022, un total bilan de
453 518 948 DT et des capitaux propres de 165840 646 DTy compris le bénéfice net de Uexercice s'élevant
a 27330716 DT.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére de la Société ENNAKL AUTOMOBILES S.A. au 31 décembre 2022, ainsi que sa performance
financiéere et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes internationales
d’information financiere (IFRS).

Fondement de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit. Les responsabilités qui nous incombent
en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour
U'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux
regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers, et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants
que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.
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Questions clés d’audit

Les questions clés de laudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui doivent étre
communiquées dans notre rapport :

. Les Revenus

Description de la question clé de laudit

Le chiffre d’affaires, figure a l'état de résultat net et des autres éléments du résultat global au 31 décembre 2022,
pour un montant de 497 211 059 DT et représente le poste le plus important de l'état de résultat net et des autres
éléments du résultat global.

Ce chiffre d’affaires est composé essentiellement de ventes de véhicules neufs pour un montant de 464 997 785 DT.

Nous avons considéré que la reconnaissance des revenus est un point clé de l'audit en raison de leur importance
significative dans les états financiers de la société.

Réponse d’audit

En réponse, nous avons examiné la conformité au référentiel IFRS des méthodes comptables sous-tendant la
reconnaissance du revenu.

Compte tenu notamment de la volumétrie des transactions de ventes, nous avons examiné et évalué les procédures
de contréle interne correspondantes et nous avons réalisé des tests sur les contrdles clefs pertinents.

En outre, nous avons testé les rapports générés par le systeme d’information que nous avons rapproché avec les
données comptables.

Nous avons également procédé a des examens analytiques des revenus complétés par des tests de détail a la
transaction.

. Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des Autres Eléments du Résultat Global (AERG)

Description de la question clé de Uaudit

Au 31 décembre 2022, les actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG s'élevent a 63 049 888 DT et
représentent un des postes les plus importants de l'état de la situation financiere.

Ils sont évalués, lors de la comptabilisation initiale, a la juste valeur majorée des colits de transaction directement
attribuables a leur acquisition.

Les variations ultérieures de la juste valeur sont présentées dans les autres éléments du résultat global suivant
le choix fait par Uentité lors de la comptabilisation initiale conformément a la norme IFRS 9.

L'estimation de la valeur d’inventaire de ces titres requiert U'exercice du jugement de la direction dans son choix
des éléments a considérer selon les actifs concernés, ainsi que pour la détermination de la juste valeur.

Compte tenu du caractére significatif des actifs financiers au regard de la situation financiére de la société et du
jugement nécessaire a l'estimation de leur juste valeur, nous avons considéré que l'évaluation des actifs financiers
a la juste valeur par le biais des AERG constitue un point clef de U'audit.
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Réponse d’audit

Nos travaux ont consisté principalement en ce qui suit :

Sur la base de la situation financiére des sociétés concernées et des choix des méthodes d"évaluation utilisées
par la société compte tenu de la nature des actifs concernés et la disponibilité des informations financieres
servant a l'estimation de la juste valeur dont notamment les derniéres transactions observées, nous avons
vérifié le caractére raisonnable de leur évaluation dans les états financiers.

Nous avons vérifié que les écritures comptables et les informations a fournir relatives aux variations de la juste
valeur qui en découle ont été correctement prises en compte au niveau des états financiers.

Responsabilités du conseil d’administration pour les états financiers

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
conformément au référentiel IFRS, ainsi que du controle interne qu’'il considere comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
oud’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est au conseil d'administration qu’il incombe d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
Uexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si le conseil d’administration
a lintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a lui.

Ilincombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiére de la société.

Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui
ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter
de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse
a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir

des procédures d'audit appropriées dans les circonstances et non dans le but d'exprimer une opinion sur
'efficacité du controle interne ;
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Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a Uexistence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a Uexistence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer Uattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

Nous évaluonsla présentationd’ensemble, laforme et le contenu des états financiers,y compris lesinformations
fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-
jacents d'une maniére propre a donner une image fidele ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiquons
toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles
d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu ;

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont été
les plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée: ce sont les questions clés
de laudit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en
empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s'attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
lintérét public.

Tunis, 17 avril 2023

Les co-commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Cabinet Salah Meziou
Mohamed Lassaad BORJI Salah MEZIOU
Partner Managing Partner

ert Partners aarl
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 31/12/2022 31/12/2021
Actifs
Immobilisations incorporelles A1 1711 166 1427 646
Immobilisations corporelles A1 56 615 978 58 281 907
Immeubles de placement A2 7 058 445 7 071 689
Droits d'utilisation A1 475 252 423 941
Actifs financiers a la juste valeur par
le biais des AERG A3 63 049 888 63 095 736
Actifs financiers au cofit amorti Aq 1523 666 2165 775
Titres de participation dans les filiales Aj 8 249 250 8 249 250
Actif d'impot différé P4 1356 514 20929136
Actifs non courants 140 040 159 143 645 080
Stocks A6 161 705 921 78 705 605
Créances clients A7 120 289 545 62 973 690
Actifs financiers au cotit amorti (CT) A8 594 852 639 557
Autres actifs courants Ag 17 066 460 6 434 960
Liquidités et équivalents de liquidités A10 13 822 011 13 575 655
Actifs courants 313 478 789 162 329 467
Total des actifs 453 518 948 305 974 547
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 31/12/2022 31/12/2021
Capitaux propres
Capital social 30 000 000 30 000 000
Réserves 108 509 930 95187 120
Résultat de l'exercice 27330 716 26 982 341
Total des capitaux propres C1 165 840 646 152 169 461
Passifs
Emprunts P1 3 407 526 4 237 808
Obligations locatives P1 559 211 489 541
Provisions pour indemnité de départ a la
retraite P2 318 478 334 325
Provisions pour risques et charges P3 7 403 270 7906 987
Autres passifs non courants 773 865 -
Passifs non courants 12 462 350 12 968 661
Dettes fournisseurs P5 191 648 864 100 571 950
Autres passifs courants P6 8739 428 6 675738
Provisions pour indemnité de départ a la
retraite P2 18 478 19 277
Passif d'imp6t courant P4 8 484 371 1367797
Emprunts et dettes financieres P1 64 200 794 30 855 116
Passifs financiers a la juste valeur par le
biais du résultat net P7 2124 017 1346 547
Passifs courants 275 215 952 140 836 425
Total passifs 287 678 302 153 805 086
Total des capitaux propres et passifs 453 518 948 305 974 547
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 2022 2021*
Activités poursuivies
Produits issus des contrats avec les clients R-1 497211059 485592 207
Cofits des ventes* R-2 (400 374 207) (411 622 879)
Marge brute 96 836 852 173969 328
Autres gains* R-3 1333 885 6 188 602
Frais de commercialisation et de distribution R-4 (19337545) (16145 833)
Charges administratives* R-5 (31389 238) (25432617)
Autres pertes*® R-6 (5 451 496) (7386 071)
Résultat opérationnel 41992 458 31193 409
Produits financiers R-7 9 073 376 10 295 011
Charges financiéres R-8 (4 818 745) (2746 710)
Résultat financier net 4 254 631 7 548 301
Résultat avant impots 46 247089 38741710
Charge d'imp06ts sur le résultat P4 (18916 373) (11759 369)
Résultat apreés impots des activités
poursuivies 27330716 26 982 341
Résultat net de la période 27330716 26982 341
Résultat de base par action 0,911 0,899
Résultat dilué par action 0,911 0,899
Autres éléments du résultat global
Instruments financiers a la juste valeur par le
biais des AERG 5769 568 3890979
Ecart actuariel (AERG) 70 901 206 171
Autres éléments du résultat global de la
période, nets d'impots C1 5840469 4187150
Résultat global de la période 33171185 31169 491
Résultat global de base par action 1,106 1,039
Résultat global dilué par action 1,106 1,039

* Colonne comparative retraitée pour les besoins de comparabilité
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

2022 2021
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Résultat avant impot 46 247 089 38 741 710
Ajustements pour :
Dotations aux amortissements 5702404 4 528 818
Indemnité de départ a la retraite 35487 104 894
Dotations nettes aux provisions 4996 269 956 244
Reprises nettes sur provisions pour risques et charges (415 406) (4 927 076)
Charge d'impbts exigibles (18916 373) (11759 369)
Variation des impots différés 11754 148 207
Variation des imp6ts courants 7116 574 (2 080 114)
Charge financiere des obligations locatives 16 015 13 968
Plus ou moins-value sur les actifs financiers par les AERG 163 019 -
Plus ou moins-value sur instruments de couverture 777 470 (21 426)
Plus-value sur cession d'immobilisations corporelles 43 322 118 640
Résultat des opérations de placement (34 510) (7 617)
Variation des autres passifs non courants 773 865 -
Variation du BFR :
Variation des stocks (83572292) (9584 334)
Variation des créances clients (59 584 166) 13 314 787
Variation des autres actifs courants (12 927 034) (1698 715)
Variation des dettes fournisseurs 91234 111 (36 907 893)
Variation des autres passifs courants 2133 360 74 225
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation (16 199 042) (8 985 051)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements affectés a 1'acquisition d'immobilisations (4 557 648) (4 357 691)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 118 000 107 000
Encaissements provenant de la cession d'autres actifs financiers 7232 034 6 050 442
Encaissements provenant des opérations de placement 34 510 7 617
Encais§ements /Décaissements provenant des préts au personnel 603 106 (258 571)
et cautionnements
Total des flux de trésorerie liés aux activités 3 430 002 1548 797

d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Décaissements affectés distributions de dividendes

(19 500 000)

(19 500 000)

Encaissements sur emprunts 16 000 000 -
Décaissements sur emprunts (16 262 089) (5 815 850)
Encaissements/Décaissements crédit de gestion et billets a ordre 32 777 485 16 737 430
Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 13 015 396 (8 578 420)
Variations de la trésorerie 246 356 (16 014 674)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 13575 655 29590 329
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 13 822011 13 575 655
= \J j’ “(\L-T
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS IFRS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »

1.1. Présentation de la société « ENNAKL AUTOMOBILES »

La société « ENNAKL AUTOMOBILES » est une société anonyme créée le 06 Février 1965 par un groupement
d’entreprises publiques avec un capital de 100 000 Dinars. Elle a été privatisée au courant de 'année 2007. En
2010 elle a été introduite en bourse pour une portion de 40% de son capital. Elle est cotée sur deux bourses
différentes a savoir la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis a hauteur de 30% du capital et la Bourse de
Casablanca a hauteur de 10 % du capital.

Lobjet principal de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » est la commercialisation du matériel de transport,
le service aprés-vente [y compris les piéces de rechange) par lintermédiaire de sa filiale CAR Gros, le service
aprés-vente et tout ce qui se rapporte a ce domaine.

La société « ENNAKL AUTOMOBILES » est limportateur et le distributeur officiel en Tunisie des véhicules neufs
des marques : VOLKSWAGEN, VOLKSWAGEN Utilitaires, AUDI, PORSCHE, SEAT, SKODA et CUPRA et Renault

Trucks en tant que deuxiéme importateur non exclusif sur le territoire Tunisien

Lasociété est détenue principalement par les groupes PGl et PGH. Le groupe PGl représente le bloc d"actionnaires
majoritaire dans la société.

1.2. Faits marquants de U'exercice

Au terme d’un dernier mois exceptionnel avec 925 immatriculations contre 366 a la méme période de lannée
2021 les revenus de la société Ennakl Automobiles ont connu une progression de 2% par rapport a lannée 2021
en passant de 485 592 207 Dinars a 497 211 059 Dinars.

Les investissements réalisés au cours de 'année 2022 se sont élevés a 4 343 120 DT contre 4 364 649 DT au cours
de 2021 (Hors droits d’utilisation).

Lancement de la nouvelle marque Cupra et démarrage des activités de la marque Renault Trucks.
Mise en place d’un nouveau systéme d’'information intégré « AUTOLINE ».

Dans la cadre de sa nouvelle stratégie de développement de linnovation et de la mobilité, ENNAKL Automobiles
a signé un contrat de partenariat avec la société internationale Wallbox pour la commercialisation en Tunisie
de bornes de recharge pour les véhicules électriques et hybrides rechargeables. Ce partenariat avec le leader
européen des bornes de recharges permettra a la société ENNAKL de contribuer a la mise en place d'une
infrastructure nationale propice au lancement de ces nouvelles énergies dans le secteur de lautomobile en
Tunisie.

2. PRESENTATION DES PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
Les étatsfinanciers de lasociété sont élaborés conformément aux conventions, principes et méthodes comptables
prévus par le cadre conceptuel de U'information financiere ainsi que par les normes internationales d’information

financiere « IFRS » et les interprétations IFRIC « International Financial Reporting Interpretation Committee ».

La société a adopté les mémes principes comptables appliqués pour Uexercice cloturé le 31 décembre 2021.
Les états financiers couvrent la période allant du 1°" janvier au 31 décembre 2022.
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En préparant les états financiers conformément aux normes IFRS, le management a fait recours au jugement
professionnel et a effectué des estimations ayant un impact sur l'application des méthodes comptables de la
société et sur les montants des actifs, des passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles peuvent
parfois étre différents des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de facon continue. Limpact des changements
d’estimation est comptabilisé d’'une maniere prospective.

Les amendements aux normes et interprétations ainsi que les nouvelles normes publiées et applicables a

compter du 1¢" janvier 2022 qui concernent plus particulierement les comptes annuels sont les suivants :

Norme ou interprétation

Amendement IFRS 9, IAS 39
et IFRS 7 « comptabilisation
et évaluation dans le cadre
de la réforme des taux
d’intérét de référence » -

phase 2

Amendements a la norme
IAS 37 «Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels
relatifs a la comptabilisation
des provisions pour contrats

déficitaires

Amendement a la norme
IAS 16 « Immobilisations

corporelles »

Description résumé

Publication par UIASB : 27 ao(t 2020

Homologation par UE : Réglement (UE) 2021/25 du 13
janvier 2021.

La phase 2 des amendements concerne le traitement
comptable des impacts consécutifs a la mise a jour

des contrats suite a la réforme des taux interbancaires
offerts ainsi que les informations spécifiques a publier
sur ces impacts possibles jusqu’en 2023, année de fin de
publication du LIBOR USD.

Publication par UIASB : 14 mai 2020

Homologation par UUE : reglement (UE) 2021/1080 du
28 juin 2021.

L'IASB a publié des amendements a la norme IAS 37
«Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels» qui
précisent les colts qu’'une entreprise doit inclure pour
déterminer si un contrat est déficitaire.

Les amendements modifient la norme IAS 37 pour
préciser que les colts d'exécution d'un contrat ne se
limitent pas aux seuls colts marginaux mais incluent
également les autres colits directement liés au contrat
tels que les amortissements ou les frais généraux de
production.

Les amendements sont applicables aux exercices

ouverts a compter du 1¢" janvier 2022.

Publication par U'IASB : 14 mai 2020
Homologation par UUE : reglement (UE) 2021/1080 du 28
juin 2021.

Impacts

La société n'est pas

affectée par Uentrée

en vigueur de cet

amendement.

La société n'est pas

affectée par Uentrée

en vigueur de cet

amendement.

La société n'est pas

affectée par Uentrée

en vigueur de cet

amendement.
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Lamendement interdit de déduire du colt de revient
des immobilisations corporelles les produits de ventes
issues de l'utilisation de limmobilisation au cours de
sa période de préparation. Ces ventes doivent étre

comptabilisées en produits de U'exercice.

Amendement a la norme Publication par UIASB : 14 mai 2020 La société n’est pas

IFRS 9 « Instruments Homologation par UUE : réglement (UE) 2021/1080 du 28 affectée par l'entrée

financiers » juin 2021. en vigueur de cet
L'amendement précise que seuls les honoraires versés amendement.

au préteur ou a l'emprunteur doivent étre pris en compte
lors du la réalisation du test des 10% du paragraphe

B3.3.6 relatif a la décomptabilisation d’une dette

financiére.
Interprétation IFRIC relative Publication par UIASB : avril 2021 La société n’est pas
a la comptabilisation Les développements connexes d’adaptation ou de affectée par Uentrée
des développements personnalisation des programmes mis a disposition en vigueur de cette
connexes d’adaptation dans le cadre d'un contrat de service logiciel (SaaS) sont interprétation.
ou de personnalisation des charges de U'exercice si l'entreprise ne contrdle pas
des programmes mis a leur code, en en détenant, par exemple, la propriété
disposition dans le cadre intellectuelle.
d’'un contrat de service La charge relative a ces développements connexes sera
logiciel (SaaS). étalée sur la durée du contrat de prestation si elle ne

peut étre distinguée du service logiciel lui-méme.
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2.1. Bases de mesure

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la convention du co(t historique, a U'exception
des instruments financiers et des dérivés évalués a la juste valeur comme exposé ci-dessous.

2.2. Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition hors taxes récupérables et compte
tenu des frais se rapportant a leur acquisition et a leur mise en utilisation.

Les immobilisations avec une valeur d’acquisition inférieure a 500 Dinars sont amorties en totalité dés le premier
exercice de leur acquisition.

Les co(ts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s’il est probable que des avantages économiques
futurs associés a ces derniers iront a la société et que ces colts peuvent étre évalués de facon fiable. Les colts
courants d’entretien sont constatés dans le résultat au cours de la période ou ils sont encourus.

Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul
des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les terrains comptabilisés au colt
d’acquisition.

Lamortissement des immobilisations corporelles et incorporelles est calculé selon le mode linéaire en fonction
de leur durée d'utilité effective. Les durées de vie appliquées par la société sont les suivantes :

Logiciels : 33,3%
Constructions :3,75%
Showroom :5%
Matériels et outillages : 10%
Matériels de transport de fonction :12,5%
Matériels de transport de service : 20%
Matériel informatique : 33,3%
Equipements de bureaux : 10% et 15%
Agencements et aménagements : 10%

L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours de l'exercice est calculé compte tenu de la regle
du prorata-temporis.

La méthode d’amortissement la durée de vie restante et la valeur résiduelle sont revues par le management a
l'occasion de chaque arrété des états financiers.

2.3. Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont évalués initialement au colt. Les colits de transaction sont inclus dans
'évaluation initiale.

Aprés la comptabilisation initiale, les immeubles de placement sont évalués selon le modele du colt diminué du
cumul des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les terrains comptabilisés au colt

d’acquisition.

Les constructions classées en immeubles de placement sont amorties selon le mode linéaire au taux de 3,75%.
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2.4. Instruments financiers

La société classe ses actifs financiers dans l'une des catégories suivantes :
Les actifs financiers au colt amorti.
Les actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global « JVAERG ».

Les actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net « JVRN ».

La classification des actifs financiers dépend du modéle économique de l'entité pour la gestion des actifs
financiers ainsi que des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de Uactif financier.

2.4.1 Régles de classification et mesure des actifs financiers

(a) Actifs financiers au colt amorti

Les actifs financiers sont classés dans la catégorie d’actifs financiers au colt amorti lorsque les deux conditions
suivantes sont réunies :

al la détention de lactif financier s'inscrit dans un modele économique dont l'objectif est de détenir
des actifs financiers afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

b) les conditions contractuelles de Uactif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
de trésorerie qui correspondent uniqguement a des remboursements de principal et a des versements d'intéréts
sur le principal restant dd (« SPPI »).

Cette catégorie contiendra également d’autres instruments de dette, lesquels sont classés a titre de préts et
créances aux termes de UlAS 39, s'ils remplissent les critéres des flux de trésorerie contractuels correspondant
a des remboursements de principal et a des versements d’intéréts et du modéle économique.

Un instrument d’emprunt a taux d’intérét variable peut répondre aux critéres d'un actif financier au colt amorti.

Un risque significatif de non-paiement ou de crédit n'empéche pas le classement d'un actif financier comme
évalué au co(t amorti tant que ses paiements contractuels sont déterminés ou déterminables.

Les instruments de capitaux propres ne peuvent étre classés dans cette catégorie soit parce qu’ils ont une durée
de vie indéfinie et ne comportent donc pas d'échéance, soit parce que les montants que leur détenteur peut
recevoir peuvent varier d'une maniére qui les rend non déterminés ou déterminables d'avance.

Le business modele de détention afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels n'exclut pas les cessions
qui ont le caractére non significatifs ou non récurrents par exemple pour répondre a des besoins de trésorerie
imprévus suite a une augmentation du risque de crédit de la contrepartie.

Cette catégorie comprend principalement les créances clients et comptes rattachés, les débiteurs divers, les
liquidités et équivalents de liquidités, les préts au personnel, les préts obligataires (que la société compte détenir
jusqu’a leur échéance) et les dép6ts et cautionnements.

Les actifs financiers au colt amorti sont évalués initialement a leur colt d'acquisition majoré des colts de
transaction occasionnés par leur acquisition ou émission ou a leur juste valeur si elle est différente du codt
d’acquisition. Ils sont subséquemment évalués au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Par ailleurs, les actifs financiers au colt amorti sont soumis a un test de dépréciation selon le nouveau modeéle
des pertes de crédit attendus introduit par la norme IFRS 9. La société a opté pour la simplification prévue par
la norme IFRS 9 pour les créances clients en optant pour une estimation des pertes de valeur sur la durée de vie
totale de lactif financier en question.
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Lorsque la société détermine si le risque de crédit a augmenté de facon significative depuis sa comptabilisation
initiale, elle tient compte des informations raisonnables et justifiables qui peuvent étre obtenues sans devoir
engager des colts ou des efforts excessifs. Il s'agit notamment des informations quantitatives et qualitatives
et d'analyses basées sur Uexpérience historiques et une évaluation avisée du crédit ainsi que des informations
prospectives.

La société considére que le risque de crédit a augmenté de facon significative si les paiements sont en souffrance
depuis plus de 30 jours.

La société considere qu'un actif financier est défaillant lorsque :

Il est peu probable que le client paye la totalité de ses montants dus a la société dans les délais convenus ; ou
L'actif financier est échu depuis plus de 90 jours.

Par ailleurs, pour l'estimation de la probabilité de défaut la société a eu recours a des notations de la contrepartie
lorsque cette notation est disponible.

Les pertes de crédit attendues sont une estimation, établies par pondération probabiliste, des pertes de crédit.
Les corrections de valeur pour perte de crédit sont déduites de la valeur comptable de lactif financier (sous

forme de provision pour dépréciation).

b) les actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

Les actifs financiers sont classés dans la catégorie d’actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global lorsque les deux conditions suivantes sont réunies :

a La détention de lactif financier s'inscrit dans un modéle économique dont l'objectif est atteint a
la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d’actifs financiers ;

b) Les conditions contractuelles de lactif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
de trésorerie qui correspondent uniqguement a des remboursements de principal et a des versements d'intéréts
sur le principal restant d.

Par ailleurs, pour les instruments de capitaux propres, autre que ceux détenus a des fins de trading, l'entité a
une option irrévocable de les classer dans cette catégorie d'actifs financiers a la JVAERG.

Les actifs financiers a la JVAERG sont comptabilisés initialement a leur colt d’acquisition majorée des colts
de transaction occasionnés par leur acquisition ou émission ou a leur juste valeur si elle est différente du co(t
d’acquisition.

C’est ainsi que les préts accordés au personnel a un taux inférieur au taux de marché sont ramenés a leur juste
valeur par référence au taux d’intérét de marché applicable pour des préts similaires.

A la cloture de Uexercice, les actifs financiers a la JVAERG sont évalués a leur juste valeur et la variation de la
juste valeur est comptabilisée directement dans les autres éléments du résultat global.

Les instruments de dette classés dans la catégorie des actifs financiers a la JVAERG sont soumis a un test
d’impairment selon la méthode des pertes de crédit attendues (telle qu’exposée ci-dessus) et toute dépréciation
éventuelle est reclassée des autres éléments du résultat global vers le résultat de Uexercice (en tant que perte
de valeur).

Par ailleurs, les montants accumulés dans les autres éléments du résultat global doivent étre reclassés en
résultat net lors de la cession ou la sortie des actifs financiers.

Pour les instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la JVAERG, les
montants accumulés dans les autres éléments du résultat global ne seront plus reclassés en résultat (méme
en cas d'impairment ou de cession). Ils peuvent toutefois étre reclassés parmi les autres réserves (au sein des
capitaux propres).
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(c) les actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net

Les instruments de capitaux propres et les instruments de dettes n'ayant pas pu étre classés dans la catégorie
des actifs financiers au colt amorti ou les actifs financiers a la JVAERG (parce qu'ils ne satisfont pas les criteres
de classement ci-dessus) sont classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par le résultat.

Cependant, U'entité peut choisir de maniére irrévocable, lors de la comptabilisation initiale, de présenter dans les
autres éléments du résultat global les variations futures de la juste valeur de placements particuliers dans des
instruments de capitaux propres (autre que ceux détenus a des fins de trading) qui seraient autrement évalués
a la juste valeur par le biais du résultat net. La société a ainsi opté pour la classification des placements dans
des instruments des capitaux propres autre que ceux détenus a des fins de trading) dans la catégorie des actifs
financiers a la JVAERG.

Lentité peut, lors de la comptabilisation initiale, désigner de maniere irrévocable un actif financier comme étant
évalué a la juste valeur par le biais du résultat net si cette désignation élimine ou réduit significativement une
incohérence dans l'évaluation ou la comptabilisation (parfois appelée « non-concordance comptable ») qui,
autrement, découlerait de ['évaluation d’actifs ou de passifs ou de la comptabilisation des profits ou pertes sur
ceux-ci selon des bases différentes. La société n'a pas opté pour une telle désignation.

Les instruments dérivés sont aussi classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par le résultat
a moins qu'elles ne fassent pas partie d'une relation de couverture qui satisfait les conditions de la comptabilité
de couverture.

Les instruments financiers a la juste valeur par le résultat net comprennent pour la société les placements
liquides (notamment les titres SICAV) ainsi que les instruments dérivé (contrat de change a terme) étant donné
que la société n'a pas opté pour la comptabilité de couverture.

Pour les titres de participation dans les filiales, la société a opté pour la méthode du colt conformément a la
norme |AS 27, Etats financiers individuels.

2.4.2 Régles de classification et mesure des passifs financiers

Les passifs financiers de la société sont classés parmi la catégorie des passifs financiers au co(it amorti a
U'exception des instruments dérivés de couverture passifs classés parmi la catégorie des passifs financiers a la
juste valeur par le résultat net.

2.4.3 Reclassement des actifs financiers

Les actifs financiers ne sont pas reclassés a la suite de leur comptabilisation initiale que si la société change de
modele économique de gestion des actifs financiers. Le cas échéant, lensemble des actifs financiers concerné
est reclassé le premier jour de la premiéere période de reporting suivant le changement du modéle économique.

2.4.4 Décomptabilisation des actifs financiers

La société décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie générés par
l'actif financier expirent ou lorsqu’elle transfere les droits a recevoir les flux de trésorerie contractuels dans une
transaction dans laquelle la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de Uactif financier
sont transférés ou lorsqu’elle ne transfére ni ne conserve la quasi-totalité des risques et avantages et ne
conserve pas le controle de l'actif financier.

La société conclut des transactions dans lesquelles elle transfére des actifs financiers comptabilisés (créances

clients) dans son état de situation financiére mais conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents
a la propriété de l'actif financier et de ce fait les actifs financiers en question ne sont pas décomptabilisés.
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2.4.5 Décomptabilisation des passifs financiers

La société décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont éteintes, annulées ou
arrivent a expiration.

Un passif financier est également décomptabilisé lorsque ses conditions financieres sont modifiées et que les
flux de trésorerie du nouveau passif financier sont substantiellement différents du passif financier original,
auquel cas un nouveau passif financier est comptabilisé a sa juste valeur selon les conditions modifiées.

2.4.6 Compensation entre les actifs et les passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont compensés et présentés pour leur solde net dans l'état de situation nette si
et seulement si la société dispose actuellement d’un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants
et a lintention soit de les régler pour un montant net soit de réaliser l'actif et régler le passif simultanément.
2.4.7 Comptabilisation des produits financiers et charges financiéres

Les produits financiers et charges financiéres provenant des intéréts sont comptabilisés selon la méthode du
taux d'intérét effectif. Les dividendes sont comptabilisés en résultat net dés que la société acquiert le droit de
percevoir les dividendes (qui correspond a la date de 'assemblée générale ayant approuvé la distribution des

dividendes).

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise les sorties et entrées de trésorerie futures estimées sur la durée
de vie attendue de linstrument financier de maniére a obtenir :

La valeur comptable de lactif financier ; ou
Le colt amorti du passif financier

Lors du calcul du produit financier et charge d’intérét, le taux d’intérét effectif est appliqué a la valeur comptable
brute de l'actif s'il n’est pas déprécié ou au colt amorti du passif.

2.5. Contrats de location

Les contrats de location de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » portent essentiellement sur des biens
immobiliers. La société applique les dispositions de la norme IFRS 16.

Les durées de location retenues comprennent les durées fermes des contrats et les périodes de renouvellement
prévues. Les taux d'actualisation utilisés correspondent au taux marginal d’endettement de la société.

Les actifs détenus en vertu du contrat de location sont amortis sur leur durée d’utilisation.
2.6 Stocks

Les flux d’entrée et de sortie des stocks de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » sont comptabilisés selon la
méthode de linventaire permanent.

Les stocks VN sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par VIN (numéro de chassis] majorés des droits de
douane a limportation et taxes non récupérables ainsi que les frais de transport, d’assurances liés au transport
et autres colts directement liés a lacquisition de ces éléments.

A la date de cloture des provisions pour dépréciation sont constituées au taux de 20% a partir de la 3eme année
par année d'ancienneté, sur la base du prix de revient du stock pour les stocks de véhicules neufs.

Les stocks de véhicules d'occasion sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par numéro de chassis majorés
d’autres co(ts directement liés a Uacquisition de ces éléments.

Les stocks de piéces de rechange sont évalués initialement a leur co(t d’acquisition en application de la méthode
du colt moyen pondéré calculé a la fin de la période.
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Le stock de carburant et de lubrifiants est valorisé selon la méthode du dernier colt d’achat.
Les stocks a rotation lente sont ramenés a leur valeur de réalisation nette. La valeur de réalisation nette est le
prix de vente estimé dans le cours normal d’activité diminué des colts estimés pour l'achévement et des colts

estimés pour réaliser la vente.

2.7. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et sont subséquemment
évalués a leur colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif, diminué de toute provision pour
dépréciation.

2.8. Liquidités et équivalents de liguidités

Les liquidités et équivalents de liquidités sont constitués par les liquidités immeédiatement disponibles et par les
actifs financiers [placements) a court terme trés liquides qui sont facilement convertibles en un montant connu
de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

2.9. Avantages du personnel

a) Avantages a long terme
Les avantages a long terme du personnel sont constitués des indemnités de départ a la retraite.

L'entité utilise la méthode actuarielle « Projected unit credit» préconisée par la norme IAS 19 révisée pour
estimer de facon fiable le colt qu'assumera au final Uentité pour les prestations accumulées par les membres
de son personnel en contrepartie des services rendus pendant la période considérée et les périodes antérieures.

Selon cette méthode, le montant des engagements appelé « Defined Benefit Obligation » (« DBO »), est
déterminé en calculant premiérement le montant des prestations dues a la date du départ a la retraite en tenant
compte d'une projection des salaires et de l'ancienneté a cette date. La projection prend en compte les facteurs
d’actualisation et de probabilité de présence et de survie jusqu’a la date de départ a la retraite. Pour les actifs
participant au régime, le ratio de U'ancienneté a la date d’évaluation sur l'ancienneté a la date de départ a la
retraite est appliqué pour déterminer les engagements a la date d’'évaluation.

Le but de cette méthode actuarielle est de reconnaitre dans les calculs des engagements relatifs aux services
passés une partie des augmentations futures de salaire. La différence entre les engagements (DBO) et le montant
des actifs de couverture correspond au niveau des provisions du régime (surplus ou déficit] a la date d’évaluation.

Le co(it des services rendus de Uexercice appelé « Service Cost » correspond a l'accroissement probable des
engagements du fait de lannée de service supplémentaire qu’aura effectuée le participant a la fin de cet exercice.

Le co(t de l'actualisation appelé « Interest Cost » correspond a 'accroissement des engagements du fait de la
réduction d'une année de la durée d’actualisation de la prestation pour chacun des participants.

Les hypothéses actuarielles sont les meilleures estimations faites par Uentité des variables qui détermineront le
co(t final des avantages postérieurs a U'emploi. Elles comprennent :

des hypothéses démographiques relatives aux caractéristiques futures des membres du personnel en
activité et des anciens membres du personnel, notamment a la mortalité et au taux de rotation ;

des hypothéses financiéres qui portent notamment sur des éléments tels que le taux d’actualisation
et celles relatives aux salaires futurs.

Limpact des changements des hypothéses actuarielles sur le montant de la provision est constaté dans les
autres éléments du résultat global sous la rubrique « Ecarts actuariels »

La société contribue aussi au régime de sécurité sociale obligatoire qui est considéré comme un régime a
cotisation défini. Les cotisations payées au cours de l'exercice sont comptabilisées en charges.
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b) Avantages a court terme

Les avantages a court terme sont les avantages du personnel (autres que les indemnités de cessation d’emploi)
dont le reglement intégral est attendu dans les douze mois qui suivent la cloture de Uexercice ou les membres
du personnel ont rendu les services correspondants. Ils sont constitués par :

Les salaires et les cotisations de sécurité sociale ;

Les congés annuels payés et les congés de maladie payés ;
Lintéressement et les primes ;

Les avantages en nature pour les membres du personnel en activité.

Ils sont comptabilisés parmi les charges de Uexercice lorsqu’ils sont encourus.
La société comptabilise a la cloture de l'exercice une provision pour les congés payés correspondant aux droits
a absences rémunérées reportables, lorsque les membres du personnel rendent les services qui leur donnent

droit a de nouvelles absences rémunérées futures.

2.10. Fournisseurs et comptes rattachés

Etant des passifs financiers qui ne sont pas a leur juste valeur par le biais du compte de résultat, les fournisseurs
et comptes rattachés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et sont subséquemment évalués a leur
colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét.

2.11 Emprunts

Les emprunts along terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des passifs non courants.
La partie a échoir dans un délai inférieur a une année, est reclassée parmi les passifs courants.

Les charges financiéres courues (qui incluent les intéréts ainsi que les frais d’émission des emprunts] relatives
aux emprunts sont comptabilisées en résultat de l'exercice.

2.12 Provisions pour risques et charges

Les réclamations contentieuses impliquant la société sont évaluées par la direction juridique. La direction
juridique peut dans certains cas faire appel a l'assistance d'avocats spécialisés. Lestimation faite au titre du
risque financier encouru fait appel au jugement. Les provisions dont U'échéance est supérieure a un an ou dont
l'échéance n’est pas fixe de facon précise sont classés en passifs non courants.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font Uobjet d'une information au niveau des notes aux états
financiers sauf si la probabilité de sortie des ressources est probable.

2.13. Limpot courant et différé

La charge d'impdt pour la période comprend les impots exigibles et différés.

a) Imp6t exigible

La société est assujettie a limpot sur les sociétés au taux de 35%. L'impot exigible est comptabilisé en tant
que passif dans la mesure ou il n'est pas payé. Si le montant déja payé au titre de la période et des périodes

précédentes excede le montant di pour ces périodes, Uexcédent comptabilisé en tant qu'actif.

Les actifs et passifs d'impdt exigible sont évalués en utilisant les taux d'impo6t (et les lois fiscales) qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation de l'information financiére.

L'impot exigible est comptabilisé en charges et compris dans le résultat net de la période sauf dans la mesure
ou limpot est généré par une transaction ou un événement comptabilisé hors résultat net, soit dans les autres
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éléments du résultat global soit directement en capitaux propres, dans la méme période ou une période différente
ou par un regroupement d’entreprises.

b) Impéot différé

Limpdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et
passifs et leurs bases fiscales.

Un passif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporaires imposables, sauf dans la
mesure ou le passif d'impdt différé est généré par :

La comptabilisation initiale du goodwill ; ou

La comptabilisation initiale d’un actif ou d’un passif dans une transaction qui :

i) N'est pas un regroupement d’entreprises, et

ii) Aumoment de la transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte
fiscale).

Un actif d'impdt différé est comptabilisé pour toutes les différences temporaires déductibles dans la mesure ou il
est probable qu'un bénéfice imposable, auquel ces différences temporaires déductibles pourront étre imputées,
sera disponible, a moins que l'actif d'impot différé ne soit généré par la comptabilisation initiale d'un actif oud’un
passif dans une transaction qui :

N’est pas un regroupement d’entreprises ; et
Au moment de la transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte fiscale).

A la fin de chaque période de présentation de linformation financiére, la société ré-estime les actifs d’imp6t
différé non comptabilisés. La société comptabilisé un actif d'impot différé qui ne Uavait pas été jusque-la dans la
mesure ou il est devenu probable qu’un bénéfice imposable futur permettra de recouvrer l'actif d'impét différé.

Les actifs et passifs d'impot différé sont évalués aux taux d'impdt dont Uapplication est attendue sur la période
au cours de laquelle l'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét (et des lois fiscales) qui ont
été adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation de Uinformation financiere. Les taux d'imp6t
appliqués sont revus a chaque date de cléture.

Le changement des actifs et passifs d'imp6ts différés sont traités en tant que changements d’estimations
comptables.

Limpdt différé est comptabilisé en produits ou en charges et compris dans le résultat net de la période sauf dans
la mesure ou l'impot est généré :

Par une transaction ou un événement comptabilisé hors résultat net, soit dans les autres éléments du
résultat global soit directement en capitaux propres, dans la méme période ou une période différente ;
ou

Par un regroupement d’entreprises (autre que lacquisition, par une entité d’investissement, au sens
d’IFRS 10 Etats financiers consolidés, d'une filiale qui doit étre évaluée a la juste valeur par le biais du
résultat net).

Les actifs et passifs d'impot différés sont compensés si et seulement si :

La société a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impot exigible ; et
Les actifs et passifs d'impot différé concernent des impots sur le résultat prélevé par la méme
administration fiscale :

i. Sur la méme entité imposable, ou

ii. Sur des entités imposables différentes qui ont Uintention, soit de régler les passifs et actifs
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d'impdt exigible sur la base de leur montant net, soit de réaliser les actifs et de régler les passifs
simultanément, lors de chaque période future au cours de laquelle on s’attend a ce que des montants
importants d'actifs ou de passifs d'imp6t différé soient réglés ou recouvrés.

2.14. Comptabilisation des revenus

La société a adopté la norme IFRS 15 pour la reconnaissance des revenus.

Envertu de la norme IFRS 15, les revenus sont constatés selon le modele général de reconnaissance des revenus
basés sur les cing étapes suivantes :

- Identification des contrats avec les clients (formes implicites ou explicites)

- Identification des obligations de prestation

- Evaluation du prix de transaction

- Répartition du prix de transaction entre les obligations de prestation

- Constatation du revenu afférent a chaque obligation de prestation lorsque cette derniere a été honorée

Les revenus provenant de la vente des véhicules sont comptabilisés a la survenance du fait générateur
matérialisant le transfert des principaux risques et avantages inhérents a la propriété qui coincide généralement

avec la facturation.

Les revenus provenant des prestations de services sont constatés au fur et a mesure que le service est rendu aux
clients selon le pourcentage d’avancement estimé.

Les revenus sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir. Les revenus sont nets de
remises et réductions commerciales consenties par la société.

2.15. Transactions en monnaies étrangeéres

Les états financiers sont présentés en dinars tunisiens qui constitue la monnaie fonctionnelle et la monnaie de
présentation des états financiers

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties en dinars tunisiens selon le cours de change de la date
d’opération. A la cloture de U'exercice, les éléments monétaires libellés en monnaies étrangeres sont convertis au

cours de change de cléture et les différences de change en résultantes sont constatées en résultat de Uexercice.

2.16. Juste valeur

Certaines méthodes comptables de la société de méme que certaines informations a fournir impliquent
d’évaluer la juste valeur d’actifs et de passifs financiers et non financiers. La mesure a la juste valeur concerne
principalement les instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste
valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global et des instruments dérivés de couverture classés
dans la catégorie de la juste valeur en contrepartie du résultat net.

La société a mis en place un dispositif pour contrdler les évaluations de juste valeur. La société fait appel aux
spécialistes pour l'évaluation de la juste valeur des instruments financiers.

Dans la mesure du possible, lors de U'évaluation de la juste valeur d'un actif ou d’un passif, la société s’appuie
sur des données de marché observables. Les évaluations de juste valeur sont classées selon une hiérarchie
comptant trois niveaux, en fonction des données utilisées dans la technique d’évaluation.
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Niveau 1 : juste valeur évaluée sur la base de cours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour des
actifs ou passifs identiques.

Niveau 2 : juste valeur évaluée a l'aide de données, autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui sont
observables pour lactif ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement (déterminées a
partir de prix) ...

Niveau 3 : juste valeur pour lactif ou le passif évaluée a l'aide de données qui ne sont pas fondées sur des
données de marché observables (données non observables).

Si les données utilisées dans l'évaluation de la juste valeur d'un actif ou d’un passif correspondent a différents
niveaux dans la hiérarchie de la juste valeur, la juste valeur obtenue est alors classée globalement au méme
niveau de hiérarchie que la donnée d’entrée du plus bas niveau qui est significative pour la juste valeur prise
dans son ensemble.

Le tableau suivant récapitule les actifs et passifs financiers évalués en juste valeur avec un classement du niveau
d’évaluation de la juste valeur :

31/12/2022 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers en JVAERG
Titres c6tés (Amen Bank, Attijari bank et ATL) 63 049 888 - -

Titres non cotés (fonds gérés SICAR) - - -

Passifs financiers en JVRN

Instruments de couverture - - 2124017
31/12/2020 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers en JVAERG

Titres cotés (Amen Bank, Attijari bank et ATL) 55 700 683 - -
Titres non cotés (fonds gérés SICAR) - - 7 395 053

Passifs financiers en JVRN

Instruments de couverture - - 1346 547

Les données du niveau 3 sont relatives a :

L'évaluation de certains titres (fonds gérés SICAR] pour lesquels il n'y a pas de données de marchés
disponibles. La méthode utilisée consiste en la méthode de la valeur mathématique des titres qui constitue la
seule information disponible qui pourrait refléter la juste valeur de ces titres ; et

L'évaluation de la juste valeur des contrats a terme de change. En l'absence des données observables sur
le marché, la société utilise une technique d’évaluation en utilisant des hypothéses financieres relatives a
l'évolution des cours de change a terme. Limpact de l'actualisation est jugé non significatif du fait que ces
contrats sont a court terme.
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2.17. Estimations significatives

Les principales estimations significatives ayant un impact sur les états financiers sont les suivantes :

i) Juste valeur des instruments financiers

La société dispose d'un portefeuille de placements en instruments de capitaux propres pour lesquels
elle a opté pour les comptabiliser a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global. Ce
portefeuille est constitué par des titres cotés sur la bourse des valeurs mobilieres de Tunis et des fonds gérés
SICAR (portefeuille de titres de participation géré par une SICAR). Pour 'évaluation de la juste valeur de ce
portefeuille la société a utilisé principalement des données de marché a savoir :

- Les cours boursiers pour les sociétés cotées ou des prix observés dans des transactions récentes ayant
porté sur des titres similaires ;

- Des techniques d"évaluation pour les autres titres en U'absence de valeur de marché. Faute d’information
disponible, la société a eu parfois recours a la valeur mathématique comme une approximation de la juste
valeur.

Ainsi, la juste valeur de ces titres est déterminée par référence au marché (niveau 1) ou selon des techniques
d'évaluation basées sur des hypothéses de marché (niveau 2.

Afin de se couvrir contre le risque de change, la société conclut des contrats a terme d’achat de devise.
La société n'a pas opté pour la comptabilité de couverture et en conséquence les dérivés sont évalués a la
juste valeur en contrepartie du résultat. Pour U'estimation de la juste valeur des dérivés, la société a utilisé des
hypotheses financieres notamment relatives a U'estimation des cours a terme a chaque date de cloture et un taux
d’actualisation (voir note 2.15).

ii) Politigue d’amortissement

Les durées de vie économiques utilisées pour les immobilisations corporelles et les immeubles de placement
font appel au jugement de la part du management. Lestimation de ces durées de vie économique est faite en
fonction de lestimation de consommation des avantages économiques futurs représentatifs d'un actif. Pour
U'estimation de cette durée de vie l'entité tient compte des facteurs suivants :

(a) la nature de actif et lusage attendu de lactif.

(b) Uusure physique attendue, qui dépend de facteurs opérationnels comme les cadences auxquelles lactif est
utilisé ou le programme de maintenance, ou les soins et la maintenance apportés a lactif en dehors de sa
période d’utilisation ;

(c) Lobsolescence technique ou commerciale ;

(d) les limites juridiques ou similaires sur lusage de lactif, telles que les dates d’expiration des contrats de
location.

Les durées d’amortissement sont revues a chaque date de cloture en fonction de Uexpérience de Uentité et en
cas de changement, il est comptabilisé comme un changement d’estimation conformément a la norme IAS 8.

2.18. Information sectorielle

La société est considérée comme mono activité et intervient sur une seule zone géographique. La direction suit
notamment les ventes des voitures par marque.
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3. NOTE SUR LA GESTION DES RISQUES

3.1. Facteurs de risques financiers

Les activités de ENNAKL Automobiles U'exposent a divers risques financiers : risque de marché y compris risque
de change, risque de prix et risque de taux d'intérét), risque de crédit et risque de liquidité. La direction vise a
minimiser les effets potentiellement négatifs de ces risques sur la performance financiere de Uentité par le
processus de suivi effectué par la Direction Financiere et la Direction Générale de la société.

Voici les principales mesures prises par la direction pour mesurer Uexposition et gérer le risque financier :

Risque Exposition résultant de Mesure Management

Instruments de couverture
Risque de marché (taux de change) Les achats étrangers Analyse de sensitivit¢  (Ex : Achat de devise a terme)
Risque de marché - Taux d'intérét Les emprunts a taux Analyse de sensitivité  Risque non significatif

d’intérét variables

Risque de crédit Trésorerie, équivalents  Analyse par age Diversification des banques
de trésorerie, clients et et étude de la qualité de la
autres débiteurs contrepartie

Risque de liquidité Emprunts et autres Prévisions des flux de  Gestion du fonds de
passifs trésorerie roulement

Les instruments financiers de l'entité se détaillent comme suit :

Désignation 31 Décembre 2022 31 Décembre 2021
Créances clients 120 289 545 62 973 690
Autres actifs courants ! 8 640 321 3934 821
Liquidités et équivalents de liquidités 13 822 011 13 575 655
Préts au personnel 1776 301 2176 764
Dépots et cautionnements 449 722 830 922
Avances au personnel 112 980 224 499
Total des actifs financiers au coiit amorti 145 090 880 83 716 351
Actifs financiers a la JV par les AERG 63 049 888 63 095 736
Total des actifs financiers 208 140 768 146 812 087
! Les avances fournisseurs et les charges constatées d’avance sont exclus.

Désignation 31 Décembre 2022 31 Décembre 2021
Emprunts 67 608 320 35 092 924
Créditeurs et autres créditeurs divers 2 200 328 292 107 187 688
Total des passifs financiers au coiit amorti 267 936 612 142 280 612
Passifs financiers a la JV par le résultat net 2124 017 1346 547
Total des passifs financiers 270 060 629 143 627 159

2 Les produits constatés d’avance sont exclus.
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3.1.1. Risques de marché
a. Risque de change

Le risque de change découle des taux de change qui influent sur les paiements et les rentrées de fonds en devises
étrangeéres, ainsi que sur l'évaluation des actifs et des passifs en devises étrangéres. Compte tenu de la nature
des activités de Uentité, cette derniére effectue des transactions significatives libellées en devises étrangeres
notamment les achats de voitures effectuées en devise (principalement en Euro et USD]. En conséquence, l'entité
est exposée au risque de change.

Pour faire face a ce risque, Uentité a opté pour la conclusion des contrats d’achat a terme de devise (Achats
Forward).

Par un test de sensitivité, nous avons estimé les risques de change que U'entité risque d’encourir si elle n'opte
pas pour la couverture de ses achats en monnaies étrangeres.

Limpact d’une variation du cours de change EUR/TND sur le co(t des ventes se présente ainsi :

Désignation Hypothése Variation des achats étrangers
EUR/TND -0,859% par rapport au 31/12/2022 (10 442 151)
EUR/TND +0,859% par rapport au 31/12/2022 10 442 151

b. Risque de prix

L'exposition au risque des prix est limitée du fait que la société conclut des contrats de change a terme
afin de limiter Ueffet de change sur le co(t d'achat. Par ailleurs, les prix de vente sur le marché sont fixés
automatiquement en fonction du colt d'achat des voitures ce qui garantit une certaine marge de la société et
limite donc Uexposition de la société au risque des prix.

c. Risque du taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét de U'entité provient principalement de deux emprunts a long terme.

Ces deux emprunts ont été négociés a des taux variables. Ces emprunts exposent Uentité aux risques de flux
de trésorerie. Au 31 décembre 2022, si le taux d'intérét augmentait/baissait de 0,5%, toutes les autres variables
restant constantes, le résultat net de la période aurait été inférieur/supérieur de 50 927 DT.

3.1.2. Risque de crédit

Le risque de crédit découle des liquidités et équivalent de liquidité ainsi que des créances clients de Uentité.
Le suivi de la gestion des risques pour l'ensemble de U'entité est assuré par la direction générale et la direction
financiére de Uentité.

L'entité traite avec des banques ayant une notation de crédit et une solvabilité élevée et qui sont soumises au
controle de la Banque centrale de Tunisie.

Pour les clients, Uentité analyse les risques de crédit de chaque nouveau client potentiel avant d'étre approuvé
en tant que client, conformément aux politiques établies par Uentité.

La direction financiere assure le suivi du respect des conditions de crédit et examine les cas de défaut et le suivi
de vieillissement de la créance afin de prendre les décisions nécessaires ou pour transférer le dossier du client
défaillant au service juridique pour prendre les actions nécessaires.

L'exposition maximale au risque de crédit est égale au montant des créances ainsi que les avoirs aupres des
banques.
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Créances clients

Le détail des créances clients brutes se présentent ainsi :

Non échu et

Echu et non

31 décembre 2022 non . . , Provisionné Total
— > provisionné
provisionné
Clients et comptes rattachés 120 289 545 - 4931380 125220925
Total 120 289 545 - 4931380 125220 925

Avoirs en banques et dépots bancaires

Echelle Note 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Baa1 Qualité moyenne inférieure 284133 -
Bai Spéculatif - 2 327 670
Ba2 Spéculatif - 2765 170
B2 Tres spéculatif - 8 041 270
B3 Tres spéculatif 202 755 19 094
Caa1 Risque élevé 4148 516 -
Caa2 Ultra spéculatif 6 204 408 -
Non notées - 1359 424 (190 265)
Total 12 199 236 12 962 939

! Selon les dernieres données disponibles.

3.1.3. Risque de liquidité

L'objectif de la gestion du risque de liquidité est de s'assurer que U'entité dispose de financement suffisant pour faire
face a ses obligations actuelles et futures.

La direction fait des projections de flux de trésorerie sur une base mensuelle, et prend les mesures nécessaires
pour négocier avec les fournisseurs, suivre le processus de recouvrement et gérer les stocks afin d'assurer le
maintien d’une trésorerie suffisante pour régler les dettes de lentité.

La direction surveille les prévisions des besoins en liquidités de U'entité afin de s'assurer qu’elle dispose de liquidités
suffisantes pour répondre aux besoins opérationnels tout en conservant a tout moment une marge de manceuvre
suffisante. Ces prévisions tiennent compte des plans de financement de Uentité, du respect des covenants, du
respect des objectifs de ratios de situation financiére.

Le tableau ci-dessous résume les échéances des passifs financiers non actualisés de Uentité a la fin de la période :

Entre 3 mois

Entre 1

31/12/2022 Jusqu’a 3 mois ot 1 an S > 5 ans
Emprunts ! 6 370 656 897 370 3088 313 -
Billets a ordre 8 088 318 - - -
Effets escomptes et non échus 49 233 735 - - -
Total 63 692 709 897370 3988 313 -

' Echéances y compris les intéréts.
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3.2. Gestion du capital

Les objectifs de U'entité en matiére de gestion du capital sont de préserver sa capacité a poursuivre ses activités
afin d’offrir un retour sur investissement aux actionnaires et de maintenir une structure financiére optimale pour

réduire le colt du capital.

Afin de maintenir ou d’ajuster la structure du capital, U'entité peut ajuster le montant des dividendes versés aux
actionnaires, rembourser le capital aux actionnaires, émettre de nouvelles actions ou vendre des actifs pour réduire

la dette.

L'entité surveille les fonds propres sur la base du ratio d’endettement. Ce ratio est calculé en divisant la dette nette
sur le capital. La dette nette représente tous les emprunts et découverts et les effets a payer a long terme moins
la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Le capital est la somme des capitaux propres, majorés des dettes

nettes.

Les ratios d’endettement aux 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022 sont les suivants :

Gestion du risque de capital 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Emprunts 67 608 320 35 092 924
Créditeurs et autres créditeurs divers2 200 328 292 107 187 688
Liquidités et équivalents de liquidités (13 822 011) (13 575 655)
Dettes nettes 254 114 601 128 704 957
Total capitaux propres 165 840 646 152 169 461
Total capital 419 955 247 280 874 418
Gearing ratio 61% 46%

2| es produits constatés d'avance sont exclus.
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A2. IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les immeubles de placement s'élévent au 31 décembre 2022 a 7 058 445 DT contre 7 071 689 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Terrain 6 839 301 6 839 301
Immeuble bati 353 185 353 185
Amortissement (134 041) (120 797)
Immeubles de placement nets 7058 445 7 071 689
Les revenus des immeubles de placement se détaillent comme suit :
Désignations 2022 2021
Revenus de 1'immeuble bati 72 000 72 000
Total 72 000 72 000

A3. ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DES AERG

Les actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG s’élévent au 31 décembre 2022 a 63 049 888 DT contre

63 095 736DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Amen Bank 55 049 125 50 846 887
Fonds gérés SICAR - 7395 053
ATL 8 000 763 4 853 796
Total 63 049 888 63 095 736

A4. ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

Les actifs financiers au colt amorti s'éléevent au 31 décembre 2022 a 1 523 666 DT contre 2 165 775 DT au

31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Préts au personnel (LT) 1294 429 1712 185
Dépot et cautionnements 449 722 830 922
Sous-total 1744 151 2 543 107
Provisions sur les cautionnements (220 485) (377 332)
Total 1523 666 2165 775

A.5. TITRES DE PARTICIPATION DANS LES FILIALES

Les titres de participation dans les filiales s'élévent au 31 décembre 2022 ainsiqu’ au 31 décembre 2021 a

8 249 250 DT et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
STLV 6 249 250 6 249 250
AF CAR 3859414 3859414
CAR GROS 1999 900 1999 900
HEVI 100 100
Sous-total 12108 664 12 108 664
Provisions sur les participations * (3859 414) (3 859 414)
Total 8 249 250 8 249 250

Il s’agit de la dépréciation intégrale de la participation AF CAR.
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A.6. STOCKS

Les stocks s'élevent au 31 décembre 2022 a 161 705 921 DT contre 78 705 605 DT au 31 décembre 2021 et se

détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Volkswagen 9 450 431 31010 204
Audi 30 570 319 744 277
Porsche - 1784 175
Renault trucks 14 598 654 -
SEAT 22 865 545 4 957 165
SKODA 14 027 870 5674 364
Stock véhicules neufs encours de dédouanement 49 214 671 33 250 286
Volkswagen Utilitaires 12 485 451 929 376
Stock PR 5976 545 -
Stock VO 3191 008 447 060
MAN 214 281 214 281
Stock de carburants et lubrifiants 12 155 23 450
Sous-total 162 606 930 79 034 638
Provision pour dépréciation stocks (901 009) (329 033)
Total 161 705 921 78 705 605

Les mouvements de la provision pour dépréciation des stocks se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 329 033 350 714
Provisions s au cours de la période 571 976 65 277
Reprises sur provisions - (86 958)
Fin de période 901 009 329 033

A.7. CREANCES CLIENTS

Les créances clients s'élévent au 31 décembre 2022 a 120 289 545 DT contre 62 973 690 DT au 31 décembre 2021

et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Clients leasing 14 211 605 4 327 944
Effets a recevoir 44175 127 27115 801
Clients comptes courants 13 639 107 5598 966
Cheques a l'encaissement 2180 131 1675 366
Clients travaux en cours 622 168 810 497
Clients douteux 979 831 1310 539
Effets et chéques impayés 130 761 204 618
Effets escomptés non échus 49 282 195 24 593 028
Sous-total 125 220 925 65 636 759
Provisions sur les clients (4 931 380) (2 663 069)
Total 120 289 545 62 973 690

Les mouvements de la provision sur les clients se détaillaient comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 2 663 069 2 285 665
Provisions constituées au cours de la période 2268 311 377 404
Reprises sur provisions - -
Fin de période 4931 380 2 663 069
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A8. ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI (CT)

Les actifs financiers au colt amorti a court terme s'élévent au 31 décembre 2022 a 594 852 DT contre 639 557 DT

au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Avances au personnel 112 980 224 499
Préts au personnel (CT) 481 872 464 579
Sous-total 594 852 689 078
Provisions sur les préts au personnel - (49 521)
Total 594 852 639 557

A9. AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants sélevent au 31 décembre 2022 a 17 066 460 DT contre 6 434 960 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Fournisseurs, avances et acomptes 6 433 409 1 845 107
Produits a recevoir 1793 061 2 568 246
Etats impéts et taxes 6 855 424 1999 545
Débiteurs divers 3 663 969 541 254
Charges constatées d'avance 1992 730 655 032
Débours sur cartes grises - 32 082
Sous-total 20 738 593 7641266
Provisions sur les autres actifs courants (3 672133) (1206 306)
Total 17 066 460 6 434 960
Les mouvements de la provision se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 1206 306 962 359
Provisions constituées au cours de la période 2 465 827 243 947
Reprises sur provisions - -

Fin de période 3 672133 1206 306

A.10. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Les liquidités et équivalents de liquidités s'élévent au 31 décembre 2022 a 13 822 011 DT contre 13 575 655 DT au

31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Banques créditrices 12 199 236 12 962 939
Effets a 1'encaissement 295 837 475 630
Caisses 20 699 26 580
Régie d'avance et accréditifs 1306 239 110 506
Total 13 822 011 13 575 655
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C - CAPITAUX PROPRES

C.1 VARIATION DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (AERG)

En DT 2022
Solde au 31 décembre 2021 2517 354
Gain actuariel 52133
Imp6t différé sur gain actuariel® 18 768
Réévaluation des instruments financiers par le biais des AERG 7 349 205
Impot différé sur réévaluation des instruments financiers* (1579 637)
Solde au 31 décembre 2022 8 357 823

*y compris l'impact des changements des taux d'impdts sur les autres éléments du résultat global constatés au cours des périodes précédentes.

B —PASSIFS
P1. EMPRUNTS ET OBLIGATIONS LOCATIVES

Les emprunts et les obligations locatives s'élévent au 31 décembre 2022 a 68 167 531 DT contre 35 582 465 DT
au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

31/12/2021 Remboursements Reclassements Nouveaux 31/12/2022
Emprunt Attijari Bank
Non-courant - - - - -
Courant 5506 619 (5506 619) - - -
Emprunt Amen Bank
Non-courant 4237 808 - (830 281) - 3 407 526
Courant 755 469 (755 469) 830 281 - 830 281
Crédit a Court Terme Amen
Bank
Courant - (10 000 000) - 16 000 000 6 000 000
Obligations locatives
Non-courant 489 541 - - 69 670 559 211
Billets a ordre
Courant - (9 888 267) - 17 976 585 8 088 318
Effets escomptés et non échus
Courant 24 593 028 (24 593 028) - 49 282 195 49 282 195
Total courant 30 855 116 (50 743 383) 830281 83258781 64 200 794
Total Non-courant 4727 349 - (830 281) - 3 966 737

P2. PROVISION POUR INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

Les Provisions pour indemnité de départ a la retraite s'élévent au 31 décembre 2022 a 336 956 DT contre
353 602 DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2022 31/12/2021
Début de I'exercice 353 602 711 475
Coiit des services rendus 22 142 63 322
Charges financieres 33 320 68 608
Gain/perte actuarielle (AERG) (52133) (462 767)
Remboursement (19 975) (27 036)
Fin de I'exercice 336 956 353 602

Résultat au 31 décembre 2022 :

Obligation au Coiit des fCharg,\es Remboursements  Obligation au
. inanciéres
31/12/2022 services rendus 2023 2023 31/12/2023
336 956 20 625 29 597 (18 478) 368 700
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P.3. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges s'élévent au 31 décembre 2022 a 7 403 270 DT contre 7 906 987 DT au

31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

P4. IMPOTS DIFFERES

Les impots différés s'élevent au 31 décembre 2022 a 1 356 514 DT et se détaillent comme suit :

Différences temporelles attribuables aux :

2022

Provisions pour départ a la retraite
Provisions pour litiges

Moins-value sur titres

Pertes de change latentes
Instruments de couverture
Contrats de location

Provisions sur les stocks et cautions

121 304
672 552
1389389
841 480
764 646
30 225
403 738

Total des actifs d'impots différés

4223 334

Gains de change latents
Produits a recevoir
Amortissements différés

(1 649 690)
(32 055)
(1185 075)

Total des passifs d'impoéts différés

Actif d’impots différés net

(2 866 820)

1356 514

La charge d’'impd6t comptabilisée en résultat de la période s'éleve au 31 décembre 2022 a 18 916 373 DT et se

détaille comme suit :

En DT

2022

Impots exigibles
Impdts différés

18 904 619
11754

Charge d'impots comptabilisée en résultat de la période

18 916 373

Le tableau de réconciliation entre la charge d'imp6t théorique et effective se présente comme suit :

En DT

2022

Résultat avant impots
Taux d'IS applicable a la société

46 247 089
39%

Charge d'impéts théoriques

18 036 365

Charge d'impdts exigibles
Impéts différés

18 904 619
11754

Charge d'impots comptabilisée

18 916 373

Différence

880 008

Différence expliquée par :
Provisions et charges non déductibles
Produits non imposables

5838 532
(4 958 524)

Total

880 008
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La variation du passif d'impot courant au 31 décembre 2022 se détaille comme suit :

Désignation

Montant

Passif d'imp6t courant au 31 décembre 2021

Charge d'imp6t exigible de 2022
Paiements d'imp6ts en 2022

1367797
18 904 619
(11 788 045)

Passif d'impot courant au 31 décembre 2022

8484 371

Le tableau des mouvements des impots différés au 31 décembre 2022 se détaille comme suit :

Mouvements 2022 Solde au 31 |En En résultat |Solde au 31
décembre résultat de | global via décembre
2021 la période [les AERG 2022
Provision pour départ a la retraite 127 297 (24 761) 18 768 121 304
Provision pour litiges 743 616 (71064) - 672 552
Moins-value sur titres 2 969 026 - (1579 637) 1389 389
Pertes de change latentes 385 328 456 152 - 841 480
Gains de change latents (960 322) (689 369) - (1649 690)
Produits a recevoir (38 391) 6 336 - (32 055)
Instruments de couverture 484 757 279 889 - 764 646
Amortissements différés (1060 083) (124 992) - (1185 075)
Provisions sur les stocks et cautions 254 292 149 446 - 403 738
Contrats de location 23 616 6 609 - 30 225
Total 2 929 136 (11754)| (1560 869) 1356 514

P5. DETTES FOURNISSEURS

Les dettes fournisseurs s'élévent au 31 décembre 2022 & 191 648 864 DT contre 100 571 950 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Fournisseurs étrangers 184 795 667 4 332496
Fournisseurs locaux 6 501 965 5618 405
Fournisseurs, retenues de garantie 203 670 375 433
Fournisseurs d'immobilisations 57 562 214 759
Fournisseurs, effets a payer - 30 857
Total 191 648 864 100 571 950
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P6. AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passifs courants s'élévent au 31 décembre 2022 a 8 739 428 DT contre 6 675 738 DT au 31 décembre
2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Charges a payer 4 606 496 3597216
CNSS a payer 1643 595 1209 264
Etat, imp6ts et taxes 1808168 834 661
Provisions pour congés payés 493 895 736 257
Assurance groupe 32 039 229 098
Avances sur cartes grises 71 003 -
Produits constatés d'avances 60 000 60 000
Dépots et cautionnements 4 000 4 000
Créditeurs divers 20 232 5242
Total 8 739 428 6 675 738

P7. PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DU RESULTAT NET

Les passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net s'élévent au 31 décembre 2022 a 2 124 017DT
contre 1346 547 DT au 31 décembre 2021 et correspondent a Uinstrument de couverture passif.

R - LETAT DE RESULTAT

R.1. PRODUITS ISSUS DES CONTRATS AVEC LES CLIENTS

Les produits issus des contrats avec les clients s’élévent au 31 décembre 2022 a 497 211 059 DT contre
485592 207 DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Ventes de véhicules neufs 464 997 785 457 647 576
Ventes piéces de rechange et lubrifiants 20 929 675 15 825 599
Ventes de véhicules utilisés 8 062 772 8 447 071
Ventes de travaux atelier 2 873 244 3213 217
Ventes d'accessoires de véhicules neufs 320 364 315 258
Ventes de travaux extérieurs sur véhicules neufs 18 871 129 456
Ventes de carburants 8 348 14 030
Total 497 211 059 485 592 207
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R.2. COUTS DES VENTES

Les colits des ventes s'élevent au 31 décembre 2022 a 400 374 207 DT contre 411 622 879 DT au 31 décembre 2021
et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Achats de véhicules neufs 242 911 077 277 084 080
Droits de consommation 104 429 265 91 010 440
Achats de piéces de rechanges 19 794 180 15 418 527
Pertes de changes sur achats étrangers 6 852 035 8 202 503
Fret maritime 6 246 039 5575 841
Achats de véhicules utilisés 10 752 828 8 270 747
Charges de personnel direct 4 377 962 1771 098
Achats de lubrifiants 274 124 740 627
Frais de magasinage 868 573 1087834
Assurance maritime 685 928 588 488
Achats des accessoires 381485 501 417
Travaux extérieurs 214 869 266 090
Frais de gardiennage 959 667 766 933
Achats pour les ateliers 238 655 232 365
Frais de transit 665 688 127 570
Dotations aux provisions sur stocks VN * 721 832 -
Reprise sur provision stock VN * - (21 681)
Total* 400 374 207 411 622 879

* Colonne comparative retraitée pour les besoins de comparabilité

R3. AUTRES GAINS

Les autres gains s’éléevent au 31 décembre 2022 a 1 333 885 DT contre 6 188 602 DT au 31 décembre 2021 et se
détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Reprise nette sur les provisions 415 406 4 905 395
Produits non récurrents 114 645 295 901
Location 725 916 672 000
Ristournes TFP 70 317 60 489
Profits sur cessions d'immobilisations - 45 781
Autres services 7 601 209 036
Total* 1333 885 6 188 602

* Colonne comparative retraitée pour les besoins de comparabilité
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R4. FRAIS DE COMMERCIALISATION ET DE DISTRIBUTION

Les frais de commercialisation et de distribution s'éléevent au 31 décembre 2022 a 19 337 545 DT contre 16 145 833 DT

au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Charges de personnel 9 801 653 8 939 922
Autres frais sur ventes 4 628 256 3554 155
Publicité et insertion 2745 433 2 340 812
Frais de déplacements 958 902 480 734
Location diverses 254 424 207 650
Cadeaux, réceptions et restaurations 197 026 140 847
Honoraires 123 050 135 704
Consommables 616 312 336 214
ImpoOts et taxes 12 489 9795
Total 19 337 545 16 145 833

R5. CHARGES ADMINISTRATIVES

Les charges administratives s'élevent au 31 décembre 2022 a 31 389 238 DT contre 25 432 617 DT au 31 décembre 2021

et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Charges de personnel 9831122 9 659 897
Dotation aux amortissements 5702 404 4 528 818
Frais bancaires 3 414 179 2133 117
Impots et taxes 1828 517 1695 444
Honoraires 2393 744 1879 507
Energie 1080 291 1043 814
Abonnement 495 579 1583922
Entretien et réparation 829 964 739 093
Gardiennage 592 625 670 707
Assurance 396 002 361 004
Vétements de travail 139 300 150 249
Fournitures de bureaux 193 040 158 849
Dons et subventions 31 800 62 520
Frais de formation 186 234 185 663
Autres frais sur ventes - 1100
Dotations aux provisions sur créances et autres actifs* 4 274 437 578 913
Total 31389 238 25 432 617

* Colonne comparative retraitée pour les besoins de comparabilité
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R6. AUTRES PERTES

Les autres pertes s'élévent au 31 décembre 2022 a 5 451 496 DT contre 7 386 071 DT au 31 décembre 2021 et se

détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Pertes liées aux controdles fiscaux 2 944 764 -
Dotations aux provisions sur titres de participation - 377 331
Pertes sur créances irrécouvrables - 3797
Autres pertes 2100 857 6 711 868
Pénalités de retard 362 553 128 654
Charges nettes sur cessions d'immobilisations 43 322 164 421
Total * 5 451 496 7386 071

* Colonne comparative retraitée pour les besoins de comparabilité

R7. PRODUITS FINANCIERS

Les produits financiers s'élévent au 31 décembre 2022 a 9 073 376 DT contre 10 295 011 DT au 31 décembre 2021 et se

détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Dividendes recus 8 670 524 9 717 530
Gains sur instruments de couverture - 21426
Intéréts créditeurs 222 340 314 733
Intéréts sur préts au personnel 146 002 153 263
Produits nets sur placements 34 510 88 059
Total 9 073 376 10 295 011

R.8. CHARGES FINANCIERES

Les charges financiéres s'élevent au 31 décembre 2022 a 4 818 745 DT contre 2 746 710 DT au 31 décembre 2021

et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Intéréts sur comptes courants 77 304 29 075
Intéréts sur crédit bancaire 1665724 1564 540
Agios sur les effets escomptés 2 048 919 1034 708
Pertes sur instruments de couverture 777 470 -
Moins-value sur les instruments financiers 163 019 -
Indemnité de départ a la retraite 33 320 68 608
Obligations locatives 52 989 49 779
Total 4 818 745 2746 710
1: \j j/ /l“/\ L..
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Tableau de passage de charges par nature

Les charges par nature se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Achats consommés 394 314 746 409 106 529
Charges de personnel 24 010 737 20 370 917
Autres charges d'exploitation 27528 330 25 646 573
Dotations aux amortissements et aux provisions 10 698 673 5 485 062
Total 456 552486 460 609 081

D. ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

Les engagements hors bilan de la société Ennakl Automobiles arrétés au 31 décembre 2021 se détaillent comme

suit :

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN EUROS AU TITRE DES LETTRES DE CREDIT

AMEN BANK 38 000 000 EUR
ATB 6 000 000 EUR
BIAT 12 000 000 EUR
UBCI 12 000 000 EUR
Total 68 000 000 EUR

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN DINAR TUNISIEN

Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS PROVISOIRES -
CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 3 061 000
CAUTIONS DEFINITIVES 703 347
CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 691 346
CAUTIONS DE GARANTIE DE BONNE EXECUTION -
CAUTIONS DE DROITS DE DOUANES 2 000 000
OBLIGATION CAUTIONNEES 6 325 404
Total 12 781 951
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS DEFINITIVES 380131
CAUTIONS PROVISOIRES 43 145
CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 567 991
CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 1454 600
CAUTIONS DE GARANTIE DE BONNE EXECUTION -
CAUTION DE DOUANES 1 000 000
AUTRES 26 760
Total 3 472 627
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Nature

Montant au 31/12/2022

CAUTIONS DEFINITIVES 29 208
CAUTION DE RETENUE DE GARANTIE 29 260
Total 58 468
Nature Montant au 31/12/2022
CAUTIONS PROVISOIRES 1500
CAUTIONS DEFINITIVES 3 900
Total 5 400

EFFETS REMIS A LESCOMPTE NON ECHUS

Nature

Montant au 31/12/2022

EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS

49 282 195

Total

49 282 195

Nantissement

En garantie du remboursement du crédit a CT contracté auprés de lAmen Bank d'un montant de 16 000 000 DT,
Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2 666 921 actions Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur
boursiere s'éléve au 04/11/2022 a 7 894 086 DT, date de souscription du crédit. Lencours de ce crédit s'éléve au
31/12/2022 a 6 000 000 DT.
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E. NOTE SUR LA CLOTURE DU CONTROLE FISCAL

Le 5 avril 2022, la société ENNAKL AUTOMOBILES a signé un accord avec l'administration fiscale portant sur
l'ancien redressement fiscal couvrant les exercices 2015, 2016, 2017 et 2018. Cet accord prévoit le paiement de
la totalité du principal selon un échéancier établi a cet effet et 'abandon des pénalités de retard dans le cadre de
Uamnistie instaurée par le décret-loi n°® 2021-21 du 28 décembre 2021, portant loi de finances pour l'année 2022.

Ce méme accord porte sur le paiement du principal pour un montant de 1 547 729 DT et 'abandon des pénalités
de retard par l'administration pour un montant de 902 983 DT. Par la signature de cet accord, la société ENNAKL
AUTOMOBILES a abandonné l'ancien report d'imp06t sur les sociétés d’'un montant de 1 397 035 DT.

Au 31 décembre 2022, d’une part, la provision constituée durant les exercices antérieurs s'élevant a 3 113 844 DT a fait

Uobjet d'une reprise et, d’autre part, le montant du principal a payer s'élevant a 1 547 729 DT et l'ancien report d'imp6t
d’'un montant de 1 397 035 DT, soit un total de 2 944 764 DT ont été comptabilisés parmi les pertes de la période.

F. NOTE SUR LA LINCIDENCE DE LA GUERRE RUSSIE - UKRAINE

Lannée 2022 a été marquée par linvasion russe de U'Ukraine et limposition de sanctions internationales a
Uencontre de la Russie. Ceci a engendré un impact économique généralisé, non seulement sur les entreprises
en Russie et en Ukraine, mais également a U'échelle mondiale, ou les entreprises se livrent a des activités
économiques susceptibles d'étre affectées par le conflit.

La direction de la société est en train de suivre de pres le développement de la situation et les impacts probables
sur le secteur automobile en général et sur la société en particulier.

Aucun fait n’a été identifié par la direction entrainant des changements significatifs dans les hypotheses et les
jugements retenus pour l'établissement des états financiers au 31 décembre 2022.

G. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Ces états financiers ont été arrétés par le conseil d’administration du 21 mars 2023. Aucun événement postérieur
a la cloture de U'exercice qui pourrait avoir un impact sur les états financiers de U'exercice 2022 n'a été identifié.

H. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les opérations réalisées avec les parties liées de la société Ennakl Automobiles durant l'exercice 2022 se
présentent comme suit :

La société Ennakl Automobiles loue a la société Car Gros un immeuble composé d’'un local administratif,
d'un dépot et d'un parking d’'une superficie de 10 000 m2 situé a la Goulette pour une durée de quatre ans
renouvelables par tacite reconduction. En 2022, les frais de location se sont élevés a 600 000 DT HT.

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société Car Gros un montant de 1 225 490 DT HT au titre des
charges communes de 'exercice 2022.
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a)

La société Car Gros a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 27 149 591 DT HT net de remises
au titre de ventes de piéces de rechange, de lubrifiants et accessoires et un montant de 143 573 DT HT net de
remises au titre de ventes de matériels et outillages.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 11 848 DT HT au titre d’entretiens
et de réparations de véhicules.

La société Ennakl Automobiles a facturé a la société Car Gros un montant de 3 105 996 DT HT au titre de ventes
de piéces de rechanges.

La société Ennakl Automobiles a inscrit en produits a facturer un montant de 525 618 HT au titre de ventes de
piéces de rechanges livrés et non encore facturés au 31/12/2022.

La société Ennakl Automobiles S.A a facturé a la société STLV des ventes de véhicules neufs pour un montant
de 5146 207 DT en hors taxes et net des remises.

En 2022, la société Ennakl S.A. a facturé a la société « STLV » un montant de 90 075 DT net de remises au titre
de frais d’entretien.

En 2022, la société « STLV » a facturé 3 la société Ennakl S.A un montant de 213 024 DT en hors taxes au titre
de location de véhicules.

En 2022, la société « STLV » a facturé 3 la société Ennakl S.A un montant de 157 308 DT en hors taxes au titre
de la mise a disposition de son personnel.

Lasociété ENNAKL AUTOMOBILES loue alasociété STLV, a partirdu 1erjanvier 2022, un espace d’exploitation
a usage de bureau et de hangar d'une superficie de 877 m2 situé a la Zone Industrielle de la Charguia Il pour
une durée d’'une année renouvelable par tacite reconduction. En 2022, Les frais de location se sont élevés a
54 000 DT HT.

Emprunt bancaire pour financer l'achat d’'un bloc d’actions Amen Bank

La société Ennakl Automobiles S.A a acquis, au cours de Uexercice 2017, un bloc d’actions Amen Bank pour un
montant global de 26 529 604 DT dont 24 000 000 DT financés par emprunt bancaire contracté aupres d’Attijari
Bank a un taux d'intérét annuel de TMM+1,85%. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement remboursé
pour un montant de 5506 619 DT et les charges d’intéréts s’y rattachant se sont élevés a 383 722 DT en 2022.

l:\j J/ /l“/\vl‘__n ]63



b) Emprunt @ moyen terme auprés de '’Amen Bank

En 2020, La société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt auprés de lAmen Bank aux modalités suivantes :

Date : 28/02/2020
Principal : 6 000 000 dinars
Mode de paiement : 84 mois

Taux d’'intérét : TMM + 2%

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 755 469 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 407 718 DT en 2022. Le solde en principal non encore échu s'éléve, au
31 décembre 2022, a 4 237 807 DT.

c) Préts a court terme auprés de UAmen Bank

Le 7 novembre 2022, La société Ennakl S.A a renouvelé son contrat de prét avec lAmen Bank portant sur une
enveloppe de crédits a court terme, dont la somme globale en principal s'éléve a 158 200 000 détaillé comme
suit :

Escompte LC pour un montant de 10 000 000 DT a un taux d’'intérét annuel de TMM+1,5% ;
Découvert en compte pour un montant de 3 000 000 DT a un taux d'intérét annuel de TMM+2,5% ;

Financement de droits de douane pour un montant de 9 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5%.
L'encours, au 31 décembre 2022, s"éléve a 2 000 000 DT ;

Admissions temporaires pour un montant de 3 000 000 DT assortis d'une commission d’engagement de
0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 3 061 000 DT ;

Cautions provisoires pour un montant de 100 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de 0,15%
par mois ;

Obligations cautionnées pour un montant de 10 000 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de
0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 6 325 404 DT ;

Cautions définitives pour un montant de 500 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15%
par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 703 347 DT ;

Cautions de retenue de garantie sur marché public pour un montant de 1 000 000 DT assorties d'une
commission d’engagement de 0,15% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 691 346 DT ;

Crédits documentaires pour un montant de 121 600 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de
0,09% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 68 000 000 EUR.
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d) Emprunt a court terme auprés de lAmen Bank

En 2022, la société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt a court terme auprés de 'Amen Bank aux
modalités suivantes :

Date :07/11/2022
Principal : 16 000 000 dinars
Mode de paiement : 4 mois

Taux d'intérét : TMM + 2%

En garantie du remboursement de cet emprunt, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2.666.921
actions d'Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur boursiére s’éléve, au 04 novembre 2022 soit la date de
souscription du crédit, a 7 894 086 DT.

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de Uexercice 2022 a hauteur de 10 000 000 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 113 373 DT. Le solde en principal non encore échu séleve, au 31
décembre 2022, a 6 000 000 DT.

e) Billets a ordre souscrits auprés de lAmen Bank

Au cours de 2022, Ennakl Automobiles a souscrit des billets a ordre aupres de lAmen Bank pour un montant
de 17 976 585 aux conditions suivantes :

Taux d'intérét : TMM+1,5%
Echéance : 90 jours

Au 31 décembre 2022, le solde des billets a ordre souscrits et non encore échus s'élevait a 8 038 318 DT et les
remboursements au cours de 2022 s'élevent a 9 888 268 DT. Les intéréts correspondants s'élévent, en 2022, a
370 201 DT.

e) Autres opérations

Au 31 décembre 2022, lAmen SICAR a procédé au remboursement d’'un montant de 6 000 000 DT a la société
Ennakl Automobiles au titre du fonds géré souscrit en 2016, majoré des produits financiers correspondants
s'élevant a 34 510 DT et de la plus-value correspondante s'élevant a 1 232 034 DT.

La société PGl Holding a facturé a la société ENNAKL AUTOMOBILES 160 000 DT hors taxes au titre de sa
participation aux frais du siége de PGl Holding suivant la convention conclue a cet effet.

La société Ennakl Automobiles S.A a encouru auprés de COMAR Assurances des frais d'assurance s'élevant a
2 390 487 DT hors taxes.

l:\j jll‘\ul__! 165



Les opérations de ventes de véhicules neufs et des prestations de services aprés-vente réalisées avec les
parties liées du groupe PGl et du Groupe Poulina se présentent comme suit (En TTC]) :

AMEN BANK 142924 DT
CAFE BONDIN : 134310 DT
PARENIN : 137 789 DT
CAFE BEN YEDDER : 346 937 DT
POULINA GROUP HOLDING : 131187 DT
EL MAZRAA : 170 340 DT
MED FACTOR : 375002 DT
COMAR : 610991 DT
PGI HOLDING 19124 DT

En 2022, la société Amen Invest a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 5 000 DT HT relatif
aux frais de tenue de comptes de valeurs mobiliéres.

La société TLF a financé des opérations de ventes réalisées par la société en 2022 pour un montant total de
45032 168 DT TTC.

La société ATL a financé des opérations de ventes réalisées par la société en 2022 pour un montant total de
44718 663 DT TTC.

a) Rémunérations servies aux dirigeants

M. Abdelatif HAMAM | M. Ibrahim DEBBACHE | M. Ladroussi BEN YEDDER | M. Ahmed Maher JAIET M. Mohamed Habib LASRAM

Président Du Conseil Directeur Général Secrétaire Général Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint

Rémunération 200 000 493 932 277 232 333332 361615
brute”

“ Rémunération brute totale incluant salaires, primes et avantages en nature (voitures de fonction et quotas d’essence).
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b) Rémunérations servies aux administrateurs :

Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence approuvés par lAssemblée
Générale Ordinaire du 9 mai 2022. Au titre de l'exercice 2022, la charge correspondante séleve a 44 000 DT et est
non encore réglée a la date de cloture.

c) Rémunérations servies aux membres du comité permanent d’audit :

En 2022, un montant de 20 000 DT a été alloué aux membres du comité permanent daudit (composé
d’administrateurs et de non-administrateurs).
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Les commissaires aux comptes associés

Expert Partners

M.T.B.F Centre Urbain Nord, Immeuble ICC Mezzanine
Bureau M. B04 -1082 Tunis

Société d'Expertise Comptable Tél. +216 (71) 750 200 / Fax. +216 (71) 767 083

Immeuble PwC, Rue du Lac d’Annecy E-mail : csm.bureau(@gnet.tn

Les Berges du Lac -1053 Tunis M.F. : 0186467KAP000

Tél+216 71 963 900 / Fax +216 71 861 789

M.F.: 033432 B

Messieurs les Actionnaires de la société
«ENNAKL AUTOMOBILES S.A.»

Z.| Ariana - Aéroport

BP 129 - 1080 Tunis

RAPPORT SUR LAUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETABLIS EN NORMES IFRS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit
des états financiers consolidés de la société ENNAKL AUTOMOBILES et de ses filiales (le « groupe ») qui
comprennent l'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2022, l'état consolidé du résultat net et
l'état consolidé des autres éléments du résultat global, le tableau de variation des capitaux propres consolidés
et l'état des flux de trésorerie consolidé pour U'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris
le résumé des principales méthodes comptables.

Ces états financiers consolidés font ressortir, au 31 décembre 2022, un total du bilan consolidé de 495 308 667 DT
et des capitaux propres consolidés - part du groupe de 203 382 280 DT y compris le résultat consolidé - part du
groupe s’élevant a 37 368 240 DT.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére consolidée du groupe ENNAKL AUTOMOBILES au 31 décembre 2022, ainsi
que sa performance financiere consolidée et ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes internationales d’'information financiere (IFRS).

Fondement de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit. Les responsabilités qui nous incombent
en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de U'auditeur pour laudit
des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux
regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers consolidés, et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.
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Questions clés d’audit

Les questions clés de laudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans laudit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui doivent étre
communiquées dans notre rapport :

. Les Revenus

Description de la question clé de laudit

Le chiffre d'affaires, figure a l'état consolidé du résultat net au 31 décembre 2022, pour un montant de 568 542 801 DT
et représente le poste le plus important de 'état consolidé du résultat net.

Ce chiffre d’affaires est composé essentiellement de ventes de véhicules neufs a hauteur de 464 138 884 DT.

Nous avons considéré que la reconnaissance des revenus est un point clé de laudit en raison de leur importance
significative dans les états financiers consolidés du groupe.

Réponse d'audit

En réponse, nous avons examiné la conformité au référentiel IFRS des méthodes comptables sous-tendant la
reconnaissance du revenu.

Compte tenu notamment du volume des transactions de ventes, nous avons examiné et évalué les procédures de
controle interne correspondantes et nous avons réalisé des tests sur les controles clefs pertinents.

En outre, nous avons testé les rapports générés par le systeme d’information que nous avons rapproché avec les
données comptables.

Nous avons également procédé a des examens analytiques des revenus complétés par des tests de détail a la
transaction.

] Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des Autres Eléments du Résultat Global (« AERG »)

Description de la question clé de laudit

Au 31 décembre 2022, les actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG s’élévent a 63 049 987 DT.

Ils sont évalués, lors de la comptabilisation initiale, a la juste valeur majorée des colts de transaction directement
attribuables a leur acquisition.

Les variations ultérieures de la juste valeur sont présentées dans les autres éléments du résultat global suivant
le choix fait par Uentité lors de la comptabilisation initiale conformément a la norme IFRS 9.

Lestimation de la valeur d'inventaire de ces titres requiert l'exercice du jugement de la direction dans son choix
des éléments a considérer selon les actifs concernés, ainsi que pour la détermination de la juste valeur.

Compte tenu du caractere significatif des actifs financiers au regard de la situation financiére consolidée du
groupe et du jugement nécessaire a l'estimation de leur juste valeur, nous avons considéré que 'évaluation des
actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG constitue un point clef de l'audit.
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Réponse d’audit

Nos travaux ont consisté principalement en ce qui suit :

Sur la base de la situation financiére des sociétés concernées et des choix des méthodes d’évaluation utilisées
par la société compte tenu de la nature des actifs concernés et la disponibilité des informations financieres
servant a lestimation de la juste valeur dont notamment les derniéres transactions observées, nous avons
vérifié le caractére raisonnable de leur évaluation dans les états financiers.

Nous avons vérifié que les écritures comptables et les informations a fournir relatives aux variations de la juste
valeur qui en découle ont été correctement prises en compte au niveau des états financiers.

Responsabilités du conseil d’administration pour les états financiers consolidés

Le conseil d’administration de la société mere ENNAKL AUTOMOBILES S.A. est responsable de la préparation
et de la présentation fidele d'états financiers consolidés conformes au référentiel IFRS, ainsi que du contrdle
interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est au conseil d’administration de la société mére qu'il
incombe d’évaluer la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de Uexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si le conseil d’administration de la société mére a lintention de liquider le Groupe ENNAKL AUTOMOBILES
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a lui.

Il incombe au conseil d’administration de la société mére de surveiller le processus d’information financiére du
Groupe.

Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui
ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d'audit, permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes
ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour U'audit afin de concevoir

des procédures d'audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
lefficacité du controle interne du groupe ;
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Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de lutilisation par le conseil d’administration de la
société mere du principe comptable de continuité d exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a Uexistence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter
un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener
le groupe a cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidele ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance du Groupe notamment l'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance du Groupe une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'ily a lieu ;

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance du Groupe, nous déterminons quelles
ont été les plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée : ce sont les questions
clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires
en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s’attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
Uintérét public.

Tunis, le 17 avril 2023

Les co-commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F Cabinet Salah Meziou

Mohamed Lassaad BORJI Salah MEZIOU

Partner Managing Partner
/
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Actifs
Immobilisations incorporelles A1 1717 565 1465 168
Immobilisations corporelles A1 66 397151 65 674 481
Immeubles de placement A2 7058 445 7071 689
Droits d'utilisation A1 909 897 821285
Actifs financiers a la juste valeur par le
biais des AERG A3 63049987 63095836
Actifs financiers au colit amorti A4q 2 055 330 2450 493
Participations non consolidées As 0 0
Actifs d'impot différé P4 2635725 2311 872
Actifs non courants 143 824 100 142 890 824
Stocks A6 177 510 324 94 691 496
Créances clients A7 137707 019 78 981502
Actifs financiers au cotit amorti (CT) Aq 407 615 749 000
Autres actifs courants A8 18 355773 8083106
Liquidités et équivalents de liquidités Ag 17503 836 19 959 755
Actifs courants 351484 567 202 464 858
Total des actifs 495 308 667 345 355 682
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Capitaux propres
Capital social 30 000 000 30 000 000
Réserves consolidées 136 014 040 117 852 225
Résultat consolidé 37368 240 31834 107
Total des capitaux propres consolidés C1 203 382 280 179 686 332
Part des minoritaires dans les capitaux propres 1893 1634
Part des minoritaires dans le résultat 843 526
Total des intéréts minoritaires C1 2736 2159
Passifs
Emprunts P1 3407 526 4251780
Obligations locatives P1 1045724 952 887
Provisions pour indemnité de départ a la retraite P2 333965 349 991
Provisions pour risques et charges P3 7580 492 8049545
Autres passifs non courants 773 865 _
Passifs non courants 13 141572 13 604 202
Dettes fournisseurs P5 191 615 266 111 524 197
Passif d'imp6t courant P4 9445 892 329 890
Autres passifs courants P6 11125 149 7 585 340
Emprunts et dettes financiéres P1 64 215 004 31056 341
Provisions pour indemnité de départ a la retraite
(CT) P2 18 478 19 277
Passifs financiers a la juste valeur par le biais du P 5262 201 )
résultat net 7 3 9 547943
Passifs courants 278 782 079 152062988
Total passifs 201923 651 165 667191
Total des capitaux propres et passifs 495 308 667 345 355 682
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Note 31 décembre 2022 31 décembre 2021*
Produits issus des contrats avec les clients R-1 568 542 801 538114 892
Coiits des ventes R-2 (447 599 097) (446 032 620)
Marge brute 120 943 704 92 082 273
Frais de commercialisation et de distribution R-3 (21438 094) (17238 949)
Charges administratives R4 (38 828 096) (32791 889)
Autres produits R-5 2783163 8172122
Autres charges R-6 (5437 542) (7439 484)
Résultat opérationnel 58 023 135 42784 072
Produits financiers R-7 4169 236 5368 241
Charges financiéres R-8 (4 967278) (3088 927)
Résultat financier net (798 042) 2279 314
Résultat avant impot 57 225 092 45063 386
Charge d'imp6t sur le résultat P-4 (19 856 009) (13228 754)
Résultat apres impot des activités poursuivies 37369 083 31834 632
Résultat net de l'exercice 37369 083 31834632
Résultat consolidé de la période 37368 240 31834107
Iljg:itoc‘iizs minoritaires dans le résultat de la 843 526
Résultat consolidé de base par action 1,246 1,061
Résultat consolidé dilué par action 1,246 1,061
Autres éléments du résultat global
él;zt&néglts de capitaux propres a la JV par le biais C-1 7949 205 6105 340
Ecart actuariel (AERG) P-2 54983 504 278
Imp6ts sur les AERG P-4 (1561325) (2387599)
gg:;:;ee’lrelrer;:t(llt'? n(:; g‘tessultat global de la 5842863 4222018
Autres léments du résltel global dela
Part des minoritaires dans les autres
éléments du résultat global de la période, 2 -
nets d'impdts
Résultat global de la période 43 211946 36 056 651
Résultat global de la période consolidé 43 211101 36 056 125
Part de’s minoﬁtaires dans le résultat global 845 526
de la période
Résultat global consolidé de base par action 1,440 1,202
Résultat global consolidé dilué par action 1,440 1,202
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

Notes 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Résultat net de 1'exercice 37369 083 31834 632
Autres éléments du résultat global
Instruments de capitaux propres a la JV par le biais des AERG C-1 7 349 205 6105 340
Ecart actuariel (AERG) P-2 54 983 504 278
Impots sur les AERG P-4 (1561 325) (2387599)
I;?trei éléments du résultat global de la période, nets 5842863 4222018

Impots : e

?:)g(e;izlée’rz(;gz "1#1 ;‘:;zltat global de la période 5842 861 4222018
Part des minoritaires da.ns les autres éléments du 2 )
résultat global de la période, nets d'impots
Résultat global de la période 43 211946 36 056 651
Résultat global de la période consolidé 43 211101 5340 667
Il:g'r:il;) (cllis minoritaires dans le résultat global de la 845 526
Résultat global consolidé de base par action 1,440 0,178
Résultat global consolidé dilué par action 1,440 0,178
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Au 31/12/2022
(Montants exprimés en Dinars)

2022 2021
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Résultat avant impots 57 225 092 45063 386
Ajustements pour :
Amortissements et Provisions nettes 11 000 540 2578724
Indemnité de départ a la retraite 38159 113 523
Plus ou moins-value sur instruments de couverture 814 348 179 970
Plus ou moins-value sur les actifs financiers par le biais des AERG 163 019 -
Plus ou moins-value sur cession d'immobilisations corporelles (989 079) 327539
Variation de I’écart de conversion - (120 428)
Charges d'imp6ts (19 856 009) (13228 754)
Variation des impdts différés (1885176) (340 701)
Variation des impdts courants 9116 002 (3628 785)
Variation autres passifs non courants 773 865 -
Variation du BFR :
Variation des stocks (82 419 441) (10 584 720)
Variation des créances clients (60 754 766) 15 454 375
Variation des autres actifs courants (12537 668) (3139 464)
Variation des dettes fournisseurs 79 876 540 (36752 863)
Variation des autres passifs courants 3539 809 555 218
Variation de 1'obligation locative 92 837 (171 539)
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation (15 801 927) (3694 518)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements liés a I'acquisition d'immobilisations (9192 375) (7955 531)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 1779 499 580 648
Décaissements liés a I'acquisition d'immobilisations financiéres 662 689 -
Encaissements provenant des subventions 50 000 -
Encaissements provenant des actifs financiers 7232 034 6106 442
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 531847 (1268 441)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Décaissements suite a la distribution de dividendes (19 500 250) (19 500 250)
Encaissements sur emprunt et billets a ordre 33976 585 -
Décaissements sur emprunt et billets a ordre (26 351 343) (16 824 188)
Encaissements /décaissements sur crédit de gestion a court terme 24 689 167 24593 028
Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 12 814 160 (11731 410)
Variations de la trésorerie (2 455919) (16 694 369)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 19 959 755 36 654 124
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 17503 836 19 959 755
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »
1.1. PRESENTATION DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » est constitué d’'une société mere « ENNAKL AUTOMOBILES », et des filiales
« CAR GROS », « AFCAR » et « STLV ».

ILs'agit d'un groupe de droit tunisien opérant dans le secteur d’automobiles, régi par les dispositions du Code des Sociétés
Commerciales tel que promulgué par la loi N°® 2001-117 du 06 Décembre 2001 et modifié par les textes subséquents.

En 2016, le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » a souscrit au capital d'une nouvelle filiale « AF CAR » a la constitution
sise en Cote d'lvoire. Les participations directes de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » et de la société « CAR
GROS » représentent respectivement 90% et 10% du capital, libéré du quart a la souscription, fin septembre

En 2017, le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » a souscrit au capital d'une nouvelle filiale de droit tunisien « STLV » a
la constitution spécialisée dans la location de véhicules sous le label « HERTZ » avec un taux de participation de
99,988%.

En 2022, le conseil d’administration de la société mere « ENNAKL AUTOMOBILES » a décidé d’entamer les procédures
administratives et juridiques pour la dissolution et la liquidation de la filiale AFCAR. De ce fait, la société AFCAR a été
exclue du périmétre de consolidation du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES S.A » au 31/12/2022 (Déconsolidation).

Présentation de la société mére « ENNAKL AUTOMOBILES »

La société « ENNAKL AUTOMOBILES » est une société anonyme créée le 06 Février 1965 par un groupement
d’entreprises publiques avec un capital de 100 000 Dinars. Elle a été privatisée au courant de l'année 2007. En
2010 elle a été introduite en bourse pour une portion de 40% de son capital. Elle est cotée sur deux bourses
différentes a savoir la Bourse des Valeur Mobiliéres de Tunis a hauteur de 30% du capital et la Bourse de
Casablanca a hauteur de 10% du capital.

L'objet principal de la société ENNAKL AUTOMOBILES est la commercialisation du matériel de transport, des
pieces de rechange (A travers sa filiale CAR GROS), le service aprés-vente et tout ce qui se rapporte a ce domaine.

La filiale CAR GROS est spécialisée dans la commercialisation de piéces de rechange en gros.
La filiale STLV est quant a elle spécialisée dans la location de véhicules sous le label HERTZ.

La société « ENNAKL AUTOMOBILES » est l'importateur et le distributeur officiel en Tunisie des véhicules neufs
des marques : VOLKSWAGEN, VOLKSWAGEN Utilitaires, AUDI, PORSCHE, SEAT, SKODA, et CUPRA. Il est le
deuxieme importateur et distributeur de Renault Trucks sur le territoire Tunisien.

La société est détenue principalement par les groupes PGl et PGH. Le groupe PGl représente le bloc d’actionnaires
majoritaire dans la société.

Activité du Groupe

Le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES », a pour objet, Ulimportation et la commercialisation en détail des véhicules
VOLKSWAGEN, AUDI, PORSCHE, SEAT, SKODA, Renault TRUCKS et CUPRA, des pieces de rechange desdites
marques, le service aprées-vente et la location de véhicules.
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Organigramme du Groupe

ENNAKL AUTOMOBILES
Concessionnaire Automobile
K =30 000 000 DT

CAR GRPS S.T.L.V. (HERTZ)
Vente des pieces de Location d’automobiles

rechange automobiles K= 6 250 000 DT
K=2 000 000 DT

1.2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le périmeétre de consolidation au 31/12/2022 s'analyse comme suit :

Entité % de contréle % d’intérét Méthode de

consolidation
Ennakl Automobiles (Mére) 100,000 % 100,000 % Intégration globale
CAR Gros 99,995 % 99,995 % Intégration globale
S.TLV. 99,088 % 99,088 % Intégration globale

1.3. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

* Auterme de l'année 2022 le chiffre d’affaires consolidé a connu une progression de 5,65% par rapport a lannée
2021 passant de 538 114 892 Dinars a 568 542 801 Dinars.

* Les investissements réalisés par le Groupe durant Uexercice 2022, se sont élevés a 9 035 178 DT contre
7996 912 DT a la méme période de 'année 2021 (Hors droits d’utilisation de constructions).

* Lancement de la nouvelle marque Cupra et démarrage des activités de la marque Renault Trucks.
° Mise en place d'un nouveau systéme d’information intégré « AUTOLINE ».

* Dans la cadre de sa nouvelle stratégie de développement de linnovation et de la mobilité, le groupe ENNAKL
Automobiles a signé un contrat de partenariat avec la société internationale Wallbox pour la commercialisation
en Tunisie de bornes de recharge pour les véhicules électriques et hybrides rechargeables. Ce partenariat avec
le leader européen des bornes de recharges permettra a la société ENNAKL de contribuer a la mise en place
d’une infrastructure nationale propice au lancement de ces nouvelles énergies dans le secteur de 'automobile
en Tunisie.
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PRESENTATION DES PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers consolidés du Groupe sont élaborés conformément aux conventions, principes et méthodes
comptables prévus par le cadre conceptuelinternationales ainsi que par les normes internationales d’'information
financiére (« IFRS ») et les interprétations IFRIC (« International Financial Reporting Interpretation Committee »)
Le Groupe a adopté les mémes principes comptables appliquées pour l'exercice cloturé le 31 décembre 2021.

Les états financiers consolidés couvrent la période allant du 1°" janvier au 31 décembre 2022.

En préparant les états financiers consolidés conformément aux normes IFRS, le management a fait recours au
jugement professionnel et a effectué des estimations ayant un impact sur Uapplication des méthodes comptables
du Groupe et sur les montants des actifs, des passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles peuvent
parfois étre différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réexaminées de facon continue. Limpact des changements
d’estimation est comptabilisé d’'une maniere prospective.

Les estimations pouvant avoir un impact significatif sur les états financiers consolidés sont exposées au niveau
de la Note 2.18.

Les amendements aux normes et interprétations ainsi que les nouvelles normes publiées et applicables a
compter du 1°" janvier 2022 qui concernent plus particulierement les comptes annuels sont les suivants :

Norme ou interprétation Description résumé Impacts
Amendement IFRS 9, IAS 39 Publication par U'lIASB : 27 ao(t 2020 La société n'est pas
et IFRS 7 « comptabilisation Homologation par 'UE : Réglement (UE) 2021/25 du 13 affectée par Uentrée
et évaluation dans le cadre janvier 2021. en vigueur de cet
de la réforme des taux La phase 2 des amendements concerne le traitement amendement.
d'intérét de référence » - comptable des impacts consécutifs a la mise a jour

phase 2 des contrats suite a la réforme des taux interbancaires

offerts ainsi que les informations spécifiques a publier
sur ces impacts possibles jusqu’en 2023, année de fin de
publication du LIBOR USD.

Amendements a la norme Publication par UIASB : 14 mai 2020 La société n’est pas
IAS 37 «Provisions, passifs Homologation par UUE : réglement (UE) 2021/1080 du affectée par Uentrée
éventuels et actifs éventuels 28 juin 2021. en vigueur de cet
relatifs a la comptabilisation L'IASB a publié des amendements a la norme IAS 37 amendement.

des provisions pour contrats «Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels» qui

déficitaires précisent les colits qu’une entreprise doit inclure pour

déterminer si un contrat est déficitaire.

Les amendements modifient la norme |IAS 37 pour
préciser que les colts d'exécution d'un contrat ne se
limitent pas aux seuls colits marginaux mais incluent
également les autres codts directement liés au contrat
tels que les amortissements ou les frais généraux de
production.

Les amendements sont applicables aux exercices

ouverts a compter du 1¢" janvier 2022.
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Amendement a la norme
IAS 16 « Immobilisations

corporelles »

Amendement a la norme
IFRS 9 « Instruments

financiers »

Interprétation IFRIC relative
a la comptabilisation

des développements
connexes d'adaptation

ou de personnalisation

des programmes mis a
disposition dans le cadre
d’un contrat de service

logiciel (SaaS).

Publication par UIASB : 14 mai 2020
Homologation par UUE : reglement (UE) 2021/1080 du 28
juin 2021.

Lamendement interdit de déduire du colt de revient
des immobilisations corporelles les produits de ventes
issues de l'utilisation de limmobilisation au cours de
sa période de préparation. Ces ventes doivent étre

comptabilisées en produits de 'exercice.

Publication par U'IASB : 14 mai 2020

Homologation par 'UE : réglement (UE) 2021/1080 du 28
juin 2021.

L'amendement précise que seuls les honoraires versés
au préteur ou a lemprunteur doivent étre pris en compte
lors du la réalisation du test des 10% du paragraphe
B3.3.6 relatif a la décomptabilisation d'une dette

financiére.

Publication par UIASB : avril 2021

Les développements connexes d’adaptation ou de
personnalisation des programmes mis a disposition
dans le cadre d’un contrat de service logiciel (SaaS) sont
des charges de U'exercice si l'entreprise ne controle pas
leur code, en en détenant, par exemple, la propriété
intellectuelle.

La charge relative a ces développements connexes sera
étalée sur la durée du contrat de prestation si elle ne

peut étre distinguée du service logiciel lui-méme.

La société n'est pas
affectée par Uentrée
en vigueur de cet

amendement.

La société n'est pas
affectée par Uentrée
en vigueur de cet

amendement.

La société n'est pas
affectée par Uentrée
en vigueur de cette

interprétation.
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2.1. Bases de mesure

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la convention du co(t historique, a U'exception
des instruments financiers et des dérivés évalués a la juste valeur comme exposé ci-dessous.

2.2. Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(it d'acquisition hors taxes récupérables et compte
tenu des frais se rapportant a leur acquisition et a leur mise en utilisation.

Les immobilisations avec une valeur d’acquisition inférieure a 500 Dinars sont amorties en totalité dés le premier
exercice de leur acquisition.

Les colts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s'il est probable que des avantages économiques
futurs associés a ces derniers iront au Groupe et que ces co(its peuvent étre évalués de facon fiable. Les colts
courants d’entretien sont constatés dans le résultat au cours de la période ou ils sont encourus.

Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul
des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les terrains comptabilisés au co(t
d’acquisition.

Lamortissement des immobilisations corporelles et incorporelles est calculé suivant le mode linéaire en fonction
de leur durée d'utilité effective. Les durées de vie appliquées par le Groupe sont les suivantes :

Logiciels : 33,39%
Constructions :3,75%
Showroom 195 %
Matériels et outillages : 10%
Matériels de transport de fonction :12,5%
Matériels de transport de service : 20%
Matériel de transport destiné a la location : 20% et 13%
Matériel informatique : 33,139
Equipements de bureaux : 10% et 15%
Agencements et aménagements : 10%

L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours de l'exercice est calculé compte tenu de la regle
du prorata-temporis.

La méthode d'amortissement la durée de vie restante et la valeur résiduelle sont revues par le management a
Uoccasion de chaque arrété des états financiers consolidés.

2.3. Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier (terrain ou batiment — ou partie d'un batiment — ou les deux)
détenu (par le propriétaire ou par le preneur dans le cadre d'un contrat de location-financement) pour en retirer
des loyers ou pour valoriser le capital ou les deux, plutét que pour :

al L'utiliser dans la production ou la fourniture de biens ou de services ou a des fins administratives ; ou
b) Le vendre dans le cadre de bactivité ordinaire.

Les immeubles de placement sont évalués initialement au colt. Les colts de transaction sont inclus dans
>évaluation initiale.
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Apres la comptabilisation initiale, les immeubles de placement sont évalués selon le modele du colt diminué du
cumul des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les terrains comptabilisés au co(t
dacquisition.

Les constructions classées en immeubles de placement sont amorties selon le mode linéaire au taux de 3,75%.

2.4. Instruments financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers dans l'une des catégories suivantes :
les actifs financiers au colt amorti.
les actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (« JVAERG »).
les actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net (« JVRN »]

La classification des actifs financiers dépend du modéle économique de lentité pour la gestion des actifs
financiers ainsi que des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de lactif financier.

2.4.1 Régles de classification et mesure des actifs financiers

Actifs financiers au colt amorti

Les actifs financiers sont classés dans la catégorie d’actifs financiers au cot amorti lorsque les deux conditions
suivantes sont réunies :

a la détention de lactif financier s'inscrit dans un modéle économique dont Uobjectif est de détenir
des actifs financiers afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels ;

b) les conditions contractuelles de l'actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
de trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et a des versements d'intéréts
sur le principal restant d{ (« SPPI »).

Cette catégorie contiendra également d’autres instruments de dette, lesquels sont classés a titre de préts et
créances aux termes de UlAS 39, s'ils remplissent les critéres des flux de trésorerie contractuels correspondant
a des remboursements de principal et a des versements d’intéréts et du modéle économique.

Un instrument d’emprunt a taux d’intérét variable peut répondre aux critéres d’un actif financier au colt amorti.

Un risque significatif de non-paiement ou de crédit n"'empéche pas le classement d'un actif financier comme
évalué au co(t amorti tant que ses paiements contractuels sont déterminés ou déterminables.

Les instruments de capitaux propres ne peuvent étre classés dans cette catégorie soit parce qu’ils ont une durée
de vie indéfinie et ne comportent donc pas d’échéance, soit parce que les montants que leur détenteur peut
recevoir peuvent varier d'une maniére qui les rend non déterminés ou déterminables d’avance.

Le business modeéle de détention afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels n'exclut pas les cessions

qui ont le caractéere non significatifs ou non récurrents par exemple pour répondre a des besoins de trésorerie
imprévus suite a une augmentation du risque de crédit de la contrepartie.
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Cette catégorie comprend principalement les créances clients et comptes rattachés, les débiteurs divers, les
liquidités et équivalents de liquidités, les préts au personnel, les préts obligataires (que le Groupe compte détenir
jusqu’a leur échéance) et les dépéts et cautionnement.

Les actifs financiers au colt amorti sont évalués initialement a leur colt d'acquisition majoré des colts de
transaction occasionnés par leur acquisition ou émission ou a leur juste valeur si elle est différente du codt
d’acquisition. Ils sont subséquemment évalués au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Par ailleurs, les actifs financiers au colt amorti sont soumis a un test de dépréciation selon le nouveau modeéle
des pertes de crédit attendus introduit par la norme IFRS 9. Le Groupe a opté pour la simplification prévue par
la norme IFRS 9 pour les créances clients en optant pour une estimation des pertes de valeur sur la durée de vie
totale de lactif financier en question.

Lorsque le Groupe détermine si le risque de crédit a augmenté de facon significative depuis sa comptabilisation
initiale, il tient compte des informations raisonnables et justifiables qui peuvent étre obtenues sans devoir
engager des colts ou des efforts excessifs. Il s'agit notamment des informations quantitatives et qualitatives
et d’analyses basées sur Uexpérience historiques et une évaluation avisée du crédit ainsi que des informations
prospectives.

Le Groupe considere que le risque de crédit a augmenté de facon significative si les paiements sont en souffrance
depuis plus de 30 jours.

Le Groupe considére qu'un actif financier est défaillant lorsque :
Il est peu probable que le client paye la totalité de ses montants dus au Groupe dans les délais convenus ; ou
L'actif financier est échu depuis plus de 90 jours.

Par ailleurs, pour U'estimation de la probabilité de défaut, le Groupe a eu recours a des notations de la contrepartie
lorsque cette notation est disponible.

Les pertes de crédit attendues sont une estimation, établies par pondération probabiliste, des pertes de crédit.
Les corrections de valeur pour perte de crédit sont déduites de la valeur comptable de lactif financier (sous

forme de provision pour dépréciation).

les actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

Les actifs financiers sont classés dans la catégorie d’actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global lorsque les deux conditions suivantes sont réunies :

al La détention de lactif financier s’'inscrit dans un modéle économique dont l'objectif est atteint a la fois
par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d’actifs financiers ;

b) Les conditions contractuelles de lactif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de
trésorerie qui correspondent uniquement a des remboursements de principal et a des versements d'intéréts sur
le principal restant dd.

Par ailleurs, pour les instruments de capitaux propres, autre que ceux détenus a des fins de trading, lentité a
une option irrévocable de les classer dans cette catégorie d'actifs financiers a la JVAERG.

Les actifs financiers a la JVAERG sont comptabilisés initialement a leur co(t d’acquisition majorée des colts
de transaction occasionnés par leur acquisition ou émission ou a leur juste valeur si elle est différente du co(t
d’acquisition. C'est ainsi que les préts accordés au personnel a un taux inférieur au taux de marché sont ramenés
a leur juste valeur par référence au taux d'intérét de marché applicable pour des préts similaires.
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A la cloture de Uexercice, les actifs financiers a la JVAERG sont évalués a leur juste valeur et la variation de la
juste valeur est comptabilisée directement dans les autres éléments du résultat global.

Les instruments de dette classés dans la catégorie des actifs financiers a la JVAERG sont soumis a un test
d'impairment selon la méthode des pertes de crédit attendues (telle qu’exposée ci-dessus) et toute dépréciation
éventuelle est reclassée des autres éléments du résultat global vers le résultat de U'exercice (en tant que perte de
valeur). Par ailleurs, les montants accumulés dans les autres éléments du résultat global doivent étre reclassés
en résultat net lors de la cession ou la sortie des actifs financiers.

Pour les instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la JVAERG, les
montants accumulés dans les autres éléments du résultat global ne seront plus reclassés en résultat (méme
en cas d'impairment ou de cession). Ils peuvent toutefois étre reclassés parmi les autres réserves (au sein des
capitaux propres).

les actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net

Les instruments de capitaux propres et les instruments de dettes n’ayant pas pu étre classés dans la catégorie
des actifs financiers au co(t amorti ou les actifs financiers a la JVAERG (parce qu'ils ne satisfont pas les critéres
de classement ci-dessus) sont classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par le résultat.

Cependant, U'entité peut choisir de maniére irrévocable, lors de la comptabilisation initiale, de présenter dans les
autres éléments du résultat global les variations futures de la juste valeur de placements dans des instruments
de capitaux propres (autre que ceux détenus a des fins de trading) qui seraient autrement évalués a la juste valeur
par le biais du résultat net. Le Groupe a ainsi opté pour la classification des placements dans des instruments
des capitaux propres (autre que ceux détenus a des fins de trading) dans la catégorie des actifs financiers a la
JVAERG.

Le Groupe peut, lors de la comptabilisation initiale, désigner de maniére irrévocable un actif financier comme
étant évalué a la juste valeur par le biais du résultat net si cette désignation élimine ou réduit significativement
une incohérence dans 'évaluation ou la comptabilisation (parfois appelée « non-concordance comptable ») qui,
autrement, découlerait de l'évaluation d’actifs ou de passifs ou de la comptabilisation des profits ou pertes sur
ceux-ci selon des bases différentes. Le Groupe n’a pas opté pour une telle désignation.

Les instruments dérivés sont aussi classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par le résultat
a moins qu’elles ne fassent pas partie d’une relation de couverture qui satisfait les conditions de la comptabilité
de couverture.

Les instruments financiers a la juste valeur par le résultat net comprennent les placements liquides (notamment
les titres SICAV) ainsi que les instruments dérivé (contrat de change a terme) étant donné que le Groupe n’a pas
opté pour la comptabilité de couverture.

2.4.2 Régles de classification et mesure des passifs financiers

Les passifs financiers du Groupe sont classés parmi la catégorie des passifs financiers au colt amorti a
U'exception des instruments dérivés de couverture passifs classés parmi la catégorie des passifs financiers a la
juste valeur par le résultat net.

2.4.3 Reclassement des actifs financiers

Les actifs financiers ne sont pas reclassés a la suite de leur comptabilisation initiale que si le Groupe change de

modeéle économique de gestion des actifs financiers. Le cas échéant, 'ensemble des actifs financiers concerné
est reclassé le premier jour de la premiere période de reporting suivant le changement du modéle économique.
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2.4.4 Décomptabilisation des actifs financiers

Le Groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie générés par
l'actif financier expirent ou lorsqu’elle transfere les droits a recevoir les flux de trésorerie contractuels dans une
transaction dans laquelle la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de Uactif financier
sont transférés ou lorsqu’elle ne transfére ni ne conserve la quasi-totalité des risques et avantages et ne
conserve pas le controle de l'actif financier.

Le Groupe conclut des transactions dans lesquelles il transfére des actifs financiers comptabilisés (créances
clients) dans son état de situation financiére mais conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents
a la propriété de l'actif financier et de ce fait les actifs financiers en question ne sont pas décomptabilisés.

2.4.5 Décomptabilisation des passifs financiers

Le Groupe décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont éteintes, annulées ou
arrivent a expiration.

Un passif financier est également décomptabilisé lorsque ses conditions financieres sont modifiées et que les
flux de trésorerie du nouveau passif financier sont substantiellement différents du passif financier original,
auquel cas un nouveau passif financier est comptabilisé a sa juste valeur selon les conditions modifiées.

2.4.6 Compensation entre les actifs et les passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont compensés et présentés pour leur solde net dans 'état de situation nette
consolidé si et seulement si le Groupe dispose actuellement d’un droit juridiquement exécutoire de compenser
les montants et a lintention soit de les régler pour un montant net soit de réaliser lactif et régler le passif
simultanément.

2.4.7 Comptabilisation des produits financiers et charges financiéres

Les produits financiers et charges financieres provenant des intéréts sont comptabilisés selon la méthode du
taux d'intérét effectif. Les dividendes sont comptabilisés en résultat net dés que le Groupe acquiert le droit de
percevoir les dividendes (qui correspond a la date de 'assemblée générale ayant approuvé la distribution des

dividendes).

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise les sorties et entrées de trésorerie futures estimées sur la durée
de vie attendue de linstrument financier de maniére a obtenir :

La valeur comptable de lactif financier ; Ou
Le colt amorti du passif financier

Lors du calcul du produit financier et charge d’intérét, le taux d'intérét effectif est appliqué a la valeur comptable
brute de lactif s'il n’est pas déprécié ou au colt amorti du passif.

2.5. Contrats de location

Les contratsde location du groupe « ENNAKLAUTOMOBILES » portent essentiellement surdes biensimmobiliers.
Le groupe applique les dispositions de la norme IFRS 16.

Les durées de location retenues comprennent les durées fermes des contrats et les périodes de renouvellement

prévues. Les taux d’actualisation utilisés correspondent au taux marginal d’endettement de la société.
Les actifs détenus en vertu du contrat de location sont amortis sur leur durée d'utilisation.
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2.6. Stocks

Les fluxd'entrée et de sortie des stocks du Groupe sont comptabilisés selon laméthode de linventaire permanent.
Les stocks VN sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par VIN (numéro de chéssis) majorés des droits de
douane a Uimportation et taxes non récupérables ainsi que les frais de transport, d’assurances liés au transport

et autres colts directement liés a lacquisition de ces éléments.

Les stocks de véhicules d'occasion sont valorisés a leur prix d’achat unitaires par numéro de chassis majorés
d’autres colts directement liés a Uacquisition de ces éléments.

Les stocks de pieces de rechange sont évalués initialement a leur co(t d'acquisition en application de la méthode
du colt moyen pondéré calculé a la fin de la période.

Le stock de carburant et de lubrifiants est valorisé selon la méthode de dernier co(t d’achat.
Les stocks a rotation lente sont ramenés a leur valeur de réalisation nette. La valeur de réalisation nette est le
prix de vente estimé dans le cours normal d’activité diminué des colts estimés pour l'achévement et des colts

estimés pour réaliser la vente.

A la date de cloture des provisions pour dépréciation sont constituées au taux de 20% a partir de la 3éme année
par année d’ancienneté, sur la base du prix de revient du stock pour les stocks de véhicules neufs.

La provision sur stocks de pieces de rechange est déterminée a la date de cloture de la période en appliquant la
politique suivante :

La provision sur stocks de pieces de rechange est déterminée a la date de cloture de la période en appliquant
la politique suivante :

Hypotheéses :
a) Pas de provision pour articles crées en 2020 et postérieur ;
b) Pour le reste des articles application de la méthode suivante :
Taux de
Taux rotation 2019 Taux rotation 2020 Taux rotation 2021 Taux rotation 2022 Provision a
appliquer
>=20% 0%
>=20% >= 20% <20% 25%
<20% >= 20% <20% 50%
>= 20% <20% <20% 50%
>= 20% <20% <20% <20% 75%
<20% <20% <20% <20% 100%
Avec :

Taux de rotation « TR » = Ventes de la période / (Stock final + Stock initial) / 2.
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2.7. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et sont subséquemment
évalués a leur colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif, diminué de toute provision pour
dépréciation.

2.8. Liquidités et équivalents de liguidités

Les liquidités et équivalents de liquidités sont constitués par les liquidités immeédiatement disponibles et par les
actifs financiers (placements) a court terme trés liquides qui sont facilement convertibles en un montant connu
de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

2.9. Avantages du personnel

a) Avantages a long terme
Les avantages a long terme du personnel sont constitués des indemnités de départ a la retraite.

Le Groupe utilise la méthode actuarielle «Projected unit credit» préconisée par la norme IAS 19 révisée pour
estimer de facon fiable le colt qu'assumera au final Le Groupe pour les prestations accumulées par les membres
de son personnel en contrepartie des services rendus pendant la période considérée et les périodes antérieures.

Selon cette méthode, le montant des engagements appelé «Defined Benefit Obligation » («<DB0»), est déterminé
en calculant premiérement le montant des prestations dues a la date du départ a la retraite en tenant compte
d'une projection des salaires et de l'ancienneté a cette date. La projection prend en compte les facteurs
d’actualisation et de probabilité de présence et de survie jusqu’a la date de départ a la retraite. Pour les actifs
participant au régime, le ratio de U'ancienneté a la date d’évaluation sur l'ancienneté a la date de départ a la
retraite est appliqué pour déterminer les engagements a la date d’évaluation.

Le but de cette méthode actuarielle est de reconnaitre dans les calculs des engagements relatifs aux services
passés une partie des augmentations futures de salaire. La différence entre les engagements (DBO) et le montant
des actifs de couverture correspond au niveau des provisions du régime (surplus ou déficit) a la date d'évaluation.

Le co(t des services rendus de l'exercice appelé « Service Cost » correspond a l'accroissement probable des
engagements du fait de lannée de service supplémentaire qu'aura effectuée le participant a la fin de cet exercice.
Le co(t de l'actualisation appelé « Interest Cost » correspond a l'accroissement des engagements du fait de la
réduction d’'une année de la durée d’'actualisation de la prestation pour chacun des participants.

Les hypothéses actuarielles sont les meilleures estimations faites par Le Groupe des variables qui détermineront
le co(t final des avantages postérieurs a Uemploi. Elles comprennent :

des hypothéses démographiques relatives aux caractéristiques futures des membres du personnel en
activité et des anciens membres du personnel, notamment a la mortalité et au taux de rotation ;

des hypothéses financiéres qui portent notamment sur des éléments tels que le taux d’actualisation et
celles relatives aux salaires futurs.

Limpact des changements des hypothéses actuarielles sur le montant de la provision est constaté dans les
autres éléments du résultat globale sous la rubrique « Ecarts actuariels ».

A partir de 2021, le traitement des avantages postérieurs a Uemploi a prestations définies a été réalisé
conformément a la décision IFRIC IC 04/2021. Le principal changement concerne la date de début de prise en
compte (a partir de 10 ans d’ancienneté) de lindemnité de départ a la retraite et son étalement sur la période
restante.
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Le Groupe contribue aussi au régime de sécurité sociale obligatoire qui est considéré comme un régime a
cotisation défini. Les cotisations payées au cours de Uexercice sont comptabilisées en charges.

b) Avantages a court terme

Les avantages a court terme sont les avantages du personnel (autres que les indemnités de cessation d’emploi)
dont le reglement intégral est attendu dans les douze mois qui suivent la cloture de Uexercice ou les membres
du personnel ont rendu les services correspondants. Ils sont constitués par :

Les salaires et les cotisations de sécurité sociale ;

Les congés annuels payés et les congés de maladie payés ;
Lintéressement et les primes ;

Les avantages en nature pour les membres du personnel en activité.

Ils sont comptabilisés parmi les charges de Uexercice lorsqu’ils sont encourus.
Le Groupe comptabilise a la cloture de Uexercice une provision pour les congés payés correspondant aux droits
a absences rémunérées reportables, lorsque les membres du personnel rendent les services qui leur donnent

droit @ de nouvelles absences rémunérées futures ;

2.10. Fournisseurs et comptes rattachés

Etant des passifs financiers qui ne sont pas a leur juste valeur par le biais du compte de résultat, les fournisseurs
et comptes rattachés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et sont subséquemment évalués a leur
co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét.

2.11. Emprunts

Les emprunts a long terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des passifs non courants.
La partie a échoir dans un délai inférieur a une année, est reclassée parmi les passifs courants.

Les charges financiéres courues (qui incluent les intéréts ainsi que les frais d’émission des emprunts] relatives
aux emprunts sont comptabilisées en résultat de l'exercice.

2.12. Provisions pour risques et charges

Les réclamations contentieuses impliquant le Groupe sont évaluées par la direction juridique. La direction
juridique peut dans certains cas faire appel a Uassistance d’avocats spécialisés. L'estimation faite au titre du
risque financier encouru fait appel au jugement. Les provisions dont U'échéance est supérieure a un an ou dont
U'échéance n’est pas fixe de facon précise sont classés en passifs non courants.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font Uobjet d"'une information au niveau des notes aux états
financiers consolidés sauf si la probabilité de sortie des ressources est probable.

2.13. Limpot courant et différé

La charge d'impot pour la période comprend les impots exigibles et différés.
a) Imp6t exigible

La société mere « ENNAKL AUTOMOBILES » est assujettie a limp6t sur les sociétés au taux de 35 % et a la
contribution sociale de solidarité de 4%.

La filiale CAR Gros est assujettie a Uimpdt sur les sociétés au taux de 15 % et a la contribution sociale de
solidarité de 3%.
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La filiale STLV est assujettie a l'impot sur les sociétés au taux de 35 % et a la contribution sociale de solidarité
de 4%.

Limpdt exigible est comptabilisé en tant que passif dans la mesure ou il n'est pas payé. Si le montant déja
payé au titre de la période et des périodes précédentes excéde le montant di pour ces périodes, 'excédent
comptabilisé en tant qu’actif.

Les actifs et passifs d'impdt exigible sont évalués en utilisant les taux d'impo6t (et les lois fiscales) qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation de l'information financiére.

L'impo6t exigible est comptabilisé en charges et compris dans le résultat net de la période sauf dans la mesure
ou limpot est généré par une transaction ou un événement comptabilisé hors résultat net, soit dans les autres
éléments du résultat global soit directement en capitaux propres, dans la méme période ou une période différente
ou par un regroupement d’entreprises.

Les actifs et passifs d'impdt exigible sont évalués en utilisant les taux d'impo6t (et les lois fiscales) qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation de l'information financiére.

L'impot exigible est comptabilisé en charges et compris dans le résultat net de la période sauf dans la mesure
ou limpot est généré par une transaction ou un événement comptabilisé hors résultat net, soit dans les autres.

b) Impéot différé

Limpdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et
passifs et leurs bases fiscales.

Un passif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporaires imposables, sauf dans la
mesure ou le passif d'impot différé est généré par :

La comptabilisation initiale du goodwill ; Ou

La comptabilisation initiale d’un actif ou d'un passif dans une transaction qui :

i. N'est pas un regroupement d’entreprises, et

ii. Aumoment de la transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte
fiscale).

Un actif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporaires déductibles dans la mesure ou il
est probable qu'un bénéfice imposable, auquel ces différences temporaires déductibles pourront étre imputées,
sera disponible, a moins que U'actif d'impo6t différé ne soit généré par la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un
passif dans une transaction qui:

N’est pas un regroupement d’entreprises ; et
Au moment de la transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte fiscale).

Un actif d'impot différé est comptabilisé pour les reports déficitaires ou il est probable que l'on disposera de
bénéfices imposables futurs auxquels ces pertes fiscales et crédits d'imp6t non utilisés pourront étre imputés.

A la fin de chaque période de présentation de linformation financiére, le Groupe réestime les actifs d’impot
différé non comptabilisés. Le Groupe comptabilise un actif d'impo6t différé qui ne l'avait pas été jusque-la dans la
mesure ou il est devenu probable qu’un bénéfice imposable futur permettra de recouvrer l'actif d'impét différé.

Les actifs et passifs d'imp6t différés sont évalués aux taux d'impdt dont U'application est attendue sur la période
au cours de laquelle U'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét (et des lois fiscales) qui ont
été adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation de Uinformation financiere. Les taux d'imp6t
appliqués sont revus a chaque date de cléture.

Le changement des actifs et passifs d'imp6ts différés sont traités en tant que changements d'estimations
comptables.

194 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 25 AVRIL 2023



L'impot différé est comptabilisé en produits ou en charges et compris dans le résultat net de la période sauf dans
la mesure ou l'impot est généré :

Par une transaction ou un événement comptabilisé hors résultat net, soit dans les autres éléments du
résultat global soit directement en capitaux propres, dans la méme période ou une période différente ;
Ou

Par un regroupement d’entreprises (autre que lacquisition, par une entité d’investissement, au sens
d’IFRS 10 Etats financiers consolidés, d'une filiale qui doit étre évaluée a la juste valeur par le biais du
résultat net).

Les actifs et passifs d'impot différés sont compensés si et seulement si :

Le Groupe a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impot exigible ; et
Les actifs et passifs d'impot différé concernent des impots sur les résultats prélevés par la méme
administration fiscale :

i. Sur la méme entité imposable, Ou

ii. Sur des entités imposables différentes qui ont Uintention, soit de régler les passifs et actifs d'imp6t
exigible sur la base de leur montant net, soit de réaliser les actifs et de régler les passifs
simultanément, lors de chaque période future au cours de laquelle on s’attend a ce que des
montants importants d'actifs ou de passifs d'imp6t différé soient réglés ou recouvrés.

2.14. Comptabilisation des revenus

Le Groupe a adopté la norme IFRS 15 pour la reconnaissance des revenus.

Envertu de la norme IFRS 15, les revenus sont constatés selon le modele général de reconnaissance des revenus
basés sur les cing étapes suivantes :

Identification des contrats avec les clients (formes implicites ou explicites)

Identification des obligations de prestation

Evaluation du prix de transaction

Répartition du prix de transaction entre les obligations de prestation

Constatation du revenu afférent a chaque obligation de prestation lorsque cette derniere a été honorée

Les revenus provenant de la vente des véhicules sont comptabilisés a la survenance du fait générateur
matérialisant le transfert des principaux risques et avantages inhérents a la propriété qui coincide généralement

avec la facturation.

Les revenus provenant des prestations de services sont constatés au fur et a mesure que le service est rendu aux
clients selon le pourcentage d’avancement estimé.

Les revenus sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir. Les revenus sont nets de
remises et réductions commerciales consenties par le Groupe.

2.15. Transactions en monnaies étrangeéres

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentés en dinars tunisien qui constitue la monnaie fonctionnelle
et la monnaie de présentation des états financiers consolidés.

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties en DT selon le cours de change de la date d’opération.

A la cloture de U'exercice, les éléments monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au cours de
change de cloture et les différences de change en résultantes sont constatées en résultat de U'exercice.
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2.16. Principes de consolidation

i. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés par application de la méthode de l'acquisition lorsqu’ils
conférent le controle au Groupe. La contrepartie transférée est généralement évaluée a la juste valeur, a Uinstar
des actifs identifiables nets acquis. Le goodwill résultant des regroupements est soumis a un test de dépréciation
chaque année. Tout profit au titre de U'acquisition a des conditions avantageuses est comptabilisé immédiatement
en résultat. Les co(ts liés a l'acquisition sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus, a moins qu'ils
ne soient liés a 'émission d'une dette ou d’instruments de capitaux propres.

La contrepartie transférée exclut les montants relatifs au reglement des relations préexistantes. Ces montants
sont généralement comptabilisés en résultat net.

Toute contrepartie éventuelle est évaluée a la juste valeur a la date d’acquisition. Si Uobligation de payer une
contrepartie éventuelle répondant a la définition d’un instrument financier a été classée en capitaux propres, elle
n'est pas réévaluée et son réglement est comptabilisé en capitaux propres.

Sinon, les autres contreparties éventuelles sont réévaluées a la juste valeur a chaque date de cloture et les
variations de juste valeur de la contrepartie éventuelle sont comptabilisées en résultat.
i. Filiales

Une filiale est une entité contrdlée par le Groupe. Le Groupe contrdle une filiale lorsqu’il est exposé ou qu’il a droit
a des rendements variables en raison de ses liens avec l'entité et qu’il a la capacité d’'influer sur ces rendements
du fait du pouvoir qu’il détient sur celle-ci. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers
consolidés a partir de la date a laquelle le contrdle est obtenu jusqu’a la date a laquelle le controle cesse.

iii. Participations ne donnant pas le contréle

Les participations ne donnant pas le contrdle sont initialement évaluées au prorata des actifs nets identifiables
de Uentreprise acquise a la date d’acquisition.

Les modifications du pourcentage de détention du Groupe dans une filiale n'entrainant pas de perte du controle
sont comptabilisées comme des transactions portant sur les capitaux propres.

iv. Perte de controle

Lorsque le Groupe perd le controle d'une filiale, il décomptabilise les actifs et passifs ainsi que toute participation
ne donnant pas le controle et les autres éléments de capitaux propres relatifs a cette filiale. Le profit ou la
perte éventuelle résultant de la perte de contrdle est comptabilisé en résultat net. Tout intérét conservé dans
Uancienne filiale est évalué a sa juste valeur a la date de perte de contrdle.

En 2022, le conseil d’administration de la société meére « ENNAKL AUTOMOBILES » a décidé d’entamer les
procédures administratives et juridiques pour la dissolution et la liquidation de la filiale AFCAR. De ce fait,
la société AFCAR a été exclue du périmetre de consolidation du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES S.A » au
31/12/2022 (Déconsolidation], sachant que la participation dans AFCAR et ses engagements sont totalement
provisionnés en totalité.
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v. Retraitements de consolidation

La méthode de lintégration globale implique les étapes suivantes :

Homogénéiser les méthodes de comptabilisation et les reégles de présentation.

Combiner ligne par ligne en additionnant les éléments semblables d’actifs, de passifs, de capitaux propres, de
produits et de charges.

Eliminer la valeur comptable de la participation de la mére dans chaque filiale et la quote-part de la mére dans
les capitaux propres de chaque filiale.

Eliminer les transactions intra-groupes et les profits latents en résultant. Les pertes latentes résultant de
transactions intra-groupe sont a éliminer a moins que le co(it ne puisse étre recouvré.

Identifier les participations ne donnant pas le controle dans le résultat net des filiales consolidées de U'exercice
et les soustraire du résultat du groupe afin d’obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de la mére.

Identifier les participations ne donnant pas le controle dans les capitaux propres des filiales consolidées et les
présenter dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de la meére.

vi. Conversion des états financiers des activités a l'étranger

Les actifs et les passifs d'une activité a U'étranger, y compris le goodwill et les ajustements de juste valeur
découlant de lacquisition, sont convertis en euros en utilisant le cours de change a la date de cloture. Les
produits et les charges d'une activité a U'étranger sont convertis en euros en utilisant les cours de change en
vigueur aux dates de transactions.

Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en autres éléments du résultat global et
accumulés en réserve de conversion, sauf dans la mesure ou l'écart de change est affecté aux participations ne
donnant pas le contrdle.

Lorsqu’une activité a 'étranger est cédée, en totalité ou partiellement, et qu’ily a perte de contréle ou d'influence
notable ou de contrdle conjoint, le montant cumulé des différences de change s’y rapportant doit étre reclassé en
résultat en tant que résultat de cession.

Si le groupe cede une partie de sa participation dans une filiale tout en conservant le contréle, une part
proportionnelle du montant cumulé des écarts de change est réattribuée aux participations ne donnant pas
le contrdle. Lorsque le Groupe céde seulement une partie de sa participation dans une entreprise associée
ou une coentreprise, tout en conservant une influence notable ou un controle conjoint, la part proportionnelle
correspondante du montant cumulé des écarts de change est reclassée en résultat.
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2.17. Juste valeur

Certaines méthodes comptables du Groupe de méme que certaines informations a fournis impliquent
d'évaluer la juste valeur d’actifs et de passifs financiers et non financiers. La mesure a la juste valeur concerne
principalement les instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste
valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global et des instruments dérivés de couverture classés
dans la catégorie de la juste valeur en contrepartie du résultat net.

Le Groupe a mis en place un dispositif pour contrdler les évaluations de juste valeur. Le Groupe fait appel aux
spécialistes pour l'évaluation de la juste valeur des instruments financiers.

Dans la mesure du possible, lors de U'évaluation de la juste valeur d'un actif ou d'un passif, le Groupe s’appuie
sur des données de marché observables. Les évaluations de juste valeur sont classées selon une hiérarchie
comptant trois niveaux, en fonction des données utilisées dans la technique d’évaluation.

Niveau 1 : juste valeur évaluée sur la base de cours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour des
actifs ou passifs identiques.

Niveau 2 : juste valeur évaluée a l'aide de données, autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui sont
observables pour Uactif ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement (déterminées a
partir de prix] ...

Niveau 3 : juste valeur pour lactif ou le passif évaluée a l'aide de données qui ne sont pas fondées sur des
données de marché observables (données non observables).

Si les données utilisées dans 'évaluation de la juste valeur d’un actif ou d’un passif correspondent a différents
niveaux dans la hiérarchie de la juste valeur, la juste valeur obtenue est alors classée globalement au méme
niveau de hiérarchie que la donnée d’entrée du plus bas niveau qui est significative pour la juste valeur prise
dans son ensemble.

Le tableau suivant récapitule les actifs et passifs financiers évalués en juste valeur avec un classement du niveau
d’évaluation de la juste valeur :

31/12/2022 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers en JVAERG

Titres cotés (Amen Bank et ATL) 63 049 888 - -
Autres - - 99
Passifs financiers en JVRN

Instruments de couverture - - 2362 291
31/12/2021 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers en JVAERG

Titres c6tés (Amen Bank, Attijari Bank et ATL) 55 700 682 - -
Titres non cotés (fonds gérés SICAR) - - 7 395 053
Autres - - 101

Passifs financiers en JVRN

Instruments de couverture - - 1547 943
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Les données du niveau 3 sont relatives a :

L'évaluation de certains titres (fonds gérés SICAR] pour lesquels des techniques d'évaluation sont utilisées
en labsence de valeur de marché. Faute d’information disponible, la société a eu parfois recours a la valeur
mathématique comme une approximation de la juste valeur ; et

-L'évaluation de la juste valeur des contrats a terme de change. En U'absence des données observables sur
le marché, le Groupe utilise des techniques d’évaluation en utilisant des hypothéses financiéres relatives a
U'évolution des cours de change a terme. Limpact de l'actualisation est jugé non significatif du fait que ces
contrats sont a court terme.

2.18. Estimations significatives
Les principales estimations significatives ayant un impact sur les états financiers consolidés sont les suivantes :
Juste valeur des instruments financiers

Le Groupe dispose d’'un portefeuille de placements en instruments de capitaux propres pour lesquels elle a opté
pour les comptabiliser a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global. Ce portefeuille est
constitué par des titres cotés sur la bourse des valeurs mobiliéres de Tunis et des fonds gérés SICAR (portefeuille
de titres de participation géré par une SICAR]. Pour l'évaluation de la juste valeur de ce portefeuille la société a
utilisé principalement des données de marché a savoir :

Les cours boursiers pour les sociétés cotées ou des prix observés dans des transactions récentes ayant porté
sur des titres similaires ;

Des techniques d'évaluation pour les autres titres en l'absence de valeur de marché. Faute d’information
disponible, la société a eu parfois recours a la valeur mathématique comme une approximation de la juste
valeur.

Ainsi, la juste valeur de ces titres est déterminée par référence au marché (niveau 1) ou selon des techniques
d’évaluation basées sur des hypothéses de marché (niveau 2).

Afin de se couvrir contre le risque de change, le Groupe conclut des contrats a terme d’achat de devise. Le
Groupe n’a pas opté pour la comptabilité de couverture et en conséquence les dérives sont évalués a la juste
valeur en contrepartie du résultat. Pour U'estimation de la juste valeur des dérivés, le Groupe a utilisé des
hypothéses financieres notamment relatives a U'estimation des courts a terme a chaque date de cléture et un
taux d’actualisation (voir note 2.15).

Politique d’amortissement

Les durées de vie économiques utilisées pour les immobilisations corporelles et lesimmeubles de placement font
appel au jugement de la part du management. Lestimation de ces durées de vie économique est faite en fonction
de Uestimation de consommation des avantages économiques futurs représentatifs d'un actif. Pour Uestimation
de cette durée de vie Le Groupe tient compte des facteurs suivants :

la nature de l'actif et lusage attendu de lactif.
Uusure physique attendue, qui dépend de facteurs opérationnels comme les cadences auxquelles l'actif est

utilisé ou le programme de maintenance, ou les soins et la maintenance apportés a l'actif en dehors de sa période
d’utilisation ;
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lobsolescence technique ou commerciale ;

les limites juridiques ou similaires sur l'usage de lactif, telles que les dates d’expiration des contrats de
location.

Les durées d’amortissement sont revues a chaque date de cléture en fonction de U'expérience du Groupe et en cas
de changement, il est comptabilisé comme un changement d’estimation conformément a la norme |AS 8.

2.19. Information sectorielle

La principale activité du Groupe et la vente des voitures et les services connexes. La direction suit notamment les
ventes des voitures par marque.

En 2022, suite a la décision de liquidation de la Filiale AF CAR et son exclusion du périmeétre de consolidation, la
totalité des revenus du groupe sont réalisés en Tunisie (Voir Note 1.1).

3. NOTE SUR LA GESTION DES RISQUES

3.1. Facteurs de risques financiers

Les activités du Groupe l'exposent a divers risques financiers : risque de marché (y compris risque de change,
risque de prix et risque de taux d’intérét), risque de crédit et risque de liquidité. La direction du Groupe vise
a minimiser les effets potentiellement négatifs de ces risques sur la performance financiere de Uentité par le

processus de suivi effectué par la Direction Financiére et la Direction Générale du Groupe.

Voici les principales mesures prises par la direction du Groupe pour mesurer U'exposition et gérer le risque

financier :

Risque

Risque de marché (taux de change) Les achats étrangers
Risque de marché - Taux d’intérét Les emprunts a taux
d’intérét variables
Risque de crédit Trésorerie, équivalents
de trésorerie, clients et
autres débiteurs
Risque de liquidité Emprunts et autres

passifs

Exposition résultantde Mesure

Analyse de sensitivité

Analyse de sensitivité

Analyse par age

Prévisions des flux de

trésorerie

Management
Instruments de couverture
(Ex : Achat de devise a terme)

Risque non significatif

Diversification des banques
et étude de la qualité de la
contrepartie

Gestion du fonds de

roulement

Désignation 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Créances clients 137707 019 78 981 502
Autres actifs courants* 6 651333 5127 552
Liquidités et équivalents de liquidités 17503 836 19 959 755
Préts au personnel 1934 949 2576 966
Dépots et cautionnements 492 028 456 590
Avances au personnel 142 608 215458
Total des actifs financiers au coit amorti 164431773 107 317 823
Actifs financiers a la JV par les AERG 63 049 987 63 095 836
Total des actifs financiers ala JV 227481760 170 413 659

* Les avances fournisseurs et les charges constatées d'avance sont exclues.
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Désignation 31 décembre 2022 31 décembre 2021

Emprunts 67622292 35307 883
Créditeurs et autres créditeurs divers** 201 673 765 118 995 706
Total des passifs financiers au coiit amorti 269 296 057 154 303 589
Passifs financiers a la JV par le résultat net 2362291 1547943
Total des passifs financiers a la JV 271658 348 155 851532

** | es avances fournisseurs et les charges constatées d'avance sont exclues.

a. Risque de change

Le risque de change découle des taux de change qui influent sur les paiements et les rentrées de fonds en devises
étrangeres, ainsi que sur l'évaluation des actifs et des passifs en devises étrangeres. Compte tenu de la nature des
activités de Uentité, cette derniére effectue des transactions significatives libellées en devises étrangeres notamment
les achats de voitures effectuées en devise (principalement en Euro et USD). En conséquence, 'entité est exposée
au risque de change.

Pour faire face a ce risque, U'entité a opté pour la conclusion des contrats d’achat a terme de devise (Achats Forward).
b. Risque de prix

L'exposition au risque des prix est limitée du fait que le Groupe conclut des contrats de change a terme
afin de limiter Ueffet de change sur le co(t d’achat. Par ailleurs, les prix de vente sur le marché sont fixés
automatiquement en fonction du colt d'achat des voitures ce qui garantit une certaine marge a la société mére
et limite donc l'exposition de la société mere au risque des prix.

c. Risque du taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét de U'entité provient principalement des emprunts a long terme. Ces emprunts ont
été négociés avec des taux variables de TMM+1,5% et TMM+2,75%. Ces emprunts exposent l'entité aux risques
de flux de trésorerie. Au 31 décembre 2022, si le taux d’intérét augmentait/baissait de 0,5%, toutes les autres
variables restant constantes, le résultat net de la période aurait été inférieur/supérieur de 50 936 DT.

Le risque de crédit découle des liquidités et équivalent de liquidité ainsi que des créances clients du Groupe.
Le suivi de la gestion des risques pour 'ensemble de l'entité est assuré par la direction générale et la direction
financiere du Groupe.

Le Groupe traite avec des banques ayant une notation de crédit et une solvabilité élevée et qui sont soumises au
controle de la Banque centrale de Tunisie.

Pour les clients, le Groupe analyse les risques de crédit de chaque nouveau client potentiel avant d’étre approuvé
en tant que client, conformément aux politiques établies par Uentité.

La direction financiéere assure le suivi du respect des conditions de crédit et examine les cas de défaut et le suivi
de vieillissement de la créance afin de prendre les décisions nécessaires ou pour transférer le dossier du client

défaillant au service juridique pour prendre les actions nécessaires.

L'exposition maximale au risque de crédit est égale au montant des créances ainsi que les avoirs aupres des
banques.
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Créances clients

Le détail des créances clients brutes se présentent ainsi :

31 Décembre 2022 Non échu et non Echu et non Provisionné
provisionné provisionné
Clients et comptes rattachés 137 707 019 0 6 420 955
Total 137 707 019 0 6 420 955
Avoirs en banques et dépots bancaires

Notation* Signification de la note 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Baa1 Qualité moyenne inférieure 284133 -
Ba1 Spéculatif - 3942380
Ba2 Spéculatif - 3289722
B2 Tres spéculatif - 9123 445
B3 Tres spéculatif 322902 19 094
Caa1 Risque élevé 4148 516 -
Caa2 Ultra spéculatif 8369703 -
Non notées - 1566 148 754 111
Total 14 691 402 17128 752

* Selon les dernieres données de notation disponibles.

Provisionné

144127 974
144127 974

L'objectif de la gestion du risque de liquidité est de s’assurer que le Groupe dispose de financement suffisant
pour faire face a ses obligations actuelles et futures.

La direction fait des projections de flux de trésorerie sur une base mensuelle, et prend les mesures nécessaires
pour négocier avec les fournisseurs, suivre le processus de recouvrement et gérer les stocks afin d’assurer le
maintien d'une trésorerie suffisante pour régler les dettes du Groupe.

La direction surveille les prévisions des besoins en liquidités de Uentité afin de s'assurer qu'elle dispose de
liquidités suffisantes pour répondre aux besoins opérationnels tout en conservant a tout moment une marge
de manceuvre suffisante. Ces prévisions tiennent compte des plans de financement du Groupe, du respect des
covenants, du respect des objectifs de ratios de situation financiere.

Le tableau ci-dessous résume les échéances des passifs financiers non actualisés du Groupe a la fin de la

période :
31 décembre 2022 Jusqu'a 3 mois  Entre 3 mois et 1 an Entrei1et5ans > 5ans
Emprunts * 6384819 897370 3988313 0
Billets a ordre 8088318 o) 0 0
Effets escomptes et non échus 49282195 o (o] 0
Total 63 755 332 897370 3988313 o

* Echéances y compris les intéréts.

Au 31 décembre 2022, si le taux d'intérét augmentait/baissait de 0,5%, toutes les autres variables restant
constantes, le résultat net de la période aurait été inférieur/supérieur de 50 936 DT.
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3.2. Gestion du capital

Les objectifs du Groupe en matiére de gestion du capital sont de préserver sa capacité a poursuivre ses activités
afin d’offrir un retour sur investissement aux actionnaires et de maintenir une structure financiere optimale pour
réduire le colt du capital.

Afin de maintenir ou d’ajuster la structure du capital, le Groupe peut ajuster le montant des dividendes versés
aux actionnaires, rembourser le capital aux actionnaires, émettre de nouvelles actions ou vendre des actifs pour
réduire la dette.

Le Groupe surveille les fonds propres sur la base du ratio d’endettement. Ce ratio est calculé en divisant la dette
nette sur le capital. La dette nette représente tous les emprunts et découverts et les effets a payer a long terme
moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Le capital est la somme des capitaux propres, majorés des
dettes nettes.

Les ratios d’endettement aux 31 décembre 2022 et 2021 sont les suivants :

Gestion du risque de capital 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Emprunts 67622292 35307 883
Créditeurs et autres créditeurs divers 201 673 765 118 995 706
Liquidités et équivalents de liquidités (17503 836) (19959 755)
Dettes nettes 251792 221 134 343 834
Total capitaux propres 203 385 016 179 688 491
Total capital 455177237 314 032 325
Gearing ratio 55 % 43 %
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A2. Immeubles de placement

Les immeubles de placement s’élevent au 31 décembre 2022 a 7 058 445 DT contre 7 071 689 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Terrain 6839 301 6 839 301
Immeuble bati 353185 353185
Amortissement (134 041) (120 797)
Immeubles de placement nets 7058 445 7071689
Les revenus des immeubles de placement se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Revenus de I'immeuble bati 72 000 72 000
Total 72 000 72 000

Les immeubles de placement sont constitués principalement par un terrain acquis en 2018 dont la juste valeur

correspond pratiquement au montant comptabilisé.

A3. Actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG

Les actifs financiers a la juste valeur par le biais des AERG s'élevent au 31 décembre 2022 a 63 049 987 DT contre

63 095 836 DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Amen Bank 55 049 125 50 846 887
Fonds gérés SICAR - 7395 053
ATL 8 000763 4 853796
Autres 99 100
Total 63 049 987 63 095 836

A4, Actifs financiers au colit amorti

Les actifs financiers au colt amorti s’élévent au 31 décembre 2022 a 2 055 330 DT contre 2 450 493 DT au 31

décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Préts au personnel (LT) 1563 302 1993903
Dépot et cautionnements 712 513 1099 101
Total 2 275 815 3093 004
Provisions sur dépots et cautionnements (220 485) (642 511)
Total 2055 330 2450 493
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Les mouvements de la provision sur les actifs financiers au colt amorti se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 642511 268 701
Provisions constituées au cours de la période 220 485 642 511
Reprises sur provisions (642 511) (268 701)
Fin de période 220 485 642511

Les Actifs financiers au co(it amorti (CT) s'élévent au 31 décembre 2022 a 407 615 DT contre 749 000 DT au
31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Avances au personnel 142 608 215 458
Préts au personnel (CT) 371 647 583 062
Sous-total 514 255 798 521
Provisions sur les préts au personnel (106 640) (49 521)
Total 407 615 749 000
Les actifs financiers au colt amorti comprennent les éléments suivants :

Au 31/12/2022 Courant Non-courant Total
Préts au personnel 371647 1563 302 1934 949
Avances au personnel 142 608 - 142 608
Dépot et cautionnements - 712 513 712 513
Sous total 514 255 2275 815 2790 070
Provisions (106 640) (220 485) (327125)
Total 407 615 2055 330 2462945
Au 31/12/2021 Courant Non-courant Total
Préts au personnel 583 062 1993 903 2 576 965
Avances au personnel 215 458 - 215 458
Dépot et cautionnements - 1099 101 1099 101
Sous total 798 520 3 093 004 3 891524
Provisions (49 521) (642 511) (692 032)
Total 748 999 2 450 493 3199 492
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A.5. Participations non consolidées

Les participations non consolidées représentent les titres de participation détenus par le groupe dans la société
AF CAR s’élevant a 4 288 238 DT totalement provisionnés qui a été exclue du périmétre de consolidation et

déconsolidée en 2022 (Voir Note 1.1).

A.6. Stocks

Les stocks s’élevent au 31 décembre 2022 a 177 510 324 DT contre 94 691 496 DT au 31 décembre 2021 et se

détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Volkswagen 9450 431 31010 204
Volkswagen Utilitaires 12 485 451 929 377
Audi 30570 319 744 277
Porsche - 1784175
SEAT 22 865 545 4957165
SKODA 14 027 870 5674 364
Renault Trucks 14 598 653 -
Stock véhicules neufs encours de dédouanement 49214 671 33250 286
Stock de piéces de rechange 21101668 17 850 698
Stock de piéeces de rechange encours de dédouanement 2713 694 1140 966
Stock véhicules d’occasion 3191008 447 060
MAN 214 281 214 281
Stock de carburants et lubrifiants 12155 23 451
Sous-total 180 445746 98 026 305
Provision pour dépréciation stocks (2935 422) (3334 809)
Total 177 510 324 94 691496
Les mouvements de la provision sur les stocks se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 3334 809 4 064 661
Provisions constituées au cours de la période 686 692 448 053
Reprises sur provisions (1086 079) (1177 906)
Fin de période 2935422 3334 809

A.7. Créances clients

Les Créances clients s'élévent au 31 décembre 2022 3 137 707 019 DT contre 78 981 502 DT au 31 décembre 2021

et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Effets escomptés non échus 49 282195 24 593 028
Effets a recevoir 58 445276 37161 066
Clients comptes courants 34 642 012 19 268 595
Clients travaux en cours 622168 810 497
Clients douteux 979 831 1310539
Effets et chéques impayés 156 492 220 483
Sous-total 144 127974 83 373 208
Provisions sur les clients (6 420 955) (4 391706)
Total 137707 019 78 981502
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Les mouvements de la provision sur les clients se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 4391706 3122 315
Provisions constituées au cours de la période 2335402 1991456
Reprises sur provisions (306 153) (722 065)
Fin de période 6 420 955 4391706

A8. Autres actifs courants

Les autres actifs courants s'élévent au 31 décembre 2022 3 18 355 773 DT contre 8 083 106 DT au 31 décembre
2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Fournisseurs, avances et acomptes 9554934 2211 311
Reports d'impbts et taxes 8424484 3018 791
Produits a recevoir 1907 270 3130133
Débiteurs divers 12 615 214 679
Charges constatées d'avance 2149 506 744 242
Sous-total 22 048 809 9319156
Provisions sur les autres actifs courants (3693 036) (1236 051)
Total 18 355 773 8 083106

Les mouvements de la provision sur les autres actifs courants se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Début de période 1236 051 978 730
Provisions constituées au cours de la période 3269 841 1209 701
Reprises sur provisions (812 856) (952 381)
Fin de période 3693036 1236 051

A.9. Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s'élevent au 31 décembre 2022 a 17 503 836 DT contre 19 959 755 DT au
31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Banques créditrices 14 691 402 17128 752
Effets a 'encaissement 1475352 2689 546
Caisses 30843 30951
Régie d'avance et accréditifs 1306 239 110 506
Total 17503 836 19 959 755
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C - CAPITAUX PROPRES

C.1 Autres éléments du résultat global

Le détail de la variation des autres éléments du résultat global de la période se présente comme suit :

Solde au 31 décembre 2020 (1645 500)
Gains actuariels 504 278
Réévaluation des instruments financiers par le biais des AERG 6105340
Impots différés sur les AERG * (2387599)
Solde au 31 décembre 2021 2576 518
Gains actuariels 54983
Réévaluation des instruments financiers par le biais des AERG 7 349 205
Impots différés sur les AERG * (1561325)
Solde au 31 décembre 2022 8 419 381

(*) y compris limpact des changements des taux d'imp6ts sur les autres éléments du résultat global constatés au cours des périodes

précédentes.

B - PASSIFS

P.1 Emprunts et obligations locatives

Les emprunts s'élévent au 31 décembre 2022 a 67 622 530 DT contre 35 308 120 DT au 31 décembre 2021 et se

détaillent comme suit :

31/12/2022 Courant Non-courant Total
Emprunts Amen Bank 6 844 253 3407526 10 251779
Billets a ordre 8088318 - 8088 318
Effets escomptés et non échus 49282195 - 49282195
Autres 237 - 237
Total 64 215 004 3407526 67 622530
31/12/2021 Courant Non-courant Total
Emprunt Attijari Bank 5506 619 - 5506 619
Emprunt Amen Bank 834 308 4 251779 5086 087
Effets escomptés et non échus 24 593 028 - 24 593 028
Crédits leasing 122149 - 122 149
Autres 237 - 237
Total 31 056 341 4 251779 35 308 120

Les obligations découlant des contrats de location contractés par le Groupe ont totalisé 1 045 724 DT au 31

décembre 2022 contre 952 887 DT au 31 décembre 2021.
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P.2. Provision pour indemnité de départ a la retraite

Les provisions pour indemnité de départ a la retraite s'élévent au 31 décembre 2022 a 352 443 DT contre 369 268 DT
au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2022 31/12/2021
Début de I'exercice 369 268 760 023
Cofit des services rendus 23707 71513
Charge financiére 34 426 73 965
Gain/perte actuarielle (AERG) (54 983) (504 278)
Remboursements (19 975) (31955)
Fin de I'exercice 352443 369 268

P.3. Provisions pour risques et charges

Les Provisions pour risques et charges s'élevent au 31 décembre 2022 a 7 580 492 DT contre 8 049 545 DT au
31 décembre 2021.

l:\j J/ /l“ivl‘__n 2]3



G3LS€9 T €L9 81 - 0€L 6SS gcE€LC03T 19U Ip[0S
(128998 %3) - - - (r2899872) So1op1p s1oduur,p sjissed sop [e10],
(920 S81 1) - - - (940 Sg81 1) SOIQLJIP SIUSUISSSILIOUWTY
(2GS0 c2f) - - - (2GS0 k) JII0AJJ31 B S}NPOIJ
(269 6%9 1) - - - (269 6¥9 1) S]udle[ 93UBYD 9P SUIBD)
SPScos S €L9 g1 - 0€L 6SS eviveo v S9I9PIp s1oduwir,p SJoe Sap [e10],
Ytz 62l - - 90S G2¢ gEL Cob SUOIINED 19 SY00]S SI[ INS SUOISIA0I]
868 8¥ €49 g1 - - Szzg o€ UOIIBIO0] 9P S1R1IU0D)
89€ g€ - - - 89€ g€z ODI Xneurj SYJ03s Ins 98IBA
1t got - - - bt 29b (O] UONIEBSI[IqOWWI,P UOISSID 9P dN[eA-Sn[d
0L, 208 - - ber ge 9¥9 toL 9IN1ISANOD 9P SIUSWINIISUT
16¥ 996 - - 010 Ser 18 1vg So1ud)e[ 93URYD 9P S9LIJ
100 85t 1 - - 219 89 68¢ 68¢€T S9I1] SO NS SUOISIAOIJ
166 ¢l9 - - 19629 sa311] 1nod suoIsIA0Ig
cgL €er - - VA &4 Yo 1er ajrex3a1 e[ e 1redop anod suorsiaolg
e1oL ATLS AVO AV SOUHAVI preuuy ! Xne sa[qenqrine SA[[oI0duId) SIIURIIIJIQ

: }INS SWIWIO0D JUd))IRIDP 39S 39 1 G2/ GE9 Z B 2Z0Z 4qWad3p | ¢ Ne JUdA)9.S adnodg np saJdapip siodwi p sj1joe s

s9.941p s1odwi,p syissed 13 syIY “y'd

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 25 AVRIL 2023

214



Le tableau des mouvements des actifs et passifs d'impot différé de la période se présente comme suit :

Mouvements 2022 ’Solde au 31 En rés’u!tat dela En 1:ésultat global ,Solde au 31
décembre 2021 période via les AERG décembre 2022
Provisions pour départ a la retraite 129 803 (24 333) 18 312 123 782
Provisions pour litiges 743 615 (71064) - 672 551
Moins-value sur titres 1579 637 - (1579 637) -
Pertes de change latentes 470 940 495 551 - 966 491
Plus-value de cession d'immobilisation ICO 311963 150 478 - 462 441
Provisions sur les titres - 1458 001 - 1458 001
Marge sur stocks finaux ICO 400 222 (161 854) - 238 368
Gains de change latents (960 323) (689 369) - (1649 692)
Produits a recevoir (38389) 6337 - (32 052)
Instruments de couverture 516 980 285789 - 802770
Amortissements différés (1144 243) (40833) - (1185 076)
Provisions sur les stocks et cautions 254 291 474953 - 729 244
Contrats de location 47 376 1522 - 48 898
Total 2311872 1885176 (1561 325) 2635725

Le tableau de réconciliation entre la charge d'imp0t théorique et la charge d'impot effective se présente comme suit :

En Dinars Tunisien 2022
Résultat avant impot provenant des activités poursuivies 57225 092
Taux d'impot 39%
Impot sur les sociétés (théorique) 22317786
Effet de :

Provisions et charges non déductibles 5898 302
Produits non imposables (8 360 079)
Charge d'impo6t de I'exercice au titre des activités poursuivies 19 856 009

La variation du passif d'imp6t courant au 31 décembre 2022 se détaille comme suit :

Désignation Montant
Passif d'impo6t courant au 31 décembre 2021 329 890
Charge d'imp6t exigible de 2022 21741185
Paiement d'impdts en 2022 (12 625183)
Passif d'impo6t courant au 31 décembre 2022 9 445 892
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P.5. Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs s'élévent au 31 décembre 2022 a 191 615 266 DT contre 111 524 197 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Fournisseurs étrangers 180 645 337 104 299 071
Fournisseurs locaux 9344 031 5008555
Fournisseurs, factures non parvenues 1274 666 1411923
Fournisseurs d'immobilisations 57562 272 090
Fournisseurs, retenues de garantie 293 670 375433
Fournisseurs, effets a payer - 157124
Total 191 615 266 111524 197

Les dettes fournisseurs sont généralement payées dans un délai qui ne dépasse pas 90 jours suivant leur

constatation.

La valeur comptable des dettes commerciales et autres dettes est considérée comme étant égale a leur juste

valeur en raison de leur nature a court terme.

P.6. Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'élevent au 31 décembre 2022 a 11 125 149 DT contre 7 585 340 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 31/12/2022 31/12/2021
Charges a payer 5178 691 3945713
Cotisations de sécurité sociale CNSS a payer 1781777 1338 672
Provisions pour congés payés 582275 808 550
Etat, impots et taxes a payer 2328102 965 238
Créditeurs divers 32099 157980
Assurance groupe 51637 251356
Produits constatés d'avance 101 870 113 830
Débours sur droits de douane et cartes grises 99 919 -
Avances recues des clients 964 779 -
Dépots et cautionnements 4 000 4 000
Total 11125 149 7585 340

P.7. Passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net

Les passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net s’élévent au 31 décembre 2022 a 2 362 291 DT
contre 1547 943 DT au 31 décembre 2021 et correspondent a l'instrument de couverture passif.
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C - LETAT DE RESULTAT

R.1. Produits issus des contrats avec les clients

Les produits issus des contrats avec les clients s’élevent au 31 décembre 2022 a 568 542 801 DT contre 538 114

892 DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Ventes de véhicules neufs 464138 884 457330 663
Ventes pieces de rechange et lubrifiants 88 849 888 66 448 210
Ventes de travaux atelier 2503557 2530 313
Ventes de véhicules utilisés 8062772 8 447071
Locations de véhicules 4 650 204 20913 025
Ventes d'accessoires de véhicules neufs 310 409 304 086
Ventes de travaux extérieurs sur véhicules neufs 18739 127 495
Ventes de carburants 8348 14 030
Total 568 542 801 538 114 892

R.2. Colits des ventes

Les colits des ventes s’élevent au 31 décembre 2022 a 447 599 097 DT contre 446 032 620 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Achats de véhicules neufs 246 962 873 281354 529
Droits de Douanes 107195 813 97648 169
Achats de pieces de rechanges 66 795129 45116 691
Fret maritime 7501 884 7423 272
Charges de personnel 4377962 2300199
Frais de magasinage 869 616 1088 621
Frais de gardiennage 1145 420 766 933
Achats des accessoires 403 088 421061
Dotations aux provisions sur stocks VN 686 692 448 053
Reprise de provisions sur stocks VN (936 222) (86958)
Assurance maritime 698 205 618 202
Travaux extérieurs 214 869 266 090
Frais de transit 687577 185944
Achats de véhicules utilisés 10 752 828 8270748
Achats pour les ateliers 243363 211066
Total 447 599 097 446 032 620
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R.3. Frais de commercialisation et de distribution

Les frais de commercialisation et de distribution s’élévent au 31 décembre 2022 a 21 438 094 DT contre

17 238 949 DT au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Autres frais sur ventes 3445 490 2539902
Frais de déplacements 1046 557 567808
Charges de personnel 11380 398 9 872423
Publicité et insertions 3926333 3199 760
Consommables 757 296 505972
Locations diverses 99 114 87111
Cadeaux, réceptions et restaurations 231743 165 165
Honoraires 124 350 135 704
Impots et taxes 12489 9795
Redevances et royalties 414 324 155 308
Total 21438 094 17238 949

R.4. Charges administratives

Les charges administratives s’élévent au 31 décembre 2022 3 38 828 096 DT contre 32 791 889 DT au 31 décembre

2021 et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Charge de personnel 12 630 370 11966 331
Dotation aux amortissements 7550 043 6336 881
Impots et taxes 2162553 2032226
Honoraires 2119108 1671872
Energie 977 666 880 720
Frais bancaire 3883958 2263 489
Entretien et réparation 1280 658 1076 753
Assurance 1022174 837355
Gardiennage 605 527 699 248
Dotations aux provisions sur créances et autres actifs 5198 288 2313234
Reprises de provisions sur créances et autres actifs (306 872) -
Abonnement 660 502 1610 462
Fournitures de bureaux 259 020 194 217
Frais de formation 186 234 185 663
Vétements de travail 160 207 189 881
Dons et subventions 38 950 68 820
Frais de télécommunications 326 236 392 042
Autres frais administratifs 73 474 72 694
Total 38 828 096 32791889

*Retraité en proforma a des fins de comparabilité
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R.5. Autres produits

Les autres produits s'élévent au 31 décembre 2022 a 2 783 163 DT contre 8 172 122 DT au 31 décembre 2021 et
se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021*
Dotations aux provisions pour risques et charges* (5610 979) (1473 850)
Reprises de provisions pour risques et charges* 6802368 7906 338
Produits non récurrents 183 378 222317
Profits sur cessions d'immobilisations 1065173 848 800
Locations 72 000 72 000
Ristournes TFP 70 233 62791
Remboursements d'assurance 105533 247 371
Autres services 95 457 286 355
Total 2783163 8172122

*Retraité en proforma a des fins de comparabilité

R.6. Autres charges

Les autres charges s’élevent au 31 décembre 2022 a 5 437 542 DT contre 7 439 484 DT au 31 décembre 2021 et
se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Pertes sur cessions d'immobilisations 76 094 327539
Pénalités de retard 372 611 140 424
Autres pertes (1) 4987980 6 892126
Pertes sur créances irrécouvrables 857 79 395
Total 5437542 7439484

'Essentiellement sur cldture du contréle fiscal (Voir Note E) et amendes Douaniéres de la société mére « Ennakl Automobiles ».

R.7. Produits financiers

Les produits financiers s'élévent au 31 décembre 2022 a 4 169 236 DT contre 5 368 241 DT au 31 décembre 2021
et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Dividendes recus 3670774 4717780
Intéréts créditeurs 284547 378 651
Intéréts sur préts au personnel 169 088 172973
Produits nets sur placements 44 827 98 838
Total 4169 236 5368 241
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R.8. Charges financiéres

Les charges financiéres s’élévent au 31 décembre 2022 a 4 967 278 DT contre 3 088 927 DT au 31 décembre 2021

et se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Intéréts sur comptes courants 231717 175 506
Intéréts sur escomptes d'effets 2048919 1034708
Intéréts sur emprunts 1674 849 1624778
Moins-value sur les instruments financiers 163019 -
Pertes sur instruments de couverture 814 348 179 970
Charge financiere - IDR 34 426 73965
Total 4967278 3088927
Tableau de passage de charges par nature

Les charges par nature se détaillent comme suit :

Désignations 2022 2021
Achats consommeés 444 552 718 440 615778
Salaires, traitements et avantages du personnel 28138 247 23 807 507
Autres charges d'exploitation 13 322160 11366 859
Dotations aux amortissements et aux provisions 19 046 002 11294 084
Impots, taxes et versements assimilés 2175 042 2042 021
Honoraires 2 075 697 1664 066
Total 509309866 490790 314

D - ENGAGAMENTS HORS BILAN DU GROUPE AU 31/12/2022

Les engagements hors bilan du groupe arrétés au 31 décembre 2022 se détaillent comme suit :

Société Banque

Ennakl Automobiles AMEN BANK
Ennakl Automobiles ATB

Ennakl Automobiles BIAT

Ennakl Automobiles UBCI

Car Gros ATTIJARI BANK
Total
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Lettre de crédit (SLOC)
38 000 000 EUR

6 000 000 EUR

12 000 000 EUR

12 000 000 EUR

4 700 399 EUR

72700 399 EUR
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AMEN BANK

Société Nature Montant au 31/12/2022
Ennakl Automobiles CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 3061000
Ennakl Automobiles CAUTIONS DEFINITIVES 703 347
Ennakl Automobiles CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 691 346
Ennakl Automobiles CAUTIONS DE DROITS DE DOUANES 2 000 000
Ennakl Automobiles OBLIGATION CAUTIONNEES 6 325 404
STLV CAUTIONS BANCAIRES 267 523
Total 13 048 620
BIAT
Société Nature Montant au 31/12/2021
Ennakl Automobiles CAUTIONS DEFINITIVES 380 131
Ennakl Automobiles CAUTIONS PROVISOIRES 43 145
Ennakl Automobiles CAUTIONS DE RETENUE DE GARANTIE 567 991
Ennakl Automobiles CAUTIONS POUR ADMISSIONS TEMPORAIRES 1 454 600
Ennakl Automobiles CAUTION DE DOUANES 1000 000
Ennakl Automobiles AUTRES 26 760
Total Total 3472 627
ZITOUNA
Société Nature Montant au 31/12/2021
Ennakl Automobiles CAUTIONS DEFINITIVES 29 208
Ennakl Automobiles CAUTION DE RETENUE DE GARANTIE 29 260
Total 58 468
UBCI
Société Nature Montant au 31/12/2021
Ennakl Automobiles CAUTIONS PROVISOIRES 1500
Ennakl Automobiles CAUTIONS DEFINITIVES 3 900
Total 5 400

Nantissements

montant de 16 000 000 DT, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2 666 921 actions Arab Tunisian
Lease (ATL]) dont la valeur boursiére s'éléve au 04/11/2022 a 7 894 086 DT, date de souscription du crédit.
L'encours de ce crédit s’éléve au 31/12/2022 & 6 000 000 DT.

ENNACL 221



E- NOTE SUR LES LITIGES ET AFFAIRES EN COURS

Le 5 avril 2022, la société ENNAKL AUTOMOBILES a signé un accord avec 'administration fiscale portant sur
l'ancien redressement fiscal couvrant les exercices 2015, 2016, 2017 et 2018. Cet accord prévoit le paiement
de la totalité du principal selon un échéancier établi a cet effet et 'abandon des pénalités de retard dans le
cadre de lamnistie instaurée par le décret-loi n® 2021-21 du 28 décembre 2021, portant loi de finances pour
l'année 2022.

Ce méme accord porte sur le paiement du principal pour un montant de 1 547 729 DT et l'abandon des
pénalités de retard par ladministration pour un montant de 902 983 DT. Par la signature de cet accord,
la société ENNAKL AUTOMOBILES a abandonné lancien report d'imp6t sur les sociétés d'un montant de
1397 035 DT.

Au 31 décembre 2022, d’une part, la provision constituée durant les exercices antérieurs s'élevant a 3 113
844 DT a fait Uobjet d'une reprise et, d’autre part, le montant du principal a payer s'élevant a 1 547 729 DT
et U'ancien report d'imp6t d'un montant de 1 397 035 DT, soit un total de 2 944 764 DT ont été comptabilisés
parmi les pertes de la période.

En janvier 2023, la filiale CAR Gros a recu une notification de contréle fiscal approfondi. La Direction n'a

constaté aucune provision pour risques et charges a ce titre vu Uabsence d’éléments lui permettant de
U'estimer en attendant la notification de redressement fiscal.

F - NOTE SUR LA LINCIDENCE DE LA GUERRE RUSSIE - UKRAINE

Lannée 2022 a été marquée par linvasion russe de l'Ukraine et Uimposition de sanctions internationales a
lencontre de la Russie. Ceci a engendré un impact économique généralisé, non seulement sur les entreprises
en Russie et en Ukraine, mais également a U'échelle mondiale, ou les entreprises se livrent a des activités
économiques susceptibles d’étre affectées par le conflit.

La direction Du groupe est en train de suivre de pres le développement de la situation et les impacts probables
sur le secteur automobile en général et sur le groupe en particulier.

Aucun fait n'a été identifié par la direction entrainant des changements significatifs dans les hypothéses et les
jugements retenus pour l'établissement des états financiers consolidés au 31 décembre 2022.

G - NOTE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Ces états financiers ont été arrétés par le conseil d’administration du 21 mars 2023. Aucun événement postérieur
a la cloture de U'exercice qui pourrait avoir un impact sur les états financiers de U'exercice 2022 n'a été identifié.
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H - INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES DU GROUPE

Les opérations réalisées avec les parties liées du groupe Ennakl Automobiles durant U'exercice 2022 se présentent
comme suit :

al Emprunt bancaire pour financer lachat d'un bloc d’actions Amen Bank

o La société Ennakl Automobiles S.A a acquis, au cours de l'exercice 2017, un bloc d’actions Amen Bank
pour un montant global de 26 529 604 DT dont 24 000 000 DT financés par emprunt bancaire contracté aupres
d’Attijari bank a un taux d’intérét annuel de TMM+1,85%. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement
remboursé pour un montant de 5 506 619 DT et les charges d’intéréts s’y rattachant se sont élevés a 383 722 DT
en 2022.

b) Emprunt a moyen terme aupres de lAmen Bank
] En 2020, La société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt aupres de lAmen Bank aux modalités
suivantes :

Date : 28/02/2020

Principal : 6 000 000 dinars

Mode de paiement : 84 mois

Taux d'intérét : TMM + 2%

Ce prét a fait lobjet de remboursement au cours de lexercice 2022 a hauteur de 755 469 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 407 718 DT en 2022. Le solde en principal non encore échu s’éléve, au
31 décembre 2022, a 4 237 807 DT.

c) Préts a court terme aupres de l[Amen Bank

] Le 7 novembre 2022, La société Ennakl S.A a renouvelé son contrat de prét avec lAmen Bank portant sur
une enveloppe de crédits a court terme, dont la somme globale en principal s'éléve a 158 200 000 détaillé comme
suit :

Escompte LC pour un montant de 10 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+1,5% ;

Découvert en compte pour un montant de 3 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5% ;

Financement de droits de douane pour un montant de 9 000 000 DT a un taux d’intérét annuel de TMM+2,5%.
Lencours, au 31 décembre 2022, s"éléve a 2 000 000 DT ;

Admissions temporaires pour un montant de 3 000 000 DT assortis d'une commission d’engagement de 0,15%
par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 3 061 000 DT ;

Cautions provisoires pour un montant de 100 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois ;

Obligations cautionnées pour un montant de 10 000 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de
0,15% par mois. L'encours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 6 325 404 DT ;

Cautions définitives pour un montant de 500 000 DT assorties d'une commission d’engagement de 0,15% par
mois. LUencours, au 31 décembre 2022, s'éléeve a 703 347 DT ;
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Cautions de retenue de garantie sur marché public pourun montant de 1 000000 DT assorties d’'une commission
d’engagement de 0,15% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s’éleve a 691 346 DT ;

Crédits documentaires pour un montant de 121 600 000 DT assorties d’'une commission d’engagement de
0,09% par mois. Lencours, au 31 décembre 2022, s'éléve a 68 000 000 EUR.

d) Emprunt a court terme auprés de lAmen Bank

. En 2022, la société Ennakl Automobiles a obtenu un emprunt a court terme auprés de lAmen Bank aux
modalités suivantes :

Date :07/11/2022
Principal : 16 000 000 dinars
Mode de paiement : 4 mois

Taux d’'intérét : TMM + 2%

En garantie du remboursement de cet emprunt, Ennakl Automobiles a consenti un nantissement sur 2.666.921
actions d’Arab Tunisian Lease (ATL) dont la valeur boursiére s'éléve, au 04 novembre 2022 soit la date de
souscription du crédit, a 7 894 086 DT.

Ce prét a fait l'objet de remboursement au cours de l'exercice 2022 a hauteur de 10 000 000 DT et les intéréts
correspondants constatés se sont élevés a 113 373 DT. Le solde en principal non encore échu s’éleve, au 31
décembre 2022, a 6 000 000 DT.

e) Billets a ordre souscrits aupres de lAmen Bank

° Au cours de 2022, Ennakl Automobiles a souscrit des billets a ordre auprés de lAmen Bank pour un
montant de 17 976 585 aux conditions suivantes :

Taux d'intérét : TMM+1,5%
Echéance : 90 jours

Au 31 décembre 2022, le solde des billets a ordre souscrits et non encore échus s'élevait a 8 038 318 DT et les

remboursements au cours de 2022 s’élévent a 9 888 268 DT. Les intéréts correspondants s'élévent, en 2022, a
370 201 DT.

f) Autres opérations

e Au 31 décembre 2022, lAmen SICAR a procédé au remboursement d’'un montant de 6 000 000 DT a la société
Ennakl Automobiles au titre du fonds géré souscrit en 2016, majoré des produits financiers correspondants
s'élevant a 34 510 DT et de la plus-value correspondante s'élevant a 1 232 034 DT.

e La société PGl Holding a facturé a la société ENNAKL AUTOMOBILES 160 000 DT hors taxes au titre de sa
participation aux frais du siége de PGl Holding suivant la convention conclue a cet effet.

e Lasociété Ennakl Automobiles S.A a encouru aupres de COMAR Assurances des frais d’assurance s’élevant a
2 390 487 DT hors taxes.
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e Les opérations de ventes de véhicules neufs et des prestations de services aprés-vente réalisées avec les
parties liées du groupe PGl et du Groupe Poulina se présentent comme suit (En TTC] :

AMEN BANK 142 924 DT
CAFE BONDIN : 134 310 DT
PARENIN : 137789 DT
CAFE BEN YEDDER : 346 937 DT
POULINA GROUP HOLDING : 131187 DT
EL MAZRAA : 170340 DT
MED FACTOR : 375002 DT
COMAR :610 991 DT
PGI HOLDING : 9124 DT

e En 2022, la société Amen Invest a facturé a la société Ennakl Automobiles un montant de 5 000 DT HT relatif
aux frais de tenue de comptes de valeurs mobilieres.

e La société TLF a financé des opérations de ventes réalisées par la société ENNAKL AUTOMOBILES en 2022
pour un montant total de 45032 168 DT TTC.

e La société ATL a financé des opérations de ventes réalisées par la société ENNAKL AUTOMOBILES en 2022
pour un montant total de 44 718 663 DT TTC.

g) Obligations et engagements de la société envers les dirigeants, administrateurs et membres du comité
permanent d’audit

Rémunérations servies aux dirigeants

M. Abdelatif HAMAM | M. Ibrahim DEBBACHE |M. Laaroussi BEN YEDDER M. Ahmed Maher JAIET M. Mohamed Habib LASRAM

Président Du Conseil Directeur Général Secrétaire Général Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint

Rémunération 200 000 493 932 277 232 333332 361615
brute”

*] Rémunération brute totale incluant salaires, primes et avantages en nature (voitures de fonction et quotas d’essence)

Rémunérations servies aux administrateurs

Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence approuvés par 'Assemblée
Générale Ordinaire du 9 mai 2022. Au titre de Uexercice 2022, la charge correspondante s'éléve a 44 000 DT et est
non encore réglée a la date de cloture.

Rémunérations servies aux membres du comité permanent d'audit

En 2022, un montant de 20 000 DT a été alloué aux membres du comité permanent d’audit (composé
d’administrateurs et de non-administrateurs).
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La société Car Gros a encourus auprés de « lAssurances COMAR » au 31/12/2022 des frais d'assurance relatifs a :

Un contrat d’assurances multirisques pour un montant de 26 963 DT ;
Un contrat d’assurances flotte pour un montant de 14 942 DT ;
Un contrat d’assurances groupe pour un montant de 133 691 DT.

Tunisie Leasing et Factoring
La société « STLV » a conclu cing contrats de leasing relatifs a l'acquisition de matériels de transport depuis sa création
avec la société TLF. Au 31/12/2022, le solde en principal est totalement remboursé pour un montant 122 149 DT et les

charges financiéres relatives a ces contrats ont totalisé un montant de 3 729 DT.

En 2022, la société a STLV a facturé a la société Tunisie Leasing et factoring un montant de 22 070 DT a titre de location
de véhicules.

Le solde client Tunisie Leasing et factoring correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 1 400 DT au 31/12/2022
contre un solde de 3 220 DT au 31/12/2021.
Assurances Comar

En 2022, la société STLV a encouru des frais d'assurance aupres de la compagnie Assurances COMAR relatifs a :
Un contrat d’assurance groupe pour un montant de 55 092 DT ;

Un contrat d’Assurance flotte pour un montant de 580 666 DT ;
Un contrat d’assurance multirisque professionnel pour un montant de 3 601 DT.

Le solde fournisseur Assurances COMAR correspondant chez la société STLV S.A. s'éléeve a 635 DT au 31/12/2022
contre un solde de 5 847 DT au 31/12/2021.

En 2022, la société a STLV a facturé aux Assurances COMAR un montant de 118 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client Assurances COMAR correspondant chez la société STLV S.A. est nul au 31/12/2022 contre un solde de
2895 DT au 31/12/2021.
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Amen Bank

La STLV a signé avec lAmen Bank le 25/09/2019 un contrat de crédit a moyen terme pour un montant en principal d’'un
million cing cent mille dinars (1 500 000 DT) destiné a financer acquisition de Soixante-deux véhicules et débloqué
par tranches sur demande de la société STLV S.A. Le taux d'intérét applicable a ce crédit est de TMM + 2,75%. Le
11/02/2020, une seule tranche d'un montant de 215 800 DT a été débloqué au profit de la société STLV S.A.

En 2022, la société STLV aremboursé un montant de 78 839 DT en principal au titre de ce crédit. Les charges financiéres
correspondantes supportées en 2022 ont totalisé 5 396 DT. Le montant en principal non encore échu au titre de ce
crédit s'éleve a 13 972 DT au 31 décembre 2022.

En 2022, la société a STLV a facturé a la société AMEN BANK un montant de 2 791 DT a titre de location de véhicules.
Le solde client AMEN BANK correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 2 430 DT au 31/12/2022 contre un solde
nul au 31/12/2021.

Amen santé

En 2022, la société a STLV a facturé a la société AMEN SANTE un montant de 622 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client AMEN SANTE correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 595 DT au 31/12/2022 contre un solde
nul au 31/12/2021.

PARENIN
En 2022, la société a STLV a facturé a la société PARENIN un montant de 16 479 DT a titre de location de véhicules.

Le solde client PARENIN correspondant chez la société STLV S.A. s'éléve a 1 050 DT au 31/12/2022 contre un solde nul
au 31/12/2021.

Rémunérations servies aux dirigeants

AHMED AZIZ HAJ ROMDHANE

Nature de la rémunération brute Directeur Général Adjoint

Charges Au 31/12/2022 Passif Au 31/12/2022

Salaire brut (*) 228 464 0

(*) Voiture de fonction et quotas carburant compris.
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PROJET DE RESOLUTIONS

DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire apres avoir entendu lecture du rapport du conseil d’administration et des rapports
des commissaires aux comptes approuve les états financiers individuels, consolidés et IFRS de l'exercice 2022 et

le rapport d’'activité tels qu’ils ont été présentés par le conseil d’administration.

Elle donne en conséquence quitus entier et sans réserve aux administrateurs pour leur gestion au titre de
Uexercice 2022.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ----------==—=—-cmcmmmmmmo

DEUXIEME RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes,
établi en exécution des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales, approuve les opérations et

conventions citées par ce rapport.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ -----------=—=——cmcmmmmmmo o

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire approuve l'affectation du bénéfice net de l'exercice clos le 31 décembre 2022
comme ci-dessous :

DESIGNATION MONTANT
Résultat net de U'exercice 31307 735,192
Résultat reporté 206,267
Réaffectation de réserves pour réinvestissements exonérés 11 000 000,000
Résultat distribuable 42 307 941,459
Dividendes 65% de capital soit 0.650 Dinars/action 19 500 000,000
Prélévement Fonds social (3% du résultat net) 939 232,056
Autres réserves 21 860 000,000
Report a nouveau 2022 8 709,403

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ----------==—=——cmcmmmmmmo o
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L'assemblée générale ordinaire approuve la distribution du premier dividende au taux de 65%, soit 0.65 dinars par
action. Ces dividendes seront mis en paiement a partir du -------------------- .

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ---------===—=mmcmmmmmmmmmo o

L'assemblée générale ordinaire décide, sur proposition du conseil d’administration du 21 mars 2023, d’allouer a
chaque membre du conseil d’administration un montant de............ccccoceee. bruts par présence et ce, a titre de
jetons de présence pour l'exercice 2023.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ---------===—=mmcmmmmmmmmmo o

L'assemblée générale ordinaire, sur proposition du conseil d’administration du 21 mars 2023, fixe la rémunération
des membres du comité permanent d’audit a la somme de totale ........ccccoeevennnee dinars bruts pour U'exercice 2023.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ---------===—=mmcmmmmmmmmmo o

L'Assemblée Générale Ordinaire constate que le mandatd’administrateur Monsieur FathiMESTIRI arrive a échéance
lors de la présente Assemblée, en conformité avec la réglementation tunisienne en vigueur et notamment les
dispositions de la Décision Générale du Conseil du Marché Financier n°23 du 10 mars 2020 relative aux critéres
et modalités de désignation des membres indépendants au Conseil d’Administration, décide de nommer pour
une durée de trois ans qui expirera lors de la réunion de lUAssemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
états financiers de l'exercice clos au 31 décembre 2025, ladministrateur indépendant ...........cccccoevvieececrenneee.

Cette nomination est en conformité avec les critéres prévus par larticle 17 de la décision générale du Conseil du
Marché Financier n°23 du 10 Mars 2020.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ---------===—=mmmmmmmmmmmmo o

LAssemblée Générale Ordinaire, en conformité avec la réglementation tunisienne en vigueur et notamment les
dispositions de la Décision Générale du Conseil du Marché Financier n®°23 du 10 mars 2020 relative aux critéres et
modalités de désignation des membres représentants des actionnaires minoritaires au Conseil d’Administration,
décide de nommer pour une durée de trois ans qui expirera lors de la réunion de lAssemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les états financiers de Uexercice clos au 31 décembre 2025, ladministrateur représentant
les actionnaires minoritaires MaroCains ......c..coceeveeveeeseneennene.

Cette nomination est en conformité avec les critéres prévus par larticle 17 de la décision générale du Conseil du
Marché Financier n°23 du 10 Mars 2020.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ ---------===—=mmmmmmmmmmmmo o
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NEUVIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale Ordinaire constate que les mandats d’administrateurs suivants arrivent a échéance lors
de la présente Assemblée :

o La société PARENIN
o Monsieur Abdellatif HAMAM

L'assemblée Générale des actionnaires décide de nommer pour une durée de trois ans qui expirera lors de la
réunion de lAssemblée Générale appelée a statuer sur les états financiers de l'exercice clos au 31 décembre
2025, les administrateurs suivants :

En conséquence de cette décision, la composition du conseil d’Administration sera comme suit :

Administrateurs Echéance du mandant (AGO qui

statuera sur les états

Monsieur Ibrahim DEBACHE 31 décembre 2023
La société COMAR 31 décembre 2023
La société de participation de gestion et d'investissement 31 décembre 2023
(PGl Holding)

La société Poulina Group Holding (PGH) 31 décembre 2023
Monsieur Malek CHAHED représentant les actionnaires 31 décembre 2023

minoritaires sur la bourse de Tunis

La société Tunisie Leasing & Factoring 31 décembre 2024
La société Partner Investment (SPI) 31 décembre 2024
Mme Sonia Harrouch Mehri (Administrateur Indépendant) 31 décembre 2024

................................................................... 31 décembre 2025
................................................................... 31 décembre 2025
................................................................... 31 décembre 2025
................................................................... 31 décembre 2025

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire confére tous pouvoirs au représentant légal de la société ou son mandataire en
vue d’accomplir toutes formalités de dépot et de publication prévues par la loi.

Mise au vote, cette résolution est adoptée @ -------------=--mmmmmmmmmoo
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