Holcim

Holcim (Maroc) S.A. Société Anonyme a Directoire et a Conseil de Surveillance au capital de 421.000.000,00 de Dirhams
Siege social : Charii Annakhil, Hay Ryad - RABAT - Registre du commerce : n° 24 713 RABAT

BILAN ACTIF Exercice clos le 31/12/2011 Bilan passif Exercice clos le 31/12/2011
EXERCICE EXERCICE
EXERCICE PRECEDENT PASSIF EXERCICE PRECEDENT
Amortissements et Capitaux propres
ACTIF Brut provisions Net Net
immobilisations en non valeurs (A 2466412562 17531 668,96 7132 456,66 0,00 Capital social ou personnel (1) 421000 000,00 421000000,00
optisanie + Primes de fusion 120 839 870,51 120 839 870,51
* Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 . R légal 42 100 000,00 42 100 000.00
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 24 664 125,62 17 531 668,96 7132 456,66 0,00 coerve caae g '
o erex £ * Autres réserves 714 273 000,00 714 273 000,00
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 Z .« Report & 2 9379 449 56 9429 055.75
Immobilisations incorporelles (8) 5260 188,94 4101 339,74 1158 849,20 595 463,72 g . R?P"h f ”°fve0u, \ance d'affediation (2) 000 000
Immobilisations corporelles (C) 6686887569,33 3029960 610,53 3 656 926 958,80 3 640 797 769,13 csulats nets en insiance ¢ arieciation ’ '
° « Résultat net de I'exercice (2) 540769 339,39 551 460 393,80
w * Terrains 192 521 267,14 66 922 905,59 125 598 361,55 139 253 160,08 Total 4 i A 1 848 361 659.46 1859 102 320.06
%« Constructions 147556 641,98 458969356,13 688 587 285,85 747 447 478,74 B o s opihe (B)) 50 987 340,27 o4 279 866,22
B . Installations fechniques, matériel et outillage 3672986 122,83  2415740619,82 1257 245 503,01 1418213 447,82 5 Joptavx propres assimiies g -
9 Lt Subvention pour investissement 42333 333,24 50 333 333,28
* Matériel de transport 45473 211,00 36817 913,96 8 655 297,04 11489 997,63 g e e 545100703 13 945 532,94
% « Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 62 227 225,42 51509 815,03 10717 410,39 7218 662,40 pre rovisions reglemeniecs ¢ g
W« Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 g I'JP;"’V'S;"”;.P"“’ ‘”VES"fsemE”' « 1699979 752’22 1699979 753'29
G * Immobilisations corporelles en cours 1566 123 100,96 0,00 1566123100,96 1317175 022,46 K eE es ﬁ '"lj”“f'“e" 1500 000 000,00 1200 000 000.00
< Immobilisations financieres (D) 435509 634,37 55638001,00 379 871 633,37 414787 637,16 T mprunis obligalaires . ¢
ov el + Autres dettes de financement 199 979 758,37 199 979 758,37
+ Préts immobilisés 100 636,53 0,00 100 636,53 111 344,32 e >
. . . Provisions durables pour risques et charges (D) 96 732 700,28 29295 951,08
+ Autres créances financieres 7213 945,76 0,00 7213 945,76 7213 945,76 o ) s 96 732 70028 20205 051,08
« Titres de participation 428195 052,08 55638 001,00 372 557 051,08 407 462 347,08 rovisions pour risques et charges . .
+ Autres ftres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 Ecarts de conversion - passif Gl 0.00 0.00
° " ' ¢ i ' Total [(A+ B+ C+D +E) 3896 061 458,38 3652 657 895,73
Ecarts de conversion - Actif (E) 0,00 0,00 0,00 0,00 Dotics d o G 545405 626.03 597 84512056
Total IA+B+C+D +E) 7152 321518,26 3107 231 620,23 4 045 089 898,03 4 056 180 870,01 eF es cu ”“55; C"“‘"’" foché 123 474 757 44 453901 875.45
Stocks (F)  203743579,74 18251 035,05 185 492 544,69 189 061 707,67 Qurnisseurs St comples ratlaches . .
) + Clients créditeurs, avances et acomptes 6 900,00 6 900,00
* Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 c oLp | 1579 713,30 35283 806,51
* Matieres et fournitures consommables 153 882017,73 18 251 035,05 135 630 982,68 138 450 428,95 z ersonne ) ' '
' S+ Organismes sociaux 1055,78 5522 619,24
* Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 D . Eat 70 928 776.84 94 650 287.23
* Produits intermédiaires et produits résiduels 33912 431,66 0,00 33912 431,66 38 635 789,84 9 < . . g g
e e £+ Comptes d’associés 197 123,04 197 123,04
L+ Produits finis 15 949 130,35 0,00 15949 130,35 11975 488,88 G o 1 778 55853 94 414 698,08
Z  Créances de I'actif circulant (G) 287758 157,34 8342211,02 279 415 946,32 345224 198,95 w vires creanciers - ) . .
3 o i @+ Comptes de régularisation passif 9318 741,01 9478 811,01
=] ournisseurs débiteurs, avances et acomptes 10702 012,04 0,00 10702 012.04 12 319 578,67 Q Autres provisions pour risques ef charges ©) 50 408 106.00 0.00
O+ Clients et comptes rattachés 190 359 542,12 8342 211,02 182017 331,10 95090 514,73 & provisions pour risq g g ¢
& « Autres provisions pour risques ef charges 50 408 106,00 0,00
G Personnel 892 548,79 0,00 892 548,79 1122 408,44 8 o o ¢ )
Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants)  (H) 1248 464,00 0,00
W Erat 47 475 771,26 0,00 47 475 771,26 69781 114,19 Total 1 (FO4H] 597062 196.03 §97 84612056
G+ Comptes d’associés 27220 819,54 0,00 27220 819,54 101 694 569,15 T°,° e 2 a
<+ Autres débiteurs 7834 868,93 0,00 7 834 868,93 61584 987,94 w  fosorerie - fasst
e ' =+ Crédits d'escompte 0,00 0,00
+ Comptes de régularisation actif 3272 594,66 0,00 3272 594,66 3631025,83 & oo ompte
) &+ Crédits de trésorerie 0,00 0,00
Titres et valeurs de placement () 0,00 0,00 0.00 0,00 Q  + Bangues (soldes créditeurs) 254 953 362,33 259 010 860,64
© placer 2 q , ,
:Eg:g:zi:;zmz;z)on Actif 1) 47 692,00 0,00 47 692,00 325 870,63 E Total Il 254 953 362.33 259 010 860.64
Total I (F+ G + H+ 1) 491549 429,08 26 593 246,07 464 956 183,01 534 611 777,25 Total général | + 11 + Il 4548 077 016,74 4604514 876,93
Trésorerie — AcHF ETAT DU CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TVA
&+ Cheques ef valeurs & encaisser 27 681,40 0,00 27 681,40 27 645,40 (1) Copital personnel débiteur (-) (2) Bénéficiaire (+) ; Déficitaire (-)
&  + Banques, TG et CCP 38 003 254,30 0,00 38 003 254,30 13 694 584,27 . i ”
8 « Caisses, Régies d’avances et accréditifs 0,00 0,00 0,00 0,00 Compte de produits et charges (hors taxes) Exercice clos le 31 Décembre 2011
& Total lll 38 030 935,70 0,00 38 030 935,70 13722 229,67 OPERATIONS
" Total général | + I + IIl 7681901 883,04 3133 824 866,30 4548077 016,74 4604514 876,93
Propres & Concernant Totaux de Totaux de I'exercice
I'exercice 1 I'exercice précédent 2 |'exercice 3=1+2 précédent 4
Bilan consolidé, en KMAD Exercice clos le 31 Décembre 2011 I PFOdUiLS d'exp:‘oi*z'ioﬂ( et
* Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIF 31/12/11 31/12/10 * Ventes de biens et services produits 0 0,00 0,00 0,00
Actif immobilisé 3995076 3986 275 + Chiffre d'affaires 2150 780 986,20 0,00 215078098620 2213878 648,08
Ecart d'acquisition 88002 94 602 « Variation de stocks de produits (*) (1) 749 716,71 0,00 749 716,71 14 585 020,14
Immobilisations incorporelles et non valeurs 9603 19470 « Immobilisation produites par I'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisafions corporelles 3877 345 3852817 + Subvention d’exploifation 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financiéres 14392 14415 Z  * Autres produits d’exploitation 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00
Titres mis en équivalence 5734 4971 O . Reprises d'exploitation ; transferts de charges 37 388 183,59 0,00 37 388 183,59 89 947 673,18
?cﬂfkc"w'u"' 2 3&% ;32? 1 73?12 ggg 2 Total | 2 187 459 453,08 0,00 2 187 459 453,08 2 318 451 341,40
tocks et en cours = II.Ch d’ loitati
Clients et comptes rattachés 455 688 388 749 2 . Achgv‘rsgfesven:):? (;I) ?Jelor:archundises 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres créances ef compes de régularisation 291 663 347333 B« Achats consommeés (2) de matieres et fournitures 612 483 555,46 0,00 612483 555,46 628 334 734,06
Veleurs mobili¢res de placement 1248280 706914 + Autres charges externes 221 641 735,73 19719220 221444 543,53 224 965 935,62
Trésorerie et équivalents de trésorerie 87667 33610 « Impéts et taxes 14 062 334,10 4878,24 14067 212,34 39 341 766,30
TOTAL ACTIF 6379 241 5779733 « Charges de personnel 132 848 020,34 9832,52 132838 187,82 147 856 700,80
* Autres charges d’exploitation 4158 147,94 0,00 4158 147,94 23916 540,69
PASSIF 31/12/11 31/12/10 « Dotations d’exploitation 323078 782,18 0,00  323078782,18 332200 327,36
Capitaux propres Total Il 1308 272 575,75 202 146,48 1308 070 429,27 1 396 616 004,83
gfw"ul s . ;‘g; ?g? . gg; ggg Il Résultat d’exploi 1 (L-11) 879 186 877,33 202 146,48 879 389 023,81 921 835 336,57
eserves consoliaees IV. Produits financiers
Résuliat net de I'exercice (part du groupe) 575290 659 334 « Produis de fitres de participation et autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
Total capitaux propres (part du groupe) 2163411 2139 631 + Gains de change 255 710,07 0,00 255 710,07 2190 671,10
Intéréts minoritaires 971 643 428 269 « Intérats et autres produits financiers 2 468 404,03 0,00 2 468 404,03 3027 599,33
;‘?56";’9'5 consolidées ?g; ggg ‘:‘3]‘? ?gg o * Reprises financiéres ; transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
ésulta w Total IV 2724114,10 0,00 2724 114,10 6218 270,43
Total capitaux propres 3135054 2567 900 ‘i’ V. Charges financiéres
Dettes financiéres & long terme 1699980 1699980 S+ Charges d'interés 64 416 414,54 0,00 64 416 414,54 73802 775,06
Erovl?fiotvs plour risques et charges durables 5 ;g; ;;Z 5 4552 Zgg T * Pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00
assif circulant * Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Fournisseurs ef comptes rattachés 722807 721012 < Dototions fi?\uncliéres‘ 47 692,00 0,00 47 692,00 267 885,03
Autres dettes et comptes de régularisation 335868 419 674 Total V 64 464 106,54 0,00 64 464 106,54 74 070 660,09
Trésorerie passif 324 301 315 941 VI. Résultat financier (IV - V) -61 739 992,44 0,00 -61739992,44  -67 852 389,66
TOTAL PASSIFS 6379 241 5779733 VII. Résultat courant (Il + VI) 817 446 884,89 202 146,48 817 649 031,37 853 982 946,91
VIII. Produits non courants
Compte de résultat consoli Exercice clos le 31 Décembre 2011 : g";)d”"s'.desdcfss'ﬁf dfimmobilisation 121160 Oog,gg 8’88 121160 008’88 5189 873’33
* Subvention equilibre 0 0 0 0
31/12/11 31/12/10 . * Reprises sur subvention d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Chiffre d’affaires 3493872 3543757 Z  * Autres produits non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation stocks produits finis et semi-finis -9 673 4429 S« Reprises non courantes ; fransferts de charges 13 336 533,03 0,00 13 336 533,03 7876 573,81
Autres produits d’exploitation 78 997 102 527 3 Total VIII 134 496 533,03 0,00 134 496 533,03 13 066 451,65
Achats consommés et autres charges externes -1899 154 -1732789 O Charges non courantes
Charges de personnel 168 591 -186 040 Z  + Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées 61 818 881,55 0,00 6181888155 591 419,18
Autres charges d’exploitation -5794 -25058 % * Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
Impéts et taxes 38914 -84 889 « Autres charges non courantes -32 004 531,33 0,00  -32004 531,33 49 590 928,17
Dotations dexploitation -347 519 -365 098 + Dofations non courantes aux amortissement et aux provisions 116 061 228,28 0,00 116061 228,28 7 334,52
Résultat d’exploitati 1103225 1256 840 Total IX 145 875 578,50 0,00 145 875 578,50 50189 681,87
Charges ef produits financiers 37477 45 623 X. Résultat non courant (VIII - IX) -11 379 045,47 11379 045,47 -37 123 230,22
Résulfat courant des entreprises intégrées 1065 748 1211217 XI. Résultat avant impéts (VI + X) 806 067 839,42 202 146,48 806 269 985,90 816 859 716,69
Charges ef produits non courants 34376 -35838 XII. Impéts sur les résultats 265 500 646,51 0,00 265500 646,51 265 399 322,89
Quote-part dans le résultaf des sociéfés mises en équivalence 130 53 XIII. Résultat net (XI - XII) 540 567 192,91 202 146,48 540 769 339,39 551 460 393,80
Impét sur les sociétés -339 393 -395 484 XIV. Total des produits (I + IV + VIII) 2 324 680 100,21 0,00 2324 680 100,21 2 337 736 063,48
Amortissement Ecart d'acquisifion -6 600 8774 XV. Total des charges (Il + V + IX + XII) 1784112 907,30 202 146,48 1783 910760,82 1 786 275 669,68
Résultat net de I'ensemble consolidé 685 249 771 068 XVL. Résultat net (total des produits - total des charges) 540 567 192,91 -202 146,48 540 769 339,39 551 460 393,80
erels ;"'"Ot"('o"re'sd ) 0o s 1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) diminufion (-
ésultat net (part du groupe]

2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks

e

11, Avenue Bir Kacem
10170 Rabat - Souissi - Maroc

Zl ERNST&YOUNG
37,Bd Abdellatif Ben Kaddour
20 050 Casablanca - Maroc
Aux actionnaires de la Société HOLCIM (Maroc)
Avenue Annakhil, Hay Ryad - Rabat
RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2011

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 15 juin 2011, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31décembre 2011
Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société HOLCIM (Maroc), comprenant le bilan, le compte de produits et charges, état des soldes de
gestion, le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC), relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011. Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de MAD 1.899.348.999,73 dont un bénéfice net de MAD 540.769.339,39.
La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
Notre responsabilité est d’'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession
au Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.
Nous certifions que les états de synthése, cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus, sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle du résultat, des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société HOLCIM (Maroc) au 31 décembre 2011
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que, comme indiqué dans I'état B15 de I'ETIC, Holcim (Maroc) a fait I'objet
d’un controle fiscal en 2011 au titre de I'lS, I'IR et la TVA pour les exercices 2007 a 2010 inclus pour lesquels la société a été notifiée. Tout en contestant la majeure partie
des chefs de redressements notifiés, la société a constitué, par prudence et sur la base des études de ses conseillers fiscaux, une provision pour faire face au risque de
redressement.

érifications et i
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance des
informations données dans le rapport de gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.
Le 22 février 2012

Les Commissaires aux Comptes

Rana

11, Avenue Bir Kacem
10170 Rabat - Souissi - Maroc

Zl ERNST&YOUNG
37,Bd Abdellatif Ben Kaddour
20 050 Casablanca - Maroc

Aux actionnaires de la Société HOLCIM (Maroc)
Avenue Annakhil, Hay Ryad - Rabat

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2011

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société Holcim (Maroc), comprenant le bilan au 31 décembre 2011, ainsi que le compte de
résultat, I'état des soldes de gestion, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD
3.135.054 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 685.249.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession
au Maroc.

Anotre avis, les états financiers és cités au premier ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de I'ensemble du groupe Holcim (Maroc) constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2011 ainsi que de la performance financiére et des flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptable décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que, comme indiqué dans la note 18.2 de I'Etat des Informations
Complémentaires consolidé, Holcim (Maroc) a fait I'objet d’un contréle fiscal en 2011 au titre de I'lS, I'IR et la TVA pour les exercices 2007 a 2010 inclus pour lesquels
la société a été notifiée. Tout en contestant la majeure partie des chefs de redressements notifiés, la société a constitué, par prudence et sur la base des études de ses
conseillers fiscaux, une provision pour faire face au risque de redressement.

Le 15 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes




leau de t de lexercice Exercice clos le 31/12/2011
1. Synthése des du bilan 1 - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.FR) EXERCICE
MASSES Exercice Exercice préc. Emplois Ressources ACTUEL PRECEDENT
a b c d 1 Ventes de marchandises (en |"état) 0,00 0,00
1 Financement permanent 3696 061 458,38 3652 657 895,73 22 205 552,55 2 - Achats revendus de marchandises 0,00 0,00
2 Moins actif immobilisé 4045089 898,03 4 056 180 870,01 11090 971,98 ! = Marge brute sur ventes en I'état 0,00 0,00
3 = Fonds de roulement (A) fonctionnel (1-2) 349 028 439,65  -403 522 974,28 11114 580,57 I +  Production de I'exercice : (3 + 4 + 5) 2150 031 269,49 2228 463 668,22
4 Actif circulant 464956 183,01 534 611777,25 69 655 594,24 3 : Xe"'ef, de ?'ezs of senvices produits 2150 ;ig 97’?23? 2 2}3 2;2 8‘2‘3/?3
5 Moins passif circulant 597062 196,03 692 846 120,56 30 174 809,33 5 . ‘n‘:;‘:’ogi"; ,?;nz pfOZT”e“S' ;Or Ventreprise pour elle-méme . 0,00 0,00
6 = Besoin de financement (B) global (4-5) 132106 013,02 -158 234 343,31 39 480 784,91 i - Consommation de 'exercice : (6 + 7) 833928 098.99 853300 669,68
7 Trésorerie nette (Actif-Passif) = A - B -216 922 426,63  -245288 630,97 28 366 204,34 6 + Achats consommés de matiéres ef fournitures 612 483 555,46 628 334 734,06
1. Emplois et ressources 7 + Autres charges externes 221 444 543,53 224 965 935,62
| RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE (FLUX) Exercice v = Valeur ajoutée (I + I - 1) 1316103 170,50 1375162 998,54
Emplois Ressources Emplois Ressources % 61,21% 61,71%
+ AUTOFINANCEMENT (A) 303 262 353,91 271840711,03 8 +  Subventions d'exploifation 0,00 0,00
* Capacité d'autofinancement 854 772 353,91 827 560 711,03 9 - Impéts et taxes 14067 212,34 39 341 766,30
« Distributions de bénéfices -551 510 000,00 -555 720 000,00 10 - Charges de personnel 132 838 187,82 147 856 700,80
« CESSIONS ET REDUCTIONS D’'IMMOBILISATIONS (8) 121 171 465,62 5 480 564,39 v Excédent brut d’exploitatio 1169197 770,34 1187 964 531,44
« Cessions d'immobilisations incorporelles 0,00 0,00 = Insuffisance brute d'exploitation (IBE) 0,00 0,00
+ Cessions d'immobilisations corporelles 75 000,00 1180 000,00 1T+ Autres produis d"exploitation 40000,00 40000,00
+ Cessions d'immobilisations financiére 121 085 000,00 4009 877,84 120 pore charges d'exploitation 4158147,94 23916 540,69
« Récupérations sur créances immobilisées 11 465.62 290 686.55 + Reprlges d e,xplowaho.n ; transferts de charges 37 388 183,59 89947 673,18
P " " 14 - Dotations d’exploitation 323 078782,18 332200 327,36
+ AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 40 000 000,00 Vi —Resultat d’exploitation [+ ou ] 879 389 023 81 991 835 33657
* Augmentations du capital, apports 0,00 0,00 il +/-_Resultat financier 61739 992,44 -67 852 389,66
* Subventions d'investissement 0,00 40 000 000,00 Vil = Résultat courant (+ ou -) 817 649 031,37 853 982 946,91
+ AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) X /- Résultat non courant 11 379 045,47 -37 123 230,22
(nettes de primes de remboursement) 15 - Impdts sur les résultats 265500 646,51 265 399 322,89
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 424 433 819,53 317 321 275,42 X = Résultaf net de I'exercice (+ ou -] 540 769 339,39 551 460 393,80
ITEMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX) _ 2 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT EXERCICE
Acquisitions eiyuugmenmtlons d’immobilisations (E) 369 939 284,90 659 742 721,57 ACTUEL PRECEDENT
« Acquisitions d'immobilisations incorporelles 0,00 181 125,00 ] A D——
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 347 449 533,07 609 561 596,57 « Bénéfice + 540 769 339,39 551 460 393,80
* Acquisitions d'immobilisations financiére 22 488 994,00 50 000 000,00 «Perte -
* Augmentation des créances immobilisées 757,83 2+  Dotations d’exploitation (1) 322239 613,72 326 830 839,28
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES G] 3+  Dotations financiéres (1)
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 4+  Dotations non courantes (1) 65653 122,28 7 334,52
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 0,00 0,00 5 - Reprises d’exploitation (2) 1212 070,00 38 262 824,10
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 369 939 284,90 659 742 721,57 6 - Reprises financiéres (2)
111 Variation du besoin de financement global (B.FG) 26 128 330,29 0,00 0,00 197 170 663,43 7 - Reprises non courantes (2) (3) 13336 533,03 7876573,81
V. Variation de la résorerie 28366 204.34 0.00 145250 782.72 8 - Produits des cessions d’immobilisations 121 160 000,00 5189 877,84
Total général 12443381955 42443381953 65974272157 659 742 72157 9+  Voleurs neffes d’amortissements des immobilisations cédées 61818881,55 591 419,18
| Capacité d'autofinancement (C.A.F) 854 772 353,91 827 560 711,03
0 - Distributions de bénéfices 551 510 000,00 555 720 000,00

Modéle de I’Etat A2 : Etat de dérogations Exercice clos le 31/12/2011

INDICATION JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,
DES DEROGATIONS DES DEROGATIONS LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

I - Dérogations aux principes complables fondamentaux NEANT NEANT

Il - Dérogations aux méthodes d’évaluation NEANT NEANT

Il - Dérogations aux régles d'établissement et de NEANT NEANT

présentation des états de synthése

Modéle de I’Etat A3 : Etat des changements de méthodes Exercice clos le 31/12/2011

INDICATION JUSTIFICATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,

DES CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
| - Changements affectant les méthodes d’évaluation NEANT NEANT

Il - Changements affectant les régles de présentation NEANT NEANT

Autofinancement

303 262 353,91 271840711,03

Al'exclusion des dotafions relafives aux aciifs ef passifs circulans ef @ la frésorerie
Al'exclusion des reprises relatives aux aciifs ef passis circulants ef a la frésorerie
Y compris reprises sur subventions d‘investissement

I

]
v
@

Périmétre de consolida Année close le 31 Décembre 2011

déc-11 déc-10
Filiales % intérét % contréle Méthode % intérét % controle Méthode
Holcim (Maroc] T00% 00% 1G T00% T00% 1G
Holcim AOZ 32,86% 67,2% IG 51,00% 61% IG
Holcim Bétons 100% 100% IG 100% 100% IG
Holcim Granulats 100% 100% IG 100% 100% IG
Ciment blanc du Maroc 50% 50% MEQ 50% 50% MEQ
Andira 100% 100% (€] 100% 100% (€]
Ecoval 100% 100% (€] 100% 100% (€]
Promotions HAS 33,33% 33,33% MEQ 33,33% 33,33% MEQ
HMI SPRL - - - 50,03% 100% IG
Batiprodis 100% 100% IG 100% 100% IG
Ste des granulats de Tiffelts 50% 50% MEQ - - -

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

Tableau des immobilisations autres que financiéres

NATURE MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT BRUT

début exercice acquisition prod.immob.p/elle méme virement cession refrait virement fin exercice
Immobilisation en non valeurs 35776 987,56 8915 570,82 0,00 0,00 0,00 20028 432,76 0,00 24 664 125,62
* Frais préliminaires 35776 987,56 8915 570,82 20028 432,76 24 664 125,62
« Charges & répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00
* Primes de remboursement oblig. 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 3717 185,95 0,00 0,00 1543 002,99 0,00 0,00 0,00 5260 188,94
* Immobilisations en recherche et développement 2 000 000,00 1543 002,99 3543 002,99
* Brevefs, marques, droits et valeurs similaires 952 369,20 952 369,20
* Fonds commercial 0,00 0,00
* Autres immobilisations incorporelles 764 816,75 764 816,75
Immobilisations corporelles 6 431 530 856,10 338 533 962,25 0,00 75149 170,54 0,00 81634 246,03 76 692 173,53 6 686 887 569,33
* Terrains, 192 521 267,14 192 521 267,14
« Constructions 1141 991203,14 568 851,92 5759 208,91 762 621,99 1147 556 641,98
* Installations techniques mat & outil 3674496 684,17 9 081 633,79 69 389 961,63 79982 156,76 3672986 122,83
* Matériel de transport 45996 018,28 522 807,28 45473 211,00
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements 59 350 660,91 3243 224,51 366 660,00 62227 225,42
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 1317175022,46 325 640 252,03 76 692 173,53 1566123 100,96
Total 6 471 025 029,61 347 449 533,07 0,00 76 692 173,53 0,00 101 662 678,79 76 692 173,53 6716811 883,89

Tableau des titres de participation Exercice clos le 31/12/2011

Raison sociale

Secteur d'activité
de la société émettrice 1

Capital social
2

Participation au capital

Prix d’acquisition global
4

Valeur comptable nette
Date de cléture 6

Extrait des derniers états de synthése de la société émettrice
Situation nette 7

Produits inscrits

Résultat net 8 au C.PC de I'exercice 9

CIMENT BLANC DU MAROC CIMENT 3740 000,00 50% 2 550 000,00 2 550 000,00 31/12/11 8933 969,34 -260 676,87
HOLCIM BETONS BETON 37 886 000,00 100% 93 524 001,00 37 886 000,00 31/12/11 39 050 579,25 5090 147,92
ANDIRA SOCIETE IMMOBILIERE 120 000,00 100% 4693 013,75 4693013,75 31/12/11 560 813,52 52115,00
BATIPRODIS MATERIAUX DE CONSTRUCTION 25000 000,00 100% 25 000 000,00 25 000 000,00 31/12/11 11792 987,00 2 322 488,02
HOLCIM GRANULATS GRANULAT 15 000 000,00 100% 15 000 000,00 15 000 000,00 31/12/11 26 695 454,44 571 941,87
HOLCIM AOZ CIMENT 666 667 000,00 32,86% 271094 704,00 271 094 704,00 31/12/11 1479787 728,43 163 774 905,66
ECOVAL AFR 15 000 000,00 100% 15 000 000,00 15 000 000,00 31/12/11 13742101,80 -249 820,52
HAS PROMOTION IMMOBILIERE 4 000 000,00 33% 1333 333,33 1333 333,33 31/12/11 715016,16 0,00
TOTAL 767 413 000,00 428 195 052,08 372 557 051,08 1581278 649,94 171301 101,08

Tableau des provisions Exercice clos le 31/12/2011

NATURE Montant DOTATIONS REPRISES Montant
début exercice d’exploitation financieres Non courantes d’exploitation financieres Non courantes fin exercice

1. Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 2701 318,00 0,00 0,00 0,00 2701 318,00
2. Provisions réglementées 13 946 532,94 0,00 0,00 0,00 5292 525,91 8654 007,03
3. Provisions durables pour risques et charges 29 295 951,08 3 039 704,00 65 609 115,20 1212 070,00 96 732 700,28
SOUS TOTAL (A) 45 943 802,02 3039 704,00 0,00 65 609 115,20 1212 070,00 0,00 5292 525,91 108 088 025,31
4. Provisions pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorerie) 31167 219,63 605 018,05 0,00 0,00 5178991,61 0,00 0,00 26 593 246,07
5. Autres provisions pour risques ef charges 9478811,01 0,00 0,00 50 248 036,00 0,00 0,00 0,00 59 726 847,01
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 55 638 001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 638 001,00
SOUS TOTAL (B) 96 284 031,64 605 018,05 0,00 50 248 036,00 5178 991,61 0,00 0,00 141 958 094,08
TOTAL (A+B) 142 227 833,66 3 644 722,05 0,00 115857 151,20 6391 061,61 0,00 5292 525,91 250046 119,39

Modéle de I’Etat B6 : Tableau des créances Exercice clos le 31/12/2011

CREANCES

TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

Plus d'un an Moins d’un an Echues et non recouvrées Montants en devises Montants sur I'Etat Montants sur Montants représentés
et organismes Publics les entreprises liges par effets
De I'actif immobilisé 7 314 582,29 7314 582,26 0,00 0,00 0,00 6930 945,76 0,00 0,00
* Préts immobilisés 100 636,53 100 636,50
* Autres créances financiéres 7213945,76 7213945,76 6930 945,76
De I'actif circulant 287 758 157,34 0,00 260537 337,80 0,00 0,00 47 475771,26 160 581 667,78 8418 907,73
« Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 10702 012,04 10702 012,04 8418 907,73
« Clients et comptes rattachés 190 359 542,12 190 359 542,12 126 602 149,41
* Personnel 892 548,79 892 548,79
* Etat 47 475771,26 47 475771,26 47 475 771,26
« Comptes d’associés 27 220 819,54 27220 819,54
* Autres débiteurs 7 834 868,93 7 834 868,93 6758 698,83
« Comptes de régularisation - Actif 3272 594,66 3272 594,66 0,00
Modéle de I’Etat B7 : Tableau des dettes Exercice clos le 31/12/2011
CREANCES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus d’un an Moins d'un an Echues ef non payées Montants en devises Montants vis-a-vis de I'Etat Montants vis-a-vis Montants représentés
et organismes Publics des entreprises liges par effets
De financement 1699 979 758,37 1699 979 758,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Emprunts obligataires 1 500 000 000,00 1 500 000 000,00
* Autres dettes de financement 199 979 758,37 199 979 758,37
Du passif circulant 545 405 626,03 0,00 545 405 626,03 197 123,04 141 780 773,00 79 049 832,62 57 319 995,30 31054 107,71
« Fournisseurs et comptes rattachés 423 474 757,44 423 474 757 44 141780 773,00 55541 436,77 31054 107,71
« Clients créditeurs, avances et acomptes 6 900,00 6900,00
* Personnel 31579713,39 31579 713,39
 Organismes sociaux 8121 055,78 8121 055,78 8121 055,78
* Etat 70928 776,84 70928 776,84 70928 776,84
« Comptes d'associés 197 123,04 197 123,04 197 123,04
* Autres créanciers 1778 558,53 1778 558,53 1778 558,53
* Comptes de régularisation - Passif 9318 741,01 9318 741,01

Modéle de I’Etat B8 : Tableau des siretés réelles données ou recues Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

Tiers créditeurs Montant couvert Nature Date et lieu Objet Valeur comptable nette de la

ou tiers débiteurs par la soreté d’inscription (2) 3) soreté donnée & la date de cléture
NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

(1) Gage : 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (& préciser)

(2) préciser si la sOreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (sOretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la sOreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)

Modéle de I’Etat B9 : Engagements financiers recus ou donnés hors opérations de crédit-bail

Exercice clos le 31/12/2011

ENGAGEMENTS DONNES

Montants Exercice

Montants Exercice Précédent

Engagements donnés MAD
Engagements recus local MAD
Engagements recus étranger EUR

11696 934,11
65523 345,23
19 379 360,00

26 092 034,11
81269 567,16
18 856 290,00

Passif éventuel

Holcim (Maroc) a fait I'objet d'un contréle
fiscal au cours de I'année 2011, en matiére
d'Impét sur les Sociétés (IS), de I'lmpét sur
le Revenu (IR) ainsi que la Taxe sur la Valeur
Ajoutée (TVA) relatifs aux exercices 2007 &
2010 inclus. En Octobre 2011, la société a
recu la notification des chefs de redressement
concernant les exercices contrélés, et qui
s'élevait & 192 MMAD dont 56 MMAD au
fire de pénalités et majorations de retard.
Holcim (Maroc) a rejeté la quasi totalité des
chefs de redressement et a demandé de
maniére motivée |'abandon de ces derniers.
Les provisions nécessaires ont été constituées
pour faire face & ce risque potentiel.
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olcim




