Bilan consolidé, en KMAD

Holcim

Holcim (Maroc) S.A. Société Anonyme & Directoire et a Conseil de Surveillance au capital de 421.000.000,00 de Dirhams
Siége social : Charii Annakhil, Hay Ryad - RABAT - Registre du commerce : n° 24 713 RABAT

<le 31 Decembie 201

Annexes aux etats financiers consolidés Exercice ctos fe 31 Docembre 2011

31112/11 3171210 1. [« 3 D'EV
Actif immobilisé 3995076 3986 275 Les comptes sociaux arrétés au 31 Décembre 2011 das sociétés foisant partie du périmétre de consofidation ont servi de base pour I'élablissement des comptes
. consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les régles et protiques comptables applicables au Maroc.
Ecart d'acquisifion 88 002 94602
immobilisofions incorporelles et non valeurs 9603 19 470 .
immobilisafions corporelies 3877 345 2852817 Les sociétes dans lesqueles Holcim (Moroc) exerce directemont ou indirectement un contrdle exclusf sont consolidées por intégration globale, celui-ci es
oo ' i présume pour les sociétés controlées o plus de 50%. Les sociétés dans lesquelles icectement ou i ment une influence notable sont consolidées
Immobilisations finonciéras 14392 14415 par mise en équivalence. Sulte 8 la cession des drois de souscription de Holcim Maroc & HMI, le taux d'intérét ou 31 décembre 2011 est de 32,86%
Titres mis en équivolerce 5734 4971 Holcim Maros exerce une infiuence dominante sur Holim AOZ en verlu d'un acte dans lequel HMI donne & Holcim (Morod) :
‘Actif circulant 2384 166 1793 458 - le confréle de Holcim AOZ et donc e pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'AOZ.
o R - le pouvoir d'orienter l'vtilisotion des aciifs de Holcim AOZ de fa méme fagon qu’Halcim Maroc contrdle ses propres actifs.
Stocks ef en cours 300 867 316852 P se10
1 5 " - -
fionts ot comptos raftachds X 455 688 388749 Filiales % invrat % contrdle Méthode % intérét % contrd) Méthod
Autres créances st comptes de régularisotion 291 663 347333 clom (Maroc) 100% 100% G 100% 160" i
Valeurs mobifiéres de plocement 1248 280 706914 lcim AOZ T2,86% ic 57.00% 3] i
o . " olcim Bétons 100% iG 100% 100 i
Trésorerie ef équivalents de Irésorerie 87 667 33610 o o o = oo ; !
TOTAL ACTIF B 6379 241 5779733 i blanc du Moro< 0% Wea 50% 5 VEG
= T00% [9 100% 1 C
Ecoval 100% G 1005 100% iG
1 1
passiF EAIAL 3o Promolions FHAS T333% MEG 3333 AR ME
Capitaux propres HMISPRL - B 50,03 100% i
Capital 421000 421000 Batiprodis 00K T00% G 100% 100% ;s
Réserves consoliddes ) 1167121 1059297 Sle des granulefs de Tifels 0% 5% MEQ : :
Resutt nt do Fexercice (pot du groupe) 575290 659 334 1.2, Dates da clamre
Total capitaux propres (part du groupe} 216341 2139 631 Toutes fes sociétds consolidées claturent leurs comptes au 31 Décembre 2011,
intéréts minoritoires 971643 38 269
Réserves consolidées 861 685 316535 1.3. Ecarts d’ocquisition .
. A Vexception des sociétés Andiro, Hoicim AOZ toutes les autres sociétés entrant dons le périmétre de consolidation ont été créées por le groupe.
Résultot 109 958 111735 Vécart constaté lors de I'acquisifion de lo sociaté Andira, et qui est de Kmad 4588, o é16 imputé en iofalilé sur lo valeur du terroin. Lecart d'ocquisifion
Total capitaux propres 3135054 2567 900 constoté lors du rachat de I majorits des parts de lo société « Asment Quled Zidone », devenue par la suite Holcim AOZ, ast de 132 millions voir détail de
Dehtes financieres 6 fong ferme 7699 980 1695 980 colcul dans annexe immobilisations).
) ; . Uécort d'acquisition sst amorti sur 20 ans,
Provisions pour risques el charges durabies 161232 55226
Passif circolont 1382976 1456 628 1.4. Rappel des ot régles d retenves
Fournisseurs ef comples ratiachés 722807 72102 X o
. . 3 1.4.1. Immobilisations incorporelles et en non valeurs
Autres deftes et comptes de régularisation 335 86! 419674 Ele comprennent essenticliement des logiciefs qui sont amortis de fagon finéaire sur 3 ou § ans, oinsi que les Goodwill relofifs aux rachats de la centrale de
Trésorerie passif 324 301 315 941 Tanger par Holcim bétons, de 51% des actions de lo société « Asmeni Ouled Zidane », devenus par lo suite « Holcim AOZ ».
TOTAL PASSIFS 6379 241 5779733

Compte de résultat consolide, en KM,

1.4.2. Immobilisations corporelies
Les immobilisations corporelles sont complabilisées au colt historique diminué du cumul des amortissements ot du cumul des pertes de valeur.
Lomortissement est calculé selon la méthode linéaire ou dégrassive sur la durée de vie estimée de octif, soit :

- Terroins expioitables (20 ans)

- Batiments sociaux (20 ans)

A1) 31/12/10 - Autres constructions et voies de fransport (20 ans)
Chilfre d'offaices 3493872 3543757 - Matériel o outillage (5 & 1G ans)
Variation stocks preduiis finis et semi-finis 9673 4429 - Matériel de manutention (4 ans}
Autres produs d'esploiarion 78997 102527 e ot 5 )
Achets consommés ef autres charges exlemes 1899 154 1732789 - Matériel et mobilier de bureau (5 6 10 ans)
Charges de personnel 168 591 .186 040 - Matériel n?{fm’mhaue {5 ans} "
Avtres charges d'exploitation 5794 -25058 tesA:;n«c:r;:: o 113;"&:2: e :M:‘;;) de longue durée ne sont pas retraitées comme des acquisitions d‘immabilisations.
Impats et joxes 38914 -84 889 Les plus-values de cessions intra-groupe sont annuiéss larsausiles sont signi
Dotations d’exploifation -347 519 -365 098 1431 bilisati f cio ~
Résultat d‘exploifation 1103225 1256 840 Eilessom constilobes essenfaomans de préts & plus d'un on, des dépdts et cautionnemeats ainsi que de la valeur des fitres CBM of H.AS. qui ont ét6 consolidés
Chargss et produits finonciers .37 477 -45 623 par mise en équis
Résultat courant des entreprises infégrées - 1065 748 1211217 44 Sk
Charges et produits non courants 24 07e hd Les svécffoé comptabilisés & feurs cotts d'acquisition ou de production, et évalués au codt moyen pondérs
Quote-part dans fe résullat des scciétés mises en équivalence 130 -53 Les stocks de piéces de rechange non mouvementds sont provisionnés selon les régles suivantes & compter de. | exercice 2001 :
Impdt sur les sociéiés -339 393 -395 484 - non mouvementés depuis | on 10%
Amortissament Ecort dacauision 4600 8774 e ders 5 o preog
Résultat net de ensemble consolidé 685 249 771 068
Intéréts minorifaires -109 958 111735 1.4.5. Créances . B » )
Resultat ot (port 45 groupe] 59334 Les créances sont enregisirées & leur valeut nominale. Elles font Fobiet d'une dépréciation en fonclion du risqus de ron recouvrement.
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oterie, en KMAD

FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE

3112/11 31/12/10
Résultat net des sociétés intégrées 685 249 771 068
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non fiés & ['activité : 428 901 306 644
- Dofations nefies {1 416519 304 362
- Variation des impdts difféeés 12513 16872
- Plus valves de cession 0 14 644
- Quote-part dans le résultal des sociétés mises en équivalence -130 53
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 1114150 1077 712
Dividendes requs des sociétés mises en équivalence [ 1 000
Variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité (2) -620 189 51477
Autres [} 41766
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR I'ACTIVITE 493961 _ 1171956
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D 31/12/11 3n12/10
Acquisition d'immobilisations 394473 -659 600
Acquisition d'immobilisations Finenciéres 23 466 232
Cession d'immobilisations, neftes d'impat 121184 5225
incidende des voriotions de périmétre (3] 400 001 -50 000
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 103 246 -704143
FLFLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére T 551510 555720
Dividendes versés cux minoritaires des sociétés intégrées 0 [
Rembourssement d’emprunis netles de remboursements o o
FLUX NET DE TRESORERIE Lif AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -551 510 -555 720
Variotion de trésorerle 45 697 -87 907
résorerie d’ouverture 282331 194 423
Trésorerie de clature 236 634 282 331
Ditférence 45697 -87 908

§1114 Foxciusion das provisions sur o cozulont
210 detosler par geonses rubriques (stocks, creorces, detes]
{3 Pras dackar o de ante auamerte ow ciminue de fa résorerie acauisd ou varsse

Les créonces et deftes libeliées en monnaies étrangéres sont évaluées sur lo base du cours de change en vigueur & lo cléture de I'exercice. Les perfes de
change latentes donnent lieu & canstatation d'une provision. Les gains iatents de change sont constatés en écart de conversion passif et rfimpactent pas le
résuliot consolidé.

1.4.6. Titres de placement

Les titres et valeurs mobilidres de plocement sont enregistrés cu cadt d’achot. Une provision est constituge Jorsque la voleur probable de réalisation est inférieure
aux prix d'acquisition

1.4.7. Trésorerie e équivatents de Trésorerie
La trésorerie ef les dépdts G court lerme comptabilisés ou bilon corprennent lo iréscrerie en banque, lo caisse et les dépdts a court terme ayant une échéance
initicle de moins de 1 an.

1.4.8. Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le groupe a une obligation actuelle {juridique ou implicite} résultont d’un événement passé, qu'il est probobie
qu'une soriie de ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre Pobligation ef que I'obligation peut étre estimée de maniére
fiable.

Les provisions réglementées a coractére fiscal sont annulées en id 1 s'agit I des. i d

1.4.9. Ratroitement des impéts

Les impots différés, résutiant de la neutralisation des difiérences temporaires introduites par fes régies fiscales et les retraitements de Ja consolidation, sont
calculés selon o méthode du report varioble, en tenant compte de ia concegtion dtendue.

Le taux d'impdt pour le calcul des impdts différés est de 30%.

u de variation

Capitol Réserves Résultot de Total
sociol lid U'exercice
Au 31 décembre 2009 421 000 946 402 468615 2036017
Resultat de V'axercice 468 615 668615
Dividendes -555 720
Résultat consolidé 659 334
Aw3l decembre 2010 477000 7059 257 659334 7739631
Résuliat de Pexercice 659 334 659 334
Dividendes -551 510
Résultot consofide 575 290
Au 31 Décembre 2011 421 000 V17 575290 2163411

AUTRES PASSIFS EVENTUELS

Holcim {Maroc] o fait I'objet d'un contréle fiscal ou cours de 'annéz 2011, en maligre d'impdt sur les Sociétés {1S), de Pimpdt sur e Reveny {iR) ainsi que lo
Tase sur la Volour Ajoutée {TVA) relalifs aux exercicos 2007 & 2010 inclus

En Oclobre 2011, la saciéts o recu la nofification des chefs de redressement concernant les exercices cortrolés, ef gui s'éievoit @ 192 MMAD dont 56 MMAD
oy filre de pénalités et majorations de retard. Holcim (Moroc o rejeté o quosi fotulité des chels de redressement et  demondsé de maniére motivée Fobandon
de ces demiers. Les provisions nécessaires ont été constiluges paur foire face & ce risque potentiel
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BErnsta Youna

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca .
Maroc

Aux Actionnaires de la Société HOLCIM (Maroc)
Avenue Annakhil, Hay Ryad, Rabat

11, Avenue Bir Kacem
10 170 Rabat - Souissi
Maroc

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2011

Nous avons effectué audit des états financiers consolidés ci-joints de la
société Holcim (Maroc), comprenant le bilan au 31 Décembre 2011, ainsi
que le compte de résultat, 'état des soldes de gestion, 'état des variations
de capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour fexercice clos
a cette date, et des notes contenant un résumé de principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers consolidés
font ressortir un montant des capitaux propres consolidés de KMAD 3
135 054 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 685 249.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de Pétablissement et de la présentation
sincére de ces états financiers consolidés, cosformément aux normes
comptablés nationales en vigueur. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif
a I'établissement et la présentation des états financiers consolidés
ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances,

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers
consolidés sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit
selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de
réaliser Faudit pour obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas d’anomalie significative.

Un Audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis
dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque,
Fauditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans Pentité
relatif a létablissement et la présentation des états financiers consolidés

afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, de méme que Vappréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les &tats financiers consolidés de la société Holcim (Maroc),
cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de ensemble
constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre
207, ainsi que la performance financiére et des flux de trésorerie pour
V'exercice clos & cette date, conformément au référentiel comptable
admis au Maroc.

Sans remettre en cause l'opinion Sans réserve exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur le fait que, comme indiqué dans la note 18.2
de I'Etat des Informations Complémentaires consolidé, Holcim (Maroc) a
fait 'objet d’un contréle fiscal en 201 au titre de F'IS, VIR et la TVA, pour les
exercices 2007 a 2010 inclus pour lesquels 1a société a été notifiée. Tout
en contestant la majeure partie des chefs de redressements notifiés, la
société a constitué, par prudence et sur la base des études de ses conseillers
fiscaux, une provision pour faire face au risque de redressement.

Le 15 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes
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