


Chiffre d’affaires

Variation stocks produits finis et semi-finis

Autres produits d’exploitation

Achats consommés et autres charges externes

Charges de personnel

Autres charges d’exploitation

Impôts et taxes

Dotations d’exploitation

Résultat d’exploitation

Charges et produits financiers

Résultat courant des entreprises intégrées

Charges et produits non courants

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

Impôt sur les sociétés

Amortissement Écart d’acquisition

Résultat net de l’ensemble consolidé

Intérêts minoritaires

Résultat net (part du groupe)

Dont EBITDA

31/12/13

3 112 524

-37 740

12 843

-1 526 980

-193 495

-4 540

-59 645

-477 390

825 577

-71 680

753 897

-68 993

-1 588

-230 385

-6 600

446 331

-69 028

377 303

1 232 385

31/12/12

3 322 951

31 847

51 223

-1 870 454

-196 366

-2 513

-50 428

-412 708

873 553

-13 579

859 974

10 047

1 200

-266 055

-6 600

598 567

-108 230

490 338

1 297 508

ACTIF

Actif immobilisé

Écart d’acquisition

Immobilisations incorporelles et non valeurs

Immobilisations corporelles

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Actif circulant

Stocks et en cours

Clients et comptes rattachés

Autres créances et comptes de régularisation

Valeurs mobilières de placement

Trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL ACTIF

PASSIF

Capitaux propres

Capital

Prime de fusion

Réserves consolidées

Résultat net de l’exercice (part du groupe)

Total capitaux propres (part du groupe)

Intérêts minoritaires

  Réserves consolidées

  Résultat

Total capitaux propres

Dettes financières à long terme

Provisions pour risques et charges durables

Passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes et comptes de régularisation

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS

31/12/13

4 148 572

591 174

19 501

3 494 890

42 435

571

2 066 192

227 664

579 604

308 579

907 838

42 508

6 214 764

31/12/13

494 626

1 737 186

696 096

377 303

3 305 210

0

0

0

3 305 210

1 508 571

174 080

1 226 902

552 523

310 830

363 550

6 214 764

31/12/12

3 950 692

81 402

12 771

3 771 674

77 910

6 935

2 706 863

324 944

485 860

395 227

1 458 838

41 994

6 657 555

31/12/12

421 000

0

1 195 111

490 338

2 106 449

1 080 386

972 156

108 230

3 186 834

1 510 000

95 171

1 865 549

724 286

326 776

814 487

6 657 555

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L’ACTIVITÉ
Résultat net des sociétés intégrées
Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à l’activité:
- Dotations nettes (1)
- Variation des impôts différés
- Plus values de cession, nettes d’impôt
- Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées
Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité (2)
Autres 
Flux net de trésorerie généré par l’activité

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D’INVESTISSEMENT
Acquisition d’immobilisations
Acquisition d’immobilisations Financières
Cession d’immobilisations, nettes d’impôt
Incidence des variations de périmètre (3)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère 
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 
Remboursement d’emprunts nets de remboursements 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 

Variation de trésorerie
Trésorerie d’ouverture
Trésorerie de clôture
Différence

31/12/13
446 331
449 606
460 046

-8 852
0

-1 588
895 937

0
453 475

1 349 412 

-179 229
-10 000

0
-287 732
-476 961

-421 000
0
0

-421 000

451 451
-772 493
-321 042
451 451

31/12/12
598 567
322 958
319 690

2 067
0

1 200
921 525

0
-359 272

0
562 253

 

-287 112
-63 719

0
0

-350 832

-547 300
0

-199 980
-747 280

-535 858
-236 634
-772 493
-535 859

(1) à l’exclusion des provisions sur actif circulant 
(2) à détailler par grandes rubriques (stocks, créances, dettes) 

(3) Prix d’achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée

Au 31 décembre 2011
Résultat de l’exercice
Dividendes
Résultat consolidé
Au 31 décembre 2012
Résultat de l’exercice
Dividendes versés 
Impact Fusion 
Résultat consolidé
Au 31 décembre 2013

Résultat de 
l’exercice
575 290
-575 290

490 338
490 338
-490 338

377 303
377 303

Réserves
consolidées
1 167 121

575 290
-547 300

1 195 111
490 338

-421 000
1 168 833

2 433 282

Total

2 163 411

2 106 449
0

-421 000
1 242 459

377 303
3 305 210

Capital
social

421 000

421 000

73 626

494 626

Holcim (Maroc)
Holcim AOZ
Holcim Bétons
Holcim Granulats 
Ciment blanc du Maroc
Andira
Ecoval
Mateen Immobilier
Batiprodis
Ste des granulats de Tiffelts

déc-13
Filiales

déc-12

% intérêt
100%
0,00%
100%
100%
50%

100%
100%

33,33%
100%
50%

% contrôle
100%
0,00%
100%
100%

50%
100%
100%

33,33%
 100%

50%

Méthode
IG
IG
IG
IG

MEQ
IG
IG

MEQ
 IG

MEQ

% intérêt
100%

32,86%
100%
100%
50%

100%
100%

33,33%
100%
50%

-

% contrôle
100%

67,2%
100%
100%

50%
100%
100%

33,33%
100%

50%
-

Méthode
IG
IG
IG
IG

MEQ
IG
IG

MEQ
IG

MEQ-

Le résultat des minoritaires de KMAD 69 028 tel qu’il apparaît dans le compte de résultat a été reclassé en réserves Part groupe du fait de la fusion.


