- Assemblée Generale Mixte

24 avril 2012 au siege social — Avenue Annakhil, Hay Riad - Rabat

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires d'ltissalat Al-Maghrib, société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 5 274 572 040 dirhams dont le siége social est a Rabat, avenue Annakhil, Hay Ryad immatriculée au registre du commerce de Rabat

sous le numéro 48 947, sont convoqués le 24 avril 2012 a 15H00 au siége social, en Assemblée Générale Mixte a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

A TITRE ORDINAIRE :

. Approbation des rapports et des états de synthése annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ;

. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ;

. Approbation des conventions visées par le rapport spécial des Commissaires aux Comptes ;

o Affectation des résultats de I'exercice 2011 — Dividende ;

. Ratification de la cooptation de Monsieur Nizar BARAKA en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

. Ratification de la cooptation de Monsieur Mohand LAENSER en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

° Autorisation & donner au Directoire a I'effet d'‘émettre des obligations et des titres assimilés ;
Abrogation du programme de rachat d’actions en cours et autorisation & donner au Directoire pour opérer sur les actions de la société ;

A TITRE EXTRAORDINAIRE :

. Autorisation & donner au Directoire a I'effet de consentir des options d’achat ou de souscription d’actions de la société ;

. Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions ordinaires ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions qui sont ou seront émises a titre d’augmentation de capital, avec ou sans
maintien du droit préférentiel de souscription ;

. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Il est rappelé que tout actionnaire a le droit d’assister, de se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint, par un ascendant ou descendant, ou de voter par corre a cette ée, quel que soit le nombre d'actions
possédé, a condition d'étre inscrit sur les registres sociaux ou de se faire délivrer une attestation de blocage de ses titres par son intermédiaire financier, cing jours au moins avant I'’Assemblée.

Les actionnaires désirant se faire représenter ou voter a distance, devront demander un formulaire unique de pouvoir et de vote par correspondance au siége social au plus tard dix jours avant la date de la réunion, ledit formulaire est également
disponible sur le site www.iam.ma.

L’actionnaire ayant voté par correspondance n'aura plus la possibilité de participer directement a 'assemblée ou de s’y faire représenter.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l'article 117 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes peuvent demander, par lettre recommandée avec accusé de réception au siége social dans les dix jours qui suivent cet avis,
I'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour.

Les documents requis par la loi sont mis a la disposition des actionnaires au siége social.

Pour toute i ion sur [’ ée Générale, le +212(0)5 37 71 90 39.

Projet de résolutions

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des rapports et des états de synthése annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2011

L'Assemblée Générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise :

. du rapport de gestion du Directoire et des observations du Conseil de surveillance sur ledit rapport,

. et du rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011,

approuve les états de synthése dudit exercice et les opérations traduites dans ces états ou résumées dans ces rapports.

L ée Générale décide, en é \ce, de donner quitus aux membres du Conseil de surveillance et du Directoire pour I'exécution de leur mandat au titre de I'exercice 2011.

DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 decembre 2011
L'Assemblée Générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les o Ordinaires, en tant que de besoin les comptes consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011, tels qu'ils lui ont
été présentés.

TROISIEME RESOLUTION : Approbation des conventions visées par le rapport spécial des Commissaires aux Comptes
L'Assemblée Générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées par l'article 95
de la loi n° 20-05, approuve I'ensemble des opérations et conventions visées dans ce rapport.

QUATRIEME RESOLUTION : AFFECTATION DES RESULTATS DE L'EXERCICE 2011 — DIVIDENDE
L'Assemblée Générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, décide d'affecter ainsi qu'il suit, le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2011, s'élevanta 8 140 914 416 ,68
dirhams, & savoir :

Résultat distribuable 8 140 914 416,68 DH

Montant total distribuable 8140914 416,68 DH
Montant total du dividende” 8 140 422 848,40 DH
Réserve facultative 491 568,28 DH

* Ce montant devra étre ajusté pour tenir compte du nombre d’actions d’autocontréle dé a la date de pai du di

L'Assemblée Générale fixe en conséquence le dividende a 9,26 dirhams pour chacune des actions composant le capital social et ayant droit du fait de leur date de jouissance. Ce dividende sera mis en paiement a partir du 31 mai 2012.
Les dividendes ordinaires versés au titre des trois précédents exercices ont été les suivants:

Exercices 2010 2009 2008
Nombre d'actions 879 095 340 879 095 340 879 095 340
Dividende/action (DH) 10,58 10,31 10,83
Distribution totale (KDH) 9 300 779 9063 473 9516 517

CINQUIEME RESOLUTION : RATIFICATION DE LA COOPTATION DE MONSIEUR NIZAR BARAKA EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, décide de ratifier la cooptation de Monsieur Nizar BARAKA en qualité de membre du Conseil de surveillance en
remplacement de Monsieur Salaheddine MEZOUAR, pour la durée restant a courir de son mandat, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

SIXIEME RESOLUTION : RATIFICATION DE LA COOPTATION DE MONSIEUR MOHAND LAENSER EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, décide de ratifier la cooptation de Monsieur Mohand LAENSER en qualité de membre du Conseil de surveillance en
remplacement de Monsieur Moulay Taieb CHERKAQUI, pour la durée restant a courir de son mandat, soit jusqu'a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

SEPTIEME RESOLUTION : AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET D'EMETTRE DES OBLIGATIONS ET DES TITRES ASSIMILES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise le Directoire, a compter de la présente assemblée, a procéder,
en une ou plusieurs fois, & I'émission d’obligations et de titres assimilés au Maroc en dirhams, notamment de titres subordonnés remboursables ou a durée déterminée ou non, portant ou non intérét a taux fixe ou variable, ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant un droit de créance sur la société et assorties ou non de bons donnant droit a I'attribution, & I'acquisition ou a la souscription d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, jusqu'a concurrence d'un montant
nominal maximum de huit milliards cing cents millions (8 500 000 000) de dirhams ou de la contre-valeur de ce montant, avec ou sans siretés particuliéres ou autres, dans les proportions, sous les formes et aux époques, taux et conditions
d'émission et d'amortissement qu'il jugera convenable.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdéléguer ses pouvoirs a son Président, a I'effet de réaliser cette ou ces émissions et notamment pour :

. arréter les caractéristiques des obligations ou des titres & émettre ;

. fixer le taux d'intérét, le mode d’amortissement et de remboursement, et plus généralement toutes autres modalités.

L'Assemblée Générale décide que la présente autorisation est valable pour une durée de cinq (5) ans & compter de ce jour.

HUITIEME RESOLUTION : ABROGATION DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS EN COURS ET AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE POUR OPERER A NOUVEAU SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Géné ires, connai; prise du rapport du Directoire et aprés avis du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres, décide :

. de mettre fin par anticipation au programme de rachat d’actions en cours qui avait été autorisé par '’Assemblée generale du 18 avril 2011 et qui devait arriver a échéance le 12 décembre 2012

. d'autoriser le Directoire, & compter de la présente Assemblée, conformément aux dispositions de I'article 281 de la loi n° 17-95 sur les sociétés anonymes, pour une durée de dix-huit mois, soit du 25 avril 2012 au 24 octobre 2013, &
opérer, en une ou plusieurs fois en bourse, au Maroc ou & I'étranger, par achat d’actions de la société en vue d’une régularisation des cours.

Dans le cadre de cette autorisation, 'Assemblée Générale Ordinaire décide que I'achat des actions en vue de régularisation des cours, ne devra pas dépasser 0,17% du capital, que le prix unitaire d’achat ne devra pas étre supérieur a 188

dirhams, ou sa contre-valeur en euros, et que le prix unitaire de vente ne devra pas étre inférieur a 106 dirhams, ou sa contre-valeur en euros, hors frais de cession.

L’Assemblée Générale décide que le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a deux cent quatre-vingt-deux millions (282 000 000) de dirhams et donne tous pouvoirs au Directoire,

avec faculté de déléguer, a I'effet de signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous accords, tous contrats, effectuer toutes déclarations, et toutes formalités nécessaires.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

NEUVIEME RESOLUTION : AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET DE CONSENTIR DES OPTIONS D’ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS DE LA SOCIETE.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, autorise le Directoire, dans le cadre des dispositions Iégales en vigueur, a consentir, en une ou plusieurs fois,
pendant un délai de trente-huit mois & compter de ce jour, au bénéfice de mandataires sociaux, de cadres dirigeants, de cadres supérieurs ou, exceptionnellement, de salariés non cadres du groupe, des options de souscription d’actions
nouvelles de la société a émettre a titre d’augmentation de capital, ou des options d’achat d'actions de la société provenant d'un rachat effectué par la société, dans la limite de 1 % du capital social au jour de l'octroi des options par le Directoire.
Le prix d’exercice fixé pour la souscription des actions par les bénéficiaires sera déterminé par le Directoire et ne pourra étre inférieur au cours de cléture de la derniére séance de bourse précédant la date d'attribution des options de
souscription d’actions.

Le prix d’exercice fixé pour I'achat des actions par les bénéficiaires sera déterminé par le Directoire et ne pourra étre inférieur au colt moyen pondéré du rachat des titres par la société.

La présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires dans le cas d'attribution d’options de souscription, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et @ mesure
des levées d’option.

Les options consenties devront étre exercées dans un délai maximum de dix ans & compter de la date a laquelle elles auront été consenties.

Les actions souscrites, dans le cadre de la présente autorisation, devront revétir la forme nominative.
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire pour, en une ou plusieurs fois et dans les conditions prévues par les statuts, définir les bénéficiaires et arréter le nombre d’options consenties a chacun d’eux, fixer la date d’'ouverture
des options, arréter les conditions et modalités pratiques d’attribution, d’exercice et de suspension temporaire des options consenties, réaliser toutes les opérations qui seront nécessaires, mettre en ceuvre toutes autres dispositions légales
nouvelles qui interviendraient pendant la durée de la présente autorisation et dont I'application n’exigerait pas une décision expresse de 'assemblée générale et déléguer a son président tous pouvoirs a I'effet d’accomplir tous actes ou
formalités.

DIXIEME RESOLUTION : AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE D'EMETTRE DES ACTIONS ORDINAIRES ET DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT ET/OU A TERME A DES ACTIONS QUI SONT

OU SERONT EMISES A TITRE D’AUGMENTATION DE CAPITAL, AVEC OU SANS MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les A: Extraol , connaissance prise du rapport du Directoire, délégue au Directoire, pour une durée de vingt-six mois & compter

de ce jour, le pouvoir de procéder sur ses seules délibérations, en une ou plusieurs fois, & I'émission tant au Maroc qu'a I'étranger, soit en dirhams, soit en euros, soit en monnaies étrangéres, soit en unités monétaires établies par référence a

plusieurs devises étrangeéres, avec ou sans primes :

. d'actions ordinaires,

. de valeurs mobilieres donnant droit par conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére autorisée par la loi, a I'attribution, a tout moment ou a dates fixes, de titres émis en représentation d'une
quotité du capital social de la Société.

L'Assemblée Générale délégue au Directoire, indépendamment de toutes émissions qui pourraient étre réalisées en vertu de ce qui précéde, le pouvoir de procéder a I'émission ou a I'attribution de bons conférant a leurs titulaires le droit de
souscrire des actions ou des valeurs mobiliéres représentatives d'une quote-part du capital social de la Société et a I'émission de ces actions et valeurs mobiliéres pour permettre I'exercice des bons sans qu'ait a s'exercer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres auxquelles ils donnent droit.

L'Assemblée Générale délégue au Directoire la faculté de supprimer le maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises, en vertu de la présente autorisation.

Ces diverses émissions ne pourront avoir pour effet d'augmenter le capital social de la Société d'un montant global nominal supérieur & un milliard deux cents millions (1 200 000 000) de dirhams, compte non tenu des ajustements susceptibles
d'étre opérés conformément a la loi.

Les émissions d'actions nouvelles ou de valeurs mobilieres seront a libérer contre espéces ou par compensation de créance. Leur souscription sera réservée par préférence aux propriétaires d'actions anciennes qui pourront souscrire, dans le
délai de dix (10) jours de Bourse, les actions ou les valeurs mobiliéres nouvelles tant a titre irréductible qu'a titre réductible.

Les actions, les bons ou les valeurs mobiliéres non souscrites par les actionnaires pourront faire 'objet d'un placement public.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdéléguer ses pouvoirs a son Président, pour procéder aux émissions d'actions, de bons ou de valeurs mobiliéres, en vertu de la présente résolution, aux époques
qu'il déterminera et suivant les modalités qu'il arrétera en con'orml!e aveca loi, et notamment :

o fixer la nature des valeurs iliéres a créer, leurs é etles ités de leur émission ;
. procéder a toutes imputations sur les primes d'émission ou d'apport ; T ia
. procéder a toutes attributions de titres, par conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon ; co e
. limiter le montant de 'augmentation de capital au montant des souscriptions regues ; il
o . apporter aux statuts toutes modifications en ce qui concerne le montant du capital social et le nombre des actions le composant ;
. . et, d'une fagon générale, décider et effectuer toutes formalités, fixer toutes les conditions utiles pour aboutir a la réalisation et & la bonne fin des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente résolution. .
: ONZIEME RESOLUTION : POUVOIRS POUR L'ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES .
L'Assemblée Générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente -

. Assemblée a l'effet d" accomphr les formalités prévues par la Loi
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It Ventes de marchandises (en 'état) 554749 848762
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[ ] - MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 827994 852545
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VALEUR AJOUTEE (I+1I-11l) 16 682 409 18327572
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Impbts et taxes 237037 215393
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2011 2010
1 Résultat Net de I'Exercice
+ Bénéfice 8140914 9306 888
- Perte 0 0
+ Dotations d'exploitationt’ 3178602 3025778
+ Dotations financiéres'! 0 0
+ Dotations non Courantes' 217635 239560
s df tion(?) 1082 1046
- Reprises Financiéres? o 106 888
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Autofinancement 2093 326 3155756
(1)A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et 4 la trésorerie
(2)A P'exclusion des reprises aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(3)Y compris les reprises sur les subventions d'investissement.
Tableau de financement de I'exercice
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Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

Montant brut Montant
NATURE Début brut Fin
Exercice Exercice

IMMOBILISATIONS EN
NON-VALEURS 0 0 0 0 0

0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Charges a répartir sur
plusieurs exercices 0 0 [} 0 4 0 0 4

obligations 0 0 0 0 0 0 0 0
INCORPORELLES

8275374 298813 o 738721 0 427186 575879 8309844
immobilisation en
recherche et
développement 0 0 o 0 0 0 o 0
valeurs similaires 7579 487 0 0 733250 0 427 186 0 7885551
39879 0 0 5350 0 [ 0 45229
incorporelles 656000 298813 0 121 0 0 575879 379064
CORPORELLES 45197675 3414732 678 3558977 22619 347232 3721819 392
915767 0 0 23461 0 0 0 939228
[ Constructions _____ IERPSIEP 0 0 199172 0 0 0 4715598
Installations techniques 34154 23
matériel et outillage 31400 685 0 0 3100776 0 347232 0 0
Matériel de transport 171620 0 o 0 5101 0 0 166518
3417004 0 0 235567 17518 0 0 3635053
‘Autres immobilisations
corporelles 11048 0 0 0 0 0 0 11048
Immobilisations corporelles
4765126 3414732 678 0 0 0 3721819 4458716
B5: Tableau des provisions
(En milliers de dirhams) Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011
NATURE P Financi N e
ut  Financier on in
dexercice [IRARARCIN courante (*)  Exploitation courant - RN,
" es e()
1-Provisions pour dépréciation de 'actif
i 245 904 0 0 103783 0 0 139777 209910
immobilisé
0 0 o o 0 o o o
3-Provisions durables pour risques et
charges 24368 0 o [ 1082 [ 0 23287
270273 0 0 103783 1082 0 139777 233197
4-Provisions pour dépréciation de Factif
circulant
hors trésorerie] 6059786 476291 [ 0 157138 0 0 6378939
charges(** 1019146 108588 59154 0 174436 49122 0 963330
6-Provisions pour dépréciation des 0 0 0 0 0 0 0 0
comptes de trésorerie
7078933 584879 59154 0 331573 49122 0 7342269
7349205 584879 59154 103783 332655 49122 139777 7575466
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A —— COMPTES CONSOLIDES Maroc
Telecom

B4: Tableau des titres de part

e DE UANNEE 2011
ceee (En milliers de dirhams) Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011
derniers états d »
v;

B —— ™ [ e R Etats de situation financié idés aux 31 décembre 2010 et 2011
31/12/201 1/12/2010 rtrai
cablage sous-marin oodwin 0000000000000 6863 6865
ARABSAT Exploitation et Autres immobilisations incorporelles 3683 4064
) immot ns corporelles 24850 23378
Sroen 1277 366 0,61 6454 6454 31-déc-11 - - 1626 e Rk 0 o
i Actifs financiers non courants 297 444
Construction et 51 116
exploitation du réseau 11155629 018 20000 16000 3ldécll - a a i e B5i743] S0
e ot wesd
Opérats tellit:
o CWAIE sy2ess 016 ssn eEn  mdeenn - - - 115 142
r:;misseur T résorerie et équivalents de trésorerie 617 788
14414 100 18174 18174 31-déc-11 - - 10234 Actifs disponibles 2 la vente 56 58
bl 12898 221
R R e R— a8 641 7088
Audiovisuel (Société de ) fCapital 00000000 5275 5275
télévision satellitaire) 398893 3 §1727 o 31-déc1l . N N Réserves consolidées 4383 4188
Télécommunication 585631 51 2459380 2459380  3ldécil - - 78363 Résultats consolidés de Pexercice 8123 9533
pitaux propres-part de groupe 17781 18996
T T e G | e | akism] - - | @ 4300 4396
Télécommurication s s swzon e déens - sowr zoss a2
Expotation davion pour ) 701 68
el I = 7 e I : :
2 e g mprunts et autres passifs financlers 3 long terme 1782 2404
6952 940 6882 163 0 0 322299 pmpots différéspassit 1] 218 123
. 138 163
G 283 333
T —— e 17600 17017
passifs d’impots exigibles 153 233
etard i ensene ncaurs 15 157
5819 2950
RTGE D 5718 20357
a6t 47088

Ot 140Mdh
A Etats de résultat global consolidé des exercices 2010 et 2011
B6: Tableau des créances

T M — T — 30837 31617
CREANCES TOTAL n n recorées  Montanten  etorganisme entreprises  représentés 5556 5198
devises public ties parefets 27% 2746
-1303 028
46909 27984 18925 o o 16497 = 3939 3827
43636 24711 18925 0 0 16497 - otations nettes aux amortissements, déj 4869 4591
3273 3273 o o o o = 12375 14327
DE L'ACTIF CIRCULANT 14062451 6762 4356066 9639623 3004501 342470 - Leharges des acth h =7
1656779 Quote-part du résultat net des soclétés mises en équivalence 0 o
— . — o e o o B 12333 14270
acomptes lents de trésorerie 20 37
12484074 0 2853204 9630870 1509387 1771806 258816 - 331 273
[Personnel | 1280 0 1280 0 0 0 0 - 311 236
1203982 0 1203982 [ [ 1203982 0 - -16 65
0 0 0 0 0 0 0 - 327 an
187857 0 119104 68753 98004 68753 83654 - T S 3559 4158
Comptes de régularisation-Actif 30520 0 30520 0 0 0 0 - 8447 9941
-12 139
B7: Tableau des dettes
(En millers de dirhams) Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011 8435 9803
| anaveeparecueance L auteeanavee | 8447 9941
Pusdunan  Monsdunan  Echueset  Montanten  Montant  Montantsurles  Montants FiE =
oerTes non e st et eprsenés par 2 109
recounées e fées efets 8435 9803
1656404 1056408 600000 558 0 0 8117 9456
. . - 5 - o 5 m pntéréts minoritaires | 318 347
1656404 1056 404 600000 0 558 0 R ATS PAR ACTION (Ep VA | 2o | oo
13486696 350706 11300806 1736184 3314906 2934872 1467075 0 8123 9533
6705393 359706 4609504 1736182 2817649 0 267075 o 879095 340 879095 340
Cients _debiteurs, avances et 02 108
acomptes 497256 o 497256 o 497256 [ o 9.2 108
Personnel 590700 590700 0 0 0 . N . .
Organismes sociaux 79410 0 79410 0 0 79410 0 0 Tableau des flux de trésorerie consolidés des exercices 2010 et 2011
2474479 o 2474479 o 0 2474479 0 o 2010
402732 o w7 o 0 330983 0 o 12375 14327
1536725 o 1se7s 0 0 0 0 a4 a196
2 16851 18522
LGS D A S e s o001 a0 w0 1255
1 millers de dirhams) sercice du au = s =i
1 e W N i Fr—
RS DEBITEUR s sureté inscription date de cloture o o
=5 g3
ST e E [T AT A ’
SrovSaREntdll personnel 3 89
Nanti rant : 4 Autres ;5 (3 5] =
B9: ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL R 15: -30:
L) Derdee LU0 oS0 5003 7151
1
Inves sements engagés mais non encore réali -9301 -9 065
*Convention d'investissements 0 2630256 =333 =263
*Immobilisations engag 1275497 2570592 9 233 K :3
1275497 2630 256
: - m assifs
Engagement par avals et signature auprés des banques 2 5
S eriuits documentaires 1 ) ise en place d’emprunts et augme 2946 149
Remboursement d’emprunts et di -1060 -986
*Avals et ca 62036 95930 2 1173
1 62036 95930 e i
Engagements de prise de parti 24 13
Sl i) 22| 20172 érations sur les emprunts et autres passi 1845 323
] — lux nets de trésorerie 1 au activités de financement (0] 7788 9010
13697 12764 Fret de chanze & autres éléments non cash (& = -
1 13697 12764 ot des fhix de trésoresie (ol {beld o o =
Engagement de cession de Maroc Telecom Belgique 788 874
ngagement d'ajustement du prix de cessions & hauteur des créances commerciales non 617 788
lafonne

propres sur les

2010et 2011
Réserves et
résultats

Ecart de
2763046 En millions de MAD) conversion "
5276 -187 -41 13235

Total part
groupe

[*) Les contrats a durée de 2 15 ans avec renouvellement tacite. Le chiffre indiqué correspond & un mois de préavis en cas_de

Montants pividendes | -9.065 9065 269 9333
ki Exercice 9533 9533 409 9941
BRI Précédant pctivités avetranger | -77 77 -77 -62 139
[Avals et cautions 1942333 1815978 0 0 77 9456 9456 347 9803
Autres engagements regus 95 5 95 95
Engagement d’apport des biens des ceuvres sociales par 'état Marocain 0 0 0
onvention dinvestissement 0
emption des droits de d les importati i i 5276 92 8 13721 18996 4306 23392
1942333 1815978 9301 9301 416 9717
8123 8123 323 8447
Rapport général des commissaires aux comptes — Exercice clos le 31 décembre 2011 = = = = =2
0 0 7 8117 8117 318 8435
Monsieur Le Président, 30 -30 -30
Messieurs les actionnaires, a 41 6 5
0
Conformément & la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué l'audit des états de synthése, ci-joints, de la 5276 92 125 12506 17781 4300 22085
société ITISSALAT AL-MAGHRIB (IAM) S.A., comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de L . e .
et l'état des i é (ETIC) relatifs  l'exercice clos le 31 décembre 2011. Ces états de synthése font ressortir un Note 1. Principes comptables et méthodes d’évaluation
montant de capitaux propres et assimilés de 16 864 833 milliers de dirhams dont un bénéfice net de 8 140 914 milliers de dirhams. 1. Faits caractéristiques
Responsabilité de la Direction Consolidation de la fillale Casanet & partir du 01/01/2011 : Fincidence de la consolidation de cette filiale reste peu significative eu égard a Iimportance des opérations
La Direction est de I etdela sincére de ces états de synthése, conformément au référentiel comptable admis intra-groupe (essentiellement avec Maroc Telecom)
au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et e suivi d'un controle inteme relatif 4 I etla des i selon 1AS 8 :
états de synthése ne comportant pas d'anomalie signif ainsi que la dé tion d'estimations tabl au regard des Maroc Telecom a identifié lors de I'élaboration et la revue des comptes 2011 une anomalie au sein de sa filiale burkinabé Onatel dans son processus de
circonstancy comptabilisation des ventes de cartes Telmob via le réseau des agences Onatel.
Responsabilité de I'auditeur Cette anomalie a conduit, au cours des exercices précédents, 3 une double prise en compte de la part des commissions distributeurs associées a ces ventes majorant,
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit Nous avons effectué notre audit selon les de ce fait par erreur, e poste chiffre d'affaires et les comptes clients des périodes concernées.
normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser audit pour Uincidence de la correction de cette anomalie de traitement comptable sur les exercices concernés se présente comme suit
obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d‘anomalie significative. Retraitement de la situation nette au 31 décembre 2010
Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueilir des éléments probants concernant les montants et les informations fournies —_—m e I e
dans les états de synthse. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les étals de synthése e — o amsY .
contiennent des anomalies significatives. En procédant & ces évaluations du risque, Iauditeur prend en compte le controle inteme en vigueur dans Se S o
'entité relatif & I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non - . -
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes 4l =54 =52 =106]
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que I'appréciation de la présentation Bituation nette Austée au 31 décembre 2010 18996 43% ==
drensemble des états de synthése.
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Impact sur les états de résultat globaux 2009 et 2010 Impact sur les états de situations financiéres 2009 et 2010
Opinion sur les états de synthése ]
Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects m H mm
"7, significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société En millions de MAD) : gaadal i
"7.".". ITISSALAT AL-MAGHRIB (IAM)S.A. au 31 décembre 2011 conformément au référentiel comptable admis au Maroc. — i 4
.. . . sansremettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons Iattention sur 'Etat BS de I'ETIC indiquant la procédure de contrdle fiscal, dont a = - > ! ELERNIRGsultats consolidés de I'exercice- -4 .iae
L°.7.", faitlobjet IAM, au titre des exercices 2005 & 2008 et explicitant la position de votre société. = : a13 cson
27" Vertfcatons o nfomationsspécifaues — i 2 ol e
... . Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la concordance des 74 : - i Rl
4 « « « informations données dans le rapport de gestion du Directoire destiné aux Actionnaires avec les états de synthése de la société. Résultatnet | 74 H =2 e
« « « « Conformément aux dispositions de I'article 172 de la loi 17-95, relative  la société anonyme, telle que modifiée et complétée par la loi 20-05, nous 38 : ABE .. e
|« « « portons a votre connaissance que la société ITISSALAT AL-MAGHRIB (IAM) S.A. a procédé au cours de I'exercice 2011 a la création d'une filiale 36 i CEN
® » » « dénommée «MT Fly», dont le capital social s'éléve a 300 milliers de dirhams libéré & hauteur du quart. i passifscourants | coee
reee : ETER * 8 & &
e KPMG Abdelaziz ALMECHATT ;
1% e+ Le27févier2012 Fouad LAHGAZI Abdslaziz ALMECHATT i
. ’ Assoclé Les commissaires aux comptes Assoclé
O OO T T T T e s




