
IB MAROC.COM
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 41.748.600,00 DH

SIEGE SOCIAL : CASABLANCA – Lotissement la Colline (Sidi Maarouf), lot 11

Avis de Convocation 
Assemblée Générale Ordinaire
Le  25 juin  2012 à 09 heures
Au siège social de la société

En vue de délibérer sur l’ordre du jour suivant :

•	Rapport de gestion du Conseil d’Administration ;
•	Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de l’exercice ;
•	Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées à l’article 56 de la loi 17-95 modifiée et complé-

tée par la loi n° 20-05;
•	Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de l’exercice ;
•	Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes ;
•	Affectation du résultat de l’exercice.

Première résolution :
Après avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration et ceux des Commissaires Aux Comptes, l’Assemblée Générale ap-
prouve lesdits rapports ainsi que le bilan, le compte des produits et charges et les états de synthèse  arrêtés au 31 décembre 
2011 ;

Deuxième résolution :
L’Assemblé Générale octroie le quitus de leur mandat aux membres du Conseil d’Administration ainsi qu’aux Commissaires Aux 
Comptes pour l’exercice écoulé ;

Troisième résolution :
L’Assemblée Générale décide d’approuver le projet d’affectation des résultats de l’exercice écoulé tel qu’il a été proposé par le 
Conseil d’Administration dans son rapport de gestion :

L’affectation de déficit de 19.496.747,20 au report à nouveau

Toute demande d’inscription de projets de résolutions à l’ordre du jour doit être adressée au siège social de la société par lettre 
recommandée avec accusé de réception dans le délai de dix jours à compter de la publication de l’avis de convocation

Le Conseil d’Administration

IB MAROC.COM
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 41.748.600,00 DH

SIEGE SOCIAL : CASABLANCA – Lotissement la Colline (Sidi Maarouf), lot 11

Bilan (Actif) 

Tableau des suretés réelles données ou recues

Compte de Produits et Charges (HT)

Etat de Soldes de Gestion (ESG)

Bilan (Passif)
BILAN (Passif)

 Exercice clos le 31/12/2011
PASSIF Exercice EXERCICE 

PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
•       Capital social ou personnel 41 748 600,00 41 748 600,00
•       moins  : actionnaires. capital souscrit non appelé
                                       Capital appelé...........................
                                       dont versé 41 748 600
•        Primes d'émission, de fusion et d'apport 8 263 294,44 8 263 294,44

T •        Ecarts de réévaluation

N •        Réserves légale 5 161 318,54 4 733 536,36

E
N •        Autres réserves 1 363 045,31 1 363 045,31

A •        Report à nouveau 33 564 048,02 32 950 932,55

M •        Résultats nets en instance d'affectation

R •        Résultat net de l'exercice -19 496 747,20 8 555 643,65

E Total des capitaux propres     (A) 70 603 559,11 97 615 052,31

P CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
•        Subventions d'investissement

T •        Provisions réglementées

N
E

M
E

C DETTES DE FINANCEMENT (C) 14 366 829,30 8 402 680,39

N •        Emprunts obligataires

A •        Autres dettes de financement 14 366 829,30 8 402 680,39

N
I

F

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
•        Provisions pour risques
•        Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
•        Augmentation des créances immobilisées
•        Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 84 970 388,41 106 017 732,70
C DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 152 961 649,25 152 622 273,67

R •        Fournisseurs et comptes rattachés 105 842 982,62 105 148 353,00

I •        Clients créditeurs, avances et acomptes 410 638,02 129 340,00

C •        Personnel 4 759 694,18 4 856 582,73
•        Organismes sociaux 1 982 025,39 1 907 028,69

F •        Etat 35 306 013,02 25 971 094,44

I •        Comptes d'associés 895,54 9 897,54

S •        Autres créanciers 2 153 696,08 11 002 709,00

S •        Comptes de régularisation-passif 2 505 704,40 3 597 268,27

A AUTRES PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGE            (G) 5 047 850,55 4 162 647,65

P ECARTS DE CONVERSION PASSIF (circulant)                   (H) 1 231 178,94 987 017,03
TOTAL II (F+G+H) 159 240 678,74 157 771 938,35

O TRESORERIE - PASSIF 90 874 844,83 60 260 474,63

S •        Crédits d'escompte 421 587,77

E •        Crédits de trésorerie 33 772 860,49 28 633 122,59

R •        Banques (soldes créditeurs) 57 101 984,34 31 205 764,27

T TOTAL III 90 874 844,83 60 260 474,63
TOTAL GENERAL I + II + III 335 085 911,98 324 050 145,68
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BILAN (actif)
 Exercice clos le 31/12/2011

ACTIF EXERCICE EX . PRECEDENT
Amortissements

 Brut et provisions Net Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 1 517 308,55 943 291,73 574 016,82 195 760,48
•        Frais Préliminaires
•        Charges a répartir sur plusieurs exercices 1 517 308,55 943 291,73 574 016,82 195 760,48
•        Primes de remboursement des obligations

E IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 785 759,71 280 866,96 504 892,75 2 386,70

S •        Immobilisation en recherche et développement

I •        Brevets, marques, droits et valeurs similaires 785 759,71 280 866,96 504 892,75 2 386,70

L •        Fonds commercial

I •       Autres immobilisations incorporelles

B IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 28 477 157,83 8 381 560,53 20 095 597,30 20 252 383,37

O •       Terrains 7 865 500,00 7 865 500,00

M •       Constructions 9 054 916,27 547 226,20 8 507 690,07 1 301 830,08

M •       Installations technique, matériel et outillage 1 416 258,59 1 416 258,59

I •       Matériel de transport 860 577,49 605 720,83 254 856,66 415 849,88
•       Mobilier, matériel de bureau et aménagements

F          divers 9 279 905,48 5 812 354,91 3 467 550,57 3 575 441,65

I •       Autres immobilisations corporelles

T •       Immobilisations corporelles en cours 14 959 261,76

C IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 17 771 916,66 6 839 435,56 10 932 481,10 8 825 436,60

A •       Prêts immobilisés
•      Autres créances financières 4 044 614,42 2 681 296,65 1 363 317,77 1 363 317,77
•      Titres de participation 13 727 302,24 4 158 138,91 9 569 163,33 7 462 118,83
•      Autres titres immobilises 

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
•       Diminution des créances immobilisées
•       Augmentation des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 48 552 142,75 16 445 154,78 32 106 987,97 29 275 967,15
STOCKS (F) 56 234 028,46 17 316 883,90 38 917 144,56 31 140 460,62
•       Marchandises 56 234 028,46 17 316 883,90 38 917 144,56 31 140 460,62
•       Matières et fournitures consommables

T •       Produits en cours

N •       Produits intermédiaires et produits résiduels

A •       Produits finis

L CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 271 272 847,68 9 616 165,67 261 656 682,01 260 196 429,16

U •       Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 847 801,47 381 746,67 466 054,80 259 795,30

C •       Clients et comptes rattachés 237 372 663,30 9 234 419,00 228 138 244,30 232 095 046,14

R •       Personnel 741 305,00 741 305,00 1 138 714,00

I •       Etat 24 509 598,21 24 509 598,21 19 321 015,58

C •       Comptes d'associés 200,00 200,00
•       Autres débiteurs 5 277 322,32 5 277 322,32 3 783 246,98

F •      Comptes de régularis. Actif 2 523 957,38 2 523 957,38 3 598 611,16

I TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

T
C ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I) 1 703 575,36 1 703 575,36 638 372,46

A (Éléments circulants)
TOTAL II (F+G+H+I) 329 210 451,50 26 933 049,57 302 277 401,93 291 975 262,24

O TRESORERIE ACTIF 701 522,08 701 522,08 2 798 916,29

S •       Chèques et valeurs à encaisser

E •       Banques, T.G. et C.C.P. 692 182,18 692 182,18 2 788 177,12

R •       Caisses, régies d'avances et accréditifs 9 339,90 9 339,90 10 739,17

T TOTAL III 701 522,08 701 522,08 2 798 916,29
TOTAL GENERAL   I+II+III 378 464 116,33 43 378 204,35 335 085 911,98 324 050 145,68
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 Exercice du 01/01/2011 au  31/12/2011

                    OPERATIONS (12 MOIS) (9 MOIS)
NATURE Propres à Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE

 l'Exercice exercices précéde. L'EXERCICE PRECEDENT

1 2 3=2+1 4

I PRODUITS D'EXPLOITATION

N •     Ventes de marchandises (en l'état) 151 738 018,17 21 016,99 151 759 035,16 159 148 343,94

O •     Ventes de biens et services produits 83 338 162,46 83 338 162,46 72 071 277,76

I Chiffres d'affaires 235 076 180,63 21 016,99 235 097 197,62 231 219 621,70

T •   Variation des stocks de produits(+/-) (1)

A •    Immobilisations produites par 

T       l'entreprise pour elle-même 5 204 582,87 5 204 582,87 741 386,91

I •   Subventions d'exploitation

O •   Autres produits d'exploitation

L •   Reprises d'exploitation; transferts de 

P         charges 296 492,00 296 492,00 1 439 053,42

X TOTAL I 240 577 255,50 21 016,99 240 598 272,49 233 400 062,03

E II CHARGES D'EXPLOITATION

•       Achats revendus(2) de marchandises 133 295 082,81 46 618,00 133 341 700,81 125 003 016,99

•       Achats consommés(2) de matières et

         fournitures 51 134 626,12 3 294,00 51 137 920,12 31 186 689,98

•       Autres charges externes 31 595 211,18 155 851,93 31 751 063,11 22 891 238,18

•       Impôts et taxes 807 440,85 807 440,85 334 967,68

•       Charges de personnel 42 567 695,41 42 567 695,41 30 901 359,10

•       Autres charges d'exploitation 85 714,28

•       Dotations d'exploitation 5 654 679,45 5 654 679,45 1 360 209,33

TOTAL II 265 054 735,82 205 763,93 265 260 499,75 211 763 195,54

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -24 662 227,26 21 636 866,49

IV PRODUITS FINANCIERS

R •       Produits de titres participations et 

E          autres titres immobilisés

I •       Gains de change 2 141 768,71 2 141 768,71 790 640,75

C •       Intérêts et autres produits financiers 688 553,70

N •       Reprises financières; transferts de 

A         charges 638 372,46 638 372,46 1 830 025,92

N TOTAL IV 2 780 141,17 2 780 141,17 3 309 220,37

I V CHARGES FINANCIERES

F •       Charges d'intérêts 5 243 900,35 80 302,60 5 324 202,95 4 393 835,72

•       Pertes de change 821 134,81 821 134,81 2 944 370,83

•       Autres charges financières

•       Dotations financières 1 703 575,36 1 703 575,36 5 880 055,22

TOTAL V 7 768 610,52 80 302,60 7 848 913,12 13 218 261,77

VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) -5 068 771,95 -9 909 041,40

VII RESULTAT COURANT (III + VI) -29 730 999,21 11 727 825,09
(1) Variation de stocks: augmentation(+) diminution (-).
(2) Achats revendus ou consommés: achats-variation de stock.

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)
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 Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

                          OPERATIONS (12 MOIS) (9  MOIS)

NATURE Propres à Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE

 l'Exercice exercices précéde. L'EXERCICE PRECEDENT

1 2 3=2+1 4

VII RESULTAT COURANT (reports) -29 730 999,21 11 727 825,09

VIII PRODUITS NON COURANTS

•       Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00 18 000 000,00 2 500,00

•       Subventions d'équilibre

•       Reprises sur subventions 

T          d'investissement

N •       Autres produits non courants 252 706,24 252 706,24 232 017,61

A •       Reprises non courants; transferts de 

R          charges

U TOTAL VIII 18 252 706,24 18 252 706,24 234 517,61

O IX CHARGES NON COURANTES

C •       Valeurs nettes d'amortissements des

         immobilisations cédées 5 974 942,79 5 974 942,79

N •       Subventions accordées

O •       Autres charges non courantes 850 560,44 600,00 851 160,44 64 313,05

N •       Dotations non courantes aux

         amortissements et aux provisions

TOTAL IX 6 825 503,23 600,00 6 826 103,23 64 313,05

X RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) 11 426 603,01 170 204,56

XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) -18 304 396,20 11 898 029,65

XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 192 351,00 1 192 351,00 3 342 386,00

XIII RESULTAT NET (XI - XII) -19 496 747,20 8 555 643,65

   XIV TOTAL DES PRODUITS 

(I+IV+VIII) 261 631 119,90 236 943 800,01

   XV TOTAL DES CHARGES 

(II+V+IX+XII) 281 127 867,10 228 388 156,36

   XVI RESULTAT NET

(total des produits-total de charges) -19 496 747,20 8 555 643,65

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
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               ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)  
Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

1 Ventes de marchandises 151 759 035,16 159 148 343,94
2 - Achats revendus de marchandises 133 341 700,81 125 003 016,99

I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 18 417 334,35 34 145 326,95
II + PRODUCTION DE L'EXERCICE:     (3+4+5) 88 542 745,33 72 812 664,67

3 •    Ventes de biens et services produits 83 338 162,46 72 071 277,76
4 •    Variation des stocks de produits
5 •    Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 5 204 582,87 741 386,91

III - CONSOMMATION DE L'EXERCICE :        (6+7) 82 888 983,23 54 077 928,16
6 •       Achats consommes de matières et fournitures 51 137 920,12 31 186 689,98
7 •       Autres charges externes 31 751 063,11 22 891 238,18

IV = VALEUR AJOUTEE       ( I + I I - III) 24 071 096,45 52 880 063,46
8 + Subventions d'exploitation

V 9 - Impôts et taxes 807 440,85 334 967,68
10 - Charges de personnel 42 567 695,41 30 901 359,10

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 21 643 736,68
= OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (IBE) -19 304 039,81

11 + Autres produits d'exploitation
12 - Autres charges d'exploitation 85 714,28
13 + Reprises d'exploitation.; transferts de charges 296 492,00 1 439 053,42
14 - Dotations d'exploitation 5 654 679,45 1 360 209,33

VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -24 662 227,26 21 636 866,49
VII +/- RESULTAT FINANCIERS -5 068 771,95 -9 909 041,40
VIII = RESULTAT COURANT           (+ ou -) -29 730 999,21 11 727 825,09
IX +/- RESULTAT NON COURANT 11 426 603,01 170 204,56

15 Impôts sur les résultats 1 192 351,00 3 342 386,00

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE -19 496 747,20 8 555 643,65
II CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)      AUTOFINANCEMENT (A.F.)

1 Résultat net de l'exercice
•       Bénéfice + 8 555 643,65
•       Perte       - -19 496 747,20

2 + Dotations d'exploitation    (1) 1 810 082,14 929 311,51
3 + Dotations financières       (1) 5 241 682,76
4 + Dotations non courantes  (1)

5 - Reprises d'exploitation   (2)
6 - Reprises financières       (2)
7 - Reprises non courants   (2)

8 - Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00
9 + Valeurs nettes d'amortissements immobilisations cédées 5 974 942,79

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -29 711 722,27 14 726 637,92
10 - Distribution des bénéfices 7 514 746,00 13 359 552,00

II AUTOFINANCEMENT (A.F.) -37 226 468,27 1 367 085,92

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(2) A l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.
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               ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)  
Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

1 Ventes de marchandises 151 759 035,16 159 148 343,94
2 - Achats revendus de marchandises 133 341 700,81 125 003 016,99

I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 18 417 334,35 34 145 326,95
II + PRODUCTION DE L'EXERCICE:     (3+4+5) 88 542 745,33 72 812 664,67

3 •    Ventes de biens et services produits 83 338 162,46 72 071 277,76
4 •    Variation des stocks de produits
5 •    Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 5 204 582,87 741 386,91

III - CONSOMMATION DE L'EXERCICE :        (6+7) 82 888 983,23 54 077 928,16
6 •       Achats consommes de matières et fournitures 51 137 920,12 31 186 689,98
7 •       Autres charges externes 31 751 063,11 22 891 238,18

IV = VALEUR AJOUTEE       ( I + I I - III) 24 071 096,45 52 880 063,46
8 + Subventions d'exploitation

V 9 - Impôts et taxes 807 440,85 334 967,68
10 - Charges de personnel 42 567 695,41 30 901 359,10

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 21 643 736,68
= OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (IBE) -19 304 039,81

11 + Autres produits d'exploitation
12 - Autres charges d'exploitation 85 714,28
13 + Reprises d'exploitation.; transferts de charges 296 492,00 1 439 053,42
14 - Dotations d'exploitation 5 654 679,45 1 360 209,33

VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -24 662 227,26 21 636 866,49
VII +/- RESULTAT FINANCIERS -5 068 771,95 -9 909 041,40
VIII = RESULTAT COURANT           (+ ou -) -29 730 999,21 11 727 825,09
IX +/- RESULTAT NON COURANT 11 426 603,01 170 204,56

15 Impôts sur les résultats 1 192 351,00 3 342 386,00

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE -19 496 747,20 8 555 643,65
II CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)      AUTOFINANCEMENT (A.F.)

1 Résultat net de l'exercice
•       Bénéfice + 8 555 643,65
•       Perte       - -19 496 747,20

2 + Dotations d'exploitation    (1) 1 810 082,14 929 311,51
3 + Dotations financières       (1) 5 241 682,76
4 + Dotations non courantes  (1)

5 - Reprises d'exploitation   (2)
6 - Reprises financières       (2)
7 - Reprises non courants   (2)

8 - Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00
9 + Valeurs nettes d'amortissements immobilisations cédées 5 974 942,79

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -29 711 722,27 14 726 637,92
10 - Distribution des bénéfices 7 514 746,00 13 359 552,00

II AUTOFINANCEMENT (A.F.) -37 226 468,27 1 367 085,92

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(2) A l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.
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TIERS CREDITEURS  OU 
DEBITEURS

Montant couvert par 
la sûreté

nature
(1) Date et lieu d'inscription Objet                 (2) (3)

Valeur comptable nette d la 
sûreté donnée a la date de 

clôture

Sûreté données 10 400 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 10 400 000,00
Rabat Souissi BANK

 3 600 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 3 600 000,00
Rabat Souissi BANK

 9 500 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 9 500 000,00
Rabat Souissi BANK

(1) Gage : Hypothèque : 2-Nantissement : 3- Warrant:4-Autres : 5-(à préciser)

(3) Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personne tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)

ETAT B 8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

(2) Préciser si la sûreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (sûreté donnée ),(entreprises liées,associés,membre de personnel)
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Communication financière
Résultats annuels au 31 décembre 2011

Exercice clos au 31/12/2011 Exercice clos au 31/12/2011



IB MAROC.COM
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 41.748.600,00 DH

SIEGE SOCIAL : CASABLANCA – Lotissement la Colline (Sidi Maarouf), lot 11

Bilan (Actif) 

Tableau des suretés réelles données ou recues

Compte de Produits et Charges (HT)

Etat de Soldes de Gestion (ESG)

Bilan (Passif)
BILAN (Passif)

 Exercice clos le 31/12/2011
PASSIF Exercice EXERCICE 

PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
•       Capital social ou personnel 41 748 600,00 41 748 600,00
•       moins  : actionnaires. capital souscrit non appelé
                                       Capital appelé...........................
                                       dont versé 41 748 600
•        Primes d'émission, de fusion et d'apport 8 263 294,44 8 263 294,44

T •        Ecarts de réévaluation

N •        Réserves légale 5 161 318,54 4 733 536,36

E
N •        Autres réserves 1 363 045,31 1 363 045,31

A •        Report à nouveau 33 564 048,02 32 950 932,55

M •        Résultats nets en instance d'affectation

R •        Résultat net de l'exercice -19 496 747,20 8 555 643,65

E Total des capitaux propres     (A) 70 603 559,11 97 615 052,31

P CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
•        Subventions d'investissement

T •        Provisions réglementées

N
E

M
E

C DETTES DE FINANCEMENT (C) 14 366 829,30 8 402 680,39

N •        Emprunts obligataires

A •        Autres dettes de financement 14 366 829,30 8 402 680,39

N
I

F

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
•        Provisions pour risques
•        Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
•        Augmentation des créances immobilisées
•        Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 84 970 388,41 106 017 732,70

C DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 152 961 649,25 152 622 273,67
R •        Fournisseurs et comptes rattachés 105 842 982,62 105 148 353,00

I •        Clients créditeurs, avances et acomptes 410 638,02 129 340,00

C •        Personnel 4 759 694,18 4 856 582,73
•        Organismes sociaux 1 982 025,39 1 907 028,69

F •        Etat 35 306 013,02 25 971 094,44

I •        Comptes d'associés 895,54 9 897,54

S •        Autres créanciers 2 153 696,08 11 002 709,00

S •        Comptes de régularisation-passif 2 505 704,40 3 597 268,27

A AUTRES PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGE            (G) 5 047 850,55 4 162 647,65

P ECARTS DE CONVERSION PASSIF (circulant)                   (H) 1 231 178,94 987 017,03
TOTAL II (F+G+H) 159 240 678,74 157 771 938,35

O TRESORERIE - PASSIF 90 874 844,83 60 260 474,63

S •        Crédits d'escompte 421 587,77

E •        Crédits de trésorerie 33 772 860,49 28 633 122,59

R •        Banques (soldes créditeurs) 57 101 984,34 31 205 764,27

T TOTAL III 90 874 844,83 60 260 474,63
TOTAL GENERAL I + II + III 335 085 911,98 324 050 145,68
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BILAN (actif)
 Exercice clos le 31/12/2011

ACTIF EXERCICE EX . PRECEDENT
Amortissements

 Brut et provisions Net Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 1 517 308,55 943 291,73 574 016,82 195 760,48
•        Frais Préliminaires
•        Charges a répartir sur plusieurs exercices 1 517 308,55 943 291,73 574 016,82 195 760,48
•        Primes de remboursement des obligations

E IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 785 759,71 280 866,96 504 892,75 2 386,70

S •        Immobilisation en recherche et développement

I •        Brevets, marques, droits et valeurs similaires 785 759,71 280 866,96 504 892,75 2 386,70

L •        Fonds commercial

I •       Autres immobilisations incorporelles

B IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 28 477 157,83 8 381 560,53 20 095 597,30 20 252 383,37

O •       Terrains 7 865 500,00 7 865 500,00

M •       Constructions 9 054 916,27 547 226,20 8 507 690,07 1 301 830,08

M •       Installations technique, matériel et outillage 1 416 258,59 1 416 258,59

I •       Matériel de transport 860 577,49 605 720,83 254 856,66 415 849,88
•       Mobilier, matériel de bureau et aménagements

F          divers 9 279 905,48 5 812 354,91 3 467 550,57 3 575 441,65

I •       Autres immobilisations corporelles

T •       Immobilisations corporelles en cours 14 959 261,76

C IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 17 771 916,66 6 839 435,56 10 932 481,10 8 825 436,60

A •       Prêts immobilisés
•      Autres créances financières 4 044 614,42 2 681 296,65 1 363 317,77 1 363 317,77
•      Titres de participation 13 727 302,24 4 158 138,91 9 569 163,33 7 462 118,83
•      Autres titres immobilises 

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
•       Diminution des créances immobilisées
•       Augmentation des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 48 552 142,75 16 445 154,78 32 106 987,97 29 275 967,15
STOCKS (F) 56 234 028,46 17 316 883,90 38 917 144,56 31 140 460,62
•       Marchandises 56 234 028,46 17 316 883,90 38 917 144,56 31 140 460,62
•       Matières et fournitures consommables

T •       Produits en cours

N •       Produits intermédiaires et produits résiduels

A •       Produits finis

L CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 271 272 847,68 9 616 165,67 261 656 682,01 260 196 429,16

U •       Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 847 801,47 381 746,67 466 054,80 259 795,30

C •       Clients et comptes rattachés 237 372 663,30 9 234 419,00 228 138 244,30 232 095 046,14

R •       Personnel 741 305,00 741 305,00 1 138 714,00

I •       Etat 24 509 598,21 24 509 598,21 19 321 015,58

C •       Comptes d'associés 200,00 200,00
•       Autres débiteurs 5 277 322,32 5 277 322,32 3 783 246,98

F •      Comptes de régularis. Actif 2 523 957,38 2 523 957,38 3 598 611,16

I TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

T
C ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I) 1 703 575,36 1 703 575,36 638 372,46

A (Éléments circulants)
TOTAL II (F+G+H+I) 329 210 451,50 26 933 049,57 302 277 401,93 291 975 262,24

O TRESORERIE ACTIF 701 522,08 701 522,08 2 798 916,29

S •       Chèques et valeurs à encaisser

E •       Banques, T.G. et C.C.P. 692 182,18 692 182,18 2 788 177,12

R •       Caisses, régies d'avances et accréditifs 9 339,90 9 339,90 10 739,17

T TOTAL III 701 522,08 701 522,08 2 798 916,29
TOTAL GENERAL   I+II+III 378 464 116,33 43 378 204,35 335 085 911,98 324 050 145,68
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 Exercice du 01/01/2011 au  31/12/2011

                    OPERATIONS (12 MOIS) (9 MOIS)
NATURE Propres à Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE

 l'Exercice exercices précéde. L'EXERCICE PRECEDENT

1 2 3=2+1 4

I PRODUITS D'EXPLOITATION

N •     Ventes de marchandises (en l'état) 151 738 018,17 21 016,99 151 759 035,16 159 148 343,94

O •     Ventes de biens et services produits 83 338 162,46 83 338 162,46 72 071 277,76

I Chiffres d'affaires 235 076 180,63 21 016,99 235 097 197,62 231 219 621,70

T •   Variation des stocks de produits(+/-) (1)

A •    Immobilisations produites par 

T       l'entreprise pour elle-même 5 204 582,87 5 204 582,87 741 386,91

I •   Subventions d'exploitation

O •   Autres produits d'exploitation

L •   Reprises d'exploitation; transferts de 

P         charges 296 492,00 296 492,00 1 439 053,42

X TOTAL I 240 577 255,50 21 016,99 240 598 272,49 233 400 062,03

E II CHARGES D'EXPLOITATION

•       Achats revendus(2) de marchandises 133 295 082,81 46 618,00 133 341 700,81 125 003 016,99

•       Achats consommés(2) de matières et

         fournitures 51 134 626,12 3 294,00 51 137 920,12 31 186 689,98

•       Autres charges externes 31 595 211,18 155 851,93 31 751 063,11 22 891 238,18

•       Impôts et taxes 807 440,85 807 440,85 334 967,68

•       Charges de personnel 42 567 695,41 42 567 695,41 30 901 359,10

•       Autres charges d'exploitation 85 714,28

•       Dotations d'exploitation 5 654 679,45 5 654 679,45 1 360 209,33

TOTAL II 265 054 735,82 205 763,93 265 260 499,75 211 763 195,54

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -24 662 227,26 21 636 866,49

IV PRODUITS FINANCIERS

R •       Produits de titres participations et 

E          autres titres immobilisés

I •       Gains de change 2 141 768,71 2 141 768,71 790 640,75

C •       Intérêts et autres produits financiers 688 553,70

N •       Reprises financières; transferts de 

A         charges 638 372,46 638 372,46 1 830 025,92

N TOTAL IV 2 780 141,17 2 780 141,17 3 309 220,37

I V CHARGES FINANCIERES

F •       Charges d'intérêts 5 243 900,35 80 302,60 5 324 202,95 4 393 835,72

•       Pertes de change 821 134,81 821 134,81 2 944 370,83

•       Autres charges financières

•       Dotations financières 1 703 575,36 1 703 575,36 5 880 055,22

TOTAL V 7 768 610,52 80 302,60 7 848 913,12 13 218 261,77

VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) -5 068 771,95 -9 909 041,40

VII RESULTAT COURANT (III + VI) -29 730 999,21 11 727 825,09
(1) Variation de stocks: augmentation(+) diminution (-).
(2) Achats revendus ou consommés: achats-variation de stock.

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)
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 Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

                          OPERATIONS (12 MOIS) (9  MOIS)

NATURE Propres à Concernant les TOTAUX DE L'EXERCICE

 l'Exercice exercices précéde. L'EXERCICE PRECEDENT

1 2 3=2+1 4

VII RESULTAT COURANT (reports) -29 730 999,21 11 727 825,09

VIII PRODUITS NON COURANTS

•       Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00 18 000 000,00 2 500,00

•       Subventions d'équilibre

•       Reprises sur subventions 

T          d'investissement

N •       Autres produits non courants 252 706,24 252 706,24 232 017,61

A •       Reprises non courants; transferts de 

R          charges

U TOTAL VIII 18 252 706,24 18 252 706,24 234 517,61

O IX CHARGES NON COURANTES

C •       Valeurs nettes d'amortissements des

         immobilisations cédées 5 974 942,79 5 974 942,79

N •       Subventions accordées

O •       Autres charges non courantes 850 560,44 600,00 851 160,44 64 313,05

N •       Dotations non courantes aux

         amortissements et aux provisions

TOTAL IX 6 825 503,23 600,00 6 826 103,23 64 313,05

X RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) 11 426 603,01 170 204,56

XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) -18 304 396,20 11 898 029,65

XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 192 351,00 1 192 351,00 3 342 386,00

XIII RESULTAT NET (XI - XII) -19 496 747,20 8 555 643,65

   XIV TOTAL DES PRODUITS 

(I+IV+VIII) 261 631 119,90 236 943 800,01

   XV TOTAL DES CHARGES 

(II+V+IX+XII) 281 127 867,10 228 388 156,36

   XVI RESULTAT NET

(total des produits-total de charges) -19 496 747,20 8 555 643,65

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
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               ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)  
Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

1 Ventes de marchandises 151 759 035,16 159 148 343,94
2 - Achats revendus de marchandises 133 341 700,81 125 003 016,99

I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 18 417 334,35 34 145 326,95
II + PRODUCTION DE L'EXERCICE:     (3+4+5) 88 542 745,33 72 812 664,67

3 •    Ventes de biens et services produits 83 338 162,46 72 071 277,76
4 •    Variation des stocks de produits
5 •    Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 5 204 582,87 741 386,91

III - CONSOMMATION DE L'EXERCICE :        (6+7) 82 888 983,23 54 077 928,16
6 •       Achats consommes de matières et fournitures 51 137 920,12 31 186 689,98
7 •       Autres charges externes 31 751 063,11 22 891 238,18

IV = VALEUR AJOUTEE       ( I + I I - III) 24 071 096,45 52 880 063,46
8 + Subventions d'exploitation

V 9 - Impôts et taxes 807 440,85 334 967,68
10 - Charges de personnel 42 567 695,41 30 901 359,10

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 21 643 736,68
= OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (IBE) -19 304 039,81

11 + Autres produits d'exploitation
12 - Autres charges d'exploitation 85 714,28
13 + Reprises d'exploitation.; transferts de charges 296 492,00 1 439 053,42
14 - Dotations d'exploitation 5 654 679,45 1 360 209,33

VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -24 662 227,26 21 636 866,49
VII +/- RESULTAT FINANCIERS -5 068 771,95 -9 909 041,40
VIII = RESULTAT COURANT           (+ ou -) -29 730 999,21 11 727 825,09
IX +/- RESULTAT NON COURANT 11 426 603,01 170 204,56

15 Impôts sur les résultats 1 192 351,00 3 342 386,00

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE -19 496 747,20 8 555 643,65
II CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)      AUTOFINANCEMENT (A.F.)

1 Résultat net de l'exercice
•       Bénéfice + 8 555 643,65
•       Perte       - -19 496 747,20

2 + Dotations d'exploitation    (1) 1 810 082,14 929 311,51
3 + Dotations financières       (1) 5 241 682,76
4 + Dotations non courantes  (1)

5 - Reprises d'exploitation   (2)
6 - Reprises financières       (2)
7 - Reprises non courants   (2)

8 - Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00
9 + Valeurs nettes d'amortissements immobilisations cédées 5 974 942,79

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -29 711 722,27 14 726 637,92
10 - Distribution des bénéfices 7 514 746,00 13 359 552,00

II AUTOFINANCEMENT (A.F.) -37 226 468,27 1 367 085,92

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(2) A l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.
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Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
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10 - Charges de personnel 42 567 695,41 30 901 359,10
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12 - Autres charges d'exploitation 85 714,28
13 + Reprises d'exploitation.; transferts de charges 296 492,00 1 439 053,42
14 - Dotations d'exploitation 5 654 679,45 1 360 209,33

VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -24 662 227,26 21 636 866,49
VII +/- RESULTAT FINANCIERS -5 068 771,95 -9 909 041,40
VIII = RESULTAT COURANT           (+ ou -) -29 730 999,21 11 727 825,09
IX +/- RESULTAT NON COURANT 11 426 603,01 170 204,56

15 Impôts sur les résultats 1 192 351,00 3 342 386,00

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE -19 496 747,20 8 555 643,65
II CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)      AUTOFINANCEMENT (A.F.)

1 Résultat net de l'exercice
•       Bénéfice + 8 555 643,65
•       Perte       - -19 496 747,20

2 + Dotations d'exploitation    (1) 1 810 082,14 929 311,51
3 + Dotations financières       (1) 5 241 682,76
4 + Dotations non courantes  (1)

5 - Reprises d'exploitation   (2)
6 - Reprises financières       (2)
7 - Reprises non courants   (2)

8 - Produits des cessions d'immobilisations 18 000 000,00
9 + Valeurs nettes d'amortissements immobilisations cédées 5 974 942,79

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -29 711 722,27 14 726 637,92
10 - Distribution des bénéfices 7 514 746,00 13 359 552,00

II AUTOFINANCEMENT (A.F.) -37 226 468,27 1 367 085,92

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(2) A l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.
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TIERS CREDITEURS  OU 
DEBITEURS

Montant couvert par 
la sûreté

nature
(1) Date et lieu d'inscription Objet                 (2) (3)

Valeur comptable nette d la 
sûreté donnée a la date de 

clôture

Sûreté données 10 400 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 10 400 000,00
Rabat Souissi BANK

 3 600 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 3 600 000,00
Rabat Souissi BANK

 9 500 000,00 Hypothèque Terrain avec constructions Au profit de la BMCE 9 500 000,00
Rabat Souissi BANK

(1) Gage : Hypothèque : 2-Nantissement : 3- Warrant:4-Autres : 5-(à préciser)

(3) Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personne tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)

ETAT B 8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

(2) Préciser si la sûreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (sûreté donnée ),(entreprises liées,associés,membre de personnel)
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Communication financière
Résultats annuels au 31 décembre 2011

Exercice clos au 31/12/2011 Exercice clos au 31/12/2011




