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Rapport ESG 2019

l. Informations générales

A. Notre profil

INVOLYS est une entreprise spécialisée, depuis plus de trois syseme Decisionng
décennies, dans I'édition et I'intégration de logiciels de gestion
mettant a profit les dimensions techniques, financiéres,
organisationnelles et décisionnelles.

o agets et Dépe s,
s

Nos principales solutions portent sur la gestion intégrée des
budgets et des dépenses, la gestion globale du patrimoine
mobilier et immobilier, la gestion RH, I'étude et la gestion
des projets immobiliers, la gestion des programmes et des
projets ainsi que I'informatique mobile.

sisayjufig

Nous misons sur trois principaux leviers de performance : Susteme pacio™

Innovation Capital Expertise

Humain Métier

1. Notre vision

* Accompagner la transformation digitale des administrations et des entreprises du
Continent dans une optique de gouvernance responsable, de compétitivité et de
performance.

* Concevoir des solutions technologiques innovantes et agiles.
* Agir avec responsabilité, éthique et transparence.

(0 +de30ans 000 +dei20
e+ d'innovation
d/ et danticipation ) collaborateurs

Gy~ 1BrducA 71 Société cotée
AA - enRED en bourse
97 Labels: i
“=| pst.ouaite & CMMIDEV/3
—| etConformité
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2. Nos activités et services

Une démarche globale, alignée sur le référentiel international CMMI

Nos activités et processus de gestion sont désormais consolidés, industrialisés et
s’inscrivent dans une démarche d’amélioration continue en préservant la proximité
nécessaire pour répondre aux attentes spécifiques de nos clients.

Q  m P 9
(Y &) lj

Cette proximité est davantage renforcée par des services a forte valeur ajoutée, issus d’un
savoir-faire terrain.

3. Faits marquants

L'année 2019 a été marquée par des changements de gouvernance et d’organisation
majeurs. En effet, ces mutations se sont traduites par le départ du dirigeant historique en
février, la nomination dans la foulée de M. Bassim JAI HOKIMI puis la mise en place, dés le
ler juillet, d’'un schéma de gouvernance s’articulant autour d’un Président du Conseil
d’Administration en la personne de M. Bassim JAI HOKIMI, d’un Directeur Général en la
personne de M. Mountasser FASSI-FIHRI et de deux Directeurs Généraux Délégués en les
personnes de MM. Mohamed EL GARTI et Rachid HASSANE, cadres historiques de la
société. Ce nouveau dispositif a également été appuyé par la création ou la réactivation de
comités spécialisés émanant du Conseil d’Administration a savoir, un Comité d’Audit, un
Comité Stratégique et un Comité des Nominations et RéEmunérations.

Par ailleurs, et faisant suite a un diagnostic et des recommandations émis par un cabinet
de conseil au terme d’une mission conduite sur la période mars-avril, le Conseil
d’Administration a approuvé, durant le mois de juin, le déploiement d’'une nouvelle
structure organisationnelle basée sur les concepts de Business Unit (BU) et de
Technostructure centralisée. Aussi, et dés le mois de juillet, quatre BU (Produits, Projets,
Conseil, Agile Soft Factory) ont vu le jour ainsi qu’un pdle Finances & Support. L'ensemble
des salariés ont par la suite été réaffectés dans le cadre de ce nouvel organigramme.

Aussi, et au vu des défis importants soulevés par cette profonde mutation
organisationnelle, le management a procédé a la conception et a la mise en ceuvre
immédiate de mesures d’accompagnement notables en matiére de communication et de
conduite du changement.

Concernant le chantier relatif a I'amélioration des processus de fonctionnement de
I'entreprise, INVOLYS a poursuivi ses efforts avec un travail de fond qui a été couronné par
I'aboutissement de la Certification CMMI-DEV niveau 3.
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B. Notre stratégie RSE

INVOLYS a fait le choix, dans le cadre de son développement et de celui de ses ressources,
de formaliser son engagement social et sociétal, notamment a travers une démarche de
responsabilité sociétale et de développement durable.

t, @ OBIJECTIFS<.: DURABLE
b BEREBBG
(RSE), lequel a fait [Iobjet dun =~ o 3=
renouvellement en mars 2018. Ocigrmt? E 1 K2

En 2016, INVOLYS a formalisé sa charte de Responsabilité Sociétale en incluant tous les
axes de la charte du label RSE de la CGEM.

Nous avons a ce propos obtenu, en Juin
2014, le label CGEM pour |la
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

@
cwecres
BURABLE

Aussi, notre démarche se structure autour de trois grands axes, a savoir : responsabilité
sociale, responsabilité environnementale et responsabilité éthique.

Responsabilité Responsabilité Responsabilité

Environnementale Sociale Ethique

e Environnement et bien

i . e Lutte contre la
*  Consommation étre des collaborateurs

responsale du papier , corruption
E ie d’é i Développement de e Insertion des personnes a
3 7
‘ conomie egerge compétences des mobilité ré duﬁe
*  Optimisation des collaborateurs o
déplacements e  Esprit citoyen

e Dialogue social

Dans le sens d’une intégration a son écosysteme, INVOLYS soutient, depuis plusieurs
années déja, des associations et fondations pour I’enfance, pour la lutte contre le sida et
pour la prise en charge de bourses de mérite au profit d’étudiants démunis. Elle est aussi
et depuis toujours tres engagée dans la lutte contre la corruption et I'assainissement de
I'environnement des affaires.

C. Méthodologie du reporting :
STANDARDS

* Au vu de notre certification ISO 26000, nous nous S
sommes conformés aux normes GRI pour le
reporting sur la durabilité.

BUREAU VERITAS
Certification

* Nous avons défini une matrice sous forme d’analyse de matérialité. Elle prend en
compte les attentes de nos parties prenantes et contribue a l'identification des
enjeux les plus prioritaires en matiére RSE.

* Le reporting concerne la totalité du périmétre de la société.
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Il. Informations spécifiques

A. Responsabilité environnementale

Notre activité impacte de maniére limitée I'environnement. Toutefois, et en dépit de cela,
INVOLYS integre dans sa charte RSE un engagement en faveur de la protection de
I'environnement. Il est décliné en un cadre d’action portant sur l'identification de trois
aspects majeurs liés a 'activité de I'entreprise :

1. Une consommation responsable du
papier

2. Une économie d’énergie

3. Une optimisation des déplacements

Ces 3 aspects sont accompagnés d’actions N
a mettre en place et d‘indicateurs de '
suivi.

De surcroit, un guide « éco-responsabilité » a été élaboré par I'équipe RH. Il énumére les
réflexes et les actions a mettre en place pour les collaborateurs et la direction. Ce guide
éco-responsabilité, validé par la Direction Générale, a été transmis a I'ensemble des
collaborateurs a des fins de sensibilisation.

1. Consommation responsable du papier :

INVOLYS a orienté ses achats d’imprimantes sur les options d’impression recto verso et sur
la pérennité des cartouches d’encre pour limiter la consommation du papier et le
renouvellement des cartouches.

A ce titre, la couleur a toujours été une option d’impression a n’utiliser que pour des cas
limités, le noir et blanc étant toujours |'option par défaut.

D’autre part, un message accompagné d’un logo visuel situé en bas de chacun de nos e-
mails invite le destinataire a ne pas imprimer le courriel pour contribuer au respect de
I'environnement.

2. Economie d’énergie

INVOLYS a confirmé son engagement de protection de I'environnement par le
déménagement en février 2015 vers de nouveaux locaux situés a CasaNearShore, un site
vert qui tend a intégrer la dimension environnementale dans son architecture.

En plus des gestes édictés dans le guide d’éco-responsabilité, INVOLYS a pris les mesures
complémentaires suivantes :

— Adoption de I'horaire continu ;
— Utilisation de lampes économiques ;
— Installation d‘interrupteurs généraux et spécifiques pour le circuit de climatisation...
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D’autre part, INVOLYS réalise un suivi de ses consommations en eau et en électricité en
co(t et en volume et ce, a fréquence mensuelle. Elle procéde également a une analyse de
ces chiffres en fonction de ses effectifs. Ainsi, et sur les deux derniéres années, I’entreprise
a affiché des consommations fluctuantes affectées principalement par I'augmentation des
tarifs de I’électricité a Casablanca.

Evolution du co(t de la consommation en eau et en électricité

215.842,3

213.864,88
155.136,08

2017 2018 2019

Aussi, des mesures amélioratives ont été entreprises telles que l'installation de sanitaires
a double débit, la mise en place de minuteurs dans les espaces communs ou encore
Iinstallation d'interrupteurs centraux (coupure générale) pour I|'éclairage et la
climatisation.

e Les matieres premieres consommeées se limitent principalement aux
fournitures de bureau, a I'eau des sanitaires, a I'énergie électrique et aux
consommables informatiques.

e La plus grande partie des déchets est constituée de matériels informatiques
et de papiers.

e Le matériel informatique arrivant en fin de vie est destiné a des opérations
caritatives.

3. Optimisation des déplacements

Les recommandations du guide d’éco-responsabilité, développé en interne, contribuent a
réduire les émissions de CO2 liées aux déplacements automobiles des collaborateurs et
contribuent de ce fait a la réduction de notre empreinte environnementale.

Les collaborateurs utilisent prioritairement les transports en commun lors de leurs
déplacements chez les clients. A défaut, le covoiturage reste une option dont I'utilisation
est en augmentation continue.
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B. Responsabilité sociale

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son nouveau plan de développement stratégique,
INVOLYS a élevé la dimension « capital humain » au rang de priorité. Ainsi, la politique de
gestion des ressources humaines actuelle vise clairement I'amélioration de I'attractivité et
de la rétention des compétences a travers des actions volontaristes de développement, de
motivation et gestion de carriére.

100% des effectifs
Effectif moyen

en contrat
115
permanent
Taux de Taux de femmes dans 43 % de
féminisation les postes femmes dans
51% d'encadrement 63 % le CODIR

1. Recrutement, intégration & mobilité

Avoir la bonne personne au bon endroit.

Malgré la conjoncture actuelle qui contribue a la rareté des profils IT, INVOLYS a réussi a
asseoir une bonne notoriété pour attirer les meilleurs talents, particulierement issus des
écoles d’ingénieurs et ce, grace a son dynamisme et a la qualité de ses projets et conditions
d’apprentissage. En ce sens, elle constitue un cadre opportun pour leur permettre
d’intégrer des projets importants et de développer de nouvelles compétences dans le
domaine.

Le dispositif d’intégration, basé sur un programme de mentoring, bénéficie d’un suivi et
d’un accompagnement par les managers et ce, dans le but de permettre aux nouvelles
recrues de monter rapidement en compétence opérationnelle et de constituer ainsi un
vivier de reléve non négligeable.

2. Gestion de carriere et des performances

L’entreprise a mis en place un contrat d’objectifs entre le management et les collaborateurs
et ce, a travers la déclinaison a tous les niveaux des objectifs généraux. Aussi, I'exercice
d’appréciation annuelle des performances se basera sur I'engagement des collaborateurs
pour la concrétisation des objectifs assignés.

Tel qu‘affiché dans notre charte RSE, « INVOLYS est engagée dans un cycle itératif de
développement de ses collaborateurs pour leur permettre de renforcer leurs
compétences et d’en développer de nouvelles, d’optimiser leur poste de travail,
d’anticiper les évolutions de leur métier ou d’évoluer vers d’autres ».
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3. Formation & développement de compétences

De méme que ce qui précede, nous avons intégré le principe « Former pour Développer ».

Tel qu‘affiché dans notre charte RSE, « La formation est un axe clé de I’évolution de nos
collaborateurs et de réponse aux besoins spécifiques de nos clients ».

* Entant qu’entreprise opérant dans le secteur des nouvelles technologies de I'information,
INVOLYS accompagne I'évolution de son marché et les exigences de ses clients en termes
d’expertise pointue de ses équipes. A cet égard, la politique de I’entreprise en matiere de
formation porte sur la montée en compétences des collaborateurs dés leur intégration et
leur accompagnement pour favoriser la polyvalence.

* INVOLYS dispose d’un centre de formation équipé et géré par des formateurs internes.

* Le processus de formation est conforme au référentiel CMMI-dev niveau 3 (Capability
Maturity Model Integration).

* Les actions de formations dispensées en faveur des collaborateurs s'inscrivent dans une
démarche a long terme visant a offrir une meilleure gestion de carriere a nos
collaborateurs.

* Sur les trois derniéres années, les indicateurs de la formation affichent ce qui suit :

570
® ®

2017 2018 2019 2017 2018 2019

4. Climat & bien-étre des collaborateurs
La culture d’entreprise d'INVOLYS est fondée sur des valeurs de responsabilité sociale qui
contribuent a I'épanouissement personnel et professionnel de ses ressources.

A ce titre, la société leur assure un environnement de travail apaisé, ou les valeurs de
respect, de synergie, de responsabilité assumée et d’éthique professionnelle sont
véhiculées au quotidien.
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5. Dialogue social

INVOLYS favorise le dialogue social en interne. Elle a mis en place les différentes formes
d’instances représentatives du personnel qui sont en interaction avec la Direction Générale
et constituent une force de propositions pour I'entreprise.

Dans sa charte RSE, INVOLYS affirme son engagement en faveur de ce principe et
déclare « respecter le libre exercice du droit syndical, la liberté d’association ainsi que le
droit de négociation ».

— Le dialogue avec les représentants du personnel s’exerce effectivement et
régulierement.

—> Le reglement intérieur de I'entreprise fait référence au fonctionnement des
institutions représentatives du personnel.

— L'entreprise n’a pas connu de conflit collectif ou de menace de greve sur les trois
dernieres années.

— INVOLYS ne compte pas de représentation syndicale.

Au-dela du dialogue social, il est important de signaler la mise en place cette année
d’un département de communication interne.

6. Hygiéne, santé et sécurité

* INVOLYS fait référence a la santé et sécurité au travail dans son reglement intérieur
en déclarant la conformité aux dispositions légales et réglementaires en vigueur et
I'obligation du salarié de « respecter les consignes pour rétablir les conditions de
travail protectrices de la sécurité et de la santé ».

* Les dispositifs anti-incendie sont installés en quantité suffisante et leur vérification
est effectuée régulierement.

* Un plan d’évacuation est affiché et un exercice de simulation a été réalisé pour
I'ensemble des collaborateurs.

* La signalisation des issues de secours est visible. Celles-ci sont contrélées par
vidéosurveillance.

* Un seul accident du travail a été enregistré (en 2019) sur les 3 dernieres années
(accident de trajet).

* Afin de prévenir les risques SST et d’améliorer les conditions de travail de ses
salariés, INVOLYS a engagé les actions suivantes en collaboration avec le médecin
de travail :

—> Réalisation d’une étude sur le stress chez les collaborateurs. Les résultats de

cette enquéte ont alimenté le plan d’action du médecin de travail a travers
un suivi attentif des personnes les plus exposées au stress ;
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\J

Campagne annuelle de vaccination contre la grippe saisonniére ;

\J

Diffusion d’un guide pour la prévention des TMS (troubles
musculosquelettiques) ;
Projection d’un film sur les postures au travail ;

Diffusion d’un guide des actions préventives contre le paludisme (pour les
collaborateurs qui assurent des missions a I'étranger) ;

vl

— Campagne de sensibilisation sous le theme « Tous vigilants » pour partager
les bonnes pratiques de la sécurité routiére ;

—> Formation sur l'utilisation des extincteurs.

7. Insertion des personnes a mobilité réduite

Dans la cadre de sa responsabilité éthique, INVOLYS s’engage pour I’égalité des chances
et plus particulierement pour « I'insertion des personnes a mobilité réduite ».

La démarche déployée dans ce sens s’articule autour des points suivants :

— ldentification des postes pouvant étre occupés par des personnes a mobilité
réduite en collaboration avec le médecin de travail ;

—> Diffusion systématique d’offres d’emploi sur la plateforme « Handi Emploi »
dédiée a I'emploi des personnes a mobilité réduite ;

—> Partenariat avec L’Amicale Marocaine des Handicapés pour faciliter
I'insertion des personnes a mobilité réduite ;

—> Accessibilité des locaux pour les personnes a mobilité réduite (entrée,
parking, ascenseurs, toilettes, escaliers, sol etc.).

Afin d’appuyer le déploiement de notre démarche, I'équipe RH a participé a plusieurs
séminaires dispensés par la CGEM & Handicap International.

A ce propos, le processus de recrutement est formalisé et ne comporte aucune clause
discriminatoire a I'égard des personnes a mobilité réduite.

8. Parité et égalité des chances

INVOLYS stipule dans son réglement intérieur sous le chapitre Ethique « qu’aucun salarié
ne peut étre sanctionné, licencié ou faire I'objet d'une mesure discriminatoire en raison de
son genre ».

Notre charte RSE stipule que « Tous nos processus RH sont congus de sorte a bannir

toute discrimination et vise a promouvoir I'égalité des chances, basée sur les
compétences et le sens de la responsabilité ».
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INVOLYS suit une politique de parité engagée et affiche les indicateurs suivants :

— Les femmes représentent 51 % de I'effectif global d'INVOLYS, un taux en
constante évolution depuis 2014 ;

—> Un taux d’encadrement féminin de 62 % ;
—> Une représentativité dans le Comité de Direction de 43%.

C. Gouvernance:
1. Organe d’administration de INVOLYS
1.1. Composition du conseil d’administration

L'article 14 des statuts d‘INVOLYS stipule que la société est administrée par un conseil
d'Administration composé de trois membres au moins et douze membres au plus.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Lors
de sa nomination, un Administrateur personne morale, est tenu de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était Administrateur en son propre
nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue
de notifier sans délai a la société, par lettre recommandée cette révocation ainsi que
I'identité de son nouveau représentant permanent. |l en est de méme en cas de déces ou
de démission de ce dernier.

Un salarié de la société ne peut étre nommé Administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif.

Le nombre des Administrateurs liés a la société par contrat de travail ne peut dépasser le
tiers des membres du Conseil d'Administration.

La durée des fonctions des Administrateurs nommés par les assemblées générales est de
six ans.

Les Administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par
I'Assemblée Générale Ordinaire, sans méme que cette révocation soit mise a |'ordre du
jour.

En cas de vacance par décés, par démission, ou par tout autre empéchement d'un ou
plusieurs sieges d'Administrateurs, le conseil d'Administration peut, entre deux
Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les
Administrateurs restants doivent convoquer I'Assemblée Générale Ordinaire dans un délai
de 30 jours a compter du jour ou se produit la vacance en vue de compléter I'effectif du
conseil.
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L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations effectuées a titre provisoire par le Conseil d'Administration sont soumises
a la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification
les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d'Administration n'en demeurent pas moins valables.

1.2. Membres du conseil d’administration
Nom et Prénom Début Fin
Mandat Mandat

M. Bassim JAI HOKIMI — Président du CA 2018 2023
M. Mourad MEKOUAR - Indépendant 2019 2024
M. Mohammed Karim MOUNIR - Indépendant 2019 2024
M. Omar BENNANI 2018 2023
AM Invest Morocco 2019 2024
Représentée par M. Mountasser FASSI FIHRI — Directeur
Général
ETABLISSEMENT ASSIDON 2018 2023
Représenté par M. Sion ASSIDON

1.3. Décisions du conseil d’administration

L'article 17 des statuts d’INVOLYS prévoit que le Conseil d’Administration est convoqué par
le Président aussi souvent que I'exige la loi et que la bonne marche des affaires sociales le
nécessite.

Toutefois en cas d'urgence, ou s'il y a défaillance de la part du Président, la convocation
peut étre faite par le ou les commissaires aux comptes. En outre, le Conseil peut étre
convoqué par des Administrateurs représentant au moins le tiers de son effectif s'il ne s'est
pas réuni depuis plus de trois mois.

La convocation peut étre faite par tout moyen et doit étre accompagnée d'un Ordre du
Jour.

Aucune justification de la convocation n’est nécessaire si tous les administrateurs sont
présents ou représentés.

Le conseil d'administration se réunit au siége social ou en tout autre endroit désigné par
celui qui le convoque.

Un administrateur peut donner mandat a un autre administrateur de le représenter a une
séance du conseil ; toutefois, un administrateur ne peut avoir plus de deux voix, y compris
la sienne.

Il est tenu un registre des présences qui est signé par tous les Administrateurs et les autres
personnes quiy ont assisté.
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La présence effective de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la
validité des délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.

La justification de la composition du conseil d'administration et de la qualité des
administrateurs en exercice résulte, vis a vis des tiers, de I'énumération dans chaque
procés-verbal des noms des administrateurs présents ou représentés et de ceux des
absents. Les proces-verbaux font également état de la présence de toute autre personne
ayant également assisté a tout ou partie de la réunion et de la présence ou de I'absence
des personnes convoquées a la réunion en vertu d'une disposition légale.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par les procés-verbaux
établis par le secrétaire du Conseil, sous 'autorité du Président, et signés par ce dernier et
au moins un Administrateur. En cas d'empéchement du Président, le procés-verbal est
signé par deux Administrateurs au moins.

Les proces-verbaux des réunions du Conseil d’Administration sont consignés sur un registre
spécial ou sur un recueil de feuillets mobiles tenu conformément a la loi. Ce registre ou
recueil est placé sous la surveillance du président et du secrétaire du conseil.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par
le Président du Conseil d'Administration uniquement, ou par un Directeur Général
conjointement avec le Secrétaire.

2. Organes de direction de INVOLYS

2.1. Organes de direction

La Direction de la société est assurée par M. Bassim JAI HOKIMI (Président), M. Mountasser
FASSI FIHRI (Directeur Général), M. Mohamed EL GARTI (Directeur Général Délégué —
Finance & Support) et M. Rachid HASSANE (Directeur Général Délégué - Opérations).

2.2 Gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration du 19 juin 2019 a nommé les membres du comité stratégique,
du comité des nominations et rémunérations et du comité d’audit et de suivi des risques,
qui sont composés comme suit :

* Comité Stratégique :
M. Bassim JAI HOKIMI : Président
M. Mohamed Karim MOUNIR : Membre
M. Mourad MEKOUAR : Membre

*  Comité des Nominations et REmunérations :
M. Bassim JAl HOKIMI : Président
M. Omar BENNANI : Membre
M. Sion ASSIDON : Membre
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* Comité d’Audit et de Suivi des Risques :
M. Mourad MEKOUAR : Président
M. Bassim JAl HOKIMI : Membre
M. Sion ASSIDON : Membre

2.3. Rémunérations attribuées aux membres des
organes d'administration et de direction :

S’agissant de la rémunération attribuée aux membres des organes d’administration et de
direction d’INVOLYS, l'article 21 des statuts stipule que « L’AGO peut allouer au Conseil
d’Administration, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle qu’elle détermine
librement et que le Conseil répartit entre ses membres dans les proportions qu’il juge
convenables. » D’autre part, la rémunération du Président, du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués est fixée par le Comité des Nominations et des
Rémunérations.

Par ailleurs, depuis la création d’INVOLYS et jusqu’au moment de la rédaction du présent
rapport, les membres du Conseil d’Administration de la société ne se sont vu attribuer
aucune rémunération a titre de jetons de présence.

2.4. Intéressement et participation du personnel

Le Comité des Nominations et des Rémunérations tenu le 26 juillet 2019 a validé un plan
d’intéressement destiné a I'ensemble du personnel et visant le développement du chiffre
d’affaires ainsi que I'augmentation de la rentabilité des projets.

2.5. Communication avec les actionnaires

Chaque année, INVOLYS fournit a ses actionnaires des informations financieres
trimestrielles, semestrielles et annuelles conformément aux dispositions légales en
vigueur.

Le Conseil encourage la participation des actionnaires a I'assemblée générale annuelle pour
discuter les résultats annuels de la société, sa gouvernance et d'autres questions
importantes.

3. Ethique et prévention de la corruption

INVOLYS affirme clairement sa responsabilité éthique a travers son engagement en
faveur de la lutte contre la corruption, formalisé dans sa charte RSE.

* Le management d’'INVOLYS a toujours été et continue d’étre fortement impliqué dans la
promotion de la transparence et le développement des actions et des stratégies de lutte
contre la corruption et plus largement celles en faveur de I'amélioration de
I’environnement des affaires au Maroc.
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* De plus, cet engagement est décliné au niveau de la culture de I’entreprise et au niveau
de tous ses contrats et conventions (Réglement intérieur, Contrats clients, Fournisseurs,
Contrats d’embauche, Communication, ...).

* Les dirigeants ainsi que les collaborateurs d’INVOLYS sont unanimement engagés en
faveur de la lutte contre la corruption sous toutes ses formes.

D. Relations avec les parties prenantes :

1. Respect des intéréts de nos clients CM M |D EV /3

Depuis 2014, INVOLYS a amorcé une démarche Qualité couvrant tous les processus métiers
de I'entreprise. Cette démarche a été couronnée par I'obtention de la certification CMMI
(Capability Maturity Model Integration) niveau 2 en décembre 2016 et le niveau 3 en
Février 2019.

En ce qui concerne les réclamations, elles sont traitées selon la procédure en place au niveau
du Centre d’appel (Help Desk). Les délais d’intervention sont définis ainsi qu’une qualification
de la gravité de la demande.

Aussi, les revues qualité incluent des enquétes auprés des équipes clients pour mesurer le
respect de nos engagements ainsi que leur satisfaction. Elles incluent aussi des enquétes
aupres des équipes internes afin de mesurer la tenue des engagements envers nos clients.

2. Communication responsable

L’entreprise communique sur ses services a travers son site web, des brochures et des
plaquettes institutionnelles qui sont validées par un garant technique et incluent
principalement des spécificités fonctionnelles.

Toutes les actions de communication, internes et externes présentent un caractére sobre
et sont approuvées préalablement par la Direction Générale.

3. Protection des données personnelles

* Lintervention d’INVOLYS auprés de ses clients n‘implique pas directement le
recours a des données personnelles. Néanmoins, INVOLYS intégre dans ses contrats
commerciaux une clause de confidentialité visant la protection des données ou
d’informations recueillies.

* Les salariés de I'entreprise sont également tenus, dans leur contrat de travail, par
la confidentialité lors de leurs missions chez les clients.

* L'obtention de la certification CMMI a également contribué a I'amélioration de la
sécurité liée aux acceés aux bases de données qui sont verrouillées grace a des
serveurs sécurisés.
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* Leslogiciels développés par INVOLYS intégrent fortement la dimension « protection
des données personnelles », notamment par des limitations d’accées et la tracabilité
des opérations effectuées par 'utilisateur.

* Les contrats et conventions signés par INVOLYS avec ses clients, intégrent les
dimensions : sécurité des systémes d’information, confidentialité et protection des
données, propriété intellectuelle et les engagements réciproques qui en découlent
ainsi que le systéme de sauvegarde et de restauration des données et du systéme.

* INVOLYS est utilisatrice de son propre SIRH « GEHMONIS » développé en interne.

* Lapréservation des données de nos salariés est en conformité avec la loi 09/08 pour
la protection des données a caractére personnel. Une procédure est initiée aupres
de la CNDP et les contrats d’embauche intégrent une clause explicite a ce sujet.

4. Relations avec nos fournisseurs

En tant qu’entreprise de services, les achats d’INVOLYS se limitent aux prestations
intellectuelles, au matériel informatique, aux consommables ainsi qu’a la sous-traitance
pour les taches de nettoyage et de gardiennage.

Une procédure d’achat définit les regles en matiére d’engagement des dépenses. Cette
procédure est complétée par une note de service relatives aux pouvoirs de signature.

Aussi, un comité achat est mis en place pour statuer sur le choix des fournisseurs dans le
cadre des appels d’offres restreints.

Des clauses sur le respect de la législation sociale sont intégrées dans les contrats avec les
prestataires (salaire minimum, déclaration sociale, assurance aux accidents de travail, etc.).

5. Respect des regles de concurrence loyale

L’engagement en faveur du respect de la saine concurrence est formalisé dans la Charte
RSE de la CGEM, visible et affichée dans les locaux d’INVOLYS.

Le secteur d’activité d’INVOLYS est un secteur trées concurrentiel a I'échelle mondiale, ce
qui minimise le risque d’entente sur les prix de vente avec les confréres.

La soumission aux appels d’offres est prise en charge par la Direction avant-vente, elle
s’appuie sur des procédures formalisées et passe impérativement par la validation de la
Direction Générale.

Grace a I'équipe R&D et veille technologique, INVOLYS développe des outils et processus
innovants qui 'aident a améliorer en continu le développement et I'intégration de ses
solutions informatiques, ce qui expose faiblement I'entreprise a des risques de
contrefagon.
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6. Controle Interne et gestion des risques

A I'occasion de la nouvelle organisation, INVOLYS a pu élaborer une cartographie des risques
et un dispositif de contréle interne qui couvrent tous les types de risques de I'entreprise.

7. Esprit citoyen

La Charte RSE d’INVOLYS fait référence au principe de développement de « /’esprit
citoyen ».

En plus du domaine de l'insertion professionnelle des jeunes diplomés pour les préparer a la
bonne compréhension des enjeux de I'entreprise, INVOLYS reste engagée dans l'action
associative a travers plusieurs actions :

—> Mise en place, a titre gracieux, au profit de I’Association ALIHSSANE du systéeme
Praxis de la suite logicielle Up Manager (Solution Web) ainsi que la
maintenance y afférente ;

— Dons en nature en faveur I’Association Bidawa ;

— Gentlemen’s agreement avec I’ADD pour la promotion de la culture digitale au
Maroc.

Dans le méme sens, INVOLYS a engagé des actions de communication interne en
encourageant ses collaborateurs a participer au travail associatif a travers le partage de leur
savoir-faire au profit de l'intérét général.
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COMMUNICATION FINANCIERE

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2019
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Communication Financiere Résultats au 31 Décembre 2019

Le conseil d’administration de la société INVOLYS s’est réuni a son siege le lundi 09 Mars 2020 a 15h30,
sous la présidence de Monsieur Bassim JAI HOKIML. Il a examiné l'activité de la société au terme de
I'exercice clos au 31 décembre 2019 et a arrété les comptes y afférents.

ETotal CA M Total produits

2018 2019

H Résulat d'exploitation

-85,7%

2018 2019
M Résulat net
-50,1%
2018 2019

Rapport Financier Annuel 2019

Chiffre d’Affaires & Total Produits

Le Chiffre d’Affaires au titre de |'exercice 2019 s’est établi 4 38,1 millions de dirhams en baisse de
12% par rapport a I'année précédente. Ce repli s'explique par le ralentissement de l'activité a
I'export dont les effets n‘ont pas été compensés par la hausse sensible du chiffre d’affaires au
Maroc (+57%). Concernant le total produits, il marque une baisse de 10,9% par rapport a I'exercice
2018 pour s'établir a 52,6 millions de dirhams.

Charges & Provisions

Les charges d’exploitation sont en baisse de 6,2% par rapport a |'exercice précédent, avec un total
de 44,8 millions de dirhams dont 7,5 millions de dirhams de dotations d’exploitation et
27,3 millions de dirhams pour la masse salariale qui a évolué de -10,6%.

Résultats

Sous |'effet conjugué de I'ensemble des éléments précédents, les comptes de 2019 dégagent un
résultat d’exploitation de 0,9 millions de dirhams et un résultat net de 3,8 millions de dirhams, en
baisse respectivement de 85,7% et de 50,1% par rapport a 2018.

Le Conseil d’Administration proposera a la prochaine AGO la distribution d'un dividende de
huit dirhams (8 DH) par action.

Investissement en R&D

INVOLYS a renforcé son investissement en R&D en lui consacrant 9,3 millions de dirhams, soit
24,4% de son chiffre d’affaires contre 17% l'année précédente. Cette dynamique d’investissement
vient confirmer la volonté stratégique de l'entreprise d’assurer une amélioration continue de ses
produits.

Perspectives

INVOLYS conforte le positionnement de son offre aussi bien sur le marché national qu’au niveau
des marchés ciblés a I'export et ce, grace aux efforts de développement commercial ainsi qu’aux
investissements en R&D, concrétisés notamment par la sortie d’'une nouvelle version de son
produit phare VECTIS.

En outre, la structure financiére d’'INVOLYS, dotée de plus de 94 millions de dirhams de capitaux
propres, lui permet de poursuivre la mise en ceuvre de sa stratégie de développement.
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Comptes Sociaux 2019

INVOLYS 5.8
ACTIF 31 décembre 2019 31/12/2018
Brut Amortissements MNet
et Provisions Met
IMMOBILISATION EN NOMN VALEURS (a) 2.668.278,81 2.396.548,01 271.730,80 0,00
Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00
Charges & répartir sur plusieurs exercices 2 668.278,81 2.396.548,01 271.730,80 0,00
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00
A [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 118.556.486,85 94.868.003,38 23.688.483,47 21.408.257,08
C |Immobilisations en recherche et développement 114 230.679,30 90.571.228,46 23.659.450,84 21.404.170,41
T |Brewvets, marques, droits et valeurs similaires 4325 807,55 429677492 29032 63 4 086,67
| |Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00
F |Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 5.918.231,69 4.353.699,49 1.564.532,20 1.685.082,30
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
| Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00
M |Installations techniques, matériel et outillage 123.029,73 106.108,12 16.921,61 20.039,58
M |Matériel de transport 0,00 0,00 0,00 6.101,15
O |Maobiliers, matériel de bureau et aménagements dive 5.716.608,39 4.177.103,81 1.539.504,58 1.651.911,31
B |Autres immobilisations corporelles 78.593,57 70.487,56 8.106,01 7.030,26
] Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00
L |[IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d]) 2.090.335,80 1.417.151,00 673.184,80 681.908,00
| Préts immaohilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |Autres créances financiéres 499 472 80 0,00 499 472 80 508.196,00
E |Titres de participation 1590.863,00 141715100 173712 00 17371200
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e} 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des dettes de finance 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | | ath+c+d+e)| 129.233.333,15 103.035.401,88 26.197.931,27 23.775.247,38
STOCKS (f) 2.667.410,39 586.384,26 2.081.026,13 3.756.059,93
Marchandises 882.910,39 586.384 26 296.526,13 307.926,13
Matiéres et fournitures consommables 0,00 0,00 0,00 0,00
A |Produits en cours 1.784.500,00 0,00 1.784 500,00 3.448 133 80
C |Produits interm. et produits résid. 0,00 0,00 0,00 0,00
T |Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00
| CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (2] 115.157.492,28 10.777.594,80 104.379.897 48 106.026.538,71
F |Fournis. débiteurs, avances et acomptes 41.248,33 0,00 41.248,33 17.930,89
Clients et comptes rattachés 109.915.430,50 9.076.658,70 100.838.771,80 100.208.863,74
C |Personnel 134049 56 0,00 134 049 56 115 649 56
| Etat 326179122 0,00 326179122 2984 356,32
R |Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00 0,00
C |Autres déhiteurs 1766.032 86 1.700936,10 65.096,76 2.647.551,79
U |Compte de régularisation actif 38.939,81 0,00 38.939,81 51.686,41
L |TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) 9793160 97.931,60 97.931,60
A
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 665.096,41 665.096,41 292.877,92
T |({Eléments circulants
TOTAL N (f+g+h+i)| 118.587.930,68 11.363.979,06 107.223.951,62 110.173.408,16
T |TRESORERIE - ACTIF 395.023,16 0,00 395.023,16 608.978,01
R |Chéques et valeurs a encaisser 0,00 0,00 0,00
E |Banques, T.G & CP 392.591 32 392.591,32 608.477,64
5 |Caisses, régies d'avances et accreditifs 2.431,84 2.431,84 500,37
o TOTAL Il 395.023,16 0,00 395.023,16 608.978,01
TOTAL GEMERAL l+I+Il| 248.216.286,99 114.399.380,94 133.816.906,05 134.557.633,55
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INVOLYS s.a

31/12/2019

PASSIF

31décembre2019

31décembre2018

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1)

38.271.600,00

38.271.600,00

moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé

Capital appelé

38.271.600,00

38.271.600,00

Dont verse : 38 271 600,00
F |Prime d'émission, de fusion, d'apport 25.751.959,00 25.751.959,00
| |Ecarts de réévaluation
M |Réserve légale 264292532 2.263 383,37
A |Autres réserves 0,00
M |Report 2 nouveau (2) 23 888.269,08 19.738.700,86
C |Résultat net en instance d'affectation (2]
E [Résultat net de I'exercice (2] 3.783.22362 7.590.839,07
1] TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 94.337.977,92 93.616.482,30
E |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) 0,00 0,00
P |DETTES DE FINANCEMENT (c) 12.220.343,57 0,00
E [Emprunts ocbligataires 0,00
R |Autres dettes de financement 12.220.343,57
1]
A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES [d) 0,00 0,00
N |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 0,00 0,00
TOTAL | | ath+c+d+e ) 106.558.321,49 93.616.482,30
P |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 13.486.405,67 21.030.960,88
A |Fournisseurs et comptes rattachés 3.638.073,17 2.289.613,90
5 [Clients créditeurs, avances et acomptes 729.808,80 8.808.401,39
5 [Personnel 706.695,23 2.858.809,21
| [Organismes sociaux 1.523.040,26 1.106.768,77
F |Etat 6.888.652,21 596368161
Comptes d'associés 136,00 136,00
C |Autres créances 0,00 3.550,00
| [Comptes de régularisation - passif 0,00
R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 634 620,73 859.517,03
C |EcARTS DE CONVERSION - PASSIF [h)| Elements circulants 131.406,73 408.166,74
u TOTAL Il | f+g+h ) 14.302.433,13 22.298.644,65
T |TRESORERIE PASSIF 12.956.151,43 18.64.2.506,60
R |[Crédits d'escompte 1.529.560,80
E |Créditz de trésorerie 0,00
5 |Banques [ soldes créditeurs | 11.426.590,63 18.642 506,60
O (TOTAL 1 12.956.151,43 18.642.506,60
TOTAL [+ 133.816.906,05 134.557.633,55
(1) Capital personnel débiteur
(2) Béneficiaire (+) . déficitaire (-)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES )

INVOLYS s.a 31/12/2019
OPERATIONS Totaux de EXERCICE
Propres a Concernant les L'exercice PRECEDENT
L'exercice exercices précédents Net
1 2 3=1+2
| [PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises 1.306.122 80 1.306.122 80 56.717,68
Ventes de biens et services produits 36.803.749.78 36.803 749 78| 43342 390,49
Chiffres d'affaires 38.109.872,58 38.109.872,58| 43.399.108,17
E Variation de stock de produits -1.663.633,80 -1.663.63380| 1962550,00
¥ Immobilisations produites pour I'Ese p/elle mén 9.300.303,00 9.300.303,000 7.251.805,01
P Subwention d'exploitation 0,00 0,00 0,00
L Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 0,00
(8] Reprises d'exploitation; transfert de charges 27.339,00 27.339,000 1.714.885,78
| TOTAL | 45.773.880,78 45.773.880,78| 54.328.348,96
T | 1l [CHARGES D'EXPLOITATION
A Achats revendus de marchandises 753.257 60 753.257,60 723.879,04
T Achat consommés de matiéres et de fournitures 1.860.957,06 1.860.957,06 1141618,29
| Autres charges externes 5.984.943 60 5.984.943 60 5.366.997 86
o] Impots et taxes 491 554 30 491 554 B0 447 821 80
M Charges de personnel 27.258.326,91 27.258.326,91| 30.485.447,18
Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 131.400,00
Dotations d'exploitation 7.488.298,74 7.488.298,74 8.498.104,59
TOTAL 1l 44.837.338,71 44.837.338,71| 47.795.268,76
1 I |RESULTAT D'EXPLOITATION {1-m) 936.542,07 6.533.080,20
IV | PRODUITS FINANCIERS
F Produits des titres de participation et 0,00
| autres titres immobilisés 0,00
M Gains de change 398.208,56 398.208,56 59.105,07
A Intéréts et autres produits financiers 5452 267,23 5452 267,23 412517131
N Reprises financiéres; transfert de charges 292.877,92 29287792 11561,18
C TOTAL IV 6.143.353,71 6.143.353,71 4.205.837,56
I | v |CHARGES FINANCIERES
E Charges d'intéréts 1.065.277,51 1.065.277,51 910.548,58
R Pertes de changes S580.500,36 580.500,36 18611121
Autres charges financiéres 0,00
Dotations financiéres 665.096,41 665.096,41 292 877,92
TOTAL V 2.310.874,28 2.310.874,28 1.389.537,71
1 V1 |RESULTAT FINANCIER [v-v) 3.832.479,43 2.816.299,85
V11| RESULTAT COURANT [I- V1) 4.769.021,50 9.349.380,05

1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) (suite)

INVOLYS s.a
OFERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les L'exercice L'exercice
L'exercice exercices précédents
1 2 3=1+2 3=1+2
VI RESULTAT COURANT ( Report ) 4.769.021,50| 9.349.380,05
VI PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions dimmobilisations 481.000,00 481.000.00 172.000,00
N Subventions d'équilibre 0.00
0] Reprises sur subventions dinvestissement 0.00
N Autres produits non courants 24200427 242.004.27 352004 14
Eeprises non courantes; transferts de charges 0.00
(o TOTAL VI 723.004,27 723.004,27 524.094,14
0|X CHARGES NON COURANTES
U Valeurs nettes damortissements des 6.101,13 6.101,15 3.021,39
R immobilisations cédées 0.00 0.00
A Subventions accordées 0,00 0,00
N Autres charges non courantes 47553000 47333900 521.260,53
T Dotations non courantes aux amortiss. et provisi 0,00
TOTAL IX 481.640,15 481.640,15 514.282,12
X RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV ) 241.364,12 -187,98
X1 RESULTAT AVANT IMPOTS ( VIt X) 5.010.385,62| 9.349.192,07
X1 IMPOTS SUR LES RESULTATS 1.227.162,00 1.227.162,00) 1.758.353,00
Xm RESULTAT NET ( XI- XII) 3.783.223,62| 7.590.839,07
XIV TOTAL DES PRODUITS (I+IV + VIII ) 52.640.238,76( 59.058.280,66
|X‘.’ TOTAL DES CHARGES (II+ V+IX + XIT') 48.857.015,14 51.467.441,59
XV RESULTAT NET ( XIV-XV) 3.783.223,62| 7.590.839,07
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RAPPORT GENERAL DES

COMMISSAIRES AUX COMPTES
2019
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Rapport Général des Commissaires aux Comptes 2019

A RAAIDI ET ASSCCC]ES
_ M A z .Iﬁ. R 5 Chun s rey sy Cornp ice
BUAL AT, SN ET LiessEll 4 place marechal Casablares

129, Asetrroamrsn T - Cmadlancs

Aux actionnaires de la sociéts INVOLYS SA
Casabdsrca Hearshore Park, Shaore 28, 1100 Ed. El Qods Sidi Huimur. 2027a
Caszablanca-Manoc

RAPPORT GEMERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PERIODE DU 1" JANVIER AL 31 DECEMBRE 2049

Memsdames, Massieurs,

Conformement @ la mission qui nows & &te oonfise par wotre Assemblee GEnsrade du 25 jun
208, mous avors procede a audit des &tats de symthése ci-joints de la socigse INVOLYS
54, lesguels compremnent e bilan, le compoe de produits =t charges, [2tat des soldes de
gestion, le table=au de finanoement, et U'Stat des informations complémentaires (ETIC)
relatifs & exercioe clos au 31 déoembre TA%. Ces etats de synthése font ressortic un
montant de capitaux propres =t assimiles de 94 337 978 MAD dont un bemefice net de
3 7B3 274 MAD. Ces etats ont &té arretss par le oonseil d administration, le 3 mars 2020
dans un contexte Evolutif de la crise sanitaire de U'épidémie de Covid-19, sur la base des
elements disponibles & cethe date.

Responsabilité de la Direction

La dir=otion est responsable de [&tablissement =t de la présentation sinofre de= o=s Stats
de synthese, oonformement au reférentiel comptable admis au Marco. Cette responsabilit=
comprend La concepiion, la mise en place et b suivi dun oontrole interne relasif a
Uetablissement =t la presentation des etais de synthése ne comportant pas danomalie
signifioative, ansi que la determination destimations comptables raisonnables au regard
des girconstanoes.

Responsabilité de |"auditeur

Hotre responsabilite est dexprimer une opinion sur oes Stats de synthese sur la base de
notre audit. Hows avons effectus motre audit selon l=s Mormes de la Profession au Manoo.
Ce=s normes requisrent de notre part de nous conformer aux régles d'ethigue, de= planifier
et de réalizer laudit pour obtenir une assurancs raisonnable gue les etats de symthése e
compartent pas danomalie signifioative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recusillic des elements
probants conoernant bes montants et l=s informations fourmies dans l=s états de synthése.
Le ohoix des procédures relave du jugsment de Vauditeur, d= meEme gue lévaluation du
risque que l=s Stats de synthése conti=nnent des amomalies significatives. En procsdant a
oes evaluations du risgue, Vauditewr prend en compte b= controles interne en vigueur dans
Uentite relatif a lécablissement =t la prés=ntation des Stats de synthése afin de définir des
procedures daudit appropriees =n la ocirconstanoces, =2 mon dans be but dexprimer une
apinion mur l'effioaoits de celui-oi.
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A SAAIDI ET
BBl vAzArs oS ey
MAZASS AUDET FT COMSLR

4 place mardchal Caasbinca
90t Abdvimocmen 2348 - Camtianca

Un audit comporte egalement lappréciation du Caractire approprié des méthodes
compiables rotenues et le caractére ratsonnable ges estimations comptables faites par la
cirection, de méme que Tapprociation de la présentatian d'ensemble des états de

synthese,

Nous estimons que les éléments probants recueilils sont suffisants et appropriés pout
fonder notre opinion,

Opinion sur les états de synthése

Neus certifions que les états de synthése susmentionnés sont réguliers et sincéres o
donnent, dars taus Leurs aspacts sanificatifs, une fidéle du résuitat des opérations

de 'exercice écoulé ainsi que de La situation financiere et du patrimoine de ta société
INVOLYS SA au 31 décembre 2019 conformément au référentied comptadle admis au Maroc.

Sans remettre an cause a conclusion exprimée Cl-dessus, nous attirons votre attention que
Involys détient des titres de participations 3 l"étranger, au sens de 'article 144 de 13 los
SUr les soctétés ancrymes, évalués a l'actif pour KMAD 1 591 et dépréciés & hauteur de
KMAD T 417, Néanmoins, la scciéte n'a pas procédé & I'établissement des comptes
coesalidés en application de I"article 2,5 de La circudaire de "Autorité Marocaine du Marche
des Capitaux n“03/19 du 20 février 2019, Selon lo management, des filiales contrildes,
n'ont plus d'actnvité et leurs états do synthése sont Indisponibles,

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procedé également aux vérifications spécifigues prévues par la lol et nous
sammes notamment assurés de |a sincerite et de la concordance des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d”administration, arrété le 09 mars 2020, desting aux
actiannaires avec les §tats de syrtheso de la sociste.

S'agissant des evenaments survenus ot des éléments connus postérieurament a la date
d'arrété des comptes relatifs aux effets de ta crise lide au Covid-19, 1a direction nous a
Indicué qu'dts feront 'abjet d'une communication & |'assemblée genérale ordinaire
appalée a statuer sur los comptes,

Casablanca, le 23 avrs 2020

MAZARS AUDIT ET CONSEIL
Abdou DIOP
Associé

T UANBES Fao SRDEN

© 1986-2020
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Tablesu n*y
31 décembre 2019 KIS
LT Amnrtascaenis Net
1 Pravidons Net
2688 37881 239654501 371,730,90 1,00
X 0,00 ano
2HR2TRA| 2,390 595 01 27173050 an
0.00 00 000 000
A TIRSS6ARG 4% 94.868.603,)% T Y o S T (S LT
€ Jimmobdistion e recherchs et divelopperment 112 230,670 WLS7].22%46 "2 .59 4585 21308 11041
T [Brevers, mumgoes, droits ot vaboars similanes 43580755 —ana7740z] 2913265 408667
1 [Fonds contmernial o O.00! 0,00 == IICRRN = R
¥ [ Autres imimobidisti ons ino les 0,00 0,00 00| 0.0
lm"Mo'n'n"zsmons'c'loms'—'—nu:sm 491821149 A3STHT9.49 1564528 uﬂfj‘
U R R o e 3 040 000 [
I [Cormtrozicns —— ] 0.0 0, o ()
M flstalluiors sechmiquos ssacieicl o otilge 123.020,73 0610802 — ies2iel| 20.039.58|
M [Makric de trnspoa 0.5 000 0.00/ 3 101,15
O [Mobdicn, matéric] & bercas o aménagemers dives 5,716,008 59 A1TT105A1 1.530.504,5% 165141131
B [Asees umbilisescns comparciics TR .S9357 WA 136 R10501 7.0%0.36
I Hmrobdissions o cours Q00
I [IMORILISATIONS FINAY (d) 1098335 50 T417.151.00 T &T08480 451,904 00
1 |Pes """"‘.’"',"'_ ) (0! 0] . 000 R
S [Aatres crdumces fmancdres A AW AT1ID) 000/ _ Awems0 50819600
E |Titres dv portiopetion = 1590 363.00) TR . FRARIFIT) . 123712 00)
Alstres litrex immnbabses X 0,00 0.0 0.00]
ECARTS DE CONVERSION « ACTIF (€] T 000] [0 [0 — 0|
Dirsirrstion des crtances limmoilisocs : 0 = ol 0.00
wion 0a dotes de finase 0,00 000] a0 .00}
’ o> s e TOTAL 1 { ashesrdoe] T 129233333,15) FLE R T O T 1553 F il I L S £ L T3]
STOCRS h TA67A10.39 £96.339,06 TORIDTOAS | 375609907
Minchindies 75201059 <55 18420 296316,13 3 526,13
Maares ¢ loumitures consomesbles U0 100 000 0,00
A [Produis en cours | T4, SO0 000 1.784 500,00 A48 133 30
C [Prodwtsimenn. tprodatsesid [ ()| 000} .20
T | Produnss fials [0 [ 000} 0,90
| [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 11515749228 16.777.594.0 104.379,897 48 10642653871
F |[Foumis 4 = 7 4124518 ) 41248 58 1793039
[Clicats <t comptos romaches 109.935.410,50 SAT6 455,70 100538 77130 1002085634
C [Peseand 134 049,96 | 15,090 4 11564956
1 6w e 3261.791,22 0,00 TR T T
B [Compresdumsedies [ [ RS T  em
C | Autres o 176600206 1700910, 100 65,006,76 2h41 551N
1 [Cornpte du rigiarisation actif T 3.93931 0801 —  mswEl| Sieshal
I [TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT () 97.931.08 T A0 97930140
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF (1) X 565,096.41 ILETINL
T Llements ciroulseds )
TOTAL W (foginan]  TIRSAT S50,68 ] TI365579,86 109,253,981 52 | TI0TI408, 16
T ERIE - ACTIF 395023,16 0,40 195.003.16
R oqeass o1 valeurs & enceisser Q.00 )
( e, T.G & CP 3925915 392 59) 32,
S [Cmmes, 0 davenices ¢l sccradatifs 2430 54 143134
i TAL 10 N T 0A0 REANOANDY
TOTAIL + 245216286, 11439935090 133816.906,0%
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Tableau n™1
PASSIF 31décembre2019 Iidécembre2018
CAPITAUX FROFPRES
Captal social o petsonnel (1) IZ271600,00 38.271.600,00
moirs: Actionnaires. capital sascrit nos appelé | [
Cupital appelé 3R271.600,00 38.271.600,00
. Dostvens: 38271 600.00 . = s
F [Prins demsssion, de fasion, d'apport S = _2575195900] 2575195900
| [Ecans de recvalation = o
N |Reserve legale = = 293531 226338937
A |Aulres reserves D = ——— 0,01
N [Report & nouveau (3) S G 23.¥88.269,98 19.938.700,%6
C [Resulnt nets on instance daffectotion (2) ) N
E |Resultat net de Fevercice (2) e R 1Y 7.500.839,17
Ml TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (v) 9433757792 93616.482,30
E [CAPITAUX PROFRES ASSIMILES (b) .00 0,00
N | Subventices dinvestmscment
[T |Provisioes reglementees =l =
P [DETTES DE FINANCEMENT (o) 12.220.343.57 0,00
E [Empeuats obligituires e 0,
R [Autres dettes de fmancemens 12.220.343,57
M
A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES () 01,00/ 1,00
N [Provisions pour charges I |
E [Provissans pour risques —— T =
N [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (© o= 000
T [Augmentation dos creances inmmbilizees = R
Diminution des dettes de fimancernent
TOTAL 1 (a=b=crdve) 106,558,
DETTES U 18.250.40%,57] i
A [Foumisseurs of compe che = 3638.073,17 2.289.613,90)
s L(Tlicnu diteurs. avances o acopies S o 720.808,40 8.808.401,39
S |Persoonel R — T06.695,23 2.859,509,2
1 [Organsmes sociaux 1.521.040,26 1.106.768,77,
F [Eat =—a= 655865221 5.903,681,61
Comples dassocies S = = 136,00 136,00
C |Autres creances e o 0,00 3,550,004
I |Compies de regulanisation - pessit v 0,00
R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES i) 684.620,73 859.517.03
(N izmlnmroﬂw:mv-rmwmu Wlecnenls circubants | 131 40673 A0K.166,74
U TOTAL 11 { f+g+h)| 1430243313 21.29%.644,65
T [TRESORERIE PASSIE [ 1
R JCredits d'escompee = 1,529.560,.80
E [Credit de tresarcrie i [ =] 0.00
S |6 { sobdes crechiteurs ) 11.426.550.63 L6402 506,60
0 ‘1%?.\51. i 12.956.151,43 1
TOTAL 114 133,816, 134,557,

(1) Capital parsormet deoeur
(2) Beneficiaire (+) . deficitare [-)
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (ES.G)

INVOLYS SA. 31122019
EXERCICE SAVRCIC
‘ PRECEDENT
; Ventes de marchandises (e Uetat ) 5 1.306.122,60 56.717.68
2 - Aﬂn;-n:udu de;ar;ia;dlm - - N J=- %53,2;;“; = _T.'!;_ETO.N
L = |MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 552.868,20 47.161.36
1" + [PRODUCTION DE L'EXERCICE (34444) 44.440.418,98 52.556,745.50
Vemtes de biens o services produis 1 esmren| 0 a2
V_muu?n f ﬁks_ de pmfil}_ o = t=5  -1.663.633.80 1.962.550,00
fmmobilisations produstes par IEse pour die mime .300,303.00 7.251.8050)
mn - |CONSOMMATION DE L’EXERCICE (6+7) 8.845.900.66 TSE.616,18
6 ._\.,hns consemmes dr matieres et [ouenibires o 1.860 957 06 1.141.61820
7 Autres charges exsernes 6.984 943,00 0,366,997 %0
[rv. = [VALEUR AJOUTEE ( 1411+111 ) 3614738852 44,380.967,99
+ [Swbventions cexploitation Bl [ ) |
\5 - |bplts ot taxes T =—ibflia 491.554.50 447 £21,50
10| - |Charges de personnel 27.25%,326,91 JOAE5 44718
— :
N mﬂmf."' WG“W.‘E "'1-";’ 5397501 81 13.447.699.01
n . 439!:1_'5_ )mduils-—d—‘ex]-!;l'la—l;;n ST = ]
1”2 = ',“i“ chﬁgﬂ dexplottation . l—.'; | .Mm.nn}
13 o+ E;pim Fexploitation: tansfort de charges H _2131vm 1714885, 7%
14| « [Dotaticas dexpionstion TAKK298 74 £AUR 104,59
Vi = [RESULTAT D'EXPLOITATION ( + 0% - ) $34.542.07 6.533.6%0,2
Vi |RESULTAT FINANCIER 3.832.479,43 2%16.29935
vin - |RESULTAT COURANT ( ¢ ou-) 4.769.021,50 9.349.380.05
- [RESULTAT NON COURANT (= ou - ) 241,364,112 -187,98
' 15| - [Impbts sur les resubtats 1.227.162,00 . 75K.553.00
X - IRESULTAT NET DE L'EXERCICE (< ou-) 383236 7.590.839.07
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Tableau n°s

11 - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.AF ) - AUTOFINANCEMENT

Rapport Financier Annuel 2019

1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - )
* Benefice 3.783.223,62 7.590.839.07
* Perte -
2 Dotations d'exploitation - 7.438.298.774 7.206.370,50
3 Dotations financieres
R Dotations non courantes
5 Reprises d'exploitation
6 Reprises financieres
7 Reprises non courantes
8 Produits des cessions d'immobilisation 481.000,00 172.000,00
9 Valeurs nettes des immobilisations cedees 6.101,15 3.021,59
1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) 10.796.623,51 14.628.231,16
10 Distributions de benefices 3.061.728,00 2.296.296,00
11 AUTOFINANCEMENT 7.734.895,51 12.331.935.16
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TABLEAU DE ANCEMENT
( MODELE NORMAL )
ks by DU GIA12019AL 3012219
VAR, -
MASSES EXERCICE EXERCICE Empias Rty a5
N N-1 C D
1 Financoomant parnve vl 106,558 321,49 93.4616.48230 12,941 139,16
2 Pl i it ol 16.197.931,27 23.775,247.38 2422 68389
3 = F‘;‘m "WLE"‘E"' 80.360 390,22 B4 2392 10519.155,30
4 Actlf clicudses 107223951 62 TI0,173.408,16 2949.454 52
1 Moks Pyt drcybnt 14.302433.13 22.295.644,65 1996 211
- NC
6 BESOINSDE FINANCEMENT GLOBAT |~ 0o e B7.874. 76351 5,046, 754,98
7 RERIENE s WCTIFRASSAI | osetimr |- 1ecmszess 547240032
Il EMPLOIS ET RESSCURCES
EXERCICEN EXERCICE N1
T EXENCKCE TXLAOLL PR LR T
EMrLons MR CTS Lalliney WESSON ROES
AULSVINANCEMENT on) 7.7.uusg| 1151995 16
Copachs unblmpconint ... a2 1 23106
101 Dtniterbons O bt ers. L0ALTIOM 129620000
CRRONS KT SEDUCTIONS b1\ 1S TI0NS A¥9,723.20 1K1 303,10
CCrabots dhmmh berwrpar by
Combins # bmmmh rwpordin S0 1TL 0
Caonnbons £ lmmah Sonn e
Wiy [ A7 300,28
ALGUENTATION BES CAPILALS PROFEE 54 ASTY1LLS 1)
AR RS e s, Tppa
b vewion 4 eoeet
ALCHED LA NION B0 DLTER A HSAMENENT (10 330000
Forvtn de primes d¢ Pmbinas |
TOTak L MESSOUSCES STAAS shsBeC-t1) 2LAAIRTI 1251323300
ACOLRSTIMINS BY AUCMENTATIOOS DIMMIGESN IS & Tigny (37 'r"twﬁ T4N. 1649
T e ERLIETEN T
D R S L T] 154065 04 179.3810.94
B L AL LT
oy riamie i .
BAMEOUMSIMENY S65 CAPITAVK PROPIEN K¥ ASINILLS 1F)
" N ¥ F 71965641
EMPLONS LN SOV ALLLNS am 33946330
TOLAL L EXPLOW STARLLS (e Feditty 1840 A1 TAIL186.5¢
ULV ARI AT It BN DY SINANCEASONT GLOBAL 1REG 5046, 755, 9% 1262 104K
IV VAKIATHON BE LA TRESORMR I SATZ4032 o 43481715
TOTAL GaNbxas “mﬂt’l 14 “ﬂﬂ!ﬂ
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DU Qe san 31m23018
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ETAT DES DEROGATIONS

INVOLYS SA DU 0101201940 31/12/2019

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
FATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS

I~ Déragwtions awx peincipes
comprables fomdomentany

- Dérogwtions aux mdehodes N EANT

d'évsluation

1I- Déroganions aux réples
&'éreblivyement et de présentanion dos
drars de symihise
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ETAT _A3
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
=S R SN IO UEMETHODES
INVOLYS SA DU OIO1/2019AT 31/12.2019
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT UNTTUNE SURLE PATRIMOINE, 1A

SITUATION FINANCIERE £ 1§ LES RESULTATS

I« Chamgements affecums les méthodey
d'évuliasion

I- Changements affectant lex régles de N EAN T

prdsentation

© 1986-2020
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DETAIL DES NON-VALEURS

INVOLYS SA

DU 0101201940 31122019
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
2128 Autres charges 4 repartir sur plusieurs exercices 2.668,278,81
~TOTAL 2.668.278.81

-2020
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EXATR2
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
INVOLYS SA DU 101201941 L1219
MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
NATURE Pr par I'Else Virement Cesslan Retrait Virement BRUT
DEBUT EXERCICE pour elle méme FIN EXERCICE
IMMOBILISATION EN NON VALEURS
*Frabs prétisminaires
*Charges i repastic sur plusicurs exercices 232861531 339.663.50 266827881
*Prime de obligations
STTOTAL L 232861531 339.663.50 66827881
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ifisation cn et dévellop 104.930.376,30 9.300.303,00 11423067930
*Brevets . marques. droits, ¢t valeurs similaires 429603241 2977504 432580755
*Fomds commercials
*Auntres immobilisations incorporelles
STOTAL 11 109.226.408.71 9330.078.14 15.701.26 119,556 486,85
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
*Terraing
*Canstructions
“Installations technigues , matériel ¢1 outillage 123,020.73 123.020.7%
*Matériel de transpon 1570126 15.701.26 -
*Mobtlser . maréricl de bureau ¢t aménagement 546435805 252,250,34 $.716.60839
*Autre Immobilisations corporclies 7477857 381500 78.593.57
*Immobilisations corporelles en cours f
STOTAL I 5.677.867,61 25606534 - S.918.231.69
TOTAL GENERAL(HIHID) 117.232.891.63 9.925.806.9% - - 15701 B T27.142,007,05
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

INVOLYS SA DU OL/O12019AU 31/12/2019
Cumul début exercice Dotation de I'exercice Amortissement sur Cumul d'amortissement fin
NATURE immobilisations sorties exercice
1 2 3 4=1+2.3
IMMOBILISATION EN NON- VALEURS 2.328.615,31 67.932,70 - 2.396.548.01
*Frais préliminaires - ;
*charges  repartir sur plusieurs exercices 2.328.615.31 67.932.,70 2.396.548.01
*Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATTIONS INCORPORELLES 87.818.151,63 7.049.851,75 - 94.868.003,38
*Immobilisattions ¢ recherche et développement 83.526.205.89 7.045.022,57 90.571.228 46
*Brevets, marques , droits ¢t valeurs similaires 429194574 4.829.18 4.296.774.92
*fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles
TMMOBILISATIONS CORPORELLES 3.992.785,31 370.514,29 9.600,11 4.353.699.49
*Terrains
*Constructions
*Installations techniques, materiel et outillage 102.990,15 311797 106.108.12
*Matcricl de transport 9.600,11 - 9.600,11 =
*Mobilier , materiel de bureau et amenagements 3.812.446.74 364.657,07 4.177.103,81
*Autres immobilisations corporell 67.748.31 2.739.25 70.487.56
*Immobilisations corporellles en cours
TOTAL GENERAL 94,139.552,25 7.488.298.74 9.600,11 101.618.250,88
39 © 1986-2020
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

ETATRB3
TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS
D'IMMOBLISATIONS
INVOLYS SA DU 01/01/2019AU 31/12/2019
Date de cession ou | Compte principal | Montant brut | Amertissements Valeur nette Produit de cession | Plus values Moins values
de retrait cumulés d'amortissements

01/12/2019 2340 6.262,59 6.262,59 0.00 46.000,00 46.000,00
01/01/2019 2340 2.096,10 1.013,12 1.082,98 105.000,00 103.917,02
01/01/2019 2340 2.432,70 851,45 1.581,25 110.000,00 108.413,75
01/01/2019 2340 2.446,16 733,84 1.712,32 110.000,00 108.287,68
01/01/2019 2340 2.463,71 739,11 1.724.60 110.000,00 108.275,40

TOTAL 15.701,26 9.600,11 6.101.15 481.000,00 474.898.85 0,00
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IN\6LYS ‘ BUSINESS INNOVATION

ETALES
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

INVOLYS §A DUDL#1/2019AL 31/122019

Raison seciale secteur Capital Participating Prix d"acqui- Valeur Extrait dos derniers étuts de syntheses de In sociité

ou capital Emettrice Produits Inscrits
de la société Emettrice d'activine social en % sition global comptahle nette Date de cloture Sitwation netto Résultat net au C.P.C de Pexercice
1 2 3 4 s 6 7 8 9
INVOLYS CANADA NTIC 2.022.910,00 600 1.213.746.00 0.00 -
INVOLYS TUNISIE NTIC 598.250,00 34% 203.405.00 0.00
INVOLYS ENTRAL & WES|INTIC 173.712,00 100%% 173.712,0¢ 173.712,00 . v
TOTAL 2.794 872,00 1.590.861.00 173,712,00 000 0.0 0.00
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IN\6L S ‘ BUSINESS INNOVATION

ETATBS
TABLEAU DES PROVISTIONS

INVOLYS SA DU 0170 1/2019AU 3171212019
NATURE Montant DOTATIONS REPRISES Montant
début fin

exercice d'éxploitation finaciéres  |non courantes| d'éxploitation| financiéres |Non conrantes. exercice

. Provisien pour
dépréciation de 1417.151,00 L417.151.00
I"actif immobilisé

~

. Provisions
réglementées

w

Provisions
durables pour
risques et charges

SOUS TOTAL (A) 1.417.151,00 - - - - - - 1.417.151,00

>

Provisions pour
dépréciation de 11.363.979,06 11.363.979.06
I"actif circulant
(hors trésorerie)

5. Autres provisions 859.517.03 66509641 547.114.79 292877.92 684.620,73
pour risques et
charges

6. Provisions pour
dépréciation des

eomﬁtes de trésorerie
x -(B) 12.223.496,09

TOTAL (A+B) 13.640.647,09 - 665.096.41 - 547.114,79 292.877,92 - 13.465.750,79

- 665.096,41 - 547.114,79 292.877,92 - 12.048.599,79
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I N\éL}’S

BUSINESS INNOVATION

TABLEAU DES CREANCES

INVOLYS SA DU OL/012019AU 3171272019
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL . "
MOINS D'UN AN PLUS D'UN AN ECHURSETNON | oo unomvises| | Lerarer | MONTANTSSUR Les nrr;'?:rr\'\r:?r AR
RECOUVREES ORCAVRHBEIS ENTREPRISES LIEES RO
DE L'ACTIF IMMOBILISE 499.472.80 - 499,472, 80
* Préts Immobilisés
* Autres créances financiéres 499.472,50 499.472,30
115.157.492,28 115.157.492,28 6 29, 3261 2 7
e 2, 033.039.26 .261.791.2. 1.503.486.38
* Fournisseurs débiteurs av et acpte 41.248.33 4124833
* Clients el comples rattachés 109.915.430.50 109.915.430,50 6.033.039.26
* Personnel 134.049.56 134.049.56
* Ewat 3.261.791.22 3261.791L.22 3.261.791.22
* Comptes d'associés - -
* Autres débiteurs 1.766.032.86 1.760.032.80 1.503.486.38
* Comptes de régulansation-actif’ 3R.030.81 .030.81
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

TABLEAU DES DETTES

INVOLYS SA DU O1/01/2019AU 31/12/2019
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES  ANALYSES
DETTES TOTAL S MONTANTS VIS-A-VIS| MONTANTS VIS A MONTANTS
CHUES ET NO! MONTANTS EN eopvidbbatity
PLUS D'UN AN MOINS D'UN AN K ";:\;:Z; W “ol'?:\;lﬂ]l;i EN DE L'ETATET VIS DES REPRESENTES PAR
2 3 e ORGANLPUBLICS I'NTREPRISES EFFETS
DETTES DE FINANCEMENT 0.00 0,00
* Emprunts obligataires
* Autres dettes
de financement
DU PASSIF CIRCU 13.486.405.67 13.486,405,67 5.610,00 8.411.69247
* Fournisseur et comptes rattahés 363807317 3.638.073.17 5.610.00
* Clients eréiteursavances o acomples 729,808,580 720,808,850
* Personnel 706.695,23 706,695.23
* Orgonsmes socioux 1.523.040.26 1.523.040.26 1.523.040.26
* Eut 6.888.652.21 6.888.65221 6RER 652,21
* Comptes dassociés 136,00 136,00
* Autres créanciers 0,00 0,00
* Comptes de 0 0.00
régularisation « Passif
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

INVOLYS SA DU 01/01/2019AU 31/12/2019
TIERS CREDITEURS OU TIERS Maonaet couven Nature Duste et lieu Ot Vakeur compeable nette de la
DEBITEURS par la strete () d'inscnphon 2 ™ sOreté domaée 4 [a dale de ddture
. Surctés données
JICREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 6.500.000,00 INANTISSEMENT] 10/04/2019 CASA  |ENTREPRISE
JCAISSE CENTRALL DE GARANTIE 6.500.000.00 100472019 CASA  |ENTREPRISE

. Siretés regues

(1}- Gage © 1- Hypothéque : 2« Nantsement - % Warrant : d- Autres : S. (i priciscr)
12) Priciser sh ba sliretd est donnée uw profi d'entreprises su de persomnes terces (shretés donndes) (entroprises lides, agsociés. nombre du personnel),
(3] Peéciser si ba slveté reque par Featreprise provient de persemnes tierces nutres que le dibifeur (siiretés recues).
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

ENCAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
ORS Op TIONS DE CREDIT-BAI

INVOLYS SA DU Q101201940 31/12/2019

ENGAGEMENTS DONNES

Montants Exercice

Montants Exercice

Priécédent
AvEs et coutions 499.472 80 SUS. 196,00
- Engagements en matiése de pensions de
retraites et ohligations similaires

Autres engagements domnés
* Autres créances financicres
-
-
-

IOTAL () 499,472 80 SO8. 196,00

(1) Dont engagements a ['égard dentreprises
1T AN o cide .

ENGAGEMENTS RECUS

Montunts Exercice

Montants Exercice
Précédent

. Avals et cautions

Autres engagements regus

TOTAL

NEA

Rapport Financier Annuel 2019
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TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

INVOLYS SA DUNIMIRNOAL 31122019
Duree dn Valeur Duée théerigue Cumul des Montont de Redevamees restant 3 Prixd'sehar
Rubrigwes Date de I lére contrat ostimée du d'nmortissensent exercien I'excrrice des paver résiducl en fin do Observaraas
Coéance «n muis Wiew & b date du hicn précédents redevances A molns A phes contrat
du contrat des redevances d'sn an d'iin an
1 2 3 4 £ s 7 8 hd n 11
MAT DE TRANSPORT 01462018 48 3R7.866,88 5 387.866,88 387.866.88 | 775.733,76 12.659,04
MAT DE TRANSFORT 01/02:2019 48 52.301.20 5 52301.20 £9.659.20 216.676.40 317807
MAT DE TRANSTORT 01/02:2019 48 92.171.64 5 92117164 100,550,588 209.4%1,00 317387
MAT DE TRANSPORT 01112019 60 24.544.90 5 24.544,90 147.269.40 564.532,70 627574
MAT DE TRANSPORT 017062019 4K 8207947 5 2207947 £9,541.24 186,544 25 3.56587
MAT DE TRANSPORT 01/122019 i 354436 5 354436 42.532.32 166,584,902 1.824 90
MAT DE TRANSPORT 01042019 48 9867726 s 98.677.26 [31.5069.68 296.031.78 4670,14
Total n.o0e 74118571 954.959.60 141558451 35.347 63 0,00
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INVOLYS

B11 Détoll dos Posles du CP.C.

du 01/01/301¢ qu 31/12/201¢

Rapport Financier Annuel 2019 48

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
CHARGES DEXPLOIATION
411 - Achals revendus de merchanche
par * Achok o= morchordses 781 BST AL K 1393.01
‘ Veaxiolon des stocks de marchandies 2 11.400 20 4818870
Tofal 753257 TIARTY,
412 - Achats Conlommés de moferes e lolenivres
" AChat o6 maheres pranvidres
"Varkation ces Bocks e Moteres peamidnes |+
" Achals de mabiéres el loumilyies Corsommoniet ot
417 demrbolops
Variaton des socks de matdnes, foumilumes e emnallapat (+).) 4
* Achols non stockés ge motdres of de levmitures asr vz 3447635
* Achats de trarae élodes e preslolions oa inrdces 1.503.659.™ 746854
Tetal 1,550 95705 L1410
£13/414 - *Aubres chaiges extecnes
* Locations @t chorges locatves 2395443 60 2395443000
* Redevances de crédi-bal 775637 31 296,976 44
* Envelien of réporations 158.331,76 17004454
* Pt donsronces 100,731.71 77299
* Ranurdratiors du pomsarnal exiéneur & fenvepde
flvels |, REMUNErOtions diemaciores al nonoearat | 4883322 D44 a::i
* Recevance: pouw breved, morgues. droils.... 4345758 11142248
‘Transpons
* Déplocements misdors =t rtcapfon 133274401 | 709749137
* Rorio du poita ded Gatres charpas exianmes 76974615 P63.57 724
6984543 40 $.366.957,88
417 - * Chorges de personnmel
* Rémunérabon du porscreml 22.369.067 28 25581 8.3
817 [* Charas socioles 4.340.579.40 492157407
* Reste du poste dus Chorges de pasanne| S48 04003
Tobal 272358320 304854471
618 - Aukes cherges dwxpicliation
* JeYanm de pedenco
618 * Perfens wr créonces mécouwaties 13] 40,00
* Reste du poste ces outes chorges d'espioilofion
otan p 151.400,%0|
|cumes FINANCIERES
[628 *Aubes cherges financieres
£38 * Cherges nettes s cessions da fives el valews de plocement
" Rea du posie Ces auas Chanpe: incrcemes
{rotaL
Icumn NON COURANTES
{650 - Autres non couranies
* Pénaltés wr maichds of Gadhy 5057 &0 12415303
558 * Ropoeh dmpdts [oukes Quimeds sur et diuiofs)
* Pénalités ot omendes Nsccdes &l pdnoley 12,464 00) 9 40800
" CAemoes deverues mecouiatio) 45801720 327 49350
" Reate du paile Ges aulnes chaipes non Couworsas
Total 475.539.00 £21.260,
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

INVOLYS

B11(bis) Detall des Postes du C.P.C (suite)

du 01/01/2019 au 31/12/2019

DESIGNATION

EXERCICE

EXERCICE

PRODUITS D'EXPLOITATION

711

Venles de marchandises

Venles de marchandites ou Marac
Ventes de morchandies & féfranger
Reste du poste ces ventas de marchandises

1.2584.389 .00
2173380

56,717 48

Tolal

1.306.1

56,717,468

712

Vonbedobbmﬁmcespmdm

Yentes de biens ou Maroce

Yentes de biers & léfranger

Yenles des services au Maroc

Ventes des services & éfronger
Redevances peur brevets, marques. droits..

Reste Ay poste des venles et services produits

4.291.143.52

?.512.197 81
23,000,408 45)

475.300.00¢

9.098.611,12
33,767 479,37

Total

36.803.749.78

43.342.350.4

713

Variation des stocks de produits

Variation des stocks des biens preduits +/-)
Variation des stocks des services produits {+/4)
Variation des slocks des produils en cours [+

1.663,633 40

1.962.550,00)

Total

-1.663.633,80|

1.962.550,00

718

Aulres produits d'exploilation

Jetors ge présence recus
Reste du poste des produits divers

Total

719

Reprises d'exploltation ¥ansferts de charges

Reprises
Transterls de chorges

27.339.00)

1.633.668,33
81.217.45

Total

27.339,00

1.714.855,78

738

PRODUITS FINANCIERS

Interets et auires produits finonclers

Intéréts et produits ossimikes

Reverws des créances raftachées & des paricipalions
Preduifs nets sur cessions de tifres et volews de plocement
Reste du poite intéréls ef autres preduils fnanciers

5.452267.23|

4125171.31

Tohal

5.452.267.23

412517131
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

FISCAL
INVOLYS SA

ETATBI12

Exercice du 0101/2018 au 31122018

INTITULES

ULT ET CON

Maomant Moatam

“Bénéfice met

*Perte netic

1. Courantes

-IS AU 31-12-2019

= Cadeany, 4 ka clientede

- Excedent/redevances credit bay)
- Gams htents de Pexercice

2 Non couranies
- Autres charges non courantes

ILDEDUCTIONS FISCALES

1. Conramies

- Gains latents exercice antarieur

2. Non Courantes

TOTAL
"RESL T FISCAL

3753 223.62

1.853.615,16

175.539,00

1.227.162,00
23 820,00
477 4135
124 91 81

475 51900

408.166,74

408 166,74

6.112.377,78 H08.166,74

Bénéfica brut fscal
Déficit brus fiseal si T2=T1 (B)
y : S IMPU
*Exercios n-d
*Exercice n-3
*Exercice n-2
*Exercice n-l
VL RESULTAT NET FISCAL
Béndfice net Miscal (AC)

o Déficit net fiscal (B)

VILCUMU AM FISC

5.764.21104

£704.211,4

‘ RES
*Excrcice n4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice nel

(1) Dans & himite du montant die béséfice brut fiscal (A)
(1) Dans b Himite du montamt du béaéfice brur fiscal (A)
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

IWVENLYS 54

ETAY B3

APRES IMPOTS

IR O 20T9A L 311203810

I- DETERMIMATHON DM RESULTAT MONTANT
—
Rbmulnat et d‘apris CF 5 ] 4 4, 76002150
Hemmgratbiqe Maales e opéraiions: cousaslcn ER 26453, 16
Diductions Ascales wr spdrsoms coureme {+} A1 6, 74
. Ritwalia oo e iheoriquement impoaabi: {=} A0RTA0T 92
Do dsbevinue mor reenlla | didE] [ .38 ShE 46
. Remahrt courang aprds mpiia i= 15U8 TAZ 46

- INDICATION DA REGIME FISC AL ET DES AYANTAL

E5 DCTROYES PAR LES CUHIES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR TYES IMSPOSITIONS LEGALES SPECIEIQUES

L

[ 3

* L soclére eof soumise i 1'impit sur lis sociclés selom lo régime de resalial nel ricl
* La sucieté béneficlt de Pexonération sur le chiffre d'affaires & export au titre de 1715
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IN\6LYS ‘ BUSINESS INNOVATION

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

INVOLYS SA DU OIDI2019AU 31/12/2019
Solde au début de Opérations Déclarations Solde fin
NATURE I'exercice comptables de T.V,A d'exercice
I'exercice de I'exercice
1 2 3 (142-3-4)
A. T.V.A Facturée 3.911.209,61 2.935.379,26 2.242.393,60 4.604.195.27
B. T.V.A Récupérable 255.361.95 1.579.642,95 1.377.16537 457.839,53
sur charges 159.264.66 1.524.815,69 1.349.555,11 334.525,24
sur immobilisations 96.097.29 54.827,26 27.610.26 123.314.29
C. T.V.A dile ou crédit TVA 3.655.847,66 1.355.736.31 865.228,23 4.146.355,74
T.V.A=( A-B)
3.655.847.66 1.355.736,31 865.228,23 4.146.355.74
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IN\6LYS ‘ BUSINESS INNOVATION

INVOLYS SA du 01/01/2019 au 31/12/2019

B 15 Passifs éventuels

(a) Les déclarations fiscales au titre de I'lmp6t sur les Sociétés (1.5), de I'lmpét sur le Revenu (I.R) et de la Taxe sur
Valeur Ajoutée (T.V.A) des exercices 2016 3 2019 ne sont pas encore prescrites et pourraient faire I'objet d’un
contréle fiscal et d’éventuels redressements. A noter que |a loi de finances 2016 a introduit une disposition
prolongeant le délai de prescription de quatre (4) ans 2 dix (10) ans aux contribuables n'ayant pas déposé leurs
déclarations au titre des dix (10) derniers exercices non déclarés

(b) Les déclarations sociales au titre de |2 C.N.S.S pourraient faire I‘objet de contréle et d’éventuels redressements.

(c) Notons qu'au titre de |a période non prescrite, les roles émis des autres impéts et taxes peuvent également faire
I'objet de révisions.

(d) Le non rapatriement 3 temps de créances anclennes nées sur I'étranger peut étre source de passifs éventuels.
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MONTANT DU CAPITAL : 38 271 000,00 DH

INVOLYS SA D G181 20I9AT 30120200%
ke 2t gk Kaleon sockale NOMBRE DE TITRES Valcur snrminale MONTANT DU CAPITAL
des principaws des principsex NIF  IN® CNIN® Carte déerangen Adlresse e ehaque sction
mwociés (1) A L) Exerclee peécedent Erorchoe sctoel 06 part saciale Somseric Appeke Libérd
T =7 3 T 5 6 7 [ 9 10 11 12
Wahammed Bachr RACHOI |0 RUE AMMED LAZRAK MAARIF CASA _ 37858 37468 1090 3.746.880 3,746,090 1746800
Omaar BENNANI TOUE VILLA CHAMA AIN DIAB CASA .m0 27,000 100 2.708.030 2,700,008 2.708.000
Hirsers EL OUARZAZI RUE ABASE EL AZNY KOUTOUBRA WV C NZ CASA 22378 2230 100 2,237,500 2237.950 2237800
AM NVEST MORGCCO 37 RUE JALAL EDDINE ASSAYOUTI CASA 161357 141387 108 14335700 14.335 760 1435708 |
DRATIN ROUDANSENE
LARAKI WALID nae 195139 1 1961900 1.081 500 1.951 200
o | TANGLE B0 MYEE n E &... ROUDANISENE 1229% 132,993 40 13.299.300 13295300 13299300
382716 I3LTIN RS2TLAMM]| 3E 2T Lasm ™71,
111 Queen W nemire des soocax ovt micnan eu cpal # 10, Pasrepeor dok décloner bxo les parSopeats s copited Do loy matre e $ v 3 bou de

et onner que bes 10 priscipousx sesnciés pao ondes dirportance décrossane.
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ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

ETATC2

INVOLYS SA DU OI01/2019AU 31/1272019
MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
(Décision de 28 Juin 2019) . Réserve légale 379.541,.95
. Report a nouveau 19.738.700,86 . Autres réserves
. Résultats nets en instance d'affectation . Tantiémes
. Resultat net de I'exercice 7.590.839,07 Dividendes 3.061.728.00
. Prélevement sur les réserves . Autres affectations
Autres Prélévements . Report i nouveau 23.888.269.98
TOTAL A 27.329.539.93 TOTAL B 27.329.539,93
Total A = Total B
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS, CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE

INVOLYS SA

AU COURS DES TDERNIERS EXERCICES

DU 01/01/2019AU 31/12/2019

Rapport Financier Annuel 2019 56

NATURE DES INDICATIONS Exercice  n-2 Exercice  n-1 Exerciee n
. Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins 88.321.939.23 93.616.482,30 94.066.247,12
immobilisation en non valeurs
1. Chiffre duffaires hars laxes 48.656.369.,75 43.399.108,17 38.109.872.58
2. Résultat avant impdts 6.271.393,50 9.349.192,07 5.010.385,62
3. kmpots sur les résultats 1.790.208,00 1.758.353,00 1.227.162,00
4, Rénéfices distribués 0,00 2.296.296,00 3.061.728,00
5. Résultats non distribuds (mis en réserves ou en intances daficctation) 4.481.185.50 7.590.839,07 3.783.223,62
. RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)
1. Résultat net par action ou part sociale 1,71 19,83 9.89
2 Bénéfices distribués par action ou part sociak: 0,00 6,00 8,00
. PERSONNEL
1. Montant des salaires brats de Texercice 24.240.258.75 25.561.870,31 22.369.667.28
2 Effectif 158 170 141
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

INVOLYS SA = DU OLO12019AU 31/12/2019
o “ntre -V, o
NATURE Enkige C"’;')"': SO | S eaths Comen Vidaor ae ¥
. Financement penvanent
. Immobilisations brutes
Rentrées sur immaobilisations
Remboursement des dettes de finzncement
. Produits 15.170.721,29
Charges 24330221
TOTAL DES ENTREES 15.170.721,29
TOTAL DES SORTIES 243.302.21
BALANCE DEVISES 14.927.419.08
TOTAL 15.170.721,2¢9 15.170.721,29
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lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

INVOLYS SA

ETAT €S
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
- TA N
DU 0101201940 31712/2019
. Date de cldture (1) 3nane
. Date d'établissement des états de synthése (2) D320

Hﬂ) Justification en cas de changement de In date de cldture de "exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois préva pour I'éaboration des états de synthése

Dates Indication des événements
* Favorables
* Défavorables
L'année 2020 est désormais marquée par le contexte exceptionnel de pandémie
dort les impacts et la portée temporelle sont chargés d'incertitudes.
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Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes 2019

A BAAIDE ET ABSOCIES

M A z J‘l"'l R. S Clorarrans s oo ey Coargies

MATRES ALIHT BT DOHEEL 4 place rardhal Cmabilanca
0T, AdeSctimeramen SOHR - Lmataes

Al actionnaires de la societe INVOLYS S A
Caszhlancs Nearshore Pork, Shore 28, 1100 Bd. El Oods Sidi Masrouf, 20270
Caszablanca-sarnc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES ALK COMPTES
PERICDE DU 1* JANVIER 3049 AU 31 DECEMBRE 204%

En motre qualite de commissaire aux comptes de votre Societe, nous wous présentons notre rapport
wur le=s oonventions néglementéss oonformément s dspositions des artioles 56 & 59 de la boi 17-35
telle que modifide et completee par la loi 20-05 et son deoret d”application =t La Loi 78-12.

Il nous apparti=nt de vous presenter les caracteristigues et les modatites essentielles des oconventions
dont mous avons £t avistes par l= présdent du Consedl d"Admvinistration ou que nous suricns
decoavertes a |'oocasion de notre mission, sans avoir @ nous prononoer sur lewr wilite st leur bien-
fonde, ni & rechencher lexistence d'autres conventions. Il vous appartient, s=lon La loi ci-dessus, de
wous pronomoer sur leur approbation.

Hows @wons mis en oewere les diligenoes que mous avons estimé nfpescaires au regard des nonmes de
la profecsion au Marco. Ces diligences ont corsiste a verifier la concordancs des informations gui mous
ont &8 commaunigquees aeeg bes documents de base dont slles sont isswes,

1. CONYENTIONS COMCLUES ALY COURS DE L"EXERCICE

1.1.  Conwention de prestations de services svea ba sockete AM INWVEST MORDOCD
[sutorisée par ke consell d'sdmintstration tenu le 27 septembre 2019)
- Personnes conoernées : la sociste AN INYEST MOROCCD (représsnte par M Mountasser
FASSI-FIHRT) :hin@r_rn.betr =t potionnaire & hauteur de 37 46% d= INWOLYS 5.4, =t Mr.

Mohamed Bassim JAI HOEIMI Président du Consedl & Administration de INVOLYS 5.4, et d=la
sooiete AN IMVEST MORDCCD ;

- Objet de la convention : La comvention, a pour objet d’assurer une mission de présidence
dirsotion generale puis de presidence du Conseil d'Administration, 2 temps partiel ;

- Date de signature de la convention @ 26 Juiller 2019 ;

-  [Dwrée de |la convention : Ce contrat =st passé powr une durde d'un @n, tegitement
rencarselable, sauf deronciation par L'une des parties ©ix mois avant La fin de 'scheanos. IL
prendra =ffet le 12 féarier 2017

- Wodalives de rémunsrstion @
+  Pour la période du 1150272019 au 30/06/ 2017, un montant forfaitaire Hors Taxes de
FMAD 240 ;
< & pompter du 01707/ 2013, un tawx journaltier Hors Taxes de KMAD 10 2 raison d=
deux joUrs. [par mais.
- Montant comptablhze en charges par INVOLYS 5.A.: KMAD 360 ;
Sommies versees su ocours de "exercios 20719 : KMAD 456 ;
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A. BAAIDI ET ASSOCIES
M A Z A R S Commiissaires aux Comptes
MAZARS AUDTT ET CONSEL 4 place maréchal Casablanca
*01, Abdelmoumen 20340 - Casablanca
INVOLYS
Page 2

1.2, Convention de prestations de services avec la société DECISIO CONSULTING
(autorisée par le conseil d'administration tenu le 27 septembre 2019)

- Personnes concernées : Mr.Mountasser FASSI-FIHRI, Directeur Général de INVOLYS S.A et ce

la scciédté DECISIO CONSULTING S.A.R.L. Mr Mountasser FASSI-FIHRI est également
représentant de AM INVEST MOROCCO (administrateur de la société INVOLYS S.A.} ;

- Objet de la convention : Mettre a la disposition de INVOLYS S.A., les compétences de M.
Mountasser FASSI-FIHRI, afin d’assurer une mission une mission de direction générale a son
profit ;

- Date de signature de la convention : 017 Aolit 2019 :

- Durée de la convention : Ce contrat est passé pour une durée de deux ans, tacitement
renouvelable, sauf dénonciation par I'une des parties six mois avant a fin de "écheance ;

- Medalités de rémunération : En contrepartie de la réalisation de cette prestaticn, INVOLYS
5.A. versera au prestataire la somme forfaitaire Hors Taxes de KMAD 143 par mols ;

- Montant comptabilisé en charges par INVOLYS S.A. : KMAD 715 (HT) ;
- Sommes versées au cours de I’exercice 2019 : KMAD 686 2

1.3.  Convention de prestations de services avec la société DECISIO CONSULTING
(autorisée par le conseil d’administration tenu le 27 septembre 2019)

- Personnes concernées : Mr.Mountasser FASSI-FIHRI, Directeur Général de INVOLYS S.A et de

la societé DECISIO CONSULTING S.A.R.L. Mr Mountasser FASSI-FIHRI est également
représentant de AM INVEST MOROCCO (administrateur de la société INVOLYS S.A. ) ;

- Objet de la convention : La convention, non datée, a pour objet d'assurer la mission de
diagnostic organisationnel et stratégique réalisée, au cours de la periode avril/mai 2019, au
profit de la société INVOLYS S.A. ;

= Modalités de rémunération : En contrepartie de la réalisation de cette prestation INVOLYS
S.A. versera au prestataire la somme forfaitaire KMAD 105 (HT) ;

- Montant comptabilisé en charges par INVOLYS S.A. : KMAD 105 -
- Sommes versées au cours de I'exercice 2019 : KMAD 126 >
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Page 3

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION
S'EST POURSUIVIE AU COURS DE L’EXERCICE

2.1 Convention d'avance en compte courant avec INVOLYS CANADA

- Personnes concernées : INVOLYS 5.4 est actionnaire majoritaire d’INVOLYS CANADA,

Objet de la convention : L'objet de cette convention, non écrite, est d’effectuser des avances
€n comptes courants par INVOLYS S.A. 3 INVOLYS CANADA.

- Modalités de rémunération ; Les avances en comptes courants ne sont pas remunérées par
des intéréts, Par ailleurs, ces avances fant 'objet, dans les comptes d'INVOLYS S.A., d'une
provision pour dépréciation & due concurrence de leur montant total soit 1,441 KMAD.

= Montant des intéréts comptabilisés en produits par la Société : Néant,
Mentant des intéréts encaissés par la Société ; Neant.

- Solde du compte débiteur au 31 décembre 2019 : 1.441 KMAD.

2.1 Convention d'avance en compte courant avec INYOLYS CENTRAL AND WEST AFRICA

Personnes concernées : INVOLYS §.A détient 100 % du capital d'INVOLYS CENTRAL AND WEST
AFRICA

- Objet de la convention : L'objet de cette convention, non écrite, est d'effectuer des avances
€n comptes courants par INVOLYS S.A, & INVOLYS CENTRAL AMD WEST AFRICA.,

- Modalités de rémunération : Les avances en comptes courants ne sont pas rémunerées par
des intéréts,

- Montant des Intéréts comptabilisés en produits par la Sociéte : Neant.

< Montant des intéréts encaissés par la Société - Néant,
= Montant des remboursements recus par la Société @ Néant.

- Solde du compte courant au 31 décembre 2019 ; 62 KMAD.
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2.3 Convention de prestations de services avee la soclété 08 SYSTEM

< Personnes concernées : Mr.0mar BENNANI, administrateur au sein do 1a socisté INVOLYS S.A,
ot gérant de la sociéte OB SYTEM S.AR.L

- Objet de la convention : La convention, & pour abjet d'assurer dos prestations facturées en
régie (Assistance a U'cbtention ce ta cartification CAMIY, au profit de la sociéte INVOLYS 5.4, -

- Date de signature de la convention ; 04 Avril 2005, avenant stgné le 19 Septemore 2018
= Modalités de rémundration : Montant de la prestation st KMAD 38 |HT).

= Moatant comptabilisé en charges par INVOLYS S.A, : KMAD 3a;
- Sommosnne‘esaumdel'mrdul{)ﬂ:%bds;
= Solde de la dette au 31 décembre 2019 : Néant.

A Casablanca, le 23 avril 2020

Le&s commissaires aux comptes

MAZARS AUDIT ET CONSEIL A, SAAIDI ET ASSOCIES

Abdou DeOP Bahaa SANDI
Assocle Gérant

Bmmissaines s comptis
4, Pace maréchal Casatlance
TBRD B Fao SZNHW
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Rapport de Gestion 2019 — Perspectives

RAPPORT DE GESTION
Exercice 2019

Sitnation Financiére ef Résultat a fin décembre 2010

Au titre de exercice 2019, le total produit a commu une baisse de 10,86%% et s'est établi a
52.640.238,76 dithams, donmt 9.300.303,00 dithams en immobilisaton de FRecherche et
Développement et avec un chiffre d’affaires de 38,109.872,58 dithams. Ce demier a enregistré une
baisse de 12% par rapport 4 1'exercice précédent.

Pour les charges d'exploitation, elles ont enregistré une baisse de 6.19% avec un montant de
44.837.338,71 dithams, domt 27.258.326,91 dithams pour la masse salaniale. Cette demiére a baissé
de 10,6% par rapport 4 'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation et le résultat net ont baissé respectivement de 8§5,7% et 50,16% par rapport
a I'exercice précédent, se situant 3 936.542,07 et 3.783.213,62 dithams.

Le total net de 'actif an 31/12/2019 est 133.816.906,05 dirhams contre 134.557.633,55 dirhams au
31/12/2018. Les capitaux propres, sont passés de 93.616.482,30 dirhams 3 fin 2018, 4 94.337.077,02
dirhams au 31/12/2019.

Liste des mandars d’administratenrs dans d anfres conseils dadministrafion ainsi
gue lewrs emplois on fonctions principanx :
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Exercice clos [ Exercice clos le Exercice clos b= Exercice clos e

31 decembre 3018 | 31 decembre 2018 | 31 decemnbre 2017 | 31 decembre 2006
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d"affaires 38.109.872.58 £3.399.108,17 48 656 369,75 38 938 145,41
Valeur ajoutee 36.147.383.52 44 380.967.99 41 §99 212,70 37 915 255,60
EBE £.357.501.81 13.447.659,01 11 §B7 795,20 10 002 426,79
Resultat operationmel cowrsnt 4 768021 50 9_3459_380 05 5556 580 16 4§79 283,17
Resultat operationne 936.542,07 6.533.080,20 5071 083,75 10 45 716.54
Besultat financier 3.832.479.43 2.B16.2549 B5 4B5 496,37 570 433,77
Resultat non courant 241364 12 -187 98 714 B13 34 38 662,42
Impot sur les resultats 1.227.162,00 1.7558.353.00 1 790 208,00 2 334 32400
Resultat net 3783223 62 7.590.839 07 4 481 185 50 7 583 621,59
BILAN
Actifs immobilises 26.197.931.27 23.775.247.38 23 561 171,04 22 854 052,76
Bctifs circulants 107. 223.951.62 110.173.408,16 117 503 408,07 111 BO2 DGE.65
Total de I'sctif hors trésorerie 133.421.882 B9 133 94B.655,54 141 454 579,11 134 656 121,41
Capitaux propres 94.337.977,52 93.616.482 30 8E 321 539,23 B3 B40 753,73
Dettes de inancement 12 220 343 57 a L] 1]
Passifs circulant 14.302.433.13 22.295.644.65 2B 765 939,78 32 535 945,60
Totel du passif hors trésorerie 120.456.101,14 115.915.126.95 117 B7 879,01 116 380 702,33
Tresorerie
Tresorerie actif 355.023.16 605.978,01 199 GB1,70 202 620,09
Tresorere passif 12.856.151.43 1E.642.506,60 24 576 381,80 18 47E 035,17
Dividendas 3.061.728,00 2.296.296,00
Total de I'actif 133.816.906,05 134 557.633 55 141 664 260 81 134 858 741,50
Total du passif 133.816.906,05 134 557.633,55 | 141 &G54 260,81 134 858 741,50

Décomposifion par échéance du solde des deftes fournissenis :

DETAARCATTNES A BIHEARIE B S0 T4 TS AL

nyes | Lo o | e | m LT |

nhye | e rwom 2 T | oy 11|

il I G T b T e e

i
e

1 UL

1L

8kl e s b b 11t st & b LR i e i, s s e e s g shara by

e

LT o e -

Rapport Financier Annuel 2019 67

e Dl

e b k8 4 S . e, e T

© 1986-2020



lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

Les Investssements engages en 2019 sont résumes dans le tablean suivant

Murketing 339 865 34X
RS U3, e
EBREVETS Q775 0,30
!I’Dﬁ.ﬁ'iﬂ'd'nﬁ.ﬂ?m,!fﬂ'ﬁidﬂ Dy ; 127 w7 1280
Marerie] informasique er Aurres
Apencemends &t Installanons T LIFe |
Total I 9905 807 [ 100%

Orpanisarion ef Ressonrces Humatmes

L’annee 2019 a été marquee par des changements de souvernance et 4" orpanisation majears. En efet,
CBs DIAGons 5 sonf Tadyites par ke depart do dirizeant he 22 &n fevmier, la nomiration dans la
foules de M Bassim JAT puis a mise en place, I ler jullst, d'un scheéma de
Eouvernance s artculant aupour £ um President du Cocsedl d" Administration en la personne de M
Bassim JAT HOFIMI, d'un Directsur General en la persome de M Moumtasser FASSI-FIHRT e de
dem Direcenrs Generaus Dielgues en les persomnes de MO Mohamed EL GARTT et Fackid
HASSANE, cadres historiques de Ia sodet. Ce nouves dispositf a ézlement &2 appuye par la
creation ou la reactivation de comités specialises emanant du Conseil " Admintstrtion 3 saveir, m
Conite " Andst, vm Coenité Seratdeimue o un Comite des Nominatiors et Fennmemtions.

Par ailleurs, et fisant suife 3 m diagnostic et des recommandations émis par wn cabinet de consedl a
terme d'une mission condisite sur a perieds mors-awrl, le Consedl 4" Admirictration a appreve,
dumant le mods de juin, le deplojement dune powvelle structure argamisationnells bases sur les
:M@E&BMMEL“-EETMMMMMLEEEMEPM
quaire BU (Produits, Projets, le@ﬂm??arm-mwhpnmqulmpolefmaﬁ
ElgﬂthmbthnlmEmprhmmreﬁcE le cadre ds o2 noumvel
\EANFYAMMmE.

Anssi o au va des defis inmportants souleves par cefte profonde musiation organisationnelle, le
IenageEment a procédé 4 1a concepdon & 3 b mize en e momedate de mesures
d" accompagnement pofables en matiere de compmmacation & de conduite du chensement.

Concernant ke chenfier relatif a "ameliomtton des de foncionmenent de [ enfrepmss,
DNVIOLYS a poursuivi ses efforts aver un oavadl de qui ete couronne par 1 aboufizzement da [a
Cemificanon CWMI-DEW nivean 3.

S agiszamt des ressources lummaines ot afin de faims face 3 une pression de phas en phos accrue exsres
par des conmpetiteurs mtematioraus, INWVOLYS a :u mlever ce defi et maindenir ainsi o cemain
mﬁ _IHMMIJJEEESMQERH phes velontarists, enentee vers armaction, la

ization ef [ retention des tlents. =L, ces efforts se soof traduits par une optinysation de [a
mmsse salariale ef une réduction du furnover qui est passé a 3% en 2019 contre 44%; en 2008,
L effernf moryen 5'est quamt & hi etablia 107 en 2019 confre 115 1'amnee precedents.

Markefing ef Commiercial

Pour poursuivre la dhmamique entamee en 2018, la sociéte a commence Iannés W19 par le
deplotement dms nomvells charts sraphigue. Aussi, en sl lle a tem son svensment Hamisphere
4
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aver Un formar pius réduit ef surtout pius oible, essentsllement awx AREP, Fiésions er CRL En
décamrs. [ socisté a sponsorisé de evensments d'envergure, 1 savodr le HE. SUMMIT da I AGEF
gt bz Symposiom des Ackats de I"AMOCA {Assocation Marocaine de la Compmmme des Achats).

En termes de smategie commerrials, 1 societé a opte pour ume approche o offtes de valsur @ phutat
qu'me approche « produits » asser redociice.

Par ailleurs, et afin de soutenir I"elaboration de sa smtégie produit pour les cing prochaines armess,
INVIOLYS a conmands ume etude de marche mupres d'on cabinet marocain

Perspectives

Les principalss oppertamites identifises 3 o2 jour dans le secteur des techmologies de | information et
mmﬁl&d&mmmm&ﬂem&mmemm‘olﬁmmdhm
arvares :© [oT et son Empact certain sur les schemas imdustrieds et techmologiques, besoins
d‘mmnm&m-dhpmlsde gestion publics et prives sous la pression des exigences
defidence, de qualit? et de bonns Fouvernance, apports de 1inmelizence amificisle

au developpement da 1a Biz Data, ener: de In cybersacris o enjein de démocratisation de ['accés
mx services publics de base, techoologies mobidss, plateformes Clood ot methodss aziles de

developpement o d'imesration.
Tomjours est-il que 1a sociees devTait rester vi (AN A CErtaims aspects qui poumaient aller 4
I'encontre de la dynamigue de croésance A sawolr © des cycles de vente de plos en phas

Mmmmmmwmmmmmm
pression permanents si7 les ressources humaines (en temmes de cotts, de disponibilite et 4 enjem: de
formarion), 1me conraction des marees beneficiaites Ainsi gu'ume aTives croissante s le marchs de

SEATE-ps fres agiles.

Enfin, I'année 3070 st désommais marqués par b contente exraptionns] ds pandémis dont le fmpacts
at la portés temporelle somt charges 4 incertinades.

Pour | Conssil d* Sdminichration, |e 03 mars 2020

M. Bassim 11 HOKIMI

: ruu luL""
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ETAT DES HONORAIRES

VERSES AUX COMMISSAIRES
AUX COMPTES 2019
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Etat des Honoraires Versés Aux Commissaires Aux Comptes

2019

Mazars A.Saidi Consultants EL OUARZAZI HASSAN

Montant HT Montant HT Montant HT TOTAL

2019 Part % |2019 Part % 2019 Part %
Commissariat aux
comptes,
certification, examen
des comptes
individuels 70000 50% 70000 50% - 0% 140 000
Supervision
Comptable - 0% - 0% 33000 100% 33000
TOTAL GENERAL 70 000 40,46% 70000 40,46% 33 000 19,08% | 173 000
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LISTE DES PUBLICATIONS DE

L’ANNEE 2019
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Liste des Publications de I’Année 2019

Indicateurs 2018 & Nomination d’un nouveau PDG

http://www.casablanca-
bourse.com/BourseWeb/Documents/INV/fr/INV nom PDG fr.pdf?undefined=undefined

Convocation a ’Assemblée Générale Ordinaire

https://www.involys.com/images/presse/Convocation-en-assemble-gnrale.pdf

Communication Financiére 2018

https://www.involys.com/images/presse/Tableau-des-comptes.pdf

Communiqué Gouvernance & Organisation

https://www.involys.com/images/Communiqu-Gouvernance-et-Organisation.png

Avertissement sur les résultats du 1°" Semestre

https://www.involys.com/images/presse/Avertissement-sur-les-resultats-semestre1-2019.pdf

Activité du 2éme trimestre 2019

https://www.involys.com/images/presse/Communication-Financiere-trimestrielle-Aot-2019-version-
publiee.pdf

Activité du 1ler Semestre 2019

https://www.involys.com/images/presse/Communication-Financiere-S1-2019.pdf

Tableau des comptes au 30 Juin 2019

https://www.involys.com/images/presse/Tableau-des-comptes-au-30-juin-2019.pdf
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Activité du 3*™ trimestre 2019

https://www.involys.com/images/presse/Communication-T3.pdf

INVOLYS : Profit Warning

https://www.involys.com/images/presse/Profit Warning-240120.pdf

Activité du 4°™ trimestre 2019

https://www.involys.com/images/presse/Communication-Financiere-T4-2019.pdf

Comptes et Résultats au 31 Décembre 2019

https://www.involys.com/images/presse/Communigue-INVOLYS-resultats-2019.pdf

Contact Communication Financiére

Mohamed EL GARTI - Directeur Général Délégué, Finance & Support

Tél : +212 529 310 000 - e-mail: m.elgarti@involys.com
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