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> PROFIL <

.

FONDEE EN 1992,
JET CONTRACTORS

est une entreprise de construction
générale.

Fort d’'un savoir historique en matiéere
d’enveloppe et structure du batiment,
le Groupe Jet Contractors s'est
progressivement doté de lI'ensemble
des outils et savoir-faire requis pour
donner corps aux conceptions les plus
complexes et gestes architecturaux les
plus créatifs.

Au fil de deux décennies d'un
développement principalement
organique, Jet Contractors a ainsi
intégré lessentiel de la chaine
de valeur pour devenir lacteur
national de référence en matiere
de réalisation « clés-en-mains »
de batiment a forte composante
architecturale.

L'originalité du modéle de Jet
Contractors tient a sa double
compétence en matiére de
manufacturing et de general
contracting. L'intégration de
'essentiel de la chaine de valeur
de lactivité du batiment confére
au groupe agilité, flexibilité et
modularité dans la conception et
la réalisation de solutions destinées
pour ses partenaires.

Jet Contractors ceuvre pour les
donneurs d’'ordre les plus exigeants
en matiére d’infrastructures
publiques, de programmes
résidentiels, industriels ou destinés
aux services, que d'ouvrage d'art
a dominante meétallique tant au
Maroc que sur le continent africain.
Enfin le groupe s’est engagé depuis
2012 dans le développement de
compétences dédiées a [I'EPC
solaire, aussi bien photovoltaique
que solaire thermique.
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> GENERAL CONTRACTING <

ACCOMPAGNER NOS CLIENTS SUR TOUTE
LA CHAINE DE VALEUR DE LA CONSTRUCTION

Grace a ses nombreuses activités en ingénierie, en construction, et en second-ceuvre; le Groupe maitrise un
grand nombre de savoir-faire nécessaires a la réalisation de projets clés en main.

En développant l'activité de General Contracting, Jet Contractors a mis en exergue les synergies internes du
Groupe qui permettent de réduire de facon significative les délais de conception et de réalisation d’'un projet,
par rapport aux projets en lots séparés.

Avec des références clés, Jet Contractors est devenu un acteur majeur de ce segment d’activité.

Le secteur du BTP a connu un formidable essor
au Maroc au cours des derniéres années. Ce
développement a beaucoup été axé sur la mise
a niveau des infrastructures de transport mais a
également accompagné la politique des grands
chantiers des travaux publics, des projets
immobiliers d’envergure et du renouveau des
administrations  publiques.

Dans les années 2010, l'effort a beaucoup plus
porté sur les équipements urbains, car dans cette
frise chronologique, il a fallu combler les besoins
sociaux et culturels en construisant davantage
d’hopitaux, de stades et de théatres...

C'est ainsi donc que la typologie du BTP a évolué :
les projets jusqu’alors lancés en plusieurs lots sont
désormais tenus a respecter des exigences en
termes de délai et de qualité d’un niveau supérieur.
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Les donneurs dordre sont aujourd’hui davantage
assurés de lancer des appels d'offre en lot unique et
n'avoir plus gqu’un interlocuteur pour rendre compte
d'un projet. Jet Contractors a su profiter de sa
capacité d'exécution dans tous ses métiers, de son
expérience et de ses savoir-faire pour accompagner
cette évolution.

C'est ainsi que le Groupe a amorcé sa structuration
métier début 2013 afin de pouvoir étre en mesure
de réaliser seul ou un groupement des projets
d’envergure, techniques et en tous corps détat.

Cette structuration métier a permis au Groupe de
se doter de compétences nouvelles, notamment
d'intégrer de nouveaux podles dingénierie mais
également délargir son parc matériel en s’@équipant
de divers moyens mécaniques.

J

> ENVELOPPES DE BATIMENT <

DONNER AUX BATIMENTS LEUR PLUS

BELLE IDENTITE

En s’appuyant sur la maitrise d’un spectre large de matériaux, Jet Contractors démultiplie les possibilités de dessiner les

fagcades de batiments.

Méler la créativité a la technicité et a I’esthétisme, voila I’exercice auquel se livre le Groupe depuis 27 années.
Qu’elles soient en vitrage, en béton fibré architectonique, en alucobond, en bois , nos fagades permettent trés souvent
des lignes architecturales esthétiques, contemporaines et audacieuses..

Le béton au centre des facades
design et durables

Be Arch filiale du groupe, développe des
solutions innovantes avec du béton fibré
architectonique. Il sagit de  solutions
compétitives, pour des constructions rapides,
peu consommatrices de maintenance et
respectueuses de  l'environnement.

Il s’agit du seul fabriquant déléments en béton
renforcé au Maroc et en Afrique.

Be Arch développe deux types de bétons :

Le GRC : un béton renforcé avec une fibre de
verre, résistante aux alcalis du ciment. Le GRC
permet d'épouser n'importe quelle forme,
puisqu’il est fabriqué sur un moule auquel on
peut donner non seulement la forme désirée
mais aussi une grande variété de textures, en
fonction du fond du moule employé.

Les possibilités d'utilisations des éléments en
GRC sont multiples : moucharabieh, mobilier
urbain, ou panneaux de facade (Sandwich,
Lame ou Stud Frame).

Le Ductal : Il sagit d'un béton a double
vocation.

Le procédé d’habillage en Ductal est une
technologie innovante dans le domaine des
bétons a fibre a ultra haute performance ayant
des caractéristiques mécaniques de durabilité
exceptionnelles.

TOUR CIMR
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» STRUCTURES METALLIQUES ET BOIS <

DELIVRER DES STRUCTURES OPTIMISEES AVEC
UNE APPROCHE INDUSTRIELLE

Jet Contractors renforce sa ligne métier «structures et ouvrages métalliques» portées par ses filiales AR Factory et Mea
Wood. Jet Contractors a réalisé et installé des charpentes de moyenne et grande dimensions tant en métal qu’en bois
lamellé-collé sur des projets phares durant les 10 derniéres années.

Avec des entités dédiées pour chaque type de structures, Jet Contractors délivre avec une approche industrielle optimisée
en permanence la conception, le dimensionnement, la fabrication, la livraison et la pose des structures de batiments de
loisirs, d’unités industrielles et d’'ouvrages d’art.

PALAIS DES CONGRES - BENGUERIR
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> ENERGIE SOLAIRE <

AGIR POUR LA TRANSITION ENERGETIQUE
GRACE AU PHOTOVOLTAIQUE

Dans un monde ou la demande en énergie ne cesse d’'augmenter, le Maroc a connu une
augmentation de son importation énergétique de %47 en 42 ans. En 2014, le Maroc a importeé
%90.72 de son énergie.

Avec des ressources en énergie fossile qui
approchent I'épuisement et dans un contexte
d’augmentation des prix et de réchauffement
climatique ; Jet Energy a été fondée, afin
d’ceuvrer vers la transition énergétique vers des
sources renouvelables, et en particulier I'énergie
solaire photovoltaique sous ses différentes
formes.

D’icia 2020, le Maroc s’est fixé comme objectif de
porter a 42% la part des énergies renouvelables
dans le mix électrique national et 52% a I'horizon
2030.

o Les Méga-centrales photovoltaiques

Jet Energy, a livré avec succes les travaux
de construction et de raccordement d'une
installation photovoltaique (PV) de 84,5 MW a
Laayoune, avec le consortium dirigé par Sterling
& Wilson et Chint Power.

La méga-centrale de Laayoune s'étend sur une
superficie de 250 hectares et est aujourd’hui
la plus grande installation photovoltaique en
Afrique du Nord et de I'ouest. Cette installation
s’inscrit dans la premiere phase des projets
photovoltaiques lancés dans le cadre du plan
solaire Marocain « NOOR », rejoignant les trois
grands projets précédents d'énergie solaire a
concentration (CSP) a Quarzazate Noor |, Il et Il
'électricité produite par cette centrale alimente
des milliers de foyers et réduit les émissions
de carbone de milliers de tonnes démissions
équivalentes en CO2 chague année. La
construction de cette centrale a contribué de
maniere significative au développement local
de la région sud du Maroc, en offrant plusieurs
emplois et activités spécifiques a I'industrie.
Jet Energy a été choisi comme contractant
général en 2017, apres un processus dappel
d'offres international concurrentiel d'un an et
demi.

Le tarif du kilowattheure ressort a 0,46 dirhams,
un des plus bas a I'échelle mondiale.

o Vitrage photovoltaique intégré
aux batiments

Le vitrage photovoltaique intégré aux batiments
dit “BIPV” est une solution idéale pour les
donneurs dordre souhaitant tirer profit de
'ensoleillement important du royaume pour
produire de I'électricité verte tout en répondant
aux exigences fonctionnelles et esthétiques de
'enveloppe du batiment. Tel a été le cas pour la
gare LGV de Kenitra, ou Jet Energy a installé cette
technologie sur plus de 1000m? permettant une
économie considérable sur la facture énergétique.

O Certification taga pro PV+

Jet Energy a obtenu la certification “taga pro” PV+
en 2019 et continue actuellement a travailler pour
évaluer périodiqguement la maitrise des bonnes
pratiques d’installation des modules solaires
photovoltaiques.

Label Taga pro PV +

Ces labels ont été lancé pour organiser le
meétier d’installateur photovoltaique, rassurer les
utilisateurs et booster le secteur qui connaitra
bientét une libéralisation de la production
électrique de basse tension a partir de sources
renouvelables. lls sont attribués pour une
durée de deux ans reconductible si I'entreprise
redépose un dossier prouvant notamment qu’elle
a effectué un nombre minimum d’installations,
avec I'éventualité de repasser la formation ou le
test d’admission.

CENTRALE SOLAIRE CPV IMWC A OUARZAZATE




Carnet de commandes

> ACTIVITE <

3%

CATEGORIE Divers 78%
General Contracting
General Contracting 1247192 916,86 78% Enve‘oppesi"/;
Structures Et Ouvrages Métalliques 168 850 497,45 1% Batiments
Enveloppes De Batiments 139186 077,21 9%
DIivErs 52 767 699,76 3% StructuregleA;
Total 1607 997 191,27* 100% m&%ﬂ@iiﬁ
* Jet Contractors social
91%
SECTEUR 9% Public
Privé
Public 1458 443 010,81 91%
Privé 149 554 180,46 9%
Total 1607 997 191,27* 100%
Le carnet de commandes des filiales est de 277 911112 Dhs
Prise de commandes
i 4%
CATEGORIE Divers
67%
. o General Contracting
General Contracting 677198 363,20 67% 9%
Enveloppes de
FA I TS M A RQ UA N TS Structures Et Ouvrages Métalliques 201309 543,98 20% Batiments
Enveloppes De Batiments 95 200 000,00 9%
Divers 43 789 380,19 4% 20%
S
I Total 1017 497 287,37* 100% it
* Jet Contractors social metalliques
87%
SECTEUR 13% o
Prive
Public 887 378 295,17 87%
Privé 130 118 992,20 13%
Total 1017 497 287,37* 100%

I AUGMENTATION DE CAPITAL

Le conseil d'administration tenu en date du 23 janvier 2019 a constaté la réalisation de 'opération d’augmentation de capital,
conformément aux autorisations de 'assemblée générale extraordinaire du 1° octobre 2018.

Ainsi, le capital est augmenté de 200 333 000 prime d’émission comprise avec une émission de 572 380 actions d'une valeur
nominal de 50 Dhs chacune. Le nouveau capital social, hors prime d’émission, passe de 120 000 000 Dhs a 148 619 000 Dhs.

PUBLICATION DU 1= DOCUMENT DE REFERENCE

L’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) a enregistré le document de référence relatif a I'exercice 2018 et au
premier semestre 2019 de Jet Contractors le 24 décembre 2019. I
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PARTICIPATION AU
FORUM AUTODESK SOUS
LE THEME DU « FUTURE
OF MAKING »

Le forum Autodesk sous le théme
du « Future of Making » s’est tenu

le 26 Septembre au Carré d'or de
Casablanca. Plusieurs professionnels
du BTP et des intervenants du
secteur public et privé se sont
donnés rendez-vous afin de
répondre aux besoins croissants

de la population en matiere de
construction. Notre responsable BET
Quvrages Spéciaux, a eu l'occasion
de mettre la lumiére sur 'ensemble
de nos projets sous BIM.

Au menu, avantages du BIM,
technologies innovantes ainsi que les
dernieres tendances digitales sur le
marché.
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> EVENEMENTS <
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PARTICIPATION DE
BE ARCH AU SALON
BATIMAT A PARIS

Batimat est le salon multi-
spécialiste et international de
I'industrie et des métiers du
batiment.

Tous les décideurs et les
professionnels de la mise en
ceuvre s’y rencontrent pour
choisir les solutions innovantes
qui construisent les batiments
d’aujourd’hui et de demain.

A travers sa participation, Be
Arch s’est imposé en tant que
leader au Maroc du béton fibré
architectonique.

SOLAR DECATHLON
AFRICA A BENGUERIR

La premiére édition du Solar Decathlon
AFRICA s’est déroulé du 13 au 27
Septembre 2019 a Benguerir, une
compétition internationale qui met

au défi les équipes collégiales de
concevoir et de construire des maisons
exclusivement alimentées par I’énergie
solaire.

Jet Contractors a ’honneur
d’accompagner les Team OCULUS

et Team AFRIKATATERRE dans leurs
projets de construction durable et
intelligente.

I P T T WA | S R | R R
& FILHE SwiER | Dl | LaAAKD TIICA CRIT.A UDDG OLDD oA 4 00 GO0
BONME LE WANT FATRGNAGE PR B8 WEJUETE LR RON WORANNER Wi

e B Gew N

Ao Ul duua il asthl glilfua
SOLAR DECATHLON
AFRICA 2019

LA DISTINCTION DE JET
ENERGY

Jet Energy a obtenu la certification
“taga pro” PV+ en 2019 et continue
actuellement d’avancer pour évaluer
périodiquement la maitrise des bonnes
pratiques d’installation des modules
solaires photovoltaiques.

Ec i ACLL
Economie I8 MCLL
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RENCONTRES
ECONOMIES- .
ENTREPRISE LIVE A
ABIDJAN

«Une vision urbaine au service
de la croissance» qui a eu lieu
au Sofitel Abidjan en Cote
d’lvoire, événement qui a vu la
participation de notre groupe
en tant que partenaire de
construction. A cette occasion,
nous avons eu ’lhonneur de
débattre et de

tisser de nouveaux liens

avec les acteurs majeurs

du développement, de la
construction et de l'urbanisme
en Coéte d’lvoire.

>EVENEMENTS <

LANCEMENT DU MASTER
EXECUTIF BIM

Le premier Master Exécutif organisé
par I'UIR en collaboration avec
'université de Paris Marne-la-vallée
et Academy by Jet a été présenté
Vendredi 25 Octobre dans le grand
amphithéatre de I'UIR.

Nathalie Falise qui coordonnera

les interventions et Dominique
Naert, responsable pédagogique du
Master ont brossé I'état des lieux du
processus BIM et présenté le Master,
les intervenants internationaux

et les partenaires technologiques
ENGIMA et VBS formant une équipe
pédagogique de haut niveau.

LANCEMENT DE L ACADEMY
BY JET

Dans le cadre du développement des
compétences et de la préparation

des différents acteurs dans le secteur
du batiment au Maroc, Jet Contractors,
en étroite collaboration avec le
secrétariat d’état a la formation
professionnelle, a créé le centre

de formation PPAcademy by jet.

Un nouveau programme de

formation adapté selon les standards
internationaux et aux nouvelles
exigences techniques du marché du
travail.

Au programme : des Masters certifiés par
les plus grandes universités nationales
et internationales et des formations
destinées au personnel d’entreprises et
des apprentis du BTP.

2019.

5= CONGRES MONDIAL DE L’UIC SURLA
FORMATION FERROVIAIRE

Jet Contractors sponsor du 5% congrés mondial de I'UIC
(Université Internationale de Casablanca) sur la formation
ferroviaire & World Congress on Rail Training qui se
déroule a I'lFF de Rabat qui a eu lieu du 09 au 11 octobre
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Mot du
Président

3 performance

ntes de toutes

S prenante collaborateurs,

nisseurs et sous-traitants, ses actionnaires, les

pouvoirs publics, et ce, dans le respect des ressources
naturelles et de I'environnement.

Bien que les valeurs de croissance durable soient
intégrées dans notre approche depuis une décennie
déja, nous avons initié cette année une démarche plus
approfondie en matiere de développement durable
que nous matérialiserons en 2020 a travers des
engagements clairs et une feuille de route.

Cette année, nous avons démarré les premiers travaux
liés a la matérialité de nos enjeux, nous permettant de
mieux comprendre ce qui compte pour chacune de nos
parties prenantes.

Aussi, la performance ne peut étre durable que si les
risques majeurs sont correctement identifiés et
traités. C'est dans ce cadre gque nous avons mené une
étude sur la cartographie des risques du

Groupe.

Les enseignements liés a ces divers travaux nous
permettent de rendre compte, au sein de ce
nouveau rapport, de la capacité du Groupe a saisir
pleinement les opportunités de création de valeur
durable et responsable.




> INTRODUCTION & METHODOLOGIE <

MATRICE DE MATERIALITE ET METHODOLOGIE

Au cours de cette année Jet Contractors a initié un dialogue
avec ses parties prenantes qui a permis de synthétiser les enjeux
liés a la Responsabilité Sociale, Sociétale et Environnementale
(RSE) etles enjeux opérationnels dans une cartographie
appelée « matrice de matérialité ».

Cette analyse de matérialité permet de hiérarchiser les enjeux
les plus importants au regard des activités de Jet Contractors
et de leurs impacts. Les enjeux identifiés ont nourris la réflexion
stratégique autour de la démarche RSE. lls contribuent aux
engagements pris par le Groupe et sont alignés sur les objectifs
de développement durable (ODD) et les cadres de référence
internationaux auxquels le Groupe se conforme (ISO 26000 et
GRD.

Les enjeux sélectionnés répondent aux risques et enjeux
sociétaux majeurs, identifiés et hiérarchisés d'une part:

O Via une enquéte de matérialité menée auprés des parties
prenantes (40aine de répondants) permettant d’identifier
les attentes des parties prenantes ayant un impact
significatif sur le développement des activités du Groupe,

o Et d'autre part via I'exercice de cartographie des risques
Groupe, permettant didentifier et de hiérarchiser les
risques majeurs ayant un impact direct sur le Groupe
(risques stratégiques, opérationnels ou financiers), ou
indirect (risques d'image et réputationnels),

Le Groupe procédera a des revues annuelles pour vérifier la
pertinence de ces études et mettra a jour ces analyses.

QU’EST-CE QU’UNE MATRICE DE MATERIALITE ?

On entend par « matérialité » ce qui peut avoir un
impact significatif sur une entreprise, ses activités
et sa capacité a créer de la valeur financiere et extra-
financiere pour elle-méme et ses parties prenantes.
La matrice de matérialité RSE est un outil qui permet
d’identifier et de hiérarchiser les enjeux RSE d'une
entreprise.

Elle a deux dimensions : ainsi chaque enjeu est priorisé
du point de vue de l'entreprise (optique « business »)
et des parties prenantes. Au final, les enjeux retenus
sont a minima les enjeux cruciaux et dans la mesure du
possible des enjeux majeurs et a suivre.
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Comment lire la matrice de matérialité ?
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FAIBLE MOYEN FORT

IMPACT SUR LE BUSINESS POUR JET CONTRACTORS

IDENTIFIER NOS PARTIES PRENANTES

7 parties prenantes sont identifié¢es comme prioritaires
par Jet Contractors:

O Ses clients : entreprises privées marocaines ou
étrangéres et les administrations publiques

O Ses collaborateurs : 'ensemble du personnel du
Groupe qui constitue sa premiére ressource

O Ses fournisseurs et sous-traitants : partenaires
d’affaires avec une relation basée sur des
engagements réciproques et sur la durée

O La communauté scientifique, sectorielle et éducative ;
(universités, architectes, bureaux d'études techniques)

O |a communauté financiére et extra-financiére
(notamment les investisseurs, les banques, ...)

O Ses actionnaires :

O La société civile ( associations professionnelles,
collectivités locales, instances étatiques)

> INTRODUCTION & METHODOLOGIE <

IDENTIFICATION DES ENJEUX

La liste des enjeux RSE du groupe a été construite autour
de quatre catégories Gouvernance, Social, Sociétal,
Environnement. Le processus d’identification a reposé
sur la revue des différents référentiels de reporting
stratégique et extra-financier d’'une part, mais également
sur la revue des analyses de matérialité réalisées par
d’autres entreprises, de type grands groupes privés et
publics, et industriels.

Ces études ont permis d’identifier un univers d’enjeux qui
ont ensuite été confrontés aux pratiques en matiere de
RSE de nombreux acteurs institutionnels (notamment les
Objectifs de Développement Durable de 'ONU, Global
Compact), des standards applicables (notamment les
guestions centrales de I'IlSO 26000) afin de les compléter.

Environnement

Ces approches complémentaires nous ont permis d’identifier
des enjeux évidents mais également ceux dont la pertinence
pour le Groupe est moins évidente de prime abord mais qui
pourraient étre considérés comme majeurs pour les parties
prenantes. Ces deux démarches, menées en parallele, ont
permis de répertorier 31 enjeux.

Ils ont été dans un second temps soumis a la consultation
des parties prenantes. En effet, notre liste denjeux a été
envoyée sous forme d’'un questionnaire, accompagnée d’'une
grille de notation. Les enjeux pour lesquels la notation a été
inférieure a 1 ont été écartés.

Les répondants ont évalué 'importance de chague enjeu en
attribuant pour chacun une note de 1 a 5 (ordonnée). Jet
Contractors s'est livré au méme exercice et a noté pour
chacun des enjeux son importance et impact sur I'activité du
Groupe (abscisse).

Economie circulaire et valorisation des déchets

=

Labellisation/certification environnement

ation et Formation au dé ppement durable

Sociétal

Achats responsables
Attractivité de la marque
Qualité et service apres-vente

Satisfaction des clients et usagers
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MATRICE DE MATERIALITE

Stratégie et responsabilité de
I'entreprise

Satisfaction
Conformité réglementaire alité et des clients et
service aprés- usagers
Solidité du modele vente [ )
Composition des instances de économique et

gouvernaace Attractivité de la financier
marque @ 5
Economie circulaire et o
valorisation des déchets Digitalisation de nos métiers et
des activités

Achats responsables

Santé et sécurité au travail

Sensibilisation et Form
développeme%dur ble

[ ] Dialogue et engagement actionnaria

Egalité Hommes-Femmes
Favoriser les constructions durables @ Les politiques de formation

@ Développer les parcours dintégration Labellisation/certification
environnementale

> INTRODUCTION & METHODOLOGIE <
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> INTRODUCTION & METHODOLOGIE <

DES ENJEUX EN LIGNE AVEC LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

CBIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

Jet Contractors et les objectifs de développement durable de I’Organisation des Nations unies

A travers ses ODD, 'ONU a revu en 2015 son programme pour la population mondiale et la planéte & horizon 2030.
Cette démarche vise notamment a éradiquer la pauvreté, a lutter contre le changement climatique, a accéder a une
éducation de qualité et a lutter pour la justice et la paix.

Jet Contractors souhaite s’inscrire dans le prolongement de cette démarche, avec ses parties prenantes et a
déterminé les ODD en lien avec sa stratégie, pour lesquels le Groupe a un impact.

INDUSTRIE,
INNOVATION, N . . BONNE SANTE 3 . . P
9 MErGaets e modele économique de Jet Contractors ET BIEN ETRE La démarche en santé et en sécurité de Jet

repose sur son pilier industriel et sur Contractors ainsi que le bien-étre de ses
I'innovation collaborateurs sont au coeur de nos enjeux

MESURES EGALITE ENTRE

‘|3 E‘Eﬁ%g’i‘fﬁ%}f La réduction de l'emnpreint LES SEXES Jet Contractors préne la cohésion d’équipes
CLIMATIQUE . preinte. ) opérationnelles performantes et offre un
environnementale est un enjeu majeur environnement favorisant I'équité et I'égalité entre
S de Jet Contractors @‘ les genres

CONSOMMATION
1 ET PRODUCTION

RESPONSABLES Jet Contractors offre des solutions durables Jet Contractors s'engage dans la consommation
pour ses clients et soutient le changement d’énergie propre et renouvelable
O dans la maniére de concevoir ses travaux
TRAVAIL DECENT INEGALITES Le groupe s’engage a favoriser I'inclusion et
ECSROMmatE " Jet Contractors crée des conditions REDUITES promouvoir la diversité sous toutes ses formes
,.-'\-/ garantissant des emplois de qualité (m\xwte,‘natlonallt‘es, fgrlmaltlolns, parcours .
"| pour ses collaborateurs professionnels, diversité générationnelle ; handicap,

origines sociales)

EDUCATION
4 DE QUALITE

Jet Contractors intégre chaque année
I.ll des stagiaires et apprentis au sein de
. ses équipes
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION & INDEPENDANCE DES
ADMINISTRATEURS

Conclusions de I’examen mené par le Conseil
d’administration concernant le critére des

@ Comite d'audit - relations d’affaires entre la Société et ses
et des risques ..
administrateurs:

‘ Aloccasion delarevue annuelle de la qualification

Président du Conseil d'indépendance  des  administrateurs, le
d’administration Conseil d’administration, lors de sa réunion

‘ du 25 septembre 2019, a analysé les relations

| Directeur Général | d’affaires pouvant exister entre le Groupe d'une
| part et chaque administrateur ou les entreprises

. auxquelles ils sont associés. Le consell
Comité exécutif ) o ) ) L
d’administration a ensuite procédé a I'analyse de

la situation de chaque administrateur avec les
objectifs suivants:

O Déterminer l'existence d’'une relation d’affaires ;
A o Puis le cas échéant, évaluer la nature
INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS significative ou non de cette relation.
Le conseil d’administration est constitué de deux administrateurs
indépendants dont les critéres retenus pour la qualification
d’indépendants sont ceux fixés par I’article 41 bis de la loi n° 17-95

relative aux sociétés anonymes.

Les examens auxquels il a été procédé ont
révélé qu'aucun des 2 administrateurs qualifiés
d’'indépendants  n’entretenait de relations
d’'affaires pouvant compromettre le critére
d’indépendance (Messieurs Amine Benhalima et
Abdellah Tabat).

Définition et critéres de I'ladministrateur indépendant

Un administrateur est indépendant lorsqu’il n’entretient aucune relation
de quelgue nature que ce soit avec la Société, la Direction ou le Groupe,
qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de jugement ou étre de
nature a le placer en situation de conflit d’intéréts avec la Direction, la
Société ou le Groupe.

A cet égard, le Conseil d’administration a requalifié les administrateurs
et ainsi, conformément aux dispositions prévues par la loi, un
administrateur indépendant ne doit pas:

étre ou avoir été au cours des trois années précédentes :

Néanmoins, afin de respecter la reglementation
sur le nombre maximal dadministrateurs
indépendants dans le conseil, MYahya ZNIBER a
été requalifié en administrateur.

O Représentant permanent, salarié ou membre de [lorgane

d’administration, de surveillance ou de direction d’un actionnaire ou

d’'une société que ce dernier consolide. DISSOCIATION DES
O Membre de I'organe d’'administration, de surveillance ou de direction FONCTIONS DE

d’'une société dans laguelle la société dispose d’'un mandat au sein PRE'SIDENT DU CONSEIL

de l'organe d’administration ou de surveillance, ou dans laquelle ,

un membre des organes d’administration ou de surveillance ou de D ADMINISTRATIO,N ,ET
DE DIRECTEUR GENERAL

direction de la société détient un mandat au sein de son organe
d’administration de surveillance ou de direction.

O Un partenaire commercial ou financier ou exercant une mission de
conseil aupres de la société.

O Ne pas avoir un lien de parenté jusqu’ au deuxieme degré avec un
actionnaire ou un membre du conseil d’administration de la société General.
ou son conjoint.

O Ne pas avoir été commissaire aux comptes de la société au cours
des six années précédant sa nomination.

Le conseil a choisi de dissocier dés
20009 les fonctions de Président du
Conseil d’administration et de Directeur
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

UN CONSEIL D’ADMINISTRATION IMPLIQUE

Mohamed Adil Rtabi
Omar Tadlaoui

' bl
| AR CORPORATION group
\\__

Mohamed Yahya Zniber AR Corporation

Amine Benhalima Abdellah Tabat

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration et fondateur de Jet
Contractors, M. Rtabi a débuté sa carriére en tant qu’ingénieur
chez bureau Veritas pendant 2ans. Il crée l'entreprise Jet
Contractors en 1992. Il a ensuite élargi son champ d’intervention
a d'autres entreprises du BTP. En 2009, il a créé le groupe AR
Corporation qui regroupe l'ensemble de ses participations.
M. Rtabi est titulaire d’'un DESS en Construction de I'Université
Paris VI et d’'un Mastére en Génie Civil de I'Ecole Spéciale du
Batiment de Paris. Il est également dipldmé du Centre des Hautes
Etudes de la Construction, option Béton Armé. Par ailleurs M.
Rtabi est membre de plusieurs associations et groupements
professionnels, dont notamment, la FNBTP (Fédération
Nationale des Batiments et Travaux Publics), la CGEM et les
associations Ribat Al fath et ANFA (association des facadiers et
techniques associées).

Monsieur Rtabi a des mandats dans les sociétés suivantes:

- AR Corporation

- Medglass Industry SARL

- Union Support SARL

- ARP SARL

- TDEV Développement SARL

- Jet Contractors Free Zone

- MGD

- Mimosa Skhirat 2

- PV Industry

Diplomé de HEC Montreal, Omar TADLAOUI a rejoint Jet
Contractors en 2003 en tant que Responsable Logistique et
Project Manager.

En 2009, il est nommé Directeur Général et devient également
administrateur de la société depuis Juillet 2009.

Ingénieur diplomé de I’Ecole Polytechnique et de Télécom
ParisTech, Amine Benhalima a occupé les fonctions de
directeur général adjoint de la Caisse de Dép6t et de Gestion,
premier investisseur institutionnel du Maroc, et de président

Ingénieur de IEcole Polytechnique et de Supelec (Paris) et
titulaire d’'un Executive MBA d’HEC Paris, Abdellah Tabat s’est
vu confier des responsabilités croissantes dans des groupes
internationaux (Cegelec, Alstom, Vinci) et marocains (Marjane).
Entre 1999 et 2001, Abdellah TABAT s'est vu confier le poste de
Président Pays d’Alstom au Maroc.

En décembre 2014, il est nommé Président du Groupe Marjane au
Maroc jusgu’a fin 2015.

Depuis janvier 2016, il est conseiller & investisseur opérationnel
dans des projets au Maroc.

Hors le mandat d’administrateur au sein de Jet Contractors,
Monsieur Tabat est administrateur de :

- Stroc Industries

Mohammed Yahya ZNIBER posséde un master en Chimie
Physique de I’'Université Joseph Fourier de Grenoble, un dipléme
d’ingénieur en Génie Chimique et un troisiéme cycle en Physique
(Lille).

Il'a commencé sa carriere en 1982 au sein de la Société Nationale
d’Electrolyse et de Pétrochimie comme responsable d'un
département de production puis comme Directeur Commercial,
puis a dirigé la filiale marocaine du groupe espagnol chimique
Quimigranel et Hispano Quimica avant de créer avec le groupe
Italien. Franceschetti Elastomeri une société de production
d’élastomeéres  thermoplastiques.

II'a été Vice-Président de la commission économique de la CGEM,
Vice-Président de la Fédération des PMI-PME et Vice-Président de
la Fédération de la Plasturgie.

En 2009, il a été nommé par SM le Roi Secrétaire Général du
Ministere de 'Energie et des Mines et a ensuite été Vice-Président
Exécutif de la Fondation OCP et en charge du projet OCP Utilities.
Mohammed Yahya Zniber a été décoré par SM le Roi du Wissam
du Mérite National de grade exceptionnel. Il a créé, en association
avec le groupe Schiele Maroc, la société Schiele Water Technology
dont il est aussi Administrateur.

Hors le mandat d’administrateur au sein de Jet Contractors,
Monsieur Zniber est administrateur de :

- Schiele Water Technology

directeur général de Fipar-Holding, société d’investissement N - Maghreb Steel
nationale de référence. Il exerce actuellement en tant que
conseiller et administrateur indépendant de sociétés.
Il est administrateur des sociétés suivantes :
- SJL Maghreb (transport et logistique)
- Colorado (peinture)
- Orange Mobile Money (paiements mobiles) AR Corporation a été créée en juillet 20009, suite a I'entrée dans le
- Maghreb Steel (aciers plats) tour de table de Jet Contractors, des fonds d’investissement Cap
- Sothema Mezzanine et Capital North Africa Venture Fund SAS. La société a
’ - Lydec pour objet la gestion des participations de la famille RTABI.
ANCIENNETE MOYENNE ) A
Nombre d’actions Nombre de mandats Années de Taux de L
R détenues dans d’autres X . présence présence Participation
Administrateurs Age Sexe Nationalité dans la société sociétés Indépendant Début du mandat Fin du mandat au conseil au Conseil a un comité
DUREE DU MANDAT Mohamed Adil Rtabi 54 M Marocaine 10 9 Non 2009 2020 1l 100%
Omar Tadlaoui 41 M Marocaine 297 657 O Non 2009 2020 1 100%
Amine Benhalima 50 M Marocaine 0 6 Oui Cooptation - A du 11/12/2017 2020 2 100% °
AGE MOYEN " ; .
Abdellah Tabat 59 M Marocaine 0 1 Oui sta@‘gggslgle@c%gt?s1z7°1s 2019 3 100% )
Mohamed Yahya Zniber 65 M Marocaine 10 2 Non AG du 19 Mai 2017 2019 3 100% ()
statuant sur les comptes 2016
AR Corporation représentée par M.Rtabi M Marocaine 1100 039 Non 2009 2020 n 100%

TAUX DE PRESENSE
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* Le conseil d’'administration a coopté Monsieur Amine BENHALIMA en qualité d’administrateur, remplacant le fonds CAPMEZZANINE SA le 11 décembre 2017.

L'Assemblée Générale du 11 mai 2018 statuant sur les comptes 2017 a ratifié sa nomination
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

AU COURS

Le conseil d’administration s’est réuni 9 fois en 2019. La

DE L’EXERCICE 2019

participation a ces réunions par les administrateurs a été exemplaire, le taux de
présence étant de 100%.

Ses principales missions cette année sont détaillées ci-aprés.

-

Il est prévu que, dans certains domaines, les délibérations du conseil
d’administration soient préparées par le comité d’audit, ce qui permet

au Conseil d’exercer sa mission dans les meilleures conditions.
Les travaux du comité font I'objet d’'un compte rendu détaillé en
séance du Conseil d’administration.

Les informations concernant les prérogatives du comité d’audit sont

détaillées a la page 27.

Résultats de la Société

O Compte rendu des travaux du Comité d’audit (tels
qu’exposes en page 28),

O Approbation des comptes consolidés et comptes
sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et des
rapports y afférents, des comptes semestriels sociaux
consolidés et du rapport semestriel d’activité au 30 juin
2019,

O Revue et approbation des communiqués de presse
portant sur les comptes annuels et semestriels,

O Proposition d’affectation du résultat,
Gouvernance

O Qualification des administrateurs indépendants

O Revue des conventions et engagements réglementés

O Revue de la composition du conseil d’administration
dans le cadre du renouvellement de mandat

Stratégie et développement de la Société
O Approbation du projet d’acquisition de la société MCA

O Retour sur les roadshows,

Gestion financiére de la société

O Renouvellement annuel des autorisations de
financement,

o Renouvellement annuel des pouvoirs du Directeur
Général en matiere de cautions, avals et garanties,

/)

O Délégations au profit du Conseil d’'administration
proposées a 'Assemblée Générale,

O Choix du nouveau conseil financier pour la mise en
place de I'opération d’émission obligataire.

Autres

O Revue du dispositif de gestion des risques incluant la
revue de la nouvelle cartographie des risques,

O Préparation de 'Assemblée Générale annuelle (fixation
de I'ordre du jour et approbation des résolutions
proposees),

O Revue des rapports présentés a I'Assemblée Générale ;

d’administrateurs

O Proposition de nomination de nouveaux administrateurs

Jetons de présence

O Constatation de 'augmentation de capital,

Administrateurs

Amine Benhalima
Mohamed Yahya Zniber
Abdellah Tabat

Rémunération 2017

190 000,00
190 000,00

Rémunération 2018

200 000,00
190 000,00
190 000,00

Rémunération 2019

200 000,00
190 000,00
190 000,00

Administrateurs

Mohamed Adil Rtabi
Omar Tadlaoui
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Rémunération 2017

N/A
N/A

Rémunération 2018

N/A
N/A

Rémunération 2019

N/A
N/A

d MEMBRES

&&H%ﬁ_b

(1) Composition projetéesous

Q’ (1) _p
o Be

CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PROJETEE A L'ISSUE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE 2019

Mohamed Adil Rtabi

?\{Cl./{:\] Président du conseil d’'administration
i ’

Omar TADLAOUI

Directeur Général

P

Amine BENHALIMA

Président du comité d’audit

Amine DAOUDI

_b )0

Bouthaina IRAQUI

Nomination proposée a 'AG 2019

Mohamed Yahya ZNIBER

© Comite D'audit et des Risques

HOUSSAINI Renouvellement proposé a 'AG
Nomination proposée a 'AG ©
® Independant (©J0)
® Président
Homme .
5 Femme AR Corporation

Représentée par M. Adil RTABI

PERSPECTIVES ASSEMBLEE GENERALE 2019

O Renouvellement du mandat de Mohamed Yahya ZNIBER

O e taux d'indépendance du conseil d’administration est de 28,5% conforme aux nouvelles dispositions de la
circulaire 03/2019 de TIAMMC (Autorité Marocaine du Marché des Capitaux).

O Féminisation des instances de gouvernance avec la nomination de Madame Bouthaina IRAQUI HOUSSAINI

proposée a I'AG.

eéserve de ladoption par l'assemblée generale du 5 juin 2

ncernant la composition du Conse

NOMINATION DE DEUX NOUVEAUX ADMINISTRATEURS

M. Daoudi Ingénieur diplébmé de I'Ecole
Spéciale des Travaux publics, du Batiment et
de l'Industrie, (ESTP Paris) Amine Daoudi a
occupé la fonction de responsable travaux/
projets chez Bouygues Batiment Ile de France

avant de rejoindre la filiale marocaine Bymaro f

dans laguelle il exerce pendant prés de deux
ans. By

que Directeur portefeuille projet.

En Avril 201, il co-fonde Moroccan
Contractors Associates, une entreprise de
construction générale qui réalise un chiffre
d'affaires de 213 Mdhs en 2018. Il revend ses
parts a la société Jet Contractors en 2018 et
intégre le comité exécutif du Groupe.

.]J

En 2010, il rejoint le Groupe Addoha en tant T

Docteur en pharmacie, Mme Bouthayna lraqui
Houssaini est chef dentreprise. Elle dirige
trois sociétés quelle a fondées Locamed, AKR
Management et Orthoprotect qui totalisent un
chiffre d’affaires global de 100 Millions de dhs.
Elle est par ailleurs formée en entreprenariat et
en Leadership par le programme des Nations
Unis Empretec.

Elle est actuellement membre du bureau, et
co-fondatrice du Think-tank Transformance qui
réunit les 30 plus grands dirigeants du Maroc
et membre du conseil des sages de I'AFEM
(Association des Femmes chefs d’Entreprises
du Maroc )

Elle a été membre du conseil de surveillance de
la Banque Populaire pendant prés de 20 ans et
Présidente de I'AFEM.
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COMITE D'AUDIT COMITE D'AUDIT

> GOUVERNANCE < > GOUVERNANCE <

LE COMITE D’AUDIT : UN COMITE SPECIALISE TRAVAUX DU COMITE D’AUDIT
AUX COMPETENCES VARIEES AU COURS DE L’EXERCICE 2019

Les attributions et les modalités de fonctionnement du Comité d’audit sont précisées dans sa charte.

Le COm lte rem pl lt au p res d u Consel | d Ad mini StratIOﬂ une mission Les missions ainsi que les regles de fonctionnement du Comité d’audit de la Société ont été déterminées en tenant compte des meilleures
d’a ccom pag nement et de recomma ndation pratiques et de la réglementation sur le théme sur le théme sous le Dahir n° 1-15-106 du 12 chaoual 1436 (29 juillet 2015) portant promulgation

de la loi n° 78-12 modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes

- /

Comité Comité d’Audit
Réunions du comité Gestion des risques et controéle interne :
Composition 3 membres, dont 2 administrateurs
Tp it ¢ Le Comité d’audit se réunit autant de fois que nécessaire. Le Comité o Présentation de la nouvelle cartographie des risques et examen
IneEREneEns d’audit doit rendre compte régulierement au Conseil d’administration du plan d'audit associé.
- Amine BENHALIMA et au moins au moment de l'approbation des états financiers annuels
et semestriels;
- Mohammed Yahya ZNIBER (i) de I'exercice de ses missions, O Pré-étude et aide au choix d'un cabinet pour accompagner le
- Abdellah TABAT (i) des résultats de la mission de certification des comptes, Groupe dans la mise en place d’'un ERP.
(iii) de la maniere dont cette mission a contribué a l'intégrité de
I'information financiére et de son réle dans ce processus. Il informe
Nombre 22/03/2019 sans délai le Conseil d'administration de toute difficulté rencontrée .
d P 09/05/2019
€ reunions en 16/07/2019 Les comptes rendus dactivité du Comité daudit au Conseil o R } N ;
2019 18/09/2019 d'administration ont pour but de permettre au Conseil d’administration Suivi des évolutions réglementaires :
d'étre pleinement informé, facilitant ainsi ses délibérations.
Taux de O Actualités fiscales
.. . Le comié d'audit délibere a la majorité simple, la voix du Président
O,
participation 83,3% du comité étant prépondérante en cas de partage. Les réunions du
global Comité d’audit peuvent avoir lieu par conférence téléphonique ou par O Présentation de la nouvelle circulaire 03/2019 de 'AMMC et ses
visioconférence. nouveautés en termes de fréquence de publication, nouveaux
.. contenus, regles de bonne gouvernance, indicateurs extra-
Principales o - - . : . : !
Le comité assure le suivi de I'information financiere o, i financiers.
fonctions e : Travaux du comité d’audit au cours de
de la société, 'examen du fonctionnement et de .
P . o Pexercice 2019
I'efficacité des systémes de controle interne et de
gestion des risques et le suivi du controle légal des Le Comité d'audit s'est réuni quatre fois au cours de I'exercice 2019, Autres:
comptes. avec un taux de présence pour l'année de 83,3 %. Il a notamment
abordeé les sujets suivants : g Suivi de la performance financiere de la société MCA et
Thémes - Revue des comptes sociaux et consolidés annuels présentation de ses comptes 2018
abordés en et semestriels Résultats de la Société : O Suivi de la mise en place des actions constituant les conditions
2019 - Remboursement de I'emprunt obligataire suspensives pour MCA dans le cadre de 'augmentation de capital
5 - . o o Revue des comptes annuels sociaux et consolidés au 31 décembre liée & I'Earn-out
- Systéme d’information / Contréle interne . . .
2018 et du rapport de gestion consolidé, des comptes semestriels
- Suivi des évolutions réglementaires et présentation sociaux et consolidés au 30 juin 2019 et du rapport financier
semestriel,

de la circulaire 03 / 2019

O Revue des travaux des Commissaires aux comptes au
31 décembre 2018 et au 30 juin 2019,

O Revue des éléments chiffrés du communiqué de presse portant
sur les comptes annuels et semestriels consolidés ainsi que des
hypothéses sur les perspectives 2020

Président du comité d’audit

Le président du comité d'audit est indépendant.

|l justifie d'une expérience de plus de 25 ans en matiére financiére et comptable. O Discussion autour de la distribution de dividende et ses
Il dispose par ailleurs de compétences en termes de gestion et management, de gestion des risques et audit qui permettent de mener & bien les conséquences sur les résolutions pour I'Assemblée Générale
différentes missions auxquelles le comité d’audit est tenu de réaliser. annuelle du 30 mai 2019 ;

( Biographie en page 23)
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COMITE EXECUTIF

> GOUVERNANCE <

LE COMITE EXECUTIF : UNE EQUIPE
PLURIDISCIPLINAIRE ET EXPERIMENTEE

Date d’entrée

Fonction actuelle dans Date d’entrée dans la fonction
Identité Jet Contractors en fonction actuelle
Omar TADLAOUI Directeur Général 2003 2009
Carlos Manuel Roque RODRIGUES Directeur Adjoint Pole Management de projet 2013 2013
Mohamed BENKIRAN Directeur financier 2010 2010
Fouzia ETTAHIR Directrice Administrative 2002 2016
Imane MAAROUFI Chargée de mission auprés de la DG 201 2017
Khalid KOUHAILA Directeur Production 2002 2009
Mohamed Ait BAHADOU Directeur BET 2010 2014
Rachid KHALKHAL Directeur Logistique et Achats 2009 2012
José Acacio FERREIRA MARQUES Directeur Opérations en TCE 2014 2014
Redouane BELKACEM Directeur Qualité ,Sécurité et Environnement 2008 2012
Amine DAOUDI Directeur Général MCA 20Mm 20M
Youssef MATAZI Directeur des Opérations 2009 2018

® Omar TADLAOUI (41 ans), Directeur Général

B M. Tadlaoui a rejoint Jet Contractors en 2003 en tant que Responsable
Logistique et Project Manager. En 2009,
il est nommeé Directeur Général. M. Tadlaoui est titulaire d’'un Bachelor
of Sciences de HEC Montréal.

® Carlos Manuel Roque RODRIGUES (66 ans),
Directeur Adjoint Pb6le Management
de Projet

B M. ROQUE RODRIGUEZ a rejoint Jet Contractors en Mai 2013 en tant
qgue Directeur Adjoint Pole Management de Projet. Il a auparavant
travaillé chez Grensson & Perfettini pendant 24 ans en qualité de
Directeur technique.

Il est titulaire d’un dipldme en mécanique industrielle et dispose d’une
expérience de 39 ans dans le domaine de la fagcade.

Autres mandats :

M. ROQUE RODRIGUEZ n’exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociétes.
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® Mohamed BENKIRAN (42 ans),
Directeur Financier

B M. Benkiran a rejoint Jet Contractors en 2010 en tant que responsable

administratif et financier. Il a auparavant travaillé au sein de CARVEN
SA du groupe POULINA S.A Tunisie. Il a été nommé directeur
administratif et financier en Janvier 2012.

M. Benkiran est titulaire d’'un Mastére en Audit et contréle de gestion
de I'Ecole Supérieure de Gestion (ESG) et d’'un dipléme de gestion des
administrations a I'Ecole Supérieure Internationale de Gestion (ESIG).
Autres mandats :

M. Mohamed BENKIRAN n’exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociétés.

® |[mane MAAROUFI (34 ans),
Chargée de mission aupres de la Direction
Générale

® Mme. Maaroufi a rejoint Jet Contractors en 2011 en tant gu’analyste de

gestion. En 2012 elle est nommée attachée de direction et responsable
développement. Elle est titulaire d’un Master en Ingénierie économique
et Financiére de I'Université de Rennes 1 et d’un MSc in Management
de 'EM Lyon Business School. Elle a auparavant travaillé chez CDC
Infrastructure a Paris (filiale de la Caisse de Dépot et de Consignation).
Autres mandats :

Mme Imane MAAROUFI n'exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociétés.

COMITE EXECUTIF

> GOUVERNANCE <

® Fouzia ETTAHIR (54 ans),
Directrice Administrative

® Mme ETTAHIR a débuté sa carriere au sein du service achat de I'Hotel
Tour Hassan pour rejoindre par la suite la société HDP Overseas
et Arab Consult (groupement jordanien qui avait pour mission la
construction de I'Hopital Cheikh Zayed a Rabat). Elle a ensuite travaillé
au sein de I'hopital en qualité de responsable de la communication
et de linformation, ainsi que responsable du service facturation et
recouvrement. Aprés un passage par le groupe Chaabi en tant que
responsable du service achats, Mme ETTAHIR rejoint Jet Contractors
en 2002 en tant gu’assistante de direction, puis attachée de direction
pour étre nommeée Directrice Administrative en 2016.
Mme ETTAHIR est titulaire d'un dipldbme de technicien en hotellerie et
d’une attestation de I'lSCAE en gestion des entreprises
Autres mandats :
Mme Fouzia ETTAHIR n'exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociétés.

® Khalid KOUHAILA (48 ans),
Directeur Production

B M. Kouhaila a rejoint Jet Contractors 2002 en tant que chef d’atelier,
pour ensuite devenir responsable de la fabrication en 2006 et enfin
directeur de la production en 2009. Il a auparavant travaillé au sein de
BYMARO en tant que contréleur qualité/Paie/Gestion du personnel.
Autres mandats :

M. Khalid KOUHAILA est gérant dAR FACTORY.

® José Acacio FERREIRA MARQUES (55 ans),
Directeur Opérations Génie Civil et Tout
Corps d’Etat (TCE):

B M. Marqgues a rejoint Jet Contractors en décembre 2014 en tant que
Directeur des opérations génie civil. Il a auparavant occupé plusieurs
postes de directeur et de responsable dans plusieurs sociétés de
batiment et d’ingénierie.

[l est titulaire d’une licence en Génie Civil de la Faculté d’'Ingénierie de
'Université de Porto.

Autres mandats :

M. Margues FERREIRA n’exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociéteés.

® Rachid KHALKHAL (35 ans), Directeur achats

B M. Khalkhal a rejoint Jet Contractors en 2009 en tant que responsable
de la planification et de la logistique avant d’étre nommé directeur

logistique et achats en janvier 2012. Il a auparavant travaillé au sein de

la société Renault en tant que responsable logistique.

Il est titulaire d'un dipldbme dIngénieur en logistique de I'Ecole

Nationale Supérieure des Arts et Industries - France.
Autres mandats :
M. Rachid KHALKHAL est gérant de MEA WOOD.

Rémunération globale des dirigeants ( en Kdhs)

® Mohamed AIT BAHADOU (34 ans)
Directeur BET

® M. Ait Bahadou a débuté sa carriere au sein de Jet Contractors en

2010 en tant gu’ingénieur études & Project Manager avant d'étre
nommé responsable BET en 2014.

M. Ait Bahadou est titulaire d'un dipldbme d’ingénieur de I'Ecole
Mohammedia des ingénieurs et d'un master en conception &
construction métallique a I'Université Internationale de Rabat.
Autres mandats :

M. Mohamed AIT BAHADOU n’exerce aucun autre mandat dans
d’autres sociétés.

® Amine DAOUDI (44 ans), Directeur MCA

B M. Daoudi Ingénieur diplébmé de I'Ecole Spéciale des Travaux publics,

du Batiment et de I'Industrie, (ESTP Paris) Amine Daoudi a occupé la
fonction de responsable travaux/ projets chez Bouygues Batiment Ile
de France avant de rejoindre la filiale marocaine Bymaro dans laquelle
il exerce pendant prés de deux ans.

En 2010, il rejoint le Groupe Addoha en tant que Directeur portefeuille
projet.

En Avril 2011, il co-fonde Moroccan Contractors Associates, une
entreprise de construction générale qui réalise un chiffre d’affaires de
212 861 685 en 2018. Il revend ses parts a la société Jet Contractors en
2018 et intégre le comité exécutif du Groupe.

Autres mandats :
M. Amine Daoudi est directeur général de MCA.

® Youssef MATAZI (36 ans),
Directeur des Opérations

B M. Matazi Ingénieur dipldbmé en 2009, de I'Ecole Nationale Supérieure

d’Arts et Métiers-ENSAM-Mekneés, Youssef Matazi a occupé la fonction
de Project Manager pendant 9 ans chez Jet Contractors.

Depuis Juillet 2018, il est directeur des opérations a Jet Contractors.
Autres mandats :

M. Youssef MATAZI n'exerce aucun autre mandat dans dautres
sociétés.

® Redouane BELKACEM (39 ans),
Directeur QSE

® M. Belkacem aintégré Jet Contractors en 2008 en tant que responsable

qualité, hygiéne, santé et sécurité au travail. Il a été nommé directeur
qualité et sécurité en janvier 2012.

Il est titulaire d'un diplébme en systéme de management intégré «
Qualité, Sécurité & Environnement» de I'Institut supérieur de la Qualité
et de 'Environnement.

Autres mandats :

M. Redouane BELKACEM n’exerce aucun autre mandat dans d’autres
sociétés.

Rémunération 2017
4949

Rémunération 2018
5949 7 508

Rémunération 2019
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LA POLITIQUE DE RESSOURCES HUMAINES

Forte de son histoire, la politique de ressources humaines de Jet Contractors veille a offrir a chacun un
environnement de travail propice a I'épanouissement professionnel et personnel qui permet de concilier
performance au travail et bien-étre des salariés.

Cette politique s’appuie sur une adhésion obligatoire de I'ensemble des collaborateurs aux valeurs du
Groupe exprimées dans son code de conduite éthique.

ATTIRER ET RECRUTER LES TALENTS
DE DEMAIN

Jet Contractors a développé des matrices de compétences,
conformément a son domaine d’activité, tout en valorisant
la performance et le développement professionnel. Celui-ci
définit et décrit de facon précise les roles et les compétences
des métiers et emplois de I'entreprise ainsi que les différents
niveaux auxguels ils sont exerceés.

En matiere de recrutement, et tenant compte du domaine
d’activité en pleine évolution ou le turn over est trés élevé,
Jet Contractors a mis en place une politigue GPEC (Gestion
Prévisionnelle des Emplois et Compétences) ayant pour but
'anticipation et la planification des besoins, la sélection des
profils adéquats et le suivi des nouvelles recrues jusqu’a leur
totale intégration, ainsi que l'évaluation des compétences
nécessaires.

Jet Contractors méne par ailleurs une démarche dynamique
d’accueil de stagiaires dans tous les métiers de l'entreprise.
L'entreprise entretient des relations privilégiées avec
ses écoles cibles et universités et ce, a travers les divers
rencontres auxquelles le groupe participe. En 2019, Jet
Contractors a participé a cing événements:

O Quatre interventions auprés d'écoles partenaires (Ecole
Hassania des Travaux Publics, Ecole Marocaine des
Sciences de I'lngénieur, Ecole Supérieure des Industries
du Textile et Habillement) pour faire découvrir la diversité
des métiers et missions aux étudiants et jeunes diplémés.
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O Participation au Forum Horizons Maroc consacré au
recrutement de jeunes diplémés.

Enfin, Jet Contractors a consolidé sa marque employeur en
argumentant fortement sa communication interne et externe,
notamment sa communication digitale sur ses réseaux sociaux
dédiés aux talents. Des contenus vidéo ont mis en valeur les
collaborateurs, leurs métiers, leurs expériences, leurs conditions
de travail, ainsi que I'engagement du Groupe dans une politique
responsable et inclusive.

GERER LES CARRIERES DES COLLABORATEURS
DE MANIERE PROACTIVE

La promotion interne

La promotion interne au sein de l'entreprise est une étape
importante dans le parcours professionnel des salariés car elle
offre des perspectives attractives d'évolution de carriére a ses
collaborateurs, une réunion pilotée par le Directeur Général,
DRH et chefs de service est tenue chaque 6 mois au niveau
du Groupe ayant pour finalité la sélection des membres de
'entreprise a promouvoir suite a des critéres de sélection et
d’évaluation. Cette réunion est la récompense de la qualité de
travail du salarié, lui donnant ainsi la possibilité d’accéder a un
niveau supérieur répondant a la fois au souhait du salarié et au
besoin de I'entreprise.

L'objectif de Jet Contractors est daccompagner les
collaborateurs dans le cadre d'une approche constructive
d’amélioration via l'écoute, I'implication et la recherche des
meilleurs aboutissements en termes de gestion de carrieres

> INFORMATIONS SOCIALES <

}

Les augmentations annuelles

Aprés la publication des résultats annuels du groupe,
les chefs de service réalisent des réunions d’évaluations
annuelles ayant pour but d'échanger avec leurs équipes
les résultats de I'année et la vision de l'année qui suit, ces
réunions se cloturent par un entretien final suivi d'une
note d'évaluation, cette note aura pour but de déterminer
laugmentation annuelle du salarié afin de l'encourager
pour ses efforts, le motiver et I'inciter a donner plus I'année
prochaine.

Climat social favorable

Jet Contractors s'assure a maintenir une politique social
favorable au profit de ses collaborateurs : Couverture sociale
(CNSS, CIMR et Assurance privé), gestion des urgences
et solidarités, team building, signature de conventions
avec des banques pour les crédits immobiliers, voitures et
consommation a des taux préférentiels, convention avec des
promoteurs immobiliers pour 'achat des biens immobiliers,
prioriser et favoriser les membres de famille des salariés a
bénéficier de la formation continue au niveau du centre de
formation, offres conventionnées avec des salles ou clubs de
sport.

FAVORISER L’EGALITE ENTRE LES FEMMES
ET LES HOMMES

Jet Contractors a travers son processus de ressources
humaines veille a n’introduire aucun critere de
discrimination des candidats ou des collaborateurs.
Le seul critére qui prime est la compétence. Cependant,
bien que la parité homme femme soit au cceur des
priorités du Groupe, le secteur du BTP reste un secteur
majoritairement  masculin.

Convaincu que I'introduction de la mixité serait un vecteur
de progres, voire de modernité sociale, Jet Contractors
s’est fixé I'objectif de faire progresser la mixité dans ses
métiers et d’atteindre notamment une proportion de 35 %
de femmes cadres a horizon 2025.

Elles représentaient, a fin 2019, 26 % de l'effectif total des
cadres.

Enfin, afin d’'accélérer la féminisation de ses instances
dirigeantes et de gouvernance, le conseil d’administration
proposera a la prochaine Assemblée Générale, la
nomination d’'une administratrice independante. (cf page
25).
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DEVELOPPER LES COMPETENCES

Jet Contractors offre a ses collaborateurs des occasions de
formation globale tout au long de leurs carriéres, afin de
développer I'expertise, la transversalité et la transférabilité des
compétences, qu'elles soient techniques ou managériales.
Ces formations peuvent étre ponctuelles au courant de
'année a travers des cabinets de formation externes sur
des thématiques diverses, mais aussi a travers la création
d’'un nouveau centre de formation interne autorisé par I'état
(PAcademy by Jet) et le développement d'un Executive
Master. Avec pres d1% de sa masse salariale consacrée a
la formation en 2019 et prés de 1 000 heures de formation
en externe, la formation est une composante majeure de la
politique RH de Jet Contractors en matiére de gestion des
compétences, de fidélisation et d'attractivité.

La politique générale de formation a pour objectifs
principaux de partager les fondamentaux de la culture du
Groupe et de transmettre des savoirs et des savoir-faire, afin
de répondre aux attentes de nos clients, d’en étre le meilleur
partenaire et de maintenir un haut niveau de performance
opérationnelle des équipes. Elle vise également a favoriser
lintégration et [lévolution professionnelle de chaque
collaborateur grace a des formations « meétiers » et des
sessions dédiées au management et au développement
personnel et professionnel.

Le développement des compétences répond aux besoins
d’amélioration de la productivité et d'adaptation a I'évolution
des techniques et des technologies dans chague métier.
['évolution des projets vers des ouvrages toujours plus
complexes et globaux suscite par ailleurs de nouveaux
besoins de formation sur la mise en synergie des métiers

Pour atteindre ces objectifs, Jet Contractors a développé
son centre de formation interne. Ce centre de formation
assure laformation interne de ’ensemble des collaborateurs
du groupe Jet Contractors (managers, cadres, opérateurs)
sur les volets suivants :

- Formations métiers : Fagade, menuiserie, charpente, ...

- Formations management : management de projet,
planification, QHSE et formations logiciels (Revit, Rhino 3D,
Tekla, Autocad, solidworks)

Le centre de formation permet également la formation de
nouveaux apprentis dans le cadre d'une convention avec le
ministere (la délégation chargée de la formation continue)
d’'une durée d’'un an dans différents domaines de la
construction BTP avec un taux d’intégration des apprentis
de 80% (selon la validation des acquis)
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Formation des apprentis via PAcademy by Jet

Dans le cadre du développement des compétences et de
la préparation des différents acteurs dans le secteur du
batiment au Maroc, Jet Contractors a établi un nouveau
programme de formation qui a pour objectif de pourvoir le
marché du BTP en aptitudes adaptées selon les standards
internationaux et aux nouvelles exigences techniques du
marché du travail dans le domaine des enveloppes du
batiment.

La premiere promotion de 56 apprentis, a démarré le
programme en Septembre 2019 pour une durée d'un an
qui alterne des journées de formation et de la pratique
sur chantier. Le contenu de cette premiere formation est
construit autour de 'aménagement des enveloppes de
batiment.

Jet Contractors s’engage a recruter l'ensemble des
apprentis qui auront, a Iissue de cette année de formation,
réussit I'évaluation et les tests de connaissances.

Afin de toujours respecter nos parties prenantes et dans le
but de privilégier nos collectivités locales, 'ensemble des
apprentis de cette premiére promotion est intégralement
issu du bassin Skhirat-Témara.

> INFORMATIONS SOCIALES <

El Hrayfi

Jet Contractors a créé cette année, sous l'égide du
président du conseil d’administration M. Mohamed Adil
Rtabi, 'Ordre des Hrayfi, une communauté professionnelle
quidistingue les meilleurs ouvriers pour leurs compétences,
leur conscience professionnelle et leur état d’esprit sur les
chantiers et dans les ateliers de production.

Cette communauté a pour objectif de fidéliser les
collaborateurs, de leur apporter santé, sécurité et stabilité
au travail en développant la fierté de leur métier. Cette
année le Groupe a intronisé 52 « hrayfi » reconnus pour
leurs qualifications et qui joueront un rdle essentiel dans
la transmission des savoir-faire, et dans I'encadrement des
collaborateurs les moins expérimentés,

Véritables ambassadeurs internes et externes du savoir-
faire du Groupe, les hrayfis sont un formidable vecteur
d’excellence.

Ensemble, ils adhérent a un méme systeme de valeurs
comprenant précisément

o Aimer le travail bien fait

O Améliorer les processus de fabrication, de pose ou des
travaux

o Avoir le souci de la renommée de I'entreprise

o Avoir le sens de I'entraide et de la solidarité

O Devoir de discipline et respect de la hiérarchie

O Devoir d'exemplarité et implication en matiere de
prévention, sécurité, qualité, développement durable.

O Devoir de transmettre son savoir et son savoir-faire.

O S’intéresser aux technologies du futur

Cet ordre dispose d’'un comité composé des dirigeants
des divers business units du Groupe, du Directeur des
Ressources humaines et du Président. Il se réunit tous les
six mois dans le but d'évaluer les nouveaux entrants, avec
un objectif d’introniser 2 Hrayfis minimum par semestre.
Deux hrayfis représentants de la communauté intégreront
sous peu l'organe de gouvernance de I'Ordre.

Lancement du Master Exécutif BIM

2
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Les objectifs de I’Ordre des Hrayfis
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une camaraderie
fraternelle

Représenter
P’entreprise et
accroitre sa
réputation

Promouvoir la
qualité du travail

Transmettre le
savoir-faire

Il s’agit du premier Master Exécutif organisé par I'Université Internationale de Rabat (UIR) en collaboration avec I'Université de Paris
Marne-la-vallée et 'Academy by Jet. Il a été lancé le 25 Octobre 2019 et sera dispensé par des intervenants internationaux et des
partenaires technologiques tels que ENGIMA et VBS, formant ainsi ensemble une équipe pédagogique de haut niveau.

Les objectifs de cet Executive Master en BIM est de
dispenser aux participants une formation leur permettant
de conduire une stratégie BIM d’un projet, de travailler en
mode collaboratif, d’exploiter les informations dans un
contexte BIM, d’'apporter les solutions les plus innovantes
du marché, de développer une vision systémique du
batiment actuel et futur (4.0).

Le BIM se définit a la fois comme un processus de gestion
et de production de données et une série de logiciels qui
communiguent afin de concevoir et dimensionner au plus
juste une future construction. Il est un outil indéniable dans
la gestion de projets 4.0, que Jet Contractors a integré
depuis quelques années déja. Cette premiére édition
compte dans ses rangs 30 employés de Jet Contractors
qui bénéficieront de cette formation (ce qui représente
prés de 94% de la promotion).
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INDICATEURS

Données liées aux collaborateurs Total 2017 Total 2018 Total 2019
Effectifs Global 2120 2601 3288
Dont Femmes 118 118 138
Dont Hommes 2002 2483 3150
Part des Cadres 146 139 169
Dont Femmes 38 39 44
Part des non-cadres 427 402 457
Dont Femmes 58 58 65
Part des ouvriers 1547 2060 2 662
Dont Femmes 23 22 29
Part CDI 1071 1228 116
Part CDD 1043 1362 2169
Autres contrat 6 1 3
Recrutements 647 1529 1696
Départ 618 1048 1009
Licenciements 3 1 1
Démissions 615 1037 1008
Part des collaborateurs agés de moins de 25 ans 286 359 422
Part des collaborateurs agés entre 26 a 35 ans 885 1069 1228
Part des collaborateurs agés entre 36 a 50 ans 728 952 1326
Part des collaborateurs agés de plus de 50 ans 221 221 312
Part des collaborateurs avec une ancienneté inférieure a 2 ans 173 1367 2124
Part des collaborateurs avec une ancienneté entre 2 et 5 ans 579 803 613
Part des collaborateurs avec une ancienneté entre 6 et 10 ans 283 307 374
Part des collaborateurs avec une ancienneté supérieure a 10 ans 85 124 177
Nombre de représentant du personnel 31 31 31
Nombre de jours de gréve 0 (0] =
Nombre de litige sociaux 6 7 4
Données liées a la formation 2017 2018 2019
Nombre d’heures de formation 116 280 712
Nombre de collaborateurs formés 50 121 589
CoUt global de la formation 87 000 204 000 437 500
% Par rapport a la masse salariale globale 0,22% 0,40% 0,87%
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LA POLITIQUE DE SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

I La sécurité et la santé de ses collaborateurs sont les priorités de Jet Contractors. La politique de prévention du Groupe, qui vise

'acquisition de la culture sécurité, se fonde sur :
O La prévention en continue

O La veille et la maintenance de son matériel et de ses modes opératoires

O La qualité de son organisation et de son management

O La valorisation des comportements vertueux, qui s'illustrent par le respect des regles et les prises d’initiative.

La politigue de prévention se traduit au quotidien par des mesures concrétes sur I'ensemble des lieux de travail, bureaux et

chantiers.

La santé et la sécurité au travail sont organisées au sein de la direction QHSE du Groupe, qui a été créée en 2011. En 2015, I'effectif
de la direction était de 25 membres, il est en 2019 constitué de 70 membres.
En 2018, le Groupe a obtenu la certification SMI : ISO 9001 V2015, 1SO14001 V2015 & ISO 45001 V2018 I

LA SECURITE, UNE PRIORITE ABSOLUE

La démarche touche I'ensemble des métiers du Groupe
et s‘attache a inscrire la sécurité au coeur de la culture
d’entreprise. La sécurité est une valeur portée par tous
les échelons du management (en commencant par le
Président du conseil d’'administration) et par 'ensemble des
collaborateurs.

Le Groupe est animé par un objectif zéro accident et agit en
faveur de la responsabilité de tout un chacun de sa sécurité
et de celle de son collegue.

Au plus haut niveau, le management montre son implication
pour le développement d'une culture de la sécurité au
sein du Groupe. Le management opérationnel est partout
responsable et garant de tous les aspects de la sécurité :
objectifs, plans d’action, mesure de la performance.

LA SANTE ET LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL
POUR TOUS

La politique santé a pour objectif d’anticiper et de prévenir
les risques liés au travail, y compris les risques psychosociaux
Elle consiste aussi a assurer la qualité des conditions
d’hygiéne, de santé et de qualité de vie au travail, et enfin a
assurer le reclassement des salariés victimes d’accidents du
travail et de maladies professionnelles.

De facongénérale, le Groupe souhaite créer un environnement
de travail motivant et engageant, respectueux de I'équilibre
entre la vie professionnelle et la vie privée pour 'ensemble
des collaborateurs.

La démarche de prévention est animée au niveau du Groupe
par les équipes HSE. Elle a pour mission de batir une culture
santé, de faciliter 'échange des bonnes pratiques, de fiabiliser
les indicateurs et de proposer de nouvelles voies de progres,
adaptées a chaque métier.

Les campagnes de sensibilisation, de formation et
d’accompagnement des salariés font partie des différents
dispositifs de prévention. Sur la thématique de la santé au travail,
les initiatives, campagnes et études ont eu comme objectifs de :

Placer le leadership au centre de la démarche d’hygiene a
travers la mise a disposition des moyens

Engager et faire participer les différents acteurs sur la démarche
santé et hygiéne au niveau du groupe

Promouvoir la culture Hygiene et Santé a travers nos formations
sur les bonnes pratiques d’hygiene

Sensibiliser nos collaborateurs aux différentes régles et mesures
d’hygiene lors de nos rencontre HSE sur chantiers et ateliers
Mettre a disposition de nos chantiers et ateliers des locaux
sanitaires respectant la réglementation et les normes de santé
et d’hygiéne en vigueur

Assurer régulierement le nettoyage des locaux sanitaires et
léquiper des différents produits de désinfections et nettoyages
(points d’eau et savons)

Disposer des affiches rappelant l'importance des consignes
d’hygiene et santé au niveau de nos locaux

Enfin, des mesures particulieres ont été prises dés le début de la
situation sanitaire liée a la pandémie Covidl19. Celles-ci imposent
al'ensemble des collaborateurs du Groupe de :

Se laver soigneusement les mains regulierement
Respecter I'écart de 2metres entre les individus le port de
masque obligatoire

Mesurer la température de 'ensemble des collaborateurs
Eviter tout contact de peau, ainsi que les rassemblements
Eviter les échanges de matériels et équipements de travail
Jeter les mouchoirs usées dans les poubelles associées
Equiper les chantiers et ateliers des cabines d’'isolement pour
les personnes affectées par covid 19

Interdir les sorties inutiles lors des heures de travail
Désinfecter systématiquement les véhicules du personnel,
camion et engins aprés chague trajet.
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UNE LARGE EQUIPE DE PREVENTEURS AU SERVICE DE LA SANTE-SECURITE

La politique santé sécurité est animeée par un réseau d’'une cinquantaine de préventeurs, et se décline en multiples actions, telles les :

O Rencontres sécurité associant tous les intervenants d’'un chantier, autour de divers thémes (Travail en hauteur et port des harnais,
protection incendie et utilisation des extincteurs, Manutention manuelle et opérations de levage mécanisées, risques liés a la co-

activité) Ces mémes rencontres sont dupliquées également envers le personnel de production (ateliers)
O [analyse des presque-accidents
O L|es formations dispensées au sein de 'Academy by Jet
O Controle des reporting chantier en matiere de SST

> INFORMATIONS SOCIALES <

INDICATEURS

Données liées a la Santé Sécurité au travail

e Analvse des rlaques S&ST
e Frocessus Gestion des Projeds
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DES PLANS D’AMELIORATION CONTINUS

En 2020, la direction générale décide de dissocier la qualité o
et I'nygiene sécurité environnement, donnant ainsi le jour o
a un département HSE groupe indépendant. De nouveaux o
engagements viennent accompagner cette nouvelle HSE
organisation :

Renforcer le volet formation HSE

O Engager d'avantage les filiales et partenaires Wood Be Arch)
O Engager d’'avantage les directeurs de projets
O Maintenir le SMSST et SME
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Améliorer la culture HSE du groupe
Réaliser et suivre les rapports d’audits et feuilles de route

o Certifications des filiales du groupe (AR Factory, Mea

Consolidé 2017 2018 2019
Heures travaillées 5985 985,54 6 224 493,67 7 587 955,19
Nombre AT avec arrét 20,00 45,00 57,00
Nombre de jours d’arrét 1316,00 3 339,00 3 630,00
Taux de Fréquence 3,34 723 7,51
Taux de Gravité 0,22 0,54 0,48

Sociétés 2017 2018 2019

g Heures travaillées 670 384,00 869 440,00 702 416,00

G Nombre AT avec arrét 1,00 1,00 1,00

£ Nombre de jours d’arrét 55,00 55,00 126,00

S Taux de Fréquence 149 115 142

% Taux de Gravité 0,08 0,06 08
Heures travaillées 2 619 760,00 2 587 728,00 4 063 488,00

< Nombre AT avec arrét 6,00 8,00 19,00

g Nombre de jours d’arrét 253,00 514,00 803,00
Taux de Fréquence 2,29 3,09 4,68
Taux de Gravité 0,10 0,20 0,20

. Heures travaillées 1146 865,54 115 389,67 1035 123,19

§ Nombre AT avec arrét 9,00 6,00 13,00

E Nombre de jours d’arrét 851,00 433,00 1226,00

% Taux de Fréguence 7.85 5,38 12,56
Taux de Gravité 0,74 0,39 118
Heures travaillées 693 264,00 938 080,00 858 000,00

53| Nombre AT avec arrét 4,00 6,00 6,00

=8 Nombre de jours d’arréat 157,00 994,00 484,00

8 Taux de Fréquence 5,77 6.40 6.99
Taux de Gravité 0,23 1,06 0,56

g’ Heures travaillées 414 128,00 334 048,00 469 040,00

LC" Nombre AT avec arrét 0,00 9,00 8,00

g Nombre de jours d’arrét 0,00 695,00 582,00
& Taux de Fréquence 0,00 26,94 17,06

2  Taux de Gravité 0,00 2,08 1,24
Heures travaillées 279 136,00 258 544,00 311168,00

§ Nombre AT avec arrét 0,00 11,00 10,00

% Nombre de jours d’arrét 0,00 465,00 409,00

' Taux de Fréquence 0,00 42,55 3214

Taux de Gravité 0,00 1,80 1,31
- Heures travaillées 162 448,00 121 264,00 148 720,00
% Nombre AT avec arrét 0,00 4,00 0,00

I_ﬁ Nombre de jours d’arrét 0,00 183,00 0,00

E Taux de Fréquence 0,00 32,99 0,00
Taux de Gravité 0,00 1,51 0,00
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> ENVIRONNEMENT <
LA POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Consciente de ses responsabilités et de son poids sur le marché, Jet Contractors s’engage dans une approche managériale
d’amélioration environnementale en respectant la réglementation et les normes internationales
Cet engagement a été concrétisé par 'obtention de la certification ISO 14001 : 2015 et s’articule autour des axes suivants :

Axe 1: Respecter les obligations de conformité :

O Une veille normative et réglementaire environnementale

O Mise en ceuvre d’actions pour lever toutes les non-conformités

Axe 2 : Assurer la prévention des pollutions

o La réduction a la source et la valorisation des déchets issus des activités de Jet Contractors
O L’identification et la prise en compte des situations d’urgences environnementales

Axe 3 : Préserver les ressources naturelles et diminuer la consommation d’énergie

o Favoriser les énergies renouvelables

O Mettre en ceuvre des techniques et technologies économiques

Axe 4 : Améliorer en permanence la performance environnementale

O Identification et évaluation des aspects et impacts environnementaux significatifs liés aux activités du Groupe.
O Mise en ceuvre et suivi d'un programme de management environnemental suite aux objectifs environnementaux
O Amélioration continue de la maitrise opérationnelle des activités

Conformément a sa politigue environnementale, Jet
Contractors a mis en place un systéeme de management
environnemental afin d’évaluer et de réduire 'impact de ses
activités sur 'environnement.

Le déploiement de ce systéme sur le plan opérationnel est
traduit par la mise en place de plusieurs actions constituant
les volets significatifs du programme de management
notamment :

O La gestion des produits dangereux par l'identification
et 'aménagement des zones de stockage appropriées
et lintégration des bonnes conditions de stockage des
produits chimiques dans la surveillance opérationnelle

o La gestion des situations d’'urgence a l'intermédiaire des
formations et sensibilisations des collaborateurs aux
moyens de prévention des incendies et aux regles de
stockage des produits chimiques et I'établissement d'un
Plan d'Opération Interne

O Lagestion de déchets a savoir: I'identification des déchets
au niveau des lieux de travail dans I'ensemble des sites,
le tri des déchets dangereux dans des bacs spécifiques
et linstauration d'un systeme de suivi de gestion des
déchets dangereux.

UNE POLITIQUE FERME DE GESTION ET
D’ELIMINATION DES DECHETS

En matiere de gestion de déchets, Jet Contractors a mis en
place une procédure interne détaillant les différentes phases
de gestion de déchets, depuis la collecte jusgu’au traitement.
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Cette procédure est caractérisée essentiellement par un tri
sélectif de déchets, une valorisation des déchets recyclables
et dernierement une élimination ou traitement des déchets
industriels dangereux.

Domaine d’application

o Déchets : tous résidus résultant d'un processus
dextraction, exploitation, transformation, production,
consommation, utilisation, contréle ou filtration, et d’'une
maniere générale, tout objet et matiere abandonnés ou
que le détenteur doit éliminer pour ne pas porter atteinte
a la santé, a la salubrité publique et a l'environnement ;

O Déchets ménagers : tout déchet issu des activités des
ménages ;

O Déchets assimilés aux déchets ménagers : tout déchet
provenant des activités économiques, commerciales ou
artisanales et qui par leur nature, leur composition et leurs
caractéristiques, sont similaires aux déchets ménagers.

O Déchets industriels : tout déchet résultant d’'une activité
industrielle, agro-industrielle, artisanale ou d’'une activité
similaire.

O Déchets dangereux : toutes formes de déchets qui, par
leur nature dangereuse, toxique, réactive, explosive,
inflasnmable, biologique ou bactérienne, constituent un
danger pour I'équilibre écologique tel que fixé par les
normes internationales dans ce domaine ou contenu dans
des annexes complémentaires;

> ENVIRONNEMENT <

Gestion des déchets : toute opération de pré collecte,
de collecte, de stockage, de tri, de transport, de mise en
décharge, de traitement, de valorisation, de recyclage et
délimination des déchets y compris le controle de ces
opérations ainsi que la surveillance des sites de décharges
pendant la période de leur exploitation ou apres leur
fermeture ;

Générateur de déchets : toute personne physique ou
morale dont lactivité de production, de distribution,
dimportation ou dexportation génere des déchets ;
Détenteur de déchets : toute personne physique ou morale
ayant la possession de fait des déchets ;

Exploitant: toute personne physique ou morale responsable
de l'exploitation d’'une décharge, d’'une installation de tri, de
traitement, de stockage, de valorisation ou d’incinération
des déchets

Pré-collecte des déchets : ensemble des opérations
organisant I'évacuation des déchets depuis le lieu de leur
production jusqu’a leur prise en charge par le service de
collecte de la commune ou de tout autre organisme habilité
a cet effet ;

Collecte des déchets : toute action de ramassage des
déchets par lacommune, par un groupement de communes
ou par tout autre organisme habilité a cet effet ;
Décharge controlée : installation ou site, répondant aux
caractéristiques et prescriptions techniques réglementaires
ou sont déposés d'une facon permanente les déchets ;
Stockage des déchets : dépdt provisoire des déchets dans
une installation autorisée a cet effet ;

Traitement des déchets : toute opération physique,
thermique, chimique ou biologique conduisant a un
changement dans la nature ou la composition des déchets
en vue de réduire dans des conditions controlées, le
potentiel polluant ou le volume et la quantité des déchets,
ou den extraire la partie recyclable ;

Elimination des déchets : toute opération d’'incinération de
traitement, de mise en décharge contrdlée ou tout procédé
similaire permettant de stocker ou de se débarrasser
des déchets conformément aux conditions assurant la
prévention des risques pour la santé de 'homme et de
lenvironnement ;

Valorisation des déchets : toute opération de recyclage, de
réemploi, de récupération, d’utilisation des déchets comme
source d'énergie ou toute autre action visant a obtenir
des matieres premieres ou des produits réutilisables
provenant de la récupération des déchets, et ce, afin de
réduire ou déliminer I'impact négatif de ces déchets sur
'environnement.
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CONCEPTION DE SOLUTIONS INNOVANTES
INTEGRANT DES BENEFICES CARBONE

Jet Contractors innove pour développer des solutions
qui réduisent I'empreinte carbone des batiments. A titre
d'exemple, le batiment du siége du Groupe a été concu
pour une certification haute qualité environnementale
(HQE). Le label HQE est un concept environnemental
frangais qui vise a limiter a court et a long terme les impacts
environnementaux d'une opération de construction tout
en assurant aux occupants des conditions de vie saine
et confortable. Ainsi, le batiment permet de diminuer la
consommation d’énergie au travers des solutions d’isolation
et de vitrage, au travers d’'une toiture photovoltaique qui
ensemble, contribuent a lefficacité énergétique.

INTRODUCTION DES EXIGENCES
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DANS
LES CONSULTATIONS DE PRESTATAIRES
EXTERNES

L'introduction de I'aspect environnemental dans I'acquisition
des produits et services se fait, conformément aux exigences
de I'ISO 14001, en demandant toutes les informations
auprés des prestataires externes sur les produits et services
avec une vision cycle de vie d'une part, et d’'autre part,
en partageant l'analyse de risques environnementaux des
parties concernées.

Ceci est bien sur concrétisé sous forme de clauses ou

exigences dans les contrats ou bons d’achats utilisés par Jet
Contractors.
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> ENVIRONNEMENT <

UTILISATION DE L’E!IERGIE RENOUVELABLE
COMME SOURCE D’ENERGIE AU NIVEAU DU
PARC INDUSTRIEL

Face au changement climatique, a [I'épuisement des
ressources fossiles et a lensemble des probléemes
environnementaux actuels, la nécessité de la transition
énergétique s’impose de plus en plus largement. Jet
Contractors s’associe a ces enjeux environnementaux
et a remplacé en 2015 une partie de sa consommation
en énergies fossiles, non durables et polluantes par des
énergies solaires, plus propres et durables.

Cest dans cette optigue qgu'une toiture solaire
photovoltaique (centrale PV) a été construite au sein du
siege, d’'une puissance de 693 KWc. Une centrale CPV
(modules photovoltaiques a concentration) a également été
installée pour une capacité de 140 KWec.

Les deux centrales contribuent a plus de 30% de la
consommation en énergie du siége et de ses unités de
production.
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MISE EN PLACE D’UN SYSTEME DE

MANAGEMENT DE L’ENERGIE CONFORMEMENT

A LA NORME ISO 50001

En vue daméliorer son systeme de management, Jet
Contractors lance pour 2020 la mise en place du systeme
de management de I'énergie : ISO 50001 afin de mettre en
ceuvre une politique de gestion énergétique et adopter les
clés pour améliorer nos performances énergétiques.

Cette gestion de I'énergie repose a la fois sur I'efficacité,
'usage et la consommation énergétique et participe, quand
implantée meéthodiquement, a :

o Un usage plus responsable des sources dénergies
disponibles,

O Une réduction des impacts environnementaux associés, et

O Une diminution des couts liés aux dépenses énergétique

L'ISO 50001 définit un cadre d’exigences afin que les
entreprises ou organismes puissent :

o Elaborer une politique pour une utilisation plus efficace
de l'énergie

O Fixer des cibles et des objectifs pour mettre en ceuvre
cette politique

O Sappuyer sur des données pour mieux comprendre les
problemes liés a la consommation d'énergie et prendre
des décisions pour y remédier

O Mesurer les résultats

O Examiner l'efficacité de la politique

O Améliorer en continu le management de I'énergie

> ENVIRONNEMENT <

FORMATION AU DEVELOPPEMENT DURABLE

Parmi les formations délivrées cette année, certaines ont
été dédiées a lefficacité énergétique et a la réduction
de limpact environnemental des batiments.

Les collaborateurs du Groupe ont pu en effet bénéficier de
formations sur la norme ISO 14 001 au cours de laquelle ils
ont amélioré leurs connaissances en matiere de performance
environnementale, et ont également participé a deux
journées de formation sur les lignes directrices relative a la
RSE de la norme ISO 26 000.

L'ISO 14001 est une norme internationalement reconnue qui
établit les exigences relatives a un systéeme de management
environnemental, elle aide les organismes a identifier, gérer,
surveiller et maitriser leurs questions environnementales
dans une perspective «holistique » grace a une utilisation
plus rationnelle des ressources et a la réduction des déchets.
Cette norme inclut la nécessité de s’inscrire dans une
dynamigue d'amélioration continue des systemes et de
la démarche des organismes pour aborder les questions
environnementales.

Avantages pour le Groupe :

o Démontrer la conformité aux exigences légales et
réglementaires, actuelles et futures

O Renforcer 'implication de la direction et 'engagement des
employés

o Améliorer la réputation de l'entreprise et la confiance
des parties prenantes au travers d’'une communication
stratégique

O Réaliser des objectifs stratégiques en prenant en compte
les questions environnementales dans la gestion de
'entreprise

O Obtenir un avantage concurrentiel et financier grace a
'ameélioration de lefficacité et a la réduction des coults

L'équipe HSE a également lancé une campagne « Eco
geste » afin de contribuer a la réduction des impacts
environnementaux de Jet Contractors, et a élaboré un guide
détaillant les gestes que chaque collaborateur peut adopter
au quotidien notamment :

INDICATEURS

Données liées a la consommation d’électricité en KWH

2017
Ain Atiq 1 N3 486
Ain Atiq 2 594 853
Siége Oued Ykem 1590 679

Données liées a la consommation d’eau en M3

2017
Ain Atig 1 19176
Ain Atiq 2 1879
Siege Oued Ykem

O Favoriser le covoiturage

o Favoriser la version électronique des documents a utiliser
limpression seulement si nécessaire

O Favoriser 'impression recto verso

O Recyclage du papier utilisé (Agendas ...)

O Favoriser l'utilisation des imprimantes centrales et non
personnelles

O Utilisation des verres au lieu des gobelets jetables

O Eteindre les appareils électriques et les lumiéres quand il le
faut et compter plus sur I'éclairage naturel

AUTRES MESURES EN FAVEUR D’UNE
REDUCTION DE NOTRE EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

O Mise a disposition des collaborateurs d'un transport
commun et covoiturage pour un grand nombre de
collaborateurs.

O Recyclage des cartouches d'imprimante et utilisation d’'un
centre de tirage commun pour réduire la consommation
de papie

O Utilisation des éco-fournitures : papier recyclé, léger et
labélisé

O Les chasses d'eau de Jet Contractors sont équipées d’'un
meécanisme économique (consommation de 6l au lieu de
100)

O Récupération et réutilisation des eaux pluviales pour
larrosage des plantes dans les locaux administratifs

O Les robinets sont équipés d'un mousseur hydro-
économique qui diminue le débit du robinet de 50%.

O Généralisation de [l'utilisation d'un éclairage a basse
consommation au sein des batiments administratifs et des
ateliers, permettant de réduire la consommation d’énergie.

O [nstallation d’'un systeme de veille prolongée de 'ensemble
des postes de travail en dehors des heures de travail.

O Systématisation de l'arrét des équipements d’éclairage et
de climatisation en dehors des heures de travail.

2018 2019
109 683 182 126
581 360 474 400
1615 665 1588 664

2018 2019
7109 7 992
1707 1897
10Mm 1663
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COMPTES
ANNUELS

CIRCULANT

ACTIF

TRESDO

> COMPTES CONSOLIDES 2019 <

BILAN CONSOLIDE (ACTIF)

ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS: (A)
* Frais Préliminaires

* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices

* Primes de Remboursement des Obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: (B)
* Ecarts d'acquisition

*Immobilisations en Recherche et Développement

* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires

* Fonds Commercial

* Autres Immobilisations Incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES: (c)
* Terrains

* Constructions

* Installations Techniques, Matériel & Outillage

* Matériel de Transport

* Mobilier de Bureau, Aménagements Divers

* Autres Immobilisations Corporelles

* Immobilisations Corporelles en Cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES: (D)
* Préts Immobilisés

* Autres Créances Financiéres

* Titres de Participation

* Titres mis en équivalence

* Autres Titres Immobilisés

ECART DE CONVERSION - ACTIF: (E)
* Diminution des Créances Immobilisées

* Augmentation Des dettes Financiéres

TOTALI (A+B+C+D+E):

STOCKS: (F)
* Marchandises

* Matériel et Fournitures Consommables

* Produits en Cours

* Produits Intermédiaires et Produits Résiduels

* Produits Finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT: (6)
* Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes

* Clients et Comptes Rattachés

* Personnel

* Etat

* Comptes d'associés débiteurs

* Autres Débiteurs

* Compte de Régularisation Actif

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (1)
( Eléments circulants )

TOTAL H(F+G+H+1):

TRESORERIE - ACTIF

* Cheques et Valeurs a Encaisser

* Banque , T.G et C.C.P

* Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs

TOTAL Il1 :

TOTAL GENERAL (1 + 11 + 11):

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
Net Net
2.566.431,13 2.212.761,89
2.026.177,93 56.547,00
540.253,20 2.156.214,89

68.229.013,61
67.086.208,26

1.142.805,35

98.453.279,13
4.457.809,00
23.313.575,07
63.545.851,93
285.721,39
6.549.881,56
912,98
299.527,20
7.991.459,56
105.500,00
7.856.269,54
29.690,02

177.240.183,43
323.431.124,85
128.045.475,35
195.011.202,44
374.447,06
2.306.414.316,02
31.691.649,32
2.035.456.302,50
51.000,00
223.146.576,63
6.498.814,82
9.569.972,75

2.629.845.440,87
18.993.009,18
5.320.064,23
13.527127,01
145.817,94
18.993.009,18
2.826.078.633,48

52.130.786,67
50.871.237,68

1.259.548,99

96.982.525,85
4.457.809,00
23.184.821,55
61.447.246,27
470.645,16
6.588.605,31
1.564,56
831.834,01
5.267.535,66
89.500,00
5.148.345,64
29.690,02

156.593.610,07
340.518.800,50
99.641.733,10
238.276.642,24
2.600.425,16
1.786.898.995,20
23.076.851,92
1.536.918.793,39
38.000,00
202.924.990,82
8.677.133,47
15.263.225,61

2.127.417.795,70
20.139.102,34
3.661.274,95
15.960.233,09
517.594,30
20.139.102,34
2.304.150.508,11
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PERMANENT

NANCEMENT

F

PASSIF CIRCULANT

TRESDO

> COMPTES CONSOLIDES 2019 <

PASSIF

FONDS PROPRES
* Capital Social ou Personnel (1)

* Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé

Capital Appelé

dont Versé . ..

* Primes d'Emission, de Fusion, d'Apport
* Ecarts d'évaluation

* Réserve Légale

* Autres Réserves

* Report a Nouveau (2)

* Ecart de Conversion

* Résultats Nets en Instance d'Affectation (2)
* Résultat net de I'exercice (2)

* Interet hors groupe hors résultat 2019
* Interet hors groupe / résultat 2019
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES

* Subventions d'Investissement

* Provisions Réglementées

DETTES DE FINANCEMENT:
* Emprunts Obligataires
* Autres Dettes de Financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES:

* Provisions pour Risques

* Provisions pour Charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF:

* Augmentation de Créances Immobilisées
* Diminution des Dettes de Financement
TOTALI(A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT:

* Fournisseurs et Comptes Rattachés

* Clients Créditeurs, Avances et Acomptes
* Personnel

* Organismes Sociaux

* Etat

* Comptes d'Associés

* Autres Créanciers

* Comptes de Régularisation - Passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants)

TOTALII (F+G+H)
TRESORERIE PASSIF:

* Crédits d'Escompte

* Crédits de Trésorerie

* Banques solde créditeur
TOTAL Il

TOTAL GENERAL (I + 11+ 111)

BILAN CO

SOLIDE (PASSIF)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

(A)
(B)

(c)

(D)

(E)

(F)

(6)
(H)

EXERCICE 2019

148.619.000,00

266.914.000,00

15.891.304,61
6.390.000,00
375.365.226,38
643.253,82
117.504.012,85
2.177.543,84
4.538.397,67
938.042.739,17
1.659.775,31
7.659.775,31

136.787.797,15
136.787.797,15
370.434,60

370.434,60

1.082.860.746,23
1.293.086.966,84
690.215.497,78
67.265.718,68
15.486.052,14
8.548.154,99
379.217.346,46
31.685.253,50
84.050.676,44
16.618.266,85
11.007.088,76
1.304.094.055,60
439.123.831,65
21.405.900,90
172.785.965,86
244.931.964,89
439.123.831,65
2.826.078.633,48

EXERCICE 2018

120.000.000,00

95.200.000,00

12.992.757,22
6.390.000,00
262.983.597,39
867.170,11
126.959.287,41
2.830.092,69
4.091.874,54
632.314.779,36
8.579.204,55
8.579.204,55

307.577.594,57
300.000.000,00
1.577.594,57

370.434,60

370.434,60

948.842.013,08
1.021.566.796,23
493.625.812,03
72.283.310,06
12.088.143,21
3.407.069,33
270.009.907,76
23.080.196,55
120.969.780,51
26.102.576,79
10.367.957,43
1.031.934.753,66
323.373.741,37
13.454.165,14
44.725.685,43
265.193.890,80
323.373.741,37
2.304.150.508,11
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

NATURE

PRODUITS D'EXPLOITATION:

* Ventes de Marchandises (en I'état)

* Ventes de Biens et Services Produits

* Chiffre d'Affaires

* Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1)

* Immobilisations Produites par I'Entreprise
pour elle-méme

* Subventions d'Exploitation

* Autres Produits d'Exploitation

* Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges

TOTAL I:

CHARGES D'EXPLOITATION:

* Achats Revendus de Marchandises (2)

* Achats Consommés de Matiéres et Fournitures (2)

* Autres Charges Externes

* Impots et Taxes

* Charges de Personnel

* Autres Charges d’'Exploitation

* Dotations d'Exploitation

TOTAL II:

RESULTAT D’EXPLOITATION 111 (1 - 11):

PRODUITS FINANCIERS:

* Produits des Titres de Participation et Autres
Titres Immobilisés

* Gains de Change

* Intéréts et Autres Produits Financiers

* Reprises Financiéres: Transferts de Charges

TOTAL IV:

CHARGES FINANCIERES:

* Charges d'Intéréts

* Pertes de Change

* Autres Charges Financiéres

* Dotations Financiéres

TOTAL V:

RESULTAT FINANCIER (IV - V):

RESULTAT COURANT (11l + VI):

RESULTAT COURANT (Reports)

PRODUITS NON COURANTS:

* Produits de Cessions d'Immobilisations

* Subvention d'Equilibre

* Reprises sur Subventions d'Investissement

* Autres Produits Non-Courants

* Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges

TOTAL VIII

CHARGES NON COURANTES

* Valeurs Nettes d’Amortsissement des
Immobilisations Cédées

* Subventions Accordées

* Autres Charges Non Courantes

* Dotations Non Courantes aux Amortissements
et aux Provisions

TOTAUX IX

RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )

RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ ou - X)

QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN EQUIVALENCE

AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION
IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET Total [ XI-XIl)

Résultat Part des Intéréts Minoritaires
Résultat Part du Groupe

TOTAL DES PRODUITS (I + 1V + VIII )

TOTAL DES CHARGES [ 11 +V + IX + XII')
RESULTAT NET (Total Produits - Total Charges)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

EXERCICE 2019

24.086.013,17
1.688.118.998,36
1.712.205.011,53
-46.116.243,99

615.018,01
175.700,00

112.393.436,23
1.779.272.921,78

21.052.537,53
1.030.776.921,66
122.427.421,72
4.503.299,17
194.965.906,02
3.228.793,20
156.987.589,50
1.533.942.468,81
245.330.452,97

1.351,08
2170.231,59
859.172,63
5.112.040,17
8.142.795,46

40.482.561,73
5.692.363,79
5.232.872,15
51.407.797,67
-43.265.002,20
202.065.450,77
202.065.450,77

13.735.901,35
919.429,24
1.032.743,65
135.743,65
15.823.817,88

13.380.617,31

2.786.064,67

16.166.681,98
-342.864,10
201.722.586,67

8.785.029,42
70.895.146,74
122.042.410,52
4.538.397,67
117.504.012,85
1.803.239.535,13
1.681.197.124,61
122.042.410,52

EXERCICE 2018

26.973.754,53
1.621.960.557,14
1.648.934.311,67
-41.135.013,39

2.098.139,85
191.200,00

126.144.015,82
1.736.232.653,95

20.325.530,85
1.004.385.036,68
140.107.932,22
4139.188,62
179.084.425,13
971.783,83
126.947.562,71
1.475.961.460,05
260.271.193,91

1.351,08
4.939.657,69
151.335,29
4.968.796,26
10.061.140,31

47.418.327,38
6.068.677,06
5.112.040,17
58.599.044,60
-48.537.904,29
211.733.289,62
211.733.289,62

68.752.797,01
271120,44
974.248,75
4.900,84
70.009.067,04

66.023.156,84

15.494.835,67

81.517.992,51
-11.508.925,47
200.224.364,15

6.144 451,40
63.028.750,80
131.051.161,95
4.091.874,54
126.959.287,41
1.816.302.861,31
1.685.251.699,36
131.051.161,95
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G) TABLEAU DES FLUX

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013 EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

ELEMENTS

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)

QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN EQUIVALENCE
AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION
= RESULTAT NET DE L'EXERCICE [+ ou-)

8.785.029,42
122.042.410,52

6.144.451,40
131.051.161,95

1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT

Résultat Net des sociétés intégrées

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité

2019
122.042.410,52

2018
131.051.161,95

*Dotations 22.379.283,71 21.475.873,32
1 * Ventes de Marchandises (en I'état ) 24.086.013,17 26.973.754,53 *Variation des impats différés
2 - * Achats revendus de Marchandises 21.052.537,53 20.325.530,85 * Plus-values « moins values « des cessions, nettes d'impot -355.284,04 -2.729.640,17
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 3.033.475,64 6.648.223,68 *Ecarts de conversion des comptes en devises 1.487.013,41 -
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE: (3 + 4 +5) 1.642.617.772,38 1.582.923.683,60 *Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 145.553.423,60 149.797.395,10
3 * Ventes de Biens et Services Produits 1.688.118.998,36 1.621.960.557,14 Dividendes regus des sociétés mises en équivall
* Variation de Stocks de Produits -46.116.243,99 -41135.013,39 Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité -230.268.343,23 -203.534.591,55
5 * Immobilisations Produites par I'Entreprise pour elle-méme 615.018,01 2.098.139,85 Flux net de trésorerie généré par l'activité -84.714.919,63 -53.737.196,45
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 1.153.204.343,38 1.144.492.968,90 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
* Achats Consommés de Matiéres et Fournitures 1.030.776.921,66 1.004.385.036,68 Acquisition des immobilisations -54.752.053,83 -124.213.438,14
7 * Autres Charges Externes 122.427.421,72 140.107.932,22 Cessions d'immobilisation, nettes d'impat 13.735.901,35 68.752.797,01
= VALEUR AJOUTEE: (1 + 11 +111) 492 446.904,65 445.078.938,38 Variation des créances immobilisées -2.723.923,89 -265.617,83
8 + * Subventions d’Exploitation 175.700,00 191.200,00 Incidence de variation de périmétre -1.250.000,00 -224.600,00
9 | - * Impots et Taxes 4.503.299,17 4139.188,62 Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement -44.990.076,37 -55.950.858,96
0 - * Charges de Personnel 194.965.906,02 179.084.425,13 Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) 293.153.399,45 262.046.524,63 Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -13.375.710,00 -14.400.000,00
= OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION ( I.B.E) - - Dividendes versés aux actionnaires minortitaires des filiales -3.358.680,00 -4.048.670,25
n + * Autres Produits d'Exploitation - - Subventions d'investissement recues 6.729.884,74
12 - * Autres Charges d'Exploitation 3.228.793,20 971.783,83 Augmentation de capital en numéraire 200.333.000,00
13+ * Reprises d’Exploitation: Transferts de Charges 112.393.436,23 126.144.015,82 Emissions d'emprunts 150.000.000,00
% - * Dotations d'Exploitation 156.987.589,50 126.947.562,71 Remboursement d'emprunts -320.789.797,42 -2.225.098,90
= RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou-) 245.330.452,97 260.271.193,91 Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 12.808.812,58 -13.943.884,41
40U - RESULTAT FINANCIER -43.265.002,20 -4,8.537.904,29 Variation de trésorerie -116.896.183,43 -123.631.939,83
= RESULTAT COURANT [ + ou - ) 202.065.450,77 211.733.289,62 Trésorerie d'ouverture -303.234.639,03 -179.602.699,20
+0U - RESULTAT NON COURANT -342.854,10 -11.508.925,47 Trésorerie de cloture -420.130.822,47 -303.234.639,03
15 - * Impéts sur les résultats -70.895.146,74 -63.028.750,80 Différence -116.896.183,43 -123.631.939,83

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

1 * Résultat net de I'Exercice 122.042.410,52 131.051.161,95
* Bénéfice ) HUTRES
Reserves Résultat de jision X capitaux
* Perte - - CL.I Bines SRRl exercice s Autres Ecartde Titres de participation Totalautres A EERaprones

. s réévaluatio

2 + * Dotations d’Exploitation (1) 23.804.891,20 21.752.993,76 o
30+ * Dotations financiéres (1) - 4.968.796,26 Augmentation de capital -
. Réserves 23100.26147 -3617810776 -11.753.380,98
b+ * Dotations non courantes (1) - - Mouvements | résultat 10839305147 367810776
N . , L Prime d'émission -
5 . Reprlses d eprOItatlon [ Z] 370'43“'60 - Réservesm;!sn:i\aires 2714.314,09 -2.968.08310
6 - * Reprises financiéres (2) 4.968.796,26 Situation a a cloture 2077 120.000.000,00 95.200,000,00 196.627.218,74 108.393.051,47 520.220.270,21
7 |- * Reprises non courantes (2) [ 3) 1.055.172,89 27712044 Augmentation de captal -
R R R . . Réserves 89.892.03787 -108.393.05147 -18.501.013,60
8 - * Produits de cession d'immobilisations 13.735.901,35 68.752.797,01 Mouvements | résultat 13105116195 13105116195
9 o+ * Valeurs nettes d’amortissement des imm. cédées 13.380.617,31 66.023.156,84 e e 55 P
* Conversion de devises 1.487.013,41 Situation a a cloture 2018 120.000.000,00 95.200.000,00 286.063.617,41 131.051161,95 632.314.779,36
Variatiun des impﬁts différés Augmentation de capital 28.619.000,00 28.619.000,00
Réserves 115.056.260,10 -131.051161,95 -15.994.901,85
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) 145.553.423,60 149.797.395,10 Mouvements | résultat 200205 22012H05
P . . ey Prime d'émission 171.714.000,00 171.714.000,00
10 | - Distributions de bénéfices 16.734.390,00 18.448.670,25 Réserves minoritaires 525485 251856
AUTOFINANCEMENT 128.819.033,60 131.348.724,84 Situation a la clo 148.619.000,00 266.914.000,00 400.467.328,65 122.042.410,52 938.042.739.17

(1) & I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) a I'exclusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie
(3 )y compris les reprises sur les subventions d'investissement
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ETAT AO NOTES AUX ETATS DE SYNTHESE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

1- ACTIVITE ET ORGANISATION DE LA SOCIETE

1.1 Mission de la société

BTP, Tous Corps d'Etat

N
v

RESUME DES PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES

2.1 Plan comptable

La société tient sa comptabilité selon la loi comptable et le code général de normalisation comptable (CGNC).

2.2 Immobilisations incorporelles

Ces immobilisations sont enregistrées a leur colt de revient et/ou valeur d’acquisition et sont amortis au taux de 20%.
2.3 Les Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont enregistrées en comptabilité a leur colt d'achat.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la base de leur durée de vie probable estimée par la société.

Les taux d'amortissement pratiqués sont :

Taux
Construction 5%
Agencement et aménagements 5%
Matériel et mobilier de bureau 10%
Installation techniques materiels et outill: 10%
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 15%
Autres immobilisations corporelles 10%
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ETAT A1 PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

I. ACTIF IMMOBILISE

A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Immobilisation en non-valeurs
2. Immobilisation incorporelles
3. Immobilisations corporelles
4. Immobilisations financiéres

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'amortissements Linéaire
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

Il. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Stocks
2. Créances
3. Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

11l. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

V. TRESORERIE
1. Trésorerie- Actif

2. Trésorerie - Passif
3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Conforme au CGNC

A2 : ETAT DES DEROGATIONS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

INDICATIONS DES DEROGATIONS UTILISATIONS DES DEROGATIONS
| - Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT
111 - Dérogations aux régles d'établissement et de NEANT

présentation des états de synthese

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NEANT
NEANT
NEANT
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INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT FINANCIERE ET LES RESULTATS B2 : TABLEAU DES IMMOBILISE/-‘\'rI'I‘ONF APTRES‘]QUE FINANCIERES CONSOLIDE
I. Changements affectant les méthodes d' évaluation NEANT NEANT AUGMENTATION DIMINUTION
1. Changements affectant les régles de présentation NEANT NEANT ?&'3?"'“” ::Nmmw
. Nature D'EXERCICE Acquisition Prn{du:tinn par |'E!|tl’!- Virement Cession Retrait Virement D'EXERCICE
-prise pour elle méme

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 10.564.173,97 2.748.052,42 - - 1.075.000,00 - 12.237.226,39
* Frais Préliminaires 409.365,50 2.498.052,42 2.907.417,92
* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices 10.154.808,47 250.000,00 1.075.000,00 9.329.808,47
* Primes de Remboursement des Obligations - .
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 62.130.433,60 25.367.287,67 87.497.721,27

* Immobilisations en Recherche et Développement

ETAT B‘I D ETAI L D ES N 0 N VA LE U RS * Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires u.ua7.n51,3% 367.287,67 ’ ’ ’ ususs,ni

* Fonds Commercial

EXERCICE CLOS LE 31/12/201 * Autres Immobilisations Incorporelles - . .
* Ecarts d'acquisition 58.043.366,26 25.000.000,00 83.043.366,26
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 149.593.946,89 26.636.713,74 17.484.736,41 13.904.002,72 391.657,53 17.484.736,41 161.935.000,38
*Terrains 4.457.809,00 4.457.809,00
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT * Constructions 33.802.775,49 1.868.848,32 . 35.671.623,81
* Installations Techniques, Matériel & Outillage 97.147.278,73 6.559.801,33 17.096.429,61 13.494.486,16 109.880,10 107.199.143,41
* Matériel de Transport 1.655.406,51 56.649,02 40.066,02 - 1.671.989,51
* Matériel & Mobilier de Bureau et Aménagements Divers 11.610.122,50 1.198.985,46 388.306,80 369.450,54 278.505,76 12.549.458,46
* Autres Immobilisations Corporelles 88.720,65 - 3.21,67 85.448,98
2 1 1 0 FRAIS PRE L I MI NAI RES * Immobilisations Corporelles en Cours 831.834,01 16.952.429,61 17.484.736,41 299.527,21
TOTAL GENERAL 222.288.554,45 54.752.053,83 17.484.736,41 13.904.002,72 1466.657,53 17.484.736,41 261.669.948,03
2111 |FRAIS DE CONSTITUTION 154.278,50
2113 |FRAIS D'AUGMENTATION DU CAPITAL 2.693.139,42
2117 |FRAIS DE PUBLICITE 60.000,00
2121 |FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISAT] 9.329.808,47
2125 |FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS EXERCICE CLOS LE 31/12/201
2128 |[AUTRES CHARGES A REPARTIR ) Cu’mul . Dl?tatior_l Amorcsomeontaenn CamilAmeemant
Nature Début d'Exercice de lExercice Immobilisations Sorties en Fin d'Exercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS: 8.351.412,08 2.394.383,18 1.075.000,00 9.670.795,26
* Frais Préliminaires 352.818,50 528.421,49 - 881.239,99
* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices 7.998.593,58 1.865.961,69 1.075.000,00 8.789.555,27
* Primes de Remboursement des Obligations - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: 9.999.646,93 9.269.060,73 - 19.268.707,65
* Immobilisations en Recherche et Développement - -
* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires 2.827.518,35 484.031,31 3.311.549,66
* Fonds Commercial - - -
* Autres Immobilisations Incorporelles 7172.128,58 8.785.029,42 15.957.157,99
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 52.611.421,04 11.771.012,69 900.712,48 63.481.721,24
*Terrains - -
* Constructions 10.617.953,94 1.740.094,80 - 12.358.048,74
* Installations Techniques, Matériel & Outillage 35.700.032,49 8.389.331,66 436.072,67 43.653.291,48
* Matériel de Transport 1.184.761,36 206.616,44 5.109,68 1.386.268,12
* Matériel, Mobilier de Bureau et Aménagements Divers 5.021.517,16 1.434.318,21 456.258,47 5.999.576,90
* Autres Immobilisations Corporelles 87.156,09 651,58 3.271,67 84.536,00
* Immobilisations Corporelles en Cours -
TOTAL GENERAL 70.962.480,04 23.434.456,60 1.975.712,48 92.421.224,16
Total: 12.237.226,39
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ETAT B3 TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS B4 : TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

D'IMMOBILISATIONS CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2! Secteur | canital Social Participation au | Prix d'Acquisition UL ARl S TS S Syl Produits Inscrits au
d'Activite Capital (en %) Global Comptable a Société Emettrice C.PC. de IExercice
Date de cession ou Compte principal Montant brut Amortissements Valeur nette Produit de cession Plus values Moins values Nette N N N B S
de retrait cumulés d'amortissements Date de Cloture | Situation Nette | Reésultat Net

30062015 o5 T000.000:00 T000.00000

30062019 2125 7500000 7500000 1 2 3 A 5 6 7 8 9

301092019 2330 8.000,00 8.000,00

009z 0 T000.00 000,00 FINANCE 1.731419.000,00 28.900,00 ND 31/12/2019

30092019 2330 1754188 1754188

30092015 2530 2015766 2015766

301092019 2330 5.153,18 5.153,18

30092019 2530 S104.59 510459

301092019 2330 6.050,00 6.050,00

30092019 3530 Sa16.67 51667

30092019 2530 14.000.00 14.000.00

30092019 2330 17:456,12 17:456,12

1200472019 2530 123620080 4120669 1194994.11 124162743 663332 z

w0209 ) TR [ BT 790692066 XD B5 : TABLEAU DES PROVISIONS CONSOLIDE

26122019 230 338483138 2820693 3356.624.45 3.423.509,17 66.884,72 EXERCICE CLOS LE 31/12/.

19/1212019 2330 641.531,06 10.692,18 630.838,88 651.514,11 20.675,23

31052019 2330 480150 160.05 464145 4.945.55 304,10 Montant de DOTATIONS REPRISES Montant de Fin

30062019 2340 235504 235504 57.000,00 57.000,00 Nature Début dExercice dExercice

e Fm T T 38.000,00 38.000,00 dExploitation Financiéres Non Courantes dExploitation Financiéres Non Courantes

300972019 2340 115463 115463 18.333,33 18.333,33 1. Provisions pour dépréciation de I'Actif Immobilisé 4.968.796,26 - - 4.968.796,26 -

30042019 551 35000 85000 2. Provisions Réglementées . ; ; ) .

30042019 2351 850,00 850,00 3. Provisions Durables pour Risques et Charges 370.434,60 370.434,60 370.434,60 370.434,60

30042019 251 2BOILI0 BOILI0 SOUS-TOTAL (A): 5.339.230,86 370.434,60 370.434,60 4.968.796,26 370.434,60

30042019 2351 75000 75000 4. Provisions pour Dépréciation de I'Actif Circulant (Hors Trésorerie) 104.509.676,35 130.960.638,98 101.699.745,48 98.543,29 133.672.026,55

30042019 231 125000 125000 5. Autres Provisions pour Risques et Charges 10.367.957,43 11.007.088,76 10.323.256,81 44.700,62 11.007.088,76

20042019 2531 120000 120000 6. Provisions pour Dépréciation des Comptes de Trésorerie - - - - -

30042019 231 360000 360000 SOUS-TOTAL (B): 114.877.633,78 141.967.727,74 112.023.002,29 143.243,91 144.679.115,31

20042019 2351 2980,00 298000 TOTAL (A + B): 120.216.864,63 142.338.162,34 112.393.436,89 5112.040,17 145.049.549,91

30042015 551 159000 159000

30042019 2351 2.970,00 2.970,00

30042015 2551 134000 134000

30042019 2351 2.500,00 2.500,00

30042015 2551 295000 2950.00

30042019 2351 1.490,00 1.490,00

30042019 2351 540000 §400.00

30042019 2351 149000 149000

300412019 2351 2.200,00 2.200,00 -

B6 : TABLEAU DES CREANCES CONSOLIDE

30042015 2351 1495416 1495416 EXERCICE CLOS LE 31/ 19

30092019 2351 59000 59000

30092015 2351 59000 59000

20092009 k<l 0160667 010667 ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

30092019 2351 179500 1.795.00 TOTAL

S0 ) 330000 330000 CREANCES - :

v B T 7700 Plus d'un an Moins d'unan | Echues et non MoDnteints en | Montants sur [Etat et sur les (T

TR = 0000 0000 recouvrees evises les Organismes Publics | Entreprises liées|  par des effets

0042009 22 L2000 120000 DE L'ACTIF IMMOBILISE: 7.961.769,54 4.340.724,92 3.621.044,62 - -

30042019 552 220000 220000

30042015 2352 255000 2550.00 * Préts immobilisés 105.500,00 57.500,00 48.000,00 - -

i::‘jgi: 2:;5 ;‘5:22 5‘22(‘: * Autres créances financiéres 7.856.269,54 4.283.224,92 3.573.044,62 -

30/04/2( 2355 150, 5.150,

S002015 55 210000 210000 DE L'ACTIF CIRCULANT: 2.417.093.822,41 | 808.489.001,811.608.604.820,60 133.967.830,36 223.146.576,63 800.025,74

30042019 2355 222,50 222,50 * Fournisseurs débiteurs 31.691.649,32 6.894.470,16 24.797.179,16 14.869.639,05 -

30042015 2555 495000 495000 . .

TR 5 To5000 95000 * Clients et comptes rattachés |2.146.135.808,89 | 695.793.281,08 | 1.450.342.527,81 118.873.369,25 800.025,74

30042019 2355 4850.00 485000 * Personnel 51.000,00 24.000,00 27.000,00 - - -

30042019 2355 485000 485000 .

Y = PEES o Etat 223.146.576,63 103.657.241,51 119.489.33512 - 223.146.576,63 -

30042019 255 480000 400,00 * Comptes d'associés - - - - -

cnacild 22 s Samx * Autres débiteurs 6.498.814,82 1.823.580,48 4.675.234,34 -

30042019 2355 4.250,00 4.250,00

30042019 2355 500000 500000 * Comptes de régul. Actif 9.569.972,75 296.428,58 9.273.54417 224.822,06 - -

30042019 2555 178000 175000

30042019 2355 +50000 450000

30042019 2555 420000 420000

30042015 2355 10.500,00 1050000

30042019 2355 600000 5000.00

30042015 2355 50000 §500.00

30042019 2355 550000 550000

30042019 2355 14550.00 1455000

B7:: TABLEAU DES DETTES CONSOLIDE

30042019 2355 495000 495000 B 3

30042019 2555 50000 450000

30042019 2359 175000 175000 ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

30042019 2555 12:300.00 1250000 ETTES ona _ _

300042019 2355 6.400,00 6.400,00 Plus dunan Moins d'unan Echues et non Payées Montants en Devises Montants vis a vis de |'§tat et Montants vis-a-v e

30042019 2355 450000 250000 les Organismes Publics Entreprises liées par des effets

30042015 2355 400,00 640,00 DE FINANCEMENT: 136.787.797,15 5.873.828,93 130.913.968,22

30042019 2580 130000 130000 * Emprunts obligataires -

30092015 2350 ToT67 o767 * Autres dettes de financement 136.787.797,15 5.873.828,93 130.913.968,22

02082019 234 34.956,35 3495635 51.250,00 16.293,65

10042019 233210000 33743638 281197 33462461 342.801,10 8.176,49 DU PASSIF CIRCULANT: 1.293.086.966,84 334.907.502,86 958.179.463,97 197.203.925,28 142.621.751,86 404.846.213,30 134.465.136,60
* Fournisseurs 690.215.497,78 164.387.416,75 525.828.081,03 190.437.317,04 142.479.759,22 719351 134.465.136,60
* Clients Créditeurs 67.265.718,68 31.463.788,71 35.801.929,97 - 141.992,64 23.914.978,30 -
* Personnel 15.486.052,14 1.770.814,50 13.715.237,64 3.478.205,56 - - -

233.386.044,00 15.001.209,71 1.620.592,39 13.380.617,31 13.735.901,35 355.284,04 - * Organismes Sociaux 8.548.154,99 462.092,81 8.086.062,18 343.858,40 - 1.706.695,03 -

* Etat 379.217.346,46 125.478.722,86 253.738.623,60 - 379.217.346,46 -
* Comptes d'Associés 31.685.253,50 3.510.624,26 28.174.629,24 1.529.149,88 - - -
* Autres Créanciers 84.050.676,44 1195.297,02 82.855.379,42 1.415.394,40 - - -
* Comptes de Régularisation Passif 16.618.266,85 6.638.745,95 9.979.520,89 - - - -
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ETAT B8 TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES ETAT B10 TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/

EXERCICE CLOS LE 31/12/
MONTANT VALEUR COMPTABLE
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS COUVERT PAR LA NATURE ‘(1) DATE ET LIEU OBJET'(2) (3) NETTE DE LA SURETE oriedn v Do héor) o N . e o
g V: ée théori( Ct itant tant a ixd" 13
SURETE D INSCRIPTION DONNEE Rubriques Date de la lére co‘:u:er:l :n es:i::ére du d o _e"" ‘"“f‘ © I e “_“ y ) e";:eyse:es e rérsl:dueﬂlcenaﬁn de |Observations
A LA DATE DE CLOTURE échéance mois bicn i Ia date du bien ' A moins Aplus contrat
du contrat des d'un an d'un an
* Slretés données redevances
: : 2 4
ATTIARI WAFABANK 3.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce | 26/03/2008 | Nantissement — — L
ATTIJARI WAFABANK 5.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 04/06/2009 Nantissement T PICK UP NISSAI 10/03/20 247.162, 26425585 |G RET 2.471,63 820760
ATTIJARI WAFABANK 5.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 02/06/2014 | Renouvellement Y arore: rerssy s T570TToraian
ATTIJARI WAFABANK 5.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 14/05/2019 | Renouvellement PROPRIETE ROCHE YQUEM 0 161.971,035, ©3.543.666,10 17,066, 102,65 17.053.207.92 82.869.810,55 14.824.286.00 _[64765 00
N A 2CHARIOS TELESCOPIQUES 945.000, 174,04 [538.934.76 450.00 018517
ATTIJARI WAFABANK 4.900.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 09/09/2010 Nantissement @FQRMA 443,800, X 87050 [1225%32 872037 438.00 {06991
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 7.300.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 16/08/2011 | Nantissement o e, e s £ T
BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 14.800.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 25/04/2013 Nantissement ACIA 129.989, 91.830,62_[36.130,08 16,559, 9,89_[0413700
CREDIT DU MAROC LEASING 20.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 17/06/2013 Nantissement :ﬁ:guﬁmgﬂcgugs s es o Shiberes Tooissits Ton 322 - S
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 10/07/2013 Nantissement Do e e o7 5 0
ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 25/07/2013 Nantissement CHARIOT TELESCOPIQUES 540000, [ 515.790,04_[254.586.68 7.970, 400, 8829
ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 25/07/2013 | Nantissement e > S T Lu7ae. Soes o0
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LNDUSTRIE 5.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 15/11/2013 Nantissement ENSEMBLE INFORMATIQUE 530,385 5 365,679, 145.463.64 707114 303,85 |067485
BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 3.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 03/12/2015 | Nantissement ELATEAD PORTE CONTENELRS o Ts s e s Son Y AT
ARAB BANK 25.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 26/06/2018 | Nantissement CULES TOVOTA 220300, R BRI 12395, - 00 [oonose
BANQUE POPULAIRE DE RABAT 20.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 01/11/2018 Nantissement IEO TABLE/CLAMP 196.990, 0 T22.526.76 21928 058, 0,00 431980
SOCIETE GENERALE MARQCAINE DE BANQUE 40.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce | 18/03/2019 | Nantissement A 07T B oo o e oy - Sore Eéi???“
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 3.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 03/04/2012 Renouvellement RAPHIQUE LEICA 79.000, 62_|21.666.60 21.666, 717, — .00_[069451
BANQUE MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 9.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 28/07/2011 | Renouvellement RACTELR NATIONAL WERCEDES | Ll reees T s, Toa 50757 Tosmemt Soos0380
ATTIJARI WAFABANK 4.900.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 03/09/2015 Renouvellement 2.447.519, 560.248.75 _[671.900.16 671.900, 774551, 24.475,19 071660
957.837, 222775 262.948,32 262. X 303.120, 9.578,38 |071661
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 4100.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce 19/10/2015 Renouvellement 4121502, 942.672,80 |1 131447.36 1.131.447, 132002192 _|Géneral I:smwzsu
BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 9.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 20/06/2016 | Renouvellement Sosans e roosier 7555 o7 i T 17—
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 7.300.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 08/08/2016 Renouvellement 72.000, 451,64_[19.765.68 19.765. 079, 5 [o72030
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 3.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 02/03/2017 | Renouvellement T e aos. FRIAETIED S o o orimas
ATTIJARI WAFABANK 3.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 07/03/2013 Renouvellement T — S 345 [edrin: Ssars. BERT. j%ﬂ
ATTIJARI WAFABANK 3.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 15/02/2018 | Renouvellement SCANNER LASER ET ACCESSOIRE [15/08120 8852272 T88.322. 90,330 .00 [04565%0
BANQUE MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 14.800.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 06/03/2018 Renouvellement ig::;:‘fs"ggM“g‘;f:;‘:ﬁggggk [15i08720 : e ‘fg;;i 2 g: ::gfgg
CREDIT DU MAROC LEASING 20.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 14/05/2018 | Renouvellement 715.337,75 [ 150.987.60 750987, 186.637. 71753
ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 21/06/2018 | Renouvellement ST aRes e Lo 0. z T
ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 21/06/2018 | Renouvellement R MODEL TCG013A- 323.522,48 [970567.4 970567, 1 0163340
5 AXES BIESSE 228.537.96 |66 189,52 658.189. 0182400
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 21/06/2018 | Renouvellement NECTEUR+PIECES RG 201.170,37 _[557.084.40 557.084, 0163330
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LNDUSTRIE | 5.000.000,00 | Renouvellement sur fonds de commerce | 29/10/2018 | Renouvellement g e L e e e
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 10.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 22/1/2017 Nantissement 083,02 _[1.162303.50 7.152.996. 2.200.602 42.000.00 | 1300490
CH 18.500.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 13/03/2018 | Nantissement e TeITy T 12T A e
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 13.500.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 23/10/2019 Nantissement MOTEUR FRSER & B 158, 11728527 _Gener) lzgi:iﬁg
CIH BANK 4.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 02/03/2015 | Nantissement ChARIOT "~ emm 745. 185403, Y @mo
CIH BANK 4.000.000,00 Reno.uvellement sur fonds de commerce | 30/10/2019 Renoyvellement SN ABETON e 3 gg:: 7§j ;s; e
ATTIJARI WAFA BANK 6.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 18/02/2016 Nantissement SEMI REMORQUE 56.005.73 35, 125.179, 2200, 324100/0000004552
ATTIJARI WAFA BANK 4.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 23/10/2017 | Nantissement e ATaE e o o 515 asts
ATTIJARI WAFA BANK 2.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 17/01/2019 Nantissement zg;;ﬁ:;;:tgm::;ux = ?féifia 5;; ;23 Z K iﬁg’ ;3:;:200
ATTIJARI WAFA BANK 3.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 19/07/2019 Nantissement NErTovAEs - EXA 063, 51431, 558,00 [50288910
SOCIETE GENERALE 12.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 09/08/2019 Nantissement sfgﬂ:’:fs";z 555 ::E‘f;“‘" 1 gg: :f; &; Z:g j%:“sff“
BMCE 9.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 09/10/2019 Nantissement 2GRUES A TOUR — [sse.157.07 T523.373. 7220707, 75,069, 64679-CVi0
CIH BANK 7.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 02/01/2018 | Nantissement e o - e s R ooy e wanspor
ATTIJARI WAFA BANK 9.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 08/11/2018 | Nantissement atériel 2E0.000, 10, Saisa0s ECTELE 199.382,40 116.306,40 500, stallations techniques
. . anspo - 653,7 X X fatériel de transpo
SOCIETE GENERALE 9.000.000,00 | Nantissement sur fonds de commerce 03/12/2019 | Nantissement oo 255700 ¥ T 86,853, 79516, X torel de taneoat
'sﬁretés regues ransport X 234.383, X 131,658, 65.829, 65.829, 343, latériel de transport
ransport 7 X 403.602, X 174.438, T16.292, T16.092, 126,12 063, fatériel de transport
ateriol 7 ; 535.000, 10, 338558, 238.982. 238982, 139.406.47 350, stalations techniques
nopon Tosa00 x e FEY 255 FE rs60waureres iZ:ZSEq:
e y S— =D e 55550 1415 oter motde ey
latériel 10,¢ 156.814,( 188.176, 595.893,. .350,
B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL el o T Tt FREy o050 i deseamon
EXERCICE CLOS LE T = o7 e kT Lo 00710 3o
Matériel 10,00 725, 188.176, 689.981,! .350,
ACIA LOGAN 9.470,0¢ 7.229, 217, 131
ACIA LOGAN 6.367, 7.229, 319, 131
ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT TAT DOBLO 9.765. 9, 9, 7.914,08 028,
DACIA DOKKER 165.871. 103 » 103 » 41.537.45 151,
*hvals ot Cautions e o L 1
- Cautions provisoires 63.172.605,00 41.110.762,36 SIS DLLORMES 0 e S Ay i Eroy
- Cautions définitives 158.952.827,21 151.599.113,35 [2 UNITES DE FORAGES 572344 12.084.2 4.064.64 214.064,64 16.044.99 798.
4,000, Sa91815 EET 2135, [352772 60,0
- Cautions de retenue de garantie 184.080.006,32 130.830.379,06 2.801, 48.596,7 7.193, 242.983,80 428,0
. . . . 8.971, 23, 8! 6.413, 145.735,96 89,7.
- Cautions admission temporaire 2.959.150,00 2.402.623,00 324,360, 29.156,1 4.987, 75.805,8 234,0
- Autres Avals et cautions 16.166.501,86 Ly oz T e
* Engagements en matiére de Pensions de Retraites et Obligations Similaires 187.632,13 TR ToRER @ZZZ 2 T ool = 24 118028 oo
* Autres Engagements Donnés 167.053.790,37 202.083.698,78 mx B DA o 200020 B e e g o
= 0 1092018 [60 7 X
TOTAL 1 592.384.880,76 528.214.208,68 IEﬁNSJ I — o350 £ T = : erze
‘(1) dont engagements a I'égard d'entreprises liées .. LI DO o0 e T X -
LOGICIEL MOOVAPPS 05/12/20 139. 150: . X 3 1:
ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT N T e (T T R FT e o —— e LS o
CLIMATISATION 01/04/20 123.696, X 7.169,4¢ 030
* Avals et Cautions e et 1
* Autres Engagements REGUS [MACHINE EMMEGI 10/01/2018 48 3.059.307,72__[60,00 682.942,58. 699.875,04 699.875,04 716.807,34 25.494,00 77226CM-0
MINIBUS HYNDAI 05/04/2018 48 653.395,00 60,00 107.593,93 145.54524 145.545.24 183.496,39 5.302,00 78823-C|
N N o INSTALLATION PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUE 10/07/2019 36 1.600.000,00  [60,00 0,00 271.484,94 570.578,52 869.672,10 16.000,00 N0130670
(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (& préciser) 61322 01/08/2015 48 425.678,97 48 408.487,10 69.741,70 - 4.256,79 |C N°887640/83657 MAGHREBAI
(2) préciser si la sireté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces (siretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel) 234 05/04/2016 48 141.293,00 122.519,10 44.552,40 11.138,10 1.321,90 MAGHREBAIL 103705 DAC
(3) préciser si la sireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)
337.594.001,80 111.070.497,53 52.126.656,03 50.679.757,43 158.059.034,53 17.546.083,23
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ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.P.C CONSOLIDE. ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.P.C CONSOLIDE.

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019 EXERCICE CLOS LE 31/12/2019
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POSTE EXERCICE EXERCICE POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 Ventes de marchandises 611 CHARGES D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises au Maroc 24.086.013,17 12.252.975,12 Achats revenus de marchandises
* Ventes de marchandises a I'étranger 14.720.779,41 * Achats de marchandises 21.052.537,53 20.325.530,85
* Reste du poste des ventes de marchandises * Variation des stocks de marchandises
Total 24.086.013,17 26.973.754,53 Total 21.052.537,53 20.325.530,85
712 [Ventes des biens et services produits 612 [Achats consommés de matiéres et fournitures
* Ventes de biens au Maroc 1.488.172.885,47 1.349.247.230,19 * Achats de matiere premieres 431.265.394,83 413.054.578,11
* Ventes de biens a I'étrager 0,00 0,00 * Variation des stocks de matieres premiéres -28.016.085,17 -12.641.468,90
* Ventes des services au Maroc 151.831.470,32 91.483.428,32 * Achats de matieres et fournitures consommables et d'emballages 104.948.418,40 82.712.751,78
* Ventes des services a I'étranger 47.955.715,57 181.264.769,65 * Variation des stocks de matieres, fournitures et emballages -2.505.972,59 324.476,22
* Redevances pour brevets, marques, droits ... 0,00 0,00 * Achats non stockés de matiéres et de fournitures 8.494.820,63 6.899.802,93
* Reste du poste des ventes et services produits 158.927,00 -34.871,02 * Achats de travaux, études et prestation de services 516.590.345,55 514.034.896,54
Total 1.688.118.998,36 1.621.960.557,14 Total 1.030.776.921,65 1.004.385.036,68
713 Variation des stocks de produits 613/614 |Autres charges externes
* Variation des stocks des biens produits 579.288,40 -22.856.326,99 * Locations et charges locatives 5.880.585,02 12.457.629,21
* Variation des stocks des services produits 1.111.923,74 10.311.386,63 * Redevances de crédit-bail 52.126.656,03 44.858.258,30
* Variation des stocks des produits en cours -47.807.456,12 -28.590.073,02 * Entretient et réparations 3.534.937,48 6.659.512,37
Total -46.116.243,98 -41.135.013,39 * Primes d'assurances 2.734.488,67 3.463.989,67
* Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 174.469,64 218.265,44
718 Autres produits d'exploitation * Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 15.495.975,72 13.744.090,60
* Jeton de présence regus * Redevances pour brevets, marque, droits ... 471.393,08 317.040,14
* Reste du poste (produits divers) * Transports 10.247.898,18 31.352.019,51
Total 0,00 0,00 * Déplacements, missions et réceptions 18.438.070,17 15.753.622,39
* Reste du poste des autres charges externes 13.322.947.,72 11.283.504,58
719 Reprises d'exploitation, transferts de charges Total 122.427.421,72 140.107.932,22
* Reprises 112.374.836,22 126.144.015,82
* Transferts de charges 18.600,00 617 Charges de personnel
Total 112.393.436,22 126.144.015,82 * Rémunération du personnel 162.097.998,27 147.770.804,36
* Charges sociales 31.071.040,96 28.612.389,99
PRODUITS FINANCIERS * Reste du poste des charges de personnel 1.796.866,79 2.701.230,78
738 Intéréts et autres produits financiers Total 194.965.906,02 179.084.425,13
* Intérét et produits assimilés 702.606,85 151.335,29
* Revenus des créances rattachées a des participations 0,00 618 [Autres charges d'exploitation
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement 156.565,78 * Jetons de présence 600.922,67
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers * Pertes sur créances irrécouvrables 2.627.870,53 960.000,00
Total 859.172,63 151.335,29 * Reste du poste des autres charges d'exploitation 11.783,83
Total 3.228.793,20 971.783,83
638 [CHARGES FINANCIERES
Autres charges financiéres
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financiéres 5.232.872,15
Total 5.232.872,15 0,00
658 |[CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
* Pénalités sur marchés et débits 911,70 309.446,99
* Rappels d'impéts (autres qu'impéts sur les résultats) 155.310,00 13.453.825,66
* Pénalités et amendes fiscales 377.054,97 1.313.940,07
* Créances devenues irrécouvrables 2.153.201,31 294.502,28
* Reste du poste des autres charges non courantes 99.586,69 123.120,67
Total 2.786.064,67 15.494.835,67
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ETAT B12 PASSAGE DU RESULTAT NET COM

EXERCICE CLOS LE 3

INTITULES

MONTANT

MONTANT

L RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net
* Perte nette

IL REINTEGRATIONS FISCALES

122.042.410,52

233.951.091,99

ETAT B13 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12

1. Courantes 159.907.051,61 |. DETERMINATION DU RESULTAT Montant
Achats mat&four,ex,ant 42.576,97
Autres Charges ex ant 4.324.451,25 * Résultat Courant d'aprés le C.P.C. +ou- 202.065.450,77
'g:’:;zg; t;éii:égﬂﬁﬂ 4;332;2 * Réintegrations Fiscales sur Opérations Courantes + 159.907.051,61
AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISEES(COMPTE 1710) 2.688,00 Déductions Fiscales sur Opérations Courantes - 144.334.724,43
DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT(COMPTE1720) 0,00 e .
AUGMENTATION DES CREANCES CIRCULANTES(COMPTE4701) 684.746,91 Résultat Courant Théoriquement Imposable = 217.637.777,95
DIMINUTION DES DETTES CIRCULANTS(COMPTE4702) 960.171,25 * Impo6t Théorique sur Résultat Courant 67.467.711,16
Provision sur créances douteuses 114.875.872,24
PROVISION POUR RISQUE ET CHARGES 3.549.575,00 * Résultat Courant Apres Impots 150.170.066,79
Charges intététs ex ant 127.108,33
Autres Charges interet ex ant 912.505,69
Voiture de tourisme 105.460,00
O NEAUX A LA CLIENTELE oaT9000 II.INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
PROVISION COMPTE COURANT France 10.701.426,92 ggggﬁlggé‘éESTISSEMENTS O RESRISROSIIIONSEECSES
PROVISION CESSION France 5.707.250,00
PROVISION INTERET France 11.874.418,92 .
PROVISION ECART DE CONVERSION COMPTE COURANT 166.624,26 Avantages octoryés:
PROVISION ECART DE CONVERSION CESSION 196.250,00
Dotation D'exploitation ex an 2.591,67
Charges sans justif(compte 6135) 174.469,64
Provision Fournisseurs 473.661,41
caisse dépasse 5000/j-50000/m 227.173,44
Excedents sur interet cca 4.417.829,26
PROVISIONS POUR PERTES DE CHANGES 31/12/2019 30.631,96
LEASING MAT TRANSPORT 36.448,01

2. Non courantes

Pénalites(compte 6583) 687.328,50
Régularisation rapprochement SGMB(6585) 290.073,64 NATURE Solde au début de Opérations Déclérations
TVA 14% 910.196,90
TVA 7% 411,09 I'exercice comptables de TVA Solde fin
Créances devenus irrecouvrables/Client 959.592,52 " : 0 3 1 ;
1S 31 12 2016 67.027.703.73 I'exercice de I'exercice d'exercice
Contribution sociale 3.867.443,00 1 2 3 (1 +2-3= 4)
AUTRES CHARGES NON COURANTES DES EXERCICES ANTERIEURS 98.115,00
Rappels d'impots 155.310,00
Pénalités et amandes fiscales 47.866,00 ,
A. T.V.A. Facturée 245.052.563,83 353.592.104,95 243.502.719,57 355.141.949,21
Il DEDUCTIONS FISCALES
1.C t 0,00 144.334.724,43 7
Reprise sur provision dients douteux To1 64584075 B. T.V.A. Récuperable 124.021.553,92 254.879.499,45 207.110.768,63 171.790.284,74
Ecart de conversion n-1 2.043.423,84
Produits des titres de participation BP 1.351,08
Produits des titres de garticization AR FACTORY 7.276.920,00 * sur Charges 121.449.747,61 248.937.482,36 202.253.031,53 168.134.198,44
Produits des titres de participation BE ARCH 960.000,00
Reprise /prov risque et charges 3.441.575,00 * : 1 3
PROVISION COMPTE COURANT France 10.903.932.87 sur immobilisations 2.571.806,31 5.942.017,09 4.857.737,10 3.656.086,30
PROVISION CESSION France 5.683.500,00 A v
PROVISION INTERET France 11.257.881,32 C. T.V.A. diie ou crédit de
PROVISION ECART DE CONVERSION COMPTE COURANT 960.080,00 = -
PROVISION EGART DE GONVERSION GESSION 102.250.00 T.V.A=(A-B) 121.031.009,91 98.712.605,50 36.391.950,94 183.351.664,46
- ECARTS DE CONVERSIONS 2019 57.969,59
2. Non courantes 0,00 0,00
0,00

Total

74.044.040,38

355.993.502,51

144.334.724,43

Bénéfice brutsi T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n - 4
* Exercice n - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1
V1. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C)

211.658.779,42

0,00

211.658.779,42

ou déficit net fiscal (B) 0,00
ViIL. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIl CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 108.007,96
* Exercice n - 4 40.300,00
* Exercice n - 3 67.707,96

* Exercice n - 2
* Exercice n - 1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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ETAT B14 DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE CO

EXERCICE CLOS L
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ETAT C1 ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES Valeur nominale MONTANT DU CAPITAL
ou raison sociale des Adresse N°IF N° CIN ou CE de chaque action
principaux associés (1) Exercice précédent Exercice actuel ou part sociale Souserit Appelé Libére
2 3 4 6 7 8
AR COPORATION 78 QI TAKKADOUM RABAT 3385056 810.036,00 1.100.039,00 50 55.001.950,00 55.001.950,00) 55.001.950,0)
DIVERS ACTIONNAIRES FLOTTANT EN BOURSE 924.924,00 936.585,00 50 46.829.250,00 46.829.250,00 46.829.250,00
MR OMAR TADLAOUL 67 AV MEHDI BEN BARKA LOT 1 1340269 244.800,00 302.405,00 50 15.120.250,00 15.120.250,00 15.120.250,00
RCAR RYAD BUSINESS CINTER AV NAKHIL RABAT 285.600,00 285.600,00 50 14.280.000,00 14.280.000,00 14.280.000,00
oG PLACE MOULAY EL HASSAN TOUR 3304318 134.640,00 134.640,00 50 6.732.000,00 6.732.000,00 6.732.000,00
AUTRES INSTITUTIONNELS 30 BD MY YOUSSEF 2 EME ETAGE 2000 CASA 1104154 97.625,00 50 4.881.250,00) 4.881.250,00) 4.881.250,00]
[AMINE DAOUDI 97.143,00 50 4.857.150,00 4.857.150,00 4.857.150,00)
orcvM 18.343,00 50 917.150,00) 917.150,00) 917.150,00)
200000 T972380,00 T48.619.000,00 T48.619.000,00 T48.619.000,00

> COMPTES CONSOLIDES 2019 <

ETAT C3 RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LENTREPRISE AU COURS DES TROIS
DERNIERS EXERCICES CONSOLIDES

NATURE DES INDICATIONS

EXERCICE CLOS LE

2017

Exercice
2018

Exercice
2019

ETAT C2 ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

MONTANT

MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

* Report a nouveau

* Résultats nets en instance d'affectation
* Résultat net de 1'exercice

* Prélévements sur les réserves

* Autres prélevements

286.063.617,41

131.051.161,95

* Réserve légale

* Autres réserves

* Tantiémes

* Dividendes

* Autres affectations

* Report a nouveau

B. AFFECTATION DES RESULTATS

2.898.547,39

16.734.390,00

397.481.841,97

TOTAL A

417.114.779,36

TOTAL B

417.114.779,36

TOTAL A=TOTAL B
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* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE:
* Capitaux Propres plus Capitaux Propres Assimilés
Moins Immobilisations en Non-Valeurs

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE:
1. Chiffre d'Affaires
2. Résultat Avant Impots
3. Impots sur les Résultats
4. Bénéfices Distribués
5. Résultats Non Distribués (Mis en réserves ou en instance d'affectation)

* RESULTAT PAR TITRE:
* Résultat Net par Action ou Part Sociale
* Bénéfices Distribués par Action ou Part Sociale

* PERSONNEL:
* Montant des Salaires Bruts de I'Exercice
* Effectif Moyen des Salariés Employés pendant I'Exercice

518.267.083,26

1.237.245.166,47
180.976.983,89
71.964.403,52
12.655.001,35
95.738.050,12

45,16
5,27

91.833.210,41

1.648.934.311,67

638.681.222,02

200.224.364,15
63.028.750,80
18.448.670,25
112.602.491,70

54,60
7,69

147.770.804,36

943.136.083,35

1.712.205.011,53
201.722.586,67
70.895.146,74
16.734.390,00
114.316.771,95

41,06
5,63

162.097.998,27

ETAT C4 TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
AU COURS DE LEXERCICE CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

Nature

Entrée Contre-Valeur
en Dirhams

Sortie Contre-Valeur
en Dirhams

* Financement Permanent
* Immobilisations Brutes
* Rentrées sur Immobilisations

* Produits

* Charges

* Remboursement des Dettes de Financement

52.092.715,54

16.257.803,46

341.792.813,76

TOTAL DES ENTREES

52.092.715,54

TOTAL DES SORTIES 358.050.617,22
BALANCE DEVISES 305.957.901,68
TOTAL 358.050.617,22 358.050.617,22
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ETAT C5 DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS CONSOLIDE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

. DATATION

*Datedecloture (1) 31/12/2019

* Date d'établissement des états de synthese (2) : AU PLUS TARD 31/03/2020

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour I'élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére
COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE.

Dates Indications des événements

* Favorables

* Défavorables

Depuis le début de la crise sanitaire, Jet Contractors a essayé de poursuivre son activité
en mettant en place des mesures d’hygiéne strictes afin de protéger 'ensemble de

ses collaborateurs et des parties prenantes du Groupe.

Bien que les impacts sociaux et économiques ne puissent étre précisément chiffrés pour
I'heure, la production au niveau de ses ateliers et chantiers sont en cours mais perturbés.
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CIRCULANT

ACTIF

TRESDO
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ACTIF

IMMOBILISATION EN NON VALEUR

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel transport

(A)

(B)

(c)

Mobilier, matériel de bureau, aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)

STOCKS

Marchandises

Matieres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation Actif

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF

TOTAL 1l (F+G+H+I)

TRESORERIE - ACTIF

Cheques et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et C.C.P.

Caisse, Régies d'avances et accréditifs
TOTAL Il

TOTAL ACTIF (1 +11 +111)

(D)

(E)

(F)

(6)

(H)
(1)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019
EXERCICE 2019 EXERCICE 2018
Brut Amort - Prov Net Net

11.584.594,89 9.094.552,96 2.490.041,93 2.058.908,49
2.498.052,42 499.610,49 1.998.441,93

9.086.542,47 8.594.942,47 491.600,00 2.058.908,49
3.526.362,44 2.546.238,47 980.123,97 1.046.091,14
3.526.362,44 2.546.238,47 980.123,97 1.046.091,14
85.675.136,71 37.772.359,47 47.902.777,24 47.579.609,58
4.457.809,00 4.457.809,00 4.457.809,00

30.501.053,67
41.745.649,09
1.390.408,69
7.185.316,44
81.399,8
313.500,00
232.529.376,81

100.717.934,79
131.811.442,02

166.624,26
166.624,26

333.482.095,11

244.272.933,66

132.356.030,56
111.916.903,10

2.373.572.660,15
29.091.713,75
2.118.171.519,87

182.864.362,62

34.036.278,38
9.408.785,53

2.597.874,97
2.620.443.468,78

3.152.557,91
2.039.446,94
1.088.289,52
24.821,45
3.152.557,91

2.957.078.121,80

11.716.805,89
20.826.302,67
1.134.235,20
4.013.615,89
81.399,8
11.905.353,18

10.868.051,18
1.037.302,00

61.318.504,08

22.992.520,16

22.992.520,16

148.347.484,42

130.765.815,50

17.581.668,92

171.340.004,58

232.658.508,66

18.784.241,78
20.919.346,42
256.173,49
3.171.700,55

313.500,00
220.624.023,63

89.849.883,61
130.774.140,02

166.624,26
166.624,26

272.163.591,03
221.280.413,50
109.363.510,40

111.916.903,10

2.225.225.175,73
29.091.713,75
1.987.405.704,37

182.864.362,62

16.454.609,46
9.408.785,53

2.597.874,97
2.449.103.464,20

3.152.557,91
2.039.446,94
1.088.289,52
24.821,45
3.152.557,91

2.724.419.613,14

19.738.132,10
19.150.901,22

388.888,92
3.530.378,34

313.500,00
189.923.454,94

86.225.886,97
103.697.567,97

960.080,00
960.080,00

241.568.144,15
217.361.031,15
83.787.089,11

133.573.942,04

1.751.955.883,36
26.555.248,31
1.526.506.105,77

166.698.004,50

18.024.657,35
14.171.867,43

1.081.571,07
1.970.398.485,58

11.993.214,31
367.826,31
11.369.978,00
255.410,00
11.993.214,31

2.223.959.844,04
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

BILAN SOCIAL (PASSIF)
EXERCICE CLOS LE 31/12/2019 (MODEL NORMAL ) OPERATIONS TOTAUX
Propres a L'exercice Exercices précédants Exercice1+2=3 Exercice Précédant
e EXERCICE 2019 EXERCICE 2018 1 2 31/12/201 31/12/2018
| - PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'état) 23.305.314,48 23.305.314,48 26.944.234,53
CAPITAUX PROPRES (A) 896.072.223,03 617.212.354,03 Ventes de biens et services produits 1.589.297.798,56 1.589.297.798,56 1.533.840.111,57
Capital social ou personnel (1) 148.619.000,00 120.000.000,00 Chiffres d'affaires 1.612.603.113,04 1.612.603.113,04 1.560.784.346,10
M Moins : actionnaires, capital souscrit non appele - Variation de stock de produits (*) -21.657.038,94 -21.657.038,94 -34.514.792,61
Pl Capital appelé dont versé : ° Immobilisations produites par I'Ese pour elle méme
Ml Primes d'émission, de fusion, d'apport 266.914.000,00 95.200.000,00 B Subvention d'exploitation
E3 Ecarts de réévaluation P Autres produits d'exploitation
E3 Réserve légale 14.861.900,00 12.000.000,00 3l Reprises d'exploitation; transfert de charges 133.011.390,49 133.011.390,49 114.812.623,24
il Autres réserves 3.000.000,00 3.000.000,00 Ll TOTAL | 1.723.957.464,59 1.723.957.464,59 1.641.082.176,73
Il Report a nouveau (2) 370.774.744,03 281.673.594,37 ; Il - CHARGES D'EXPLOITATION
Ml Résultat en instance d'affectation (2) » Achats revendus de marchandises 20.365.134,40 20.365.134,40 20.299.250,85
[ Résultat net de I'exercice (2) 91.902.579,00 105.338.759,66 o Achats consommés de matieres et de fournitures 1.210.080.009,69 1.210.080.009,69 1.147189.398,07
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES () 6.832.844,50 7.621.236,57 Ol Autres charges externes 87.937175,31 4.243.040,05 92.180.215,36 119.220.437,28
Bl subventions d'investissements 6.832.844,50 7.621.236,57 g mpots et taxes 3.806.645,25 3.806.645,25 3.435.523,17
= Provisions réglementées Charges de personnel 50.339.944,68 50.339.944,68 51.259.117,45
u DETTES DE FINANCEMENT (c) 136.758.033,95 307.547.831,37 Autres charges d'exploitation 3.082.889,25 3.082.889,25 960.000,00
Bl £ mprunts obligataires 300.000.000,00 Dotations d'exploitation 172.980.749,35 2.591,67 172.983.341,02 141.938.752,06
L Autres dettes de financement 136.758.033,95 7.547.831,37 TOTAL 11 1.548.592.547,93 4.245.631,72 1.552.838.179,65 1.484.302.478,88
® PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 111 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) 171.119.284,94 156.779.697,85
=
- :::z::z:: p::: ::::‘e:s IPvr;dT:?sD:gstiFtlr:‘:’:!ili:fticipation et autres t. immo 8.238.271,08 8.238.271,08 9.848.248,34
= ECARTS DE EONVERSI?JN - PASSIF (E) 2.688,00 120.395,96 P90 Gains de change 1.405.589,30 240,89 1.405.830,19 3.065.581,52
: Augmentation des créances immobilisées 2.688,00 120.395,96 W Intéréts et autres produits financiers 5.603.363,95 5.603.363,95 6.733.718,99
Diminution des dettes de financement BN Reprises financiéres; transferts de charges 31.650.839,31 31.650.839,31 67.334.876,97
TOTAL | (A+B+C+D+E) 1.039.665.789,48 932.501.817,93 = zOT::;AI':IGES FINANCIERES 116.898.063,64 240,89 146.898.304,53 86.982.425,82
= -
- DETTE,S LUIEASSTRCTHEUCANT] ; (F) 1228230537011} SIT6093795132 5 Charges d'intéréts 37.366.603,06 127108,33 37.493.711,39 45.252.109,36
B Fournisseurs et comptes rattachés 789.079.127,41 554.571.335,49 S pertes de change 3.055.830,67 878.300,41 3.934131,08 4.627.283 51
j Clients créditeurs, avances et acomptes 47.995.839,58 70.106.655,20 Sl Autres charges financiéres
=) |Persomnel §183.263,02 2422.783,20 B Dotations financiéres 32.084.897,07 32.084.897,07 31.650.839,31
ol Organismes sociaux 1436.522,72 1.229.580,82 TOTAL V 72.507.330,80 1.005.408,74 73.512.739,54 81.530.232,18
| Etat 319.516.716,34 224.872.607,16 VI - RESULTAT FINANCIER ( IV - V) -26.614.435,01 5.452.193,64
Comptes d'associés 25.000.000,00 VII - RESULTAT COURANT (111 + V 1) 144,504.849,93 162.231.891,49
o Autres créanciers 83.836.193,88 120.459.557,10 VIIl - PRODUITS NON COURANTS
4 Comptes de régularisation - passif 12.617.307,16 25.947.269,85 — Produits des cessions d'immobilisations 13.547143,75 13.547143,75 63.243.836,24
988 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6) 13.568.210,80 11.380.628,32 | Ssubventions d'équilibre
LN ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 1.570.801,49 1.841.113,92 ~ | Reprises sur subventions d'investissement 788.392,07 788.392,07 152.372,68
TOTAL Il (F+G+H) 1.297.803.982,40 1.012.831.537,06 | Autres produits non courants 89.249,08 89.249,08 601.079,63
TRESORERIE - PASSIF 386 949 841,26 278 626 489,05 = | Reprises non courantes; transferts de charges 1.634,17
=1 Crédits d’escompte 4.318.661,00 1.311.068,00 = TOTAL vIII 14.424.784,90 14.424.784,90 63.998.922,72
1| Crédits de trésorerie 172.785.965,86 44.725.685,43 | IX - CHARGES NON COURANTES
" Banques (soldes créditeurs) 209.845.214,40 232.589.735,62 | Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 13.141.700,04 13.141.700,04 60.534.297,15
: TOTAL Il 386.949.841,26 278.626.489,05 = Subventions accordées
TOTAL PASSIF (1 + 11 + 111) 2.724.419.613,14 2.223.959.844,04 8 Autres charges non courantes 2.272.456,79 2.272.456,79 14.633.891,40
Dotations non courantes aux amort. et provisions
TOTAL IX 15.414.156,83 15.414.156,83 75.168.188,55
X - RESULTAT NON COURANT (VIII- IX ) -989.371,93 -11.169.265,83
XI - RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ X ) 143.515.478,00 151.062.625,66
XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS 51.612.899,00 45.723.866,00
X1 - RESULTAT NET ( XI - XII') 91.902.579,00 105.338.759,66
XIV - TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII ) 1.785.280.554,02 1.792.063.525,27
XV - TOTAL DES CHARGES (11 + V + IX + XII ) 1.693.377.975,02 1.686.724.765,61
XVI - RESULTAT NET ( XIV - XV ) 91.902.579,00 105.338.759,66
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

ELEMENTS

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

11. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) «METHODE ADDITIVE»

Ventes de marchandises ( en I'état )

Achats revendus de marchandises

MARGE BRUTE SUR VENTE EN L 'ETAT
PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5)

Ventes de biens et services produits
Variation stocks de produits (+ ou -)
Immobilisation produite par I'ese pour elle méme
CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7)
Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

VALEUR AJOUTEE : I+II-111

Subvention d'exploitation

Impdts et taxes

Charges de personnel

EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Reprise d'exploitation ; transfert de charges
Dotations d'exploitation

RESULTAT D’EXPLOITATION (+ou -)

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT (+ou -)

RESULTAT NON COURANT

Impot sur les résultats

RESULTAT NET

23.305.314,48
20.365.134,40
2.940.180,08
1.567.640.759,62
1.589.297.798,56
-21.657.038,94

1.302.260.225,05
1.210.080.009,69
92.180.215,36
268.320.714,65

3.806.645,25
50.339.944,68
214.174.124,72

3.082.889,25
133.011.390,49
172.983.341,02
171.119.284,94
-26.614.435,01
144.504.849,93
-989.371,93
51.612.899,00
91.902.579,00

26.944.234,53
20.299.250,85
6.644.983,68
1.499.325.318,96
1.533.840.111,57
-34.514.792,61

1.266.409.835,35
1.147189.398,07
119.220.437,28
239.560.467,29

3.435.523,17
51.259.117,45
184.865.826,67

960.000,00
114.812.623,24
141.938.752,06
156.779.697,85
5.452.193,64
162.231.891,49
-11.169.265,83
45.723.866,00
105.338.759,66

11. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) «METHODE ADDITIVE»

© 0O N OE NN ==

o

Résultat net de I'exercice

. Bénéfice

. Perte
Dotations d'exploitation
Dotations financiéeres
Dotations non courantes
Reprises d'exploitation
Reprises financiéres
Reprises non courantes
Produits des cession d'immobilisation
Valeur nette d'amortissement des immo. cédées
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Distribution des bénéfices
AUTOFINANCEMENT

91.902.579,00

8.254.669,53
11.905.353,18

13.627.886,92
788.392,07
13.547.143,75
13.141.700,04
97.240.879,01
13.375.710,00
83.865.169,01

105.338.759,66

8.927.361,57
13.627.886,92

51.435.600,87
152.372,68
63.243.836,24
60.534.297,15
73.596.495,51
14.400.000,00
59.196.495,51
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN :

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT Variation (a-b)
MASSES
A B Emplois Ressources
c D

Financement Permanent 1.039.665.789,48 932.501.817,93 107163.971,55

Moins Actif Immobilisé 272163.591,03 241.568.14415 30.595.446,88

= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 767.502.198 45 690.933.673,78 76.568.524,67

Actif Circulant 244903.464,20 1.970.398.485,58 478.704.978,62

Moins Passif Circulant 1.297.803.982,40 1.012.831.537,06 284.972.445,34

= Besoins de Financement Global (4-5) (B) 1151.299.481,80 957.566.948,52 193.732.533,28

= Trésorerie Nette (Actif - Passif) (A-B) -383.797.283,35 -266.633.274,74 117164.008,61
1I. EMPLOIS ET RESSOURCES :

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE (FLUX) EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT: (1] 83.865.169,01 59.196.495,51
* Capacité d'’Autofinancement 97.240.879,01 73.596.495,51
* Distribution de Bénéfices 13.375.710,00 14.400.000,00
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS: (B) 19.525.618,08 102.327.396,24
* Cession d'Immobilisations Incorporelles -
* Cession dImmobilisations Corporelles 13.547143,75 63.243.836,24
* Cession d'immobilisation Financiéres - -
* Récupérations sur Créances Immobilisées 5.978.474,33 39.083.560,00
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES: (8] 200.333.000,00 6.938.393,44
* Augmentations de Capital, Apports 200.333.000,00
* Subventions d'Investissement - 6.938.393,44
AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT: ()] 150.000.000,00
[Nette de primes de remboursement) 150.000.000,00 -
1. TOTAL DES RESSOURCES STABLES: (A+B+C+D) - 453.723.787,09 - 168.462.285,19
EMPLOIS STABLE DE LEXERCICE (FLUX):
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS: (E) 53.617412,58 149.315.671,53
* Acquisition d'Immobilisations Incorporelles 330.387,67 221.231,85
* Acquisition d'Immobilisations Corporelles 19.006.263,41 56.834.263,32
* Acquisition d'Immobilisations Financiéres 26.350.000,00] 85.299.600,00
* Augmentation des Créances Immobilisées 7.930.761,50 6.960.570,36
REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES (3]
REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT ©) 320.789.797,42 1.594.368,66
EMPLOIS EN NON-VALEURS H) 2.748.052,42, 486.000,00
1I. TOTAL DES EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 377155.262,42 - 151.396.040,19 o
111. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.6) 193.732.533,28 - 110.279.26311
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE - 117164.008,61 93.213.018,11
TOTAL GENERAL 570.887.795,70 570.887.795,70 261.675.303,30 261.675.303,30
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ETAT AO NOTES AUX ETATS DE SYNTHESE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT A1 PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

1- ACTIVITE ET ORGANISATION DE LA SOCIETE

1.1 Mission de la société

BTP, Tous Corps d'Etat

2.1 Plan comptable

2.2 Immobilisations incorporelles

2.3 Les Immobilisations corporelles

Les taux d'amortissement pratiqués sont :

Construction

Agencement et aménagements

Matériel et mobilier de bureau
Installation techniques materiels et outill:
Matériel de transport

Matériel informatique

Autres immobilisations corporelles

Taux
5%
5%

10%
10%
20%
15%
10%

2- RESUME DES PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES

La société tient sa comptabilité selon la loi comptable et le code général de normalisation comptable (CGNC).

Ces immobilisations sont enregistrées a leur co(it de revient et/ou valeur d’acquisition et sont amortis au taux de 20%.

Les immobilisations sont enregistrées en comptabilité a leur colt d'achat.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la base de leur durée de vie probable estimée par la société.

|- ACTIF IMMOBILISE- A- EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non valeurs

Conforme au CGNC

2- Immobilisations incorporelles

Conforme au CGNC

3- Immobilisations corporelles

Conforme au CGNC

4- Immobilisations financiéres

Conforme au CGNC

|- ACTIF IMMOBILISE- B- CORRECTIONS DE VALEURS

1- Méthodes d'amortissements

Conforme au CGNC

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Conforme au CGNC

3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif

Conforme au CGNC

1I- ACTIF CIRCULANT

ll- ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)- A- EVALUATION A L'ENTREE

1- Stocks

Conforme au CGNC

2- Créances

Conforme au CGNC

3- Titres et valeurs de placement

Conforme au CGNC

ll- ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)- B- CORRECTIONS DE VALEURS

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Conforme au CGNC

2- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif

Conforme au CGNC

Ill- FINANCEMENT PERMANENT

1- Méthodes de réévaluation

Conforme au CGNC

2- Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

Conforme au CGNC

3- Dettes de financement permanent

Conforme au CGNC

4- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

Conforme au CGNC

5- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif

Conforme au CGNC

IV- PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
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1- Dettes du passif circulant

Conforme au CGNC

2- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Conforme au CGNC

3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif

Conforme au CGNC

V- TRESORERIE

1- Trésorerie - Actif

Conforme au CGNC

2- Trésorerie - Passif

Conforme au CGNC

3- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Conforme au CGNC

A2 : ETAT DES DEROGATIONS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

NATURE UTILISATIONS DES
DEROGATIONS

|- Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT

Il - Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT

1l - Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des états de synthése, NEANT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

NEANT
NEANT
NEANT
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B2 BIS : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

A3 : ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES EXERCICE CLOS LE 31/12/2019
EXERCICE CLOS LE 31/
NATURE Cumul début Dotation de Amortissements sur Cumul d'amortissement fin
INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION exercice I'exercice immobilisations sorties exercice
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT FINANCIERE ET LES RESULTATS 1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS
1. Changements affectant les méthodes d' évaluation NEANT NEANT T 1.852.633,98 2.316.918.98 R FREINE
1. Changements affectant les régles de présentation NEANT NEANT Frais préliminaires 199.610,49 1199.610,49
. * Charges a répartir sur plusieurs exercices 7.852.633,98 1.817.308,49 1.075.000,00 8.594.942,47
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2.149.883,63 396.354,84 2.546.238,47
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 2.149.883,63 396.354,84 2.546.238,47
* Fonds commercial
ETAT B1 DETA”_ DES NON VALEURS * Autres immobilisations incorporelles
EXERCICE CLOS LE 31/12/20 IMMDB.ILISATIONS CORPORELLES 32.842.394,56 5.541.395,71 611.430,80 37.772.359,47
* Terrains
* Constructions 10.231.075,47 1.485.730,42 11.716.805,89
* Installations techniques, matériel et outillage 17.999.661,13 3.151.185,24 324.543,70 20.826.302,67
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT * Matériel de transport 991.683,94 147.660,93 5.109,67 1134.235,20
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 3.535.302,53 756.819,12 278.505,76 4.013.615,89
* Autres immobilisations corporelles 84.671,49 3.271,67 81.399,82
* Immobilisations corporelles en cours
TOTAL GENERAL 42.844.912,17 8.254.669,53 1.686.430,80 49.413.150,90

2113 FRAIS D'AUGMENTATION DE CAPITAL 2.498.052,42 ETAT B3 TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES

SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

\
2121 FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS 9.086.542,47 st docassionou | Campie Wontantbrt Amortssarments Valour et ot de cession Pius values Woins
de retrait principal cumulés damortissements. values

Er 2125 000000 To0000000
30062019 2125 7500000 7500000
, 30092019 750 50000 500000
30092079 750 50000 500000
2125 FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS 0,00 - = — -
30092079 750 0576 w515
30092079 750 BE BERD
30092079 750 1045 81045
30092079 750 50500 505000
30092079 750 Sa667 Sat667
2128 AUTRES CHARGES A REPARTIR 0,00 S B0 o ot
30092079 750 7412 2=

T2t 750 T2%20080 4120669 BEE] T2z [

s 70 78806048 i e 79060206 EE

02019 750 33648513 %265 A 542350517 6472

o0t 750 54155106 To692.16 0858 ESEI D675

3012079 750 8002 5002 EEor) EXoE]

3012019 750 8102 982075 ToBuzs2T T2 %2

3052079 750 40150 Te005 [ENS [ES 304,10

3052079 750 39000 087 a8 503700 B

3052019 750 52065 5% Ta7a2:30 706,17 SE556

31052019 750 Z4% 87 FXEED 332000 261

Tota | . 1 1 584 594 89 0062079 740 00 P 50000 F00000

- - - H) 3000612019 2340 600,00 1.600,00 38,000,00 38.000,00

3092019 740 RETS RET TBan% B33
0042079 751 000 5000
30042019 7351 000 5000
B2 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERS Some = Zons Hsaw
5 30042079 751 75000 75000
B 9 30042019 7351 25000 25000
0042019 751 20000 20000
AUGMENTATION DIMINUTION e = s S
MONTANT 3010412019 251 1.590,00 1.590,00
BRUT 30042019 251 297000 297000
NATURE MONTANT BRUT Prod par 'entreprise FIN EXCERCIE 30042019 251 13000 134000
DEBUT EXCERCICE Acquisition pour elle méme Virement Cession Retrait Virement 300412019 2351 250000 250000
30042079 751 29800 2000
30042019 7351 49000 4000
0042019 751 000 40000
0042079 751 74000 42000

I ] X
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 9.911.562,47 2.748.052,62 1.075.000,00 11.584.594,89 o = e e
* Frais préliminaires - 2.498.052,42 - - - - - 2.498.052,42 300042019 2351 1496416 1495416
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 9.911.562,47 250.000,00 - - - 1.075.000,00 - 9.086.542,47 30092079 z51 <6000 <6000
.- o 0092019 751 000 58000
Primes de remboursement obligations - - - - - - - - S e e e
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3195.974,77 330.387,67 3.526.362,44 0082019 761 179500 79500
* Immobilisation en recherche et développement - - - - - 042019 ) 33000 3%000
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3195.974,77 330.387,67 - - - - - 3.526.362,44 002019 252 772800 780
; 0042019 782 20000 20000
* Fonds commercial - - - - - oS e 000 000
* Autres immobilisations incorporelles - - - - - - - - S00v2019 752 22000 220000
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 80.422.004,14 19.006.263,41 16.952.429,61 13.361.473,31 391.657,53 16.952.429,61 85.675.136,71 EEE 2 e vy
Terrains 4.457.809,00 - - - - - 4.457.809,00 S = o0 ey
* Constructions 29.969.207,57 531.846,10 - - - - 30.501.053,67 S00v2019 7385 210000 210000
* Installations techniques, matériel et outillage 37150.562,35 1108.900,87 - 16.952.429,61 13.356.363,64 109.880,10 - 11.745.649,09 E 2255 222250 222250
* Matériel de transport 1.380.572,86 14.945,50 - - 5109,67 - 1.390.408,69 00472019 255 495000 AS5000
E 7385 49500 495000
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 7.065.680,87 398.141,33 - - - 278.505,76 - 7185.316,44 oS 3 T30 T30
* Autres immobilisations corporelles 84.671,49 - - - 3.271,67 - 81.399,82 0042019 2385 2500 455000
* Immobilisations corporelles encours 313.500,00 16.952.429,61 - - - - 16.952.429,61 313.500,00 o 25 05685 o583
0042019 755 43000 450000
TOTAL GENERAL 93.529.521,38 22.084.703,50 - 16.952.429,61 13.361.473,31 1466.657,53 16.952.429,61 100.786.094,04 o o 55000 35000
E 7355 42500 425000
0042019 755 500000 50000
082019 7385 78000 7000
E 7355 43000 450000
0042019 755 42000 420000
042019 7385 030000 050000
S00v2019 7355 50000 500000
0042019 785 55000 850000
0042019 7385 550000 550000
E 7355 75500 7455000
0042079 7385 195000 9000
0042019 7385 2% 45000
E 7355 43000 450000
0042019 785 175000 75000
082019 785 28000 28000
E 7355 G000 540000
0042019 785 4500 45000
30002019 7355 G000 G000
0042019 7380 30000 3000
0092019 60 Torer e
TOTAL 14.828.13084 | 1.686.430,80 ] 13.141.700,08_] 13.547.143,75 ] 405.443,71_] ]
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B4 : TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

B8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
E

EXERC
XERCICE CLOS LE 31/12/2019
N 5 Capital «Participati «Pri) « Vale Extrait des derniers états de synthése de la société émettrice o
::'g';?;:‘;ﬂz&fm NI Secteur d'activité P m'af,".':.:"v/l’" d':l:qui!inr;xglnhal a comp(av;l: - .u“g:'g“::;::::'i‘w VALEUR
Date de cloture Situation nette Résultat net
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT NATURE (1) DATEETLIEU | OBJET COMPTABLE
ARFACTORY 3382503 MEN ALU ET BOIS 4.300.000,00 70,00 70.000,00 58.469.839,64 31/12/2018 22.446.243,73 13.921.500,15 107.337.794,54 COUVERT D'INSCRIPTION | (2) (3) NETTE DE LA
MEA WOO0D 3337278 CHARPENTE EN BOIS 6.000.000,00 73,33 4.400.000,00 29.420.949,90 31/12/2019 8.172.921,24 3.135.271,98 32.437.575,04 PAR LA SURETE SURETE
JET ENERGY 333112 CONSTRUCTION ELECTRIQUE 3.000.000,00 98,00 2.940.000,00 76.439.107,89 31/12/2019 4.915.351,08 411.668,07 40.622.708,74 DONNEE A LA DATE
JET PRIM 3337788 PROMOTION IMMBILIER 1.000.000,00 92,50 925.000,00 47.233.338,65 31/12/2019 -19.740.819,27 -2.810.046,11 1.911.226,74
JET CONTRACTORS HOLDING France 74100020 PRESTATION DE DERVICE 112.302,00 100,00 112.302,00 6.570.328,12 31/12/2019 -56.569.277,21 2.448.501,00 23.255.278,00 DE CLOTURE
SIM JET MEA 15256525 PROMOTION ET DEVELOPEMENT COMMERCIAL 5.000.000,00 99,99 2.524.850,00 2.749.103,41 31/12/2019 2.728.044,41 -104.602,65 -
CSK 15197045 COMMERCIALISATION ELECTRIQUE 10.000,00 100,00 10.790,02 1.680.777,83 31/12/2019 398.599,84 86.936,57 2.029.071,43 *Siretés données
BP 1084612 FINANCE 1.822.547.000,00 28.900,00 - 31/12/2019 - - - o . .
BE ARCH 40128061 BATIMENTS 3.750.000,00 80,00 10.400.000,00 50.560.376,38 31/12/2019 6.945.552,31 2.531.797,21 58.907.363,34 ATTIJARI WAFABANK 3.000.000,00 Nant sur fonds de ce 24/03/2008 Nantissement
s | |, ot | ww | weume | dosme | owwmn | oasd | s AT A 500000000 | Nanissamen s onds dconmor | OHGB/Z008 | Natisament
JET CONTRACTORS FZ 37602759 ENTREPRENEUR DE MENUISERIE ALUMINIUM 100.000,00 100,00 100.000,00 100.000,00 31/12/2018 100.000,00 NEANT NEANT ATTIJARI WAFABANK 5.000.000,00 | R sur fonds de ce 02/06/2014 | Renouvellement
ToTAL 1.851.119.302,00 131.811.442,02 528.537.546,99 45.932.967,83 45.435.568,62 560.492.239,29 ATTIJARI WAFABANK 5.000.000,00 I sur fonds de ce 14/05/2019 | Renouvellement
ATTIJARI WAFABANK 4.900.000,00 Nanti sur fonds de ce 09/09/2010 Nantissement
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 7.300.000,00 Nanti sur fonds de ce 16/08/2011 Nantissement
DES PROVISIO BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 14.800.000,00 Nanti sur fonds de ce 25/04/2013 Nantissement
11 CREDIT DU MAROC LEASING 20.000.000,00 Nanti sur fonds de ce 17/06/2013 Nantissement
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43.000.000,00 Nanti sur fonds de ce 10/07/2013 Nantissement
DOTATIONS REPRISES ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 Nanti sur fonds de ce 25/07/2013 Nantissement
ATTIJARI WAFABANK 10.000.000,00 Nanti sur fonds de ce 25/07/2013 Nantissement
NATURE EHONTANT] Non - Non | <MONTANT BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET UNDUSTRIE | 5.000.000,00 |  Nanti sur fonds de ce | 15/11/2013 |  Nantissement
Engzilljgz Explatation | Financiéres | . \*% | Exploitation | Financieres | Gl FIN BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 3.000.000,00 | Nanti sur fonds de ce | 03/12/2015 |  Nantissement
»
EAERCICES ARAB BANK 25.000.000,00 | Nanti sur fonds de ce | 26/06/2018 |  Nantissement
BANQUE POPULAIRE DE RABAT 20.000.000,00 Nanti sur fonds de ce 01/11/2018 Nantissement
1. Provisions pour dépréciation de l'actif | 13.627.886,92 11.905.353,18 13.627.886,92 11.905.353,18 SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 40.000.000,00 | Nanti sur fonds de ce 18/03/2019 Nantissement
immobilisé SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 3.000.000,00 | R sur fonds de ce 03/04/2012 Renouvellement
2. Provisions réglementées BANQUE MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 9.000.000,00 Ml sur fonds de ce 28/07/20m Renouvellement
3. Provisions durables pour risques et ATTIJARI WAFABANK 4.900.000,00 | R sur fonds de ce 03/09/2015 Renouvellement
charges SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 4100.000,00 | sur fonds de ce 19/10/2015 Renouvellement
BANK MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 9.000.000,00 sur fonds de ce 20/06/2016 Renouvellement
SOUS TOTAL (A) 13.627.886,92 11.905.353,18 13.627.886,92 11.905.353,18 SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 7.300.000,00 ] sur fonds de ce 08/08/2016 Renouvellement
4. Provisions pour dépréciation de lactif | 139.653.714,56 153.758.335,66| 17.581.668,92 122.712.333,24 | 16.941.381,32 171.340.004,58 SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 3.000.000,00 sur fonds de ce | 02/03/2017 | Renouvellement
circulant (hors trésorerie) ATTIJARI WAFABANK 3.000.000,00 Ml sur fonds de ce 07/03/2013 | Renouvellement
5. Autres Provisions pour risques et charge | 11.380.628,32 | 10.970.335,83| 2.597.874,97 10.299.057,25 | 1.081.571,07 13.568.210,80 ATTIJARI WAFABANK 3.000.000,00 sur fonds de ce | 15/02/2018 | Renouvellement
§. Provisions pour dépréciation des comptes BANQUE MAROCAINE DE COMMERCE EXTERIEUR 14.800.000,00 llement sur fonds de ce | 06/03/2018 | Renouvellement
de trésorerie CREDIT DU MAROC LEASING 20.000.000,00 sur fonds de ce 14/05/2018 Renouvellement
SOUS TOTAL (B) 151.034.342,88 | 164.728.671,49| 20.179.543,89 133.011.390,49 | 18.022.952,39 184.908.215,38 ATTIARI WAFABANK 10.000.000,00 llement sur fonds de ce | 21/06/2018 | Renouvellement
TOTAL (A+B) 164.662.229,80 | 164.728.671,49 32.084.897,07 133.011.390,49 | 31.650.839,31 196.813.568,56 ATTUARI WAFABANK 10.000.000,00 sur fonds de ce | 21/06/2018 | Renouvellement
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43.000.000,00 Il sur fonds de ce 21/06/2018 Renouvellement
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LNDUSTRIE | 5.000.000,00 sur fonds de ce 29/10/2018 Renouvellement
B6 : TABLEAU DES CREANCES * Siretés recues
EXEl
TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTREANALYSE (1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser)
CREANCES (2) préciser si la sireté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces (siiretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
e Moins dun an Echues et non ::\nn"xi:‘:s I:“s"’;'::::?sﬂ‘:s"i‘ﬁﬁi‘s ;4';'“2"_‘““'[!“ Montants représentés (3) préciser si la sireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sdretés regues)
recouvrées reprises liées par des effets
DE LACTIF IMMOBILISE: 100.717.934,79 95.252.864,47 5.466.070,32 - 11.896.008,06 5.448.916,26 94.003.169,09
* Préts immobilisés - - - - - - -
* Autres créances financiéres 100.717.934,79 95.252.864,47 5.465.070,32 - 11.896.008,06 5.448.916,26 94.003.169,09 -
DE L'ACTIF CIRCULANT: 2.373.572.660,15 796.479.211,80 1.577.093.448,35 475.751.775,64 173.198.429,16 1.853.220.777,30 98.281.785,04 7.611.777,88
* Fournisseurs débiteurs 29.091.713,75 8.592.185,36 20.499.528,39 - 8.592.185,36 596.194,71 2.480.869,89 -
* Clients et comptes rattachés 2.118.171.519,87 684.265.776,85 1.433.905.743,02 475.751.775,64 147.455 444 54 1.665.739.727,17 67.276.851,19 1.611.777,88 Bg : E N GAG E M E NTS FI NAN C I E RS R EC US 0 U D 0 N N ES H 0 RS 0 PE RATI 0 NS D E C RE D IT- BAI L
* Personnel - . . R . - R P .
* Etat 182.864.362,62 88.017.410,49 94.846.952,13 - - 182.864.362,62 750.845,45 - EXERCICE CLOS LE 9
* Comptes d'associés - - - - - - - -
* Autres débiteurs 34.036.278,38 15.307.410,52 18.728.867,86 - 17150.799,26 4.020.492,80 21.773.218,51 - ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE 2019 Exercice 2018
* Comptes de régularisation- Actif 9.408.785,53 296.428,58 9.112.356,95 - - - - - .
* Avals et Cautions
- Cautions provisoires 63.043.843,00 41110.762,36
B7 . TABLEAU DES DETTES SOCIAL - Cautions définitives 158.878.297,21 143.005.009,35
: EXERCICE CLOS LE 31/12/2019 - Cautions de retenue de garantie 184.080.006,32 130.830.379,06
AERUIUS N a1 LUl
! - Cautions admission temporaire 2.959.150,00 2.402.623,00
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE * Engagements en matiére de Pensions de Retraites et Obligations Similaires
DETTES TOTAL * Autres Engagements Donnés 167.053.790,37 202.083.698,78
Plusdunan | Moinsdunan | ECTSSELNOM | Montants | Montants sur ‘ Montants Total (1) 576.015.086,90 519.432.472,55
en Devises les 6|§t:nfstmes Edrﬂ?:%ﬁsseiuﬁél:: praerpaggir#:?s (1) dont engagements a I'égard d'entreprises liées .............
Puqblics
DETTE DE FINANCEMENT: 136.758.033,95| 5.844.065,73 | 130.913.968,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ENGAGEMENTS RECUS
* Emprunts obligataires - - - - - - - - . .
" Autres dettes de financement - - - - - R Avals et Cautions
 Autres dettes de fin 136.758.033,95| 5.844.065,73 | 130.913.968,22 T““'I’“ Engagements Regus
DU PASSIF CIRCULANT: 1.282.664.970,11| 272.040.464,41 [1.010.624.505,70 | 187.028.625,20 | 138.546.961,47 |344.724.305,28 | 252.817.993,93 | 135.140.459,37 G
* Fournisseurs 789.079.127,41| 133.969.911,75 | 655.109.215,66 |182.249.563,65|138.404.968,83 7193,51 | 248.617.545,34 |135.140.459,37 (1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (4 préciser)
* Clients Créditeurs 47.995.839 58| 27.797.675,02 20198.164 56 141.992 64 | 23.914.978.30 4100.448 59 (2) préciser si la sireté est données au profit d’entreprises ou de personnes tierces (siretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
* Personnel :’;133.253'02 '349.595’16 2 .333'657'85 3183.263.02 : ' : . ! : : ! (3) préciser si la sireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (saretés recues)
" Organismes Sociaux 1.436.522,72 169.205,72 1.267.317,00 169.205,72 1.285.41713
" Etat 319.516.716,34| 102.107.987,33 | 217.408.729,01 319.516.716,34
* Comptes d'Associés 25.000.000,00 25.000.000,00
" Autres Créanciers 83.836.193,88| 1.007.600,00 | 82.828.593,88 1.426.592,81 100.000,00
* Comptes de Régularisation Passif 12.617.307,16| 6.638.489,43 5.978.817,73
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ETAT B10 TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.PC.

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019 EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

Redevances | Redevances POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
Valeur Durée Cumul des restant & restantd  [Prix d'achat
Durée du estiméedu | Théorique o' redevances des [Montant payer payer  |résiduel PRODUITS D'EXPLOITATION
abriqes erecmmee | o | ncomrnt[aabon [riceos e rererie ranra atian (ot Jomervcom 711 Ventes de marchandises
1 2 3 4 s 6 u 3 9 10 1
LIGNE DE PROD PANNEAU 011062014 84, 29.566.278.55 10, 23.864.684.25 5.233.002,89 520684020 | 214335406 295.662.79 0550040/4552 .
1 PICK UP NISSAN 10032015 48, 24716267 10, 264.238.85 13.435.87 247163 820760 Ventes de marchandises au Maroc 23.305.314,48 12.223.455,12
SEMI REMORQUE 05/082015 48, 1.100.678,69 10, 1.052.070,50 184.486,30 11.006,79 018197 Ventes de marchandises a I'étranger 14.720.779,41
UNE MACHINE DE COUPE 15072015 48, 1.487.016.,52 10, 1.444.923.62 225.664,06 14.870,17 018129 Reste du poste des ventes de marchandises
PROPRIETE ROCHE YQUEM 10/112015 120, 161.971.038,10 10, 53.543.688.10 17.066.182,63 17.053.207.92 | 82.869.810.55 | 14.824.286,00 64765-CM-0
2CHARIOS TELESCOPIQUES 251122015 48, 1.945.000,00 10, 1.646.174.04 53893476 19.450.00 018517 TOTAL 23.305.314,48 26.944.234,53
[ENSEMBLE DE MATERIEL INFORMA 25022016 48, 443.800.00 63 348.879,59 12253332 18.720,37 4.438,00 066991 712 Ventes de biens et services produits
2 pACIA 20032016 48, 256.073,54 5, 197.707.67 7117476 15.816,64 2.560.74 0408980
1 DACIA 20032016 48, 213.394,62 s, 108.432,00 39.035.52 8.674.56 213395 0408940
1 DACIA 151062016, 43, 129.989,10 s, 91.830.62 36.130.08 16.559.62 1,299,589 0413700 Ventes de biens au Maroc 1.498.364.665,84 1.332.925.283,97
1 DACIA 15/062016 48, 129.989.10 s, 9183052 36.130.08 16.559.52 1.299.89 0413660 Ventes de biens a l'étranger
2 TRACTEUR MERCEDES 200062016 48, 832.155,00 0, 584.661.65 231.294.72 109222.51 8321.55 0413670
1 DACIA 15062016 48, 141.707.60 5. 100.108.93 39.387.12 18.052.43 141708 0413650 Ventes de services au Maroc 10.295.341,41 1.615.455,66
2 DACIA 250042016 48, 271.096.70 5, 201.980.93 7535040 2407027 271097 0411120 Ventes de services a I'étranger 47.955.715,57 171.759.473,49
ICHARIOT TELESCOPIQUES 150052016 48 840.000.00 10, 615.790.04 23458668 87.970.00 8.400.00 018829 "
ENGINE-TRUCK 201092016 48, 5.565.389.93 10, 3.523.453.35 1.546.881.96 1117.192,53 55.653.90 0411690 Redevances pour brevets, marques, droits..
[FORD TRANSIT 03012016, a5, 338.121,00 5, 28357747 9628445 338121 018289 Reste du poste des ventes et services produits. 32.682.075,74 27.539.898,45
[ENSEMBLE INFORMATIQUE 250062016 48, 530.385.00 68 365.679.43 145.463.64 7071149 5.303.85 067485
PLATEAU PORTE CONTENEURS 251062016 48 210.000.00 10, 146.732,78 5836884 2837374 2.100.00 0413710
oacia 25082016 s, 20966101 s. le258168 939336 52084 249660 0419320 TOTAL 1.589.297.798,56 1.533.840.111,57
2 VEHICULES TOYOTA 251112016 48 £20.300.00 5, 49225911 22574940 184.989.09 8.203.00 068096 713 Variation des stocks de produits
3VEHICULES LOGAN 250012017 48, 366.927.02 5, 225.396.96 112.698.48 11269848 3.669.27 068756 . B "
TOLOMEO TABLE/CLAMP 200052017 36, 198.990.82 10, 122.326,76 7219284 22.058.92 1.989.91 0431980 Variation des stocks des biens produits -4.592.340,88
LIGNE DE PERCAGE SCIAGE 28/02/2017 60, 4.570.731.53 10, 2.039.881.30 1.059.678.60 1.059.678.60 1.139.154.50 45.70732 0428650 Variation des stocks des services prod uits
[FORD FUSION TITANIUM TDCI150 051032017 48, 307.000.00 5, 161.042,36 84.635.40 84.635.40 822844 3.070.00 068755 Variation des stocks des produits en cours 21.657.038,94 09.922.451,73
APPAREIL TOPOGRAPHIQUE LEICA 051052017 48, 79.000,00 10, 37.615.62 21.666.60 21.666.60 571758 79000 069451
TRACTEUR NATIONAL MERCEDES 051102017 48, 814.238.87 10, 297.475.56 225.455.16 225.455.16 153.434.76. 8.142.39 50098090 TOTAL -21.657.038,94 -34.514.792,61
SEMI REMORQUE PLATEAU SURB 20102017 48, 520.000.00 10, 183.978,53 14398320 143.983.20 10398787 5.200,00 50090360 718 Autres produits d'exploitation
MACHINE DE PRESSE 051032018 48, 2.447.519,15 10, 569.248,75 671.900.16 671.900.16 77455157 2447519 071660 -
3TEKLA STRUCTURES 051032018 48, 957.837.50 10, 22277566 26294832 26294832 303.12098 9.578.38 071661 Jetons de présence recus
LIGNE DE SOUDAGE 311032018 48, 4.121.504,20 10, 942.872,80 1.131.447.36 1.131.447,36 1.320.021,92 41.215,04 50149330 Reste du poste (p roduits divers)
CANTILEVERS 051032018 48, 229.050.00 10, 53.988.56 63.724.20 63.724.20 7345984 2.290.50 0439800 TOTAL
CAMION+PLATEAU 251062018 48, 26600267 10, 43.611.46 7302384 7302384 102.436.22 260,03 072029
STATION TOTAL 251052018 48, 72.000,00 10, 13.451.64 19.765.68 19.765.68 26.079.72 720,00 072030 719 Reprises d'exploitation, transferts de charges
[ENSEMBLE DE MATERIEL INFORMA 25/05/2018 48, 246.570.00 63 46.066.21 67.689.12 67.689.12 8931203 2.465,70 071979 Reprises 133.011.390,49 114.812.623,24
1GROUPE ELECTROGENE 25042018 48, 98.000,00 10, 2055112 26903.28 26.903.28 3325544 98000 071835
GRUE QAY650 05072018 84 38.156.870.18 10, 3.680.163.48 6.462726.12 646272612 | 28633.467.12 381.568.70 020553 Transferts de charges
[ECHAFAUDAGE MULTIDIRECTIONN 10/102018, 48, 186.271,04 10, 15.624,80 51.135,72 5113572 §6.646,64 1.862,71 0459770 TOTAL 133.011.390,49 114.812.623,24
[SCANNER LASER ET ACCESSOIRE 15/082018) 48, 686.000.00 10, 86.314,58 18832272 188.322.72 290.330.86 6.860.00 0456590 PRODUITS FINANCIERS
[ECHAFAUDAGE MULTIDIRECTION 150082018 48, 708.406.28 10, 89.133.82 194.473,80 194.473.80 29981378 7.084.06 0456580 e
APPAREILS DE MESURE TOPOGHR 10072018 48, 158.000.00 10, 24.097.00 43.374.60 43.374.60 62.652.20 1.580.00 0453450 738 Intéréts et autres produits financiers
GRUE A TOUR 051042018 48, 550.000.00 10, 11533775 150.987.60 150.987.60 186.637.45 5.500.00 071753 Intéréts et produits assimilés 5.446.798,17 6.733.718,99
INACELLES ARTICULAIRES 05/112018 48, 147932408 10, 67.684.72 406.108.32 406.108.32 74453192 14.793.04 50163300 . P s
POSTES DE SOUDAGE 30102018 48, 324.650.00 10, 2256501 89.936.49 89.123.88 154.870,14 3.246,50 130226014552 Revenus des créances rattachées a des participations
(GRUE A TOUR MODEL TC6013A- 30092018 48, 3.535.469.51 0, 32352248 970.567.44 970.567.44 161761240 35.354.70 50163340 Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
MACHINE CNC 5 AXES BIESSE 051092018 36, 1.845.675,69 10, 228.537.96 658.189.32 658.189.32 429.651.36 18.456.76 50182400 Reste du poste intéréts et autres produits financiers 156.565,78
PRESSE + CONNECTEUR PIECES RG 201092018 48 2.029.281,88 10, 20117037 557.084.40 557.084.40 91299843 20292.82 50163330
2 MACHINES CNC BIESSE 05/112018 48, 367778101 10, 23838610 1.009.635.24 1009.63524 | 1.780.884.38 36.777.81 50163320 TOTAL 5.603.363,95 6.733.718,99
GROUPE ELETROGENE 25122018 48, £80.000.00 10, 23.486.96 241.580.16 241.580.16 459.673.36 8.800.00 0462170
INACELLES 30122018 48 4.200.000,00 10, 96.083.02 1.162.303,54 115299624 | 2.200.602,16 42.000.00 1300490
GRUES 251122018 48, 4.657.901,00 10, 124318,12 1.278.700,68 127870068 | 2.433.083.24 46.579.00 82398
2STATION TOTAL 251122018 48, 132.255.00 10, 3.529.85 36.307.08 3630708 69.08431 132255 073676
MOTEUR FRISEUR 31122018 36, 329.719.81 10, 32661 11758188 11758188 11725527 3.297.20 50212490
PRESSE A MEMBRANE 31122018 36, 549.208.29 10, 544,04 195.854,04 195.854,04 195.310,00 5.492.08 50212480
CHARIOT 050012019 48, 337.842.82 10, 92.833,19 92.745.60 185.403,61 337843 82489-CM-0
CENTRALE A BETON 300042019 48, 1.241.627.43 10, 22723680 340.855.20 795.328.80 1241627 473190
STATION TOTAL 100042019 48, 130.000.00 10, 25.774.61 35.688.00 8128933 1.300,00 471100
SEMI REMORQUE 011022019 48, 220.000.00 10, 56.005.73 60.395.04 12517939 2.200,00 1324100/0000004552
MONTE CHARGE 051082019 48, 240.000.00 10, 26.537.02 65.885.52 17111934 2.400,00 477880
MATERIEL INFORMATIQUE 251102019 48, 341.515,00 63 16.927.76 93.753,72 26433340 341515 481800
[ROULEAU+PILONNEUSE 31102019 48, 132.000,00 10, 6.039.50 3623700 10267150 1.320,00 482280
| COMPRESSEUR+MARTEAUX+G.E 10/112019 48, 340.000,00 10, 12.963.58 03.337.80 267.049,.82 3.400,00 50285900
NETTOYAGES 051112019 48, 65.800,00 10, 275972 18.063.60 5143108 658,00 50288910
[BETTONNIERE 31102019 48, 550.000.00 10, 25.164.60 150.987.60 427.798.20 550000 50288920
[FLEXLINE TS03 R500 25/1212019 48, 138.000.00 10, 526,17 37.884.12 113.126.19 1.380.00 477860
2GRUES A TOUR 011102019 72, 7.906.920.66 10, 396.157.07 152337300 | 722070793 79.069.21 84679-CM-0
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> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.PC.

EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT B12 PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises

Achats de marchandises

Variation des stocks de marchandises
TOTAL

Achats consommés de matiéres et fournitures

Achat de matieres premieres
Variation des stocks de matiéres premiéres

Achats de matieres et founitures consommables et d'emballages

Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages
Achats non stockés de matiéres et de fournitures
Achats de travaux, études et prestations de services

TOTAL

Autres charges externes

Locations et charges locatives

Redevances de crédit-bail

Entretien et réparations

Primes d'assurances

Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
Redevances pour brevets, marques, droits......
Transports

Déplacements, missions et réceptions

Reste du poste des autres charges extemnes
TOTAL

Charges de personnel

Rémunération du personnel

Charges sociales

Reste du poste des charges de personnel
TOTAL

Autres charges d'exploitation

Jetons de présence

Pertes sur créances irrécouvrables

Reste du poste des autres charges d'exploitation
TOTAL

CHARGES FINANCIERES

Autres charges financiéres

Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
Reste du poste des autres charges financiéres

TOTAL

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

Pénalités sur marchés et dédits

Rappels d'imp6ts (autres qu'impots sur les résultats)
Pénalités et amendes fiscales et pénales

Créances devenues imécouvrables

Reste du poste des autres charges non courantes
TOTAL

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

20.365.134,40

20.299.250,85

20.365.134,40

20.299.250,85

392.813.112,13
-27.092.189,92
1.646.222,99

4.884.243,57
837.828.620,92

375.497.978,14
-16.683.315,17
2.314.434,62

4.290.738,46
781.769.562,02

1.210.080.009,69

1.147.189.398,07

300.000,00
45.030.978,24
913.590,48
2.046.445,68
174.469,64
11.096.484,34
471.393,08
7.980.656,14
13.026.071,36
11.140.126,40

10.133.347,16
40.181.474,49
6.227.820,17
2.820.174,42
68.305,44
11.188.170,04
317.040,14
28.750.904,44
10.372.338,26
9.160.862,72

92.180.215,36

119.220.437,28

42.898.583,04
7.128.378,47
312.983,17

43.427.670,32
7.197.920,84
633.526,29

50.339.944,68

51.259.117,45

INTITULES

MONTANT

MONTANT

L RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net
* Perte nette
IL_REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes
Achats mat&four,ex,ant
Autres Charges ex ant
Impots et taxes ex ant
CHARGES DE PERSONNEL
AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISEES(COMPTE 1710)
DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT(COMPTE1720)
AUGMENTATION DES CREANCES CIRCULANTES(COMPTE4701)
DIMINUTION DES DETTES CIRCULANTS(COMPTE4702)
Provision sur créances douteuses
PROVISION POUR RISQUE ET CHARGES
Charges intététs ex ant
Autres Charges interet ex ant
Voiture de tourisme
DON
CADEAUX A LA CLIENTELE
PROVISION COMPTE COURANT France
PROVISION CESSION France
PROVISION INTERET France
PROVISION ECART DE CONVERSION COMPTE COURANT
PROVISION ECART DE CONVERSION CESSION
Dotation D'exploitation ex an
Charges sans justif(compte 6135)
Provision Fournisseurs
caisse dépasse 5000/j-50000/m

2. Non courantes
Pénalites(compte 6583)
Régularisation rapprochement SGMB(6585)
TVA 14%
TVA 7%
Créances devenus irrecouvrables/Client
IS3112 2019
Contribution sociale

Il DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes
Reprise sur provision clients douteux
Ecart de conversion n-1
Produits des titres de participation BP
Produits des titres de participation AR FACTORY
Produits des titres de participation BE ARCH
Reprise /prov risque et charges
PROVISION COMPTE COURANT France
PROVISION CESSION France
PROVISION INTERET France
PROVISION ECART DE CONVERSION COMPTE COURANT
PROVISION ECART DE CONVERSION CESSION

2. Non courantes

Total

91.902.579,00

146.426.696,44

4.243.040,05

2.688,00

610.630,24
960.171,25
106.274.688,90
3.441.575,00
127.108,33
878.300,41
105.460,00
50.000,00
209.168,00
10.701.426,92
5.707.250,00
11.874.418,92
166.624,26
196.250,00
2.591,67
174.469,64
473.661,41
227.173,44

53.839.613,61

247.302,20
124.858,64
910.196,90

411,09

943.945,78

47.745.456,00
3.867.443,00

135.610.947,38

93.061.947,23
1.961.509,88
1.351,08
7.276.920,00
960.000,00
3.441.575,00
10.903.932,87
5.683.500,00
11.257.881,32
960.080,00
102.250,00

292.168.889,05

135.610.947,38

Bénéfice brutsi T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

156.557.941,67

580.000,00 960.000,00
2.502.889,25

3.082.889,25 960.000,00

188.625,00

13.453.825,66

247.302,20 775.408,31

2.025.154,59 216.032,43

2.272.456,79 14.633.891,40
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0,00
* Exercice n - 4
* Exercice n - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1
Bénéfice net fiscal (A-C) 0,00
ou déficit net fiscal (B) 0,00
VIL CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0,00

* Exercice n - 4
* Exercice n - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT B13 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

EXERCICE CLOS LE 31/

. DETERMINATION DU RESULTAT

Montant

> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT C2 TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENU AU COURS DE LEXERCICE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

* Résultat Courantd'aprés le C.P.C.

* Résultat Courant Aprés Impots

* Réintegrations Fiscales sur Opérations Courantes
* Déductions Fiscales sur Opérations Courantes

* Résultat Courant Théoriquement Imposable
* Impo6t Théorique sur Résultat Courant

144.504.849,93

200.266.310,05

135.610.947,38

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER MONTANT B. AFFECTATION DES RESULTATS MONTANT
Report a nouveau 281.673.594,37 |Autres réserves 2.861.900,00
Résultats nets en inst; d'affectati Tantiémes
Résultat net de I'exercice 105.338.759,66 |Dividendes
Prélévements sur les réserves Autres affectations 13.375.710,00
Autres prélévements Report a nouveau

370.774.744,03
TOTAL A 387.012.354,03 TOTAL B 387.012.354,03

209.160.212,60

64.839.665,91

144.320.546,69

SPECIFIQUES

IIl. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES D'INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES

TOTAL A=TOTAL B

ETAT C3 RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUESDE LENTREPRISE AU COURS
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

EXERCICE CLOS LE

Taux reduit de 17,5% sur le chiffre d'affaire a I'export

ETAT B14 DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2019

NATURE DES INDICATIONS

Exercice
2017

Exercice
2018

Exercice
2019

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE:
* Capitaux Propres plus Capitaux Propres Assimilés
Moins Immobilisations en Non-Valeurs

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE:

1. Chiffre d'Affaires

2. Résultat Avant Impéts
3. Impots sur les Résultats
4. Bénéfices Distribués

5. Résultats Non Distribués (Mis en réserves ou en instance d'affectation)

* RESULTAT PAR TITRE:

* Résultat Net par Action ou Part Sociale
* Bénéfices Distribués par Action ou Part Sociale

* PERSONNEL:

* Montant des Salaires Bruts de I'Exercice
* Effectif Moyen des Salariés Employés pendant I'Exercice

523.553.593,20

1.226.737.789,36
169.994.488,93
65.043.942,00
14.400.000,00
90.550.546,93

43,73
6,00

33.292.733,27
292

622.774.682,11

1.560.784.346,10
151.062.625,66
45.723.866,00
13.375.710,00
91.963.049,66

43,89
4,50

43.427.670,32
431

900.415.025,60

1.612.603.113,04
143.515.478,00
51.612.899,00

91.902.579,00

30,92

42.898.583,04
306,0

NATURE S:;dreei:::éi::t Opérations comptables Déclarations T.V.A | Solde fin d'exercice
) de I'exercice  (2) de I'exercice  (3) (1+2-3=4)
A - T.V.A Facturée 207.508.112,29 260.114.793,85 163.231.764,00 304.391.142,14
B - T.V.A Récupérable 101.140.889,40 194.487.869,10 155.912.543,92 139.716.214,58
* sur charges 99.602.696,44 190.084.586,17 152.449.203,51 137.238.079,10
* sur immobilisations 1.538.192,96 4.403.282,93 3.463.340,41 247813548
C - T.V.A. due ou crédit de T.V.A = (A -B) 106.367.222,89 65.626.924,75 7.319.220,08 164.674.927,56

ETAT C1 ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL MONTANT DU CAPITAL :148 619 000,00

EXERCICE CLOS LE 31/

ETAT C4 TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES AU COURS DE LEXERCICE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

Nature

Entrée Contre-Valeur
en Dirhams

N Carte

Valeur

* Financement Permanent
* Immobilisations Brutes
* Rentrées sur Immobilisations

* Remboursement des Dettes de Financement

. Raison sociale [ NN tatranger Adrscse NOMBRE DE nominale
Nom et prénom des des principaux 3 4 5 6 TITRES da ch: MONTANT DU CAPITAL
principaux associeés (1) o Exercice Exercice
associés (1)
1 2 précédent actuel Souscrit Appelé Libéré
7| 8 1 12

AR CORPORATION 3385056 75 Q1 TAKADDOUM 810,036, 1100039, 55.001.950,00] 55.001.950,00] 55.001.950,00
DIVERS ACTIONNAIRES DIVERS ACTIONNAIRES FLoTTANT EX BOURSE 924,924, 936,585, 46.829.250,00] 46.829.250,00] _46.829.250,00
[VR OMAR TADLAOUI A340269 67 AV MEHDI BEN BARAKA LOT 1 RABAT 244.800,00 | 302,405, 15.120.250,00] 15.120.250,00] 15.120.250,00
[RCAR [RYAD BUSSINESS CENTER AV NAKHIL RABAT 285.600, 285.600, X 14280000 14280000 14280000
CDG 3304318 PLACE MOULAY FLHASSAN TOUR HAASAN 134.640,00 134.640,00 50,00 6.732.00000] 6.732.00000 _6.732.000,00
[AUTRES INSTUTIONNELS AUTRES INSTUTIONNELS - 97.625,00 50,00 4.88125000] 4.88125000] 488125000
BE670381 [RESIDENCE BAY VIEW KERGOMARD CASA 97.143,00 50,00 4857150 4857150 4857150
OPCVM [C0 M BUREAU 40 ANGLE RUE OUSSAMA IBNOU ZAID ET RUE AHMED JOUMAR MAARIF 18.343,00 50,00 917150 917150 917150)

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, lentreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il y a lieu de ne mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.
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Sortie Contre-Valeur
en Dirhams

15.926.866,70

* Produits 47.955.715,57
* Charges 293.336.101,48
TOTAL DES ENTREES 47.955.715,57
TOTAL DES SORTIES 309.262.968,18
BALANCE DEVISES 261.307.252,61
TOTAL 309.262.968,18 309.262.968,18
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> COMPTES SOCIAUX 2019 <

ETAT C5 DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

EXERCICE CLOS LE 3

1. DATATION

* Date de cloture (1) 31/12/2019

* Date d'établissement des états de synthese (2) : AU PLUS TARD 31/03/2020

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour I'élaboration des états de synthese.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére
COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE.

Dates Indications des événements

* Favorables

* Défavorables

Depuis le début de la crise sanitaire, Jet Contractors a essayé de poursuivre son activité
en mettant en place des mesures d’hygiéne strictes afin de protéger 'ensemble de

ses collaborateurs et des parties prenantes du Groupe.

Bien que les impacts sociaux et économiques ne puissent étre précisément chiffrés pour

I'heure, la production au niveau de ses ateliers et chantiers sont en cours mais perturbés.
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O Les comptes consolidés du groupe Jet Contractors ont été établis conformément aux normes Marocaines telles que
prescrites par le Conseil National de la Comptabilité en se référant a I'avis N°5.

> PERIMETRE DE CONSOLIDATION <

REFERENTIEL COMPTABLE

Variation du périmétre et méthode de consolidation

Entité

JET CONTRACTORS

AR FACTORY

JET PRIM

JET ENERGY

MOROCCAN CONTRACTORS
ASSOCIATES

MEAWOOD

BE ARCH

JET CONTRACTORS
Holding France
MEA MONTAGE

JET CONSORTIUM

PV INDUSTRY

CSK

SIM JET MEA

JET CONTRACTORS FZ
ENGEN RENEWABLE SA
JET CONTRACTORS
INTERNATIONAL

IG : Intégration globale

" 31/12/2018
Société
détentrice N P
% de contrdle % d’intérét
SOCIETE MERE
JET CONTRACTORS 70,00% 70,00%
JET CONTRACTORS 92.50% 92.50%
JET CONTRACTORS 98,00% 98,00%
JET CONTRACTORS 100,00% 100,00%
JET CONTRACTORS 73,33% 73,33%
MOROCCAN 93.33%
CONTRACTORS
20,00% 20,00%
ASSOCIATES
JET CONTRACTORS 80,00% 80,00%
JET CONTRACTORS 100,00% 100,00%
MEA WOOD 100% 93,33%
BE ARCH 16.66% 13,33%
MEA WOOD 16,66% 15,55%
AR FACTORY 16.66% 1.66%
66,67%
MOROCCAN
CONTRACTORS 16,66% 16,66%
ASSOCIATES
JET ENERGY 100,00% 98,00%
JET CONTRACTORS 100,00% 100,00%
JET CONTRACTORS 51,00% 51,00%

JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET Contractors
HOLDING France

99,87%

MEE : Mise en équivalence

Les retraitements portent sur:

- Les dettes et les créances réciproques ;

- Les produits et les charges intragroupe ;
- La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ;
- L'annulation des titres de participation, des préts et emprunts ;
- Les résultats internes (dividendes distribués...) ;

- Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe ;

99,87%

Société

31/12/2019

détentrice

% de contrdle

SOCIETE MERE

JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS
MOROCCAN
CONTRACTORS
ASSOCIATES

JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS

MEA WOOD

BE ARCH
MEA WOOD
AR FACTORY

MOROCCAN
CONTRACTORS
ASSOCIATES

JET ENERGY

JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET Contractors
HOLDING France

70,00%
92.50%
98,00%
100,00%

73,33%

20,00%

80,00%

100,00%

100%

16,66%

16,66%
16,66%

16,66%

100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
99,87%

80,00%

% d’intérét ‘

70,00%
92.50%
98,00%
100,00%

73.33%
93,33%

20,00%

80,00%

100,00%

93,33%

13,33%
15,55%

11,66%
66,67%

16,66%

98,00%
100,00%
99,99%
100,00%
99.87%

80,00%

93,33%

57.2%

Méthode de
consolidation

IG

- Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de
participation ;
- Les écarts de conversion ;

- L’écart d’acquisition ;

- Le traitement des comptes de la société mise en équivalence
- Les impots différés.
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> RAPPORT GENERAL DES <
COMPTES SOCIAUX

CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES
| GROUPE COMSTANTIM |

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL Lo A
Avenuoe Hassan I, Immeable Al Mamouwnia - Appt 4, Immeuble D, Risidence Al

Entric A, N°.35 - Rabat Yamama, Sectenr 9 lot 20- Avenue Al

YAZID, Hay RIAD - Rabat

Aux actionnaires de la saciété JET CONTRACTORS 8A
TR, Quartier industricl-Takadoum- Rabat

RAFPORT GENERAL DU COMMISSATRE AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 pEceEsmre 2019

Conformément & la missson qui nous a éé confiée par volre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des états de synthése ci-joints de la société JET CONTRACTORS SA , comprenant
ke bilan, le compte de produiis et charges, 1°¢tat des soldes de gestion, le tableau de fimencement ¢
It des informations complémentaines (ETIC) relatifs & Pexercice clos le 31 décembre 2019, Ces
états de synthése font ressortir un montant de capalaux propres ef assimilés de 902 905 068 MAD
dont un béndfice net de 91 02 579 MAD.

Responsabilitd de fn Direction

La direction est responsable de I'étshlissement ef de la présentation sincére de ces éats de symthése,
conformément au réfinenticl compiable admis aw Maroc. Cette responsabilité comprend la
conceplion, la mise em place el b suivi dun contride inlerme relatif & Fétablissement et la
présentation des éats de symibése ne comporiant pas danomalie significative, ainsi que la
détermination destimations comptables raisomnables au regard des circonstances,

Responsahilitd de [ Awditewr

Notre respomsabilité st Fexprimer une opinbon sur oes dais de synibése sur la base de notre
wadit. Miows avons effectué notre audit selon les nommes de la profiession au Maroc. Ces normes
requidrent de notre parl de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit
pour obienir wne assurance misonnable que les dats de synthése ne componient pas damomalic
significative.

Un audit implique la mise en muvre de procédures en voe de recusillin des éléments. probants
concernant les montams et les informations fournles dans les #as de synthése. Le cholx des
procédures reléve du jugement de Musditeur, de méme que 'évaluation du risque que bes élats de
synibése contienment des anomalies significatives, En procédant & ces évalustions du risque,
Faudiiewr prend en compte le contrile inteme en vigueur dans Fentité relatif & Nétablissement ot la

RA P P RT présemation des états de synthése afin de définir des procddures daudit approprides en la
circonstance, ef non dars be but d'exprimer une opinion sur Fefficacité de cebui-ci.

Un auwdin compore également lapprbcistion du carsciére approprié des méthodes compables

D ES ‘ O M M I SSA I R ES retenues el be caractiére raisonnable des estimations complables failes par la direction, de méme

que Fappréciation de In présentation d'ensemble des éinis de synthése.

AUX COMPTES Novs i b i ool ot st o e poue o e

DNy

|
Opinion sur lis états de synthise

Nous certifions que les émis de synthése cilés su premier paragraphe ci<dessus soml réguliers,
sincéres ef donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultst des opémtions
de l'exercice écoulé ainsi que de la situntion financiére o du patrimoine de by sociétd
JET CONTRACTORS SA au 3 décembre 20019 confoemément su référenticl compesble admis au
Maroc,

Virifications of informations specifiques :
Nous avons également procédé sux vérifications spéeifiques prévoes par la loi ef nous nous sommes

assurés notamment de la sincdmié et de la concordance des informations données dans le mpport de
gestion du conseil d"sdministration desting aux actionaaires aves les étms de synihise de la sociénd,

Fait & Rshat, le 27 Avril 2020

r

‘*: i gr ,.,I., 1| o
fi’i‘ aslbadlhafllals Les commissaires aux compres
] il
; : z B el
o r— o ol | PR =
¥ ‘n £ : L g Yl Cabinet El Ghazouli & Associds IFAC MARDC
4 - : e
il B muAEL & LSRR =
el N E:mm.'.ua!u Ple =y
4 x .| Manmea E Fi _—y
é—o—'- o g R FLILE i -
- e RITRNE 11
Salsh El Ghazouli Abdelkrin Aszibou
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> RAPPORT GENERAL DES < > RAPPORT SPECIAL <
COMPTES CONSOLIDES

CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES L‘i FAC MAROE A IFM.‘: MARDE
e S, = AB]NET EL GHAZOULI & ASSOCIES JPA rrces
AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL GROUPE CONSTANTIN T ERRAT RS
asuan 11, Inu B mla — 4, Immeuble I3, Réskde ]
Aveane Husstn 1 Emmeable A1 Mucnsnaia ;E“‘_'* mmenble I Résidence Al AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL Bd Mohamed Lyazidi, résid. Yamama.
AL YAZID, Hay RIAD - Rabat sect.9, Appt. 4, imm. D - RABAT

Aux actionssires de b sochétd JET CONTRACTORS 54 Avenue Hassan 11, Immeuble Al Mamounia —
78, Quarticr Industricl Takadoum - Rabat Entrée A, N°.35 - Rabat

Happort des asditeurs indépendants sur les Hats financhers comsolidis de JET
CONTRACTORS 84
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2019

Nows avons effecisd Faudin des deas financiers conselidés ci-joints de 1o sociae JET
CONTRACTORS SA et de ses flliales, comprenant le bilan su 31 décembre 2019, ainsi que le
complc de nisalial, 'ds de vanstion Jdos cagilaux propees ot be tablcau des s de nésoronc

posar U'exercice clos i cene date, of des notes contensnd un résumé des principales méthodes . - calx
compisbles ef Fautres notes explicatives. Ces éats financiers font ressortir un montant de Aux ﬂﬂt!ﬂ:l'lﬂa'lrei d.E-'_Iﬂ société JET CONTRACTORS
eapitaun. propres consolidés de 945 702 $15 MAD dont un bénéBee net consohidd de T&, Quartier Industriel Takadoum-Rabat

1220424011 MAD.

Resporsabilied de la Direcrion

La Direction est responsahle de 'éeablissement et de la priseniation sincére de ces dats
financiers consolidés, conformément sux normes comptables natiomales en vigueur, Cette

Fsponabin compecd 1 concipion 4 s cn s t e su i conne ke et RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
i Péwbli des émts financiers consolidés ne componant pas —_———

s 1;'-’“"““'“ e mlaroaiin ot e iy e EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Resporsabilitd de ' Awditeur

Motre responsabililé et dexprimer une opinion sur oex éals fimanciers coreolidés sur la base

di: nodre audst,

Nots avns effectud notre audit selon es Mormes de 1a Profession au Maroe. Ces . En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
requisrent do matro part de nous confoner sax réghes féthique, de planifior o de réaliser aadit les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 4 59 de la loi 17-95 telle

podar obdenir ene asparance miscansble les Mals fanciers consclidés ne comportent i . . « . -
i s ipuificative, A P que modifiée et complétée par la loi 20-05 et son décret d’application.
Lin asadin imphque la mise en ouvre de proctdancs on viae de recusillin des élements probasis

concemnant les monianis & les informations foemies dans les éats financiers consolidés. Le

o dhis prochdares rebbvie di jugonesn do Taiditir, d ruoi qoo Tevalakion dh Tisqes gt 11 nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont
tea dtats fimamclens consolicés comtiennent des anomlies sigrificatves, que celles-cl rémslient nous avons été avisées par le président du Conseil d’ Administration ou que nous aurions découvertes &
En procédant & ces tvalustions da risqes, Msuditeur pread en compee Je contrile meme € "occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher
vigueur dans Pentill relatif § Poablissemcnt of Ia priscotation s S finmsciers consclidés l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur
afin de définir des procédures d'audil approprbes en la circonstance, o non dans le but s

deaprimser une opinson sur lefficscng de odui-cl. Un sudis p bgal Fapped prIUbal.llJ]l.

du caractére approprié des méthodes compiables relenues et ke camctére misonnable des

calimatsans Llll'rﬂl'hln Faites par la dltutlll.l‘l. de mime gue Fappriciation de la prisentation s - s :
dersembie des étass fi " MNous avons mis en auvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des normes de la

profession au Maroc. Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des informations qui nous ont
&té communiquées avee les documents de base dont elles sont issues.

Nous estimons que les éléments probants rececillis sont suffisants el appropriés poar fonder

molre opinion,

Dpimien sur lex éaly financiers

A molre avis, les élals financiers consolidés citlés au premoer pﬂn,pwlx' cl.dmrus doament, dans
tous bewrs aspects significatifs, une image Bdéle de la [ de: 17 blc JET

CONTRACTORS coRsuE pag les personnes o enlitds compeises dams In consolidatson su 31
décembre 119, ainsi que de la performance financiére et des flux de irésorene pour Fexercice
chos a cette date, conformémend aux nomes et principes compiables déerits dans ['étal des
infornations complimentalnes consalidd,

Fait & Rabat, be X7 Avril 2000

Les commisssires amy comples

Cabimet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

T TS kLSRN -

; I.‘.'mu [ 24111 7 IFA

) 'ui Hummy | T
r:,’%l-. ';';";l' L IRALI S

Kalah Fl Charouli Abdelrim Aaribsn

\
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CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Conventions préalablement autorisées par votre conseil d'administration

Convention écrite d’AMETEMA :

Nature de 'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traftance :

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de |a société AMETEMA.

Nature et objet de la convention : La société AMETEMA effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
+ Prix:7336091,51 Dhs TTC;

* Délais de paiement : 20 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une |ettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers pour un montant de 6 554 049,59 Dhs HT;

Total des sommes versées au cours de exercice : 5 308 354,37 Dhs dont 2 807 922,13 Dhs
concernant des réglements des factures de I'exercice 2018,

- Nature de 'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service :

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société AMETEMA

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société AMETEMA de prestation de service ;

Modalités essentielles :
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« Date:01/01/2019;
e Prix : 7 200,00 Dhs;

» Délais de paiement : 90 Jours aprés "émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

¢ Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service, pour un montant de & 000,00 Dhs;

Total des sommes regues au cours de |"exercice : 7 200,00 Dhs, dont 3 600,00 Dhs concernant
des réglements des factures des exercices antérieurs.

B. Conwention écrite d"OR STUDY:

Nature de l'opération ; Contrat fournisseur

Contrat sous-traftance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d"administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société OR STUDY.,

MNature et objet de la convention : La société OR STUDY met a la disposition de la société JET
CONTRACTORS une voiture pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019;

Modalités essentielles :

Date : 01/01/2019 ;
= Prix : 57 600,00 Dhs TTC;

*« Délais de paiement ; 90 Jours aprés émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

s [Dureée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Mise & disposition d'une voiture pour un montant de 57 600,00 Dhs TTC ;

Totaldes sommes versées au cours de l'exercice : 57 600,00 Dhs concernant des réglements de
factures de I'exercice 2018.
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Convention écrite de CENTRALU :

Nature de I'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société CENTRALL.

Nature et objet de la conventien : La société CENTRALU effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance et de location de matériels ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
* Prix : 68 685 484,00 Dhs TTC;

« Délais de paiement : 90 lours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

s« Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 57 237 903,36 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 76 477 732,44 Dhs dont un montant de
8 081 923,80 Dhs concernant des réglements des factures de I'exercice 2018.

Nature de I'opération : Contrat client
Contrat Prestation de service & Matiére premiére

Personnes concernées : M, Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société CENTRALU.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société CENTRALU de prestation de service et matiére premiére ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
& Prix:2426674,25 Dhs;

* Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
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« [Durée ; Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accuseé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestations de service et vente de matiére premigére, pour un montant de
2022 228,54 Dhs;

Contrat Mise a disposition

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société CENTRALU.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS met a la disposition de la
société CENTRALU des biens pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 ;

Modalités essentielles :
s Date:01,/01/2019 ;
*  Prix: 244 648,08 Dhs;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une |ettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Mise a disposition du matériel et outillages pour I'exercice 2019, pour un
montant de 203 873,40 Dhs;

Contrat Cession

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société CENTRALU.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS céde & la société CENTRALU
des biens ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019 ;
* Prix:5934,66 Dhs;

* Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
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* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d’un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Cession des machines pour I'exercice 2019, pour un montant de 4 945,55
Dhs.

Total des sommes regues au cours de I'exercice : 4 781 322,41 Dhs, dont 2 996 552,53 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

D. Convention écrite de RIMS :

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société)ET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société RIMS.

Nature et objet de la convention : La société RIMS effectue pour le compte de la société JET
CONTRACTORS des travaux en sous-traitance;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
* Prix: 20238 699,83 Dhs TTC;

+ Délais de paiement : 90 Jours aprés ["émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 16 531 677,21 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de "exercice : 17 389 164,27 Dhs dont 4 329 805,41 Dhs
concernant des réglements des factures de 'exercice 2018.

- Nature de I'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service & Matiére premiére
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Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société RIMS.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société RIMS de prestation de service et matiére premiére;

Modalités essentielles :
+ Date:01/01/2019 ;
* Prix : 729 596,95 Dhs;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés ["émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* [Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis

de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service et vente de matiére premiére, pour un montant de
607 997,46 Dhs;

Contrat Mise & disposition

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
sociéte JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de |a société RIMS.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS met & la disposition de la
société RIMS d'un bien pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 ;

Modalités essentielles :
+ Date:01/01/2019;
*  Prix ; 259 200,00 Dhs;

+ Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

+ Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Mise a disposition d'un local pour I'exercice 2019, pour un montant de
216 000,00 Dhs;

Total des sommes regues au cours de ['exercice : 385 194,03 Dhs, dont 185 394,03 Dhs

concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.
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Convention écrite d’AR FACTORY :

Nature de I'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société AR FACTORY.

Nature et objet de la convention : La société AR FACTORY effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
* Prix;117 540 318,18 Dhs TTC ;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* [Durée : Indéterminde, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers pour un montant de 97 950 262,61 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 109 315 613,14 Dhs dont 17 684 325,24 Dhs
concernent des réglements de factures de l'exercice 2018,

Nature de I'opération : Contrat client
Contrat Prestation de service & Matiére premiére

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
societé JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société AR FACTORY.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société AR FACTORY de prestation de service et matiére premiére;

Modalités essentielles :
+ Date:01/01/2019;

* Prix: 4703 927,62 Dhs;
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« Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours 4 compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestations de services et vente de matiéres premiéres, pour un montant
de 3919 939,68 Dhs;

Contrat Mise & disposition

Personnes concemées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société AR FACTORY.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS met a la disposition de la
société AR FACTORY des biens pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 ;

Modalités essentielles :
s Date:01/01/2019 ;
& Prix: 19 277 015,76 Dhs;

+« Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Mise & disposition d'un local et du matériel et outillages pour l'exercice
2019, pour un montant de 16 064 179,80 Dhs.

Total des sommes recues au cours de I'exercice : 20 893 198,84 Dhs, dont 4 704 563,43 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

Convention écrite de MEDGLASS

Nature de 'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traftance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MEDGLASS.

Nature et objet de la convention : La société MEDGLASS effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance, de construction, de location et achat de
matiéres premiéres ;
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Modalités essentielles :
s Date:01/01/2019;
* Prix: 50819 807,13 Dhs TTC;

+ Délals de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

« [Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 42 364 239,29 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 40 928 270,82 Dhs dont un montant de
9 172 584,25 Dhs concernant des réglements des factures de 'exercice 2018,

- Nature de l'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service & Matiére premiére

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirecterment lié au capital de la société MEDGLASS.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
societé MEDGLASS de prestation de service et matiére premiére ;

Modalités essentielles :
* Date:01/01/2019;
* Prix : 75 905,88 Dhs;

+ Délals de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

» [Durée ; Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service et vente de matiére premiére, pour un montant de
63 254,90 Dhs;

Total des sommes regues au cours de I'exercice : 13 187,84 Dhs concernant des réglements des
factures des exercices antérieurs.

G. Convention écrite d’UNION SUPPORT

94 — JET CONTRACTORS / RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2019

> RAPPORT SPECIAL <

JET CONTRACTORS
Page 11

I-

Nature de I'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société UNION SUPPORT.

Nature et objet de la convention : La société UNION SUPPORT effectue pour le compte de la
societé JET CONTRACTORS des prestations de service ;

Modalités essentielles :
+« Date:01/01/2019;
* Prix: 3451 560,00 Dhs TTC;

* Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 2 879 160,00 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I"exercice : 2 886 360,00 Dhs dont 293 400,00 Dhs
concernant des réglements des factures de I'exercice 2018.

Nature de I'opération ; Contrat client

Contrat Prestation de service

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société UNION SUPPORT.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
societé UNION SUPPORT de prestation de service ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
« Prix : 7 200,00 Dhs :

« Délais de paiement ; 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
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s Durée : Indéterminée, mals chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat - Modalités essentielles :
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours 3 compter de la réception de ladite lettre ; s Date:01/01/2019;
- Prestations fournies : Prestation de service pour un montant de 6 000,00 Dhs; * Prix : 10 149 473,36 Dhs;
Total des sommes regues au cours de Fexercice : 7 200,00 Dhs, dont 3 600,00 Dhs concernant + Délais de paiement : 90 lours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
des réglements des factures des exercices antérieurs, facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
H. Convention écrite de BE ARCH » [Durée ; Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
I- Natu Fopération : Contrat fournisseur de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;
Contrat sous-traitance Prestations fournies : Prestation de service et vente de matiére premiére, pour un montant de
8 457 899,47 Dhs;
- Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
societé JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société BE ARCH m- Nature de I'opération : Contrat Compte courant
- Nature et objet de la convention : La société BE ARCH effectue pour le compte de la société JET Contrat Intéréts compte courant

CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;
- Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la

- Modalités essentielles ; société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société BE ARCH
« Date:01/01/2019; - Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de |a
société BE ARCH des alimentations de compte courant pour la couverture des besoins de
* Prix: 46 242 156,95 Dhs TTC; fonctionnement.
« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la - Modalités essentielles :

facture, la contestation ne suspendra pas le délai);
s Date:01/01/2019 ;
« [Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d’'un préavis « Prix ; 61 340,28 Dhs;

de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;
o  Délais de paiement : 90 lours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la

- Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 38 535 130,80 Dhs HT ; facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
Total des sommes versées au cours de I"exercice : 44 555 718,33 Dhs dont un montant de o  Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
79 510,81 Dhs concernant des réglements des factures de I'exercice 2018. par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis

de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;
- Natu [ ration : Contrat client

Total des sommes regues au cours de "exercice : 1001 832,00 Dhs, dont 284 703,04 Dhs

Contrat Prestation de service & Matiére premiére concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.
- Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de |a L Conventi MGD
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société BE ARCH I Nature de opération : Contrat fournisseur
- NMature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la Contrat sous-traitance

societé BE ARCH de prestation de service et matiére premiére.
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Personnes concernées ; M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MGD.

Mature et objet de la convention : La société MGD effectue pour le compte de la société JET
CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019 ;
o Prix:7463 213,73 Dhs TTC ;

* Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 6 219 344,80 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 8 100 000,00 Dhs, dont 2 865 526,34 Dhs
concernant des réglements des factures de I'exercice 2018.

Nature de l'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil dadministration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MGD,

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société MGD de prestation de service ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
s Prix: 7 200,00 Dhs;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis

de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service pour un montant de 6 000,00 Dhs;
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Total des sommes regues au cours de I'exercice : 7 200,00 Dhs, dont 3 600,00 Dhs concernant
des réglements des factures des exercices antérieurs.

J. Convention écrite d'ELEVAGE ET PRODUCTION

I-

Nature de 'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance
Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d"administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société ELEVAGE ET
PRODUCTION.

Nature et objet de la convention : La société ELEVAGE ET PRODUCTION effectue pour le compte
de la société JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;

Modalités essentielles ;
« Date:01/01/2019;
* Prix: 510 059,00 Dhs HT ;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés "émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

s Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accuse de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 510 059,00 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de l'exercice : 991 774,00 Dhs dont un montant de
481 715,00 Dhs relatif aux factures de 2018.

K. Conwvention écrite de GALVAMED

I

Nature de l'opération : Contrat fournisseur
Controt sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société GALVAMED.

Nature et objet de la convention : La société GALVAMED effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;

Modalités essentielles :

« Date:01/01/2019;
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* Prix: 8061982,40 Dhs TTC;

+ Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

« Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d’un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 6 719 386,66 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de l'exercice : 7409 405,62 Dhs dont un montant
640 419,30 Dhs concernant des réglements des factures de 'exercice 2018,

L. Convention écrite de JET PRIM

Nature de 'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société JET PRIM.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société JET PRIM de prestation de service ;

Modalités essentielles :
s Date:01/01/2019;
« Prix : 3 600,00 Dhs;

+« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée ; Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis

de 30 jours @ compter de |a réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service, pour un montant de 3 000,00 Dhs;

- Nature de l'opération : Contrat Co courant

Contrat Intéréts compte courant

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
societé JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société JET PRIM.
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MNature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société JET PRIM des alimentations de compte courant pour la couverture des besoins de
fonctionnement.

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
o Prix:3082877,25Dhs ;

o Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

¢ Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Total des sommes regues au cours de Fexercice : Aucun paiement n'a été effectué durant
I'exercice 2019.

M. MEA MONTAGE

Nature de I'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirecterment lié au capital de la société MEA MONTAGE.

Nature et objet de la convention : La société MEA MONTAGE effectue pour le compte de la
société JET CONTRACTORS des prestations de service ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019;
« Prix:40133 413,67 Dhs TTC;

# Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

¢ Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 33 444 511,39 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 40 798 210,64 Dhs dont 5 249 949,24 Dhs
concernant des réglements des factures de I'exercice 2018.
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-

Nature de l'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service & Matiére premiére

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MEA MONTAGE.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
société MEA MONTAGE des prestations de service et vente de matiére premiére ;

Modalités essentielles :
s Date:01/01/2019;
* Prix:77979,25 Dhs ;

+ Délais de paiement : 90 Jours aprés "émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestations diverses et vente de la matiére premiére, pour un montant
de 64 982,71 Dhs;

Contrat Mise a disposition

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MEA MONTAGE

MNature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS met a la disposition de la
société MEA MONTAGE des biens pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 ;

Modalités essentielles ;
+ Date:01/01/2019;
s Prix: 14 261 896,37 Dhs;

+ Délais de paiement : 90 Jours aprés I"émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d’'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

102 — JET CONTRACTORS / RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2019

Prestations fournies : Mise a disposition du matériel et outillage pour I'exercice 2019, pour un
montant de 11 884 913,64 Dhs.

Contrat Cession

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement |ié au capital de la société MEA MONTAGE.

Nature et objet de la convention: La société JET CONTRACTORS céde a la société MEA
MONTAGE des biens ;

Modalités essentielles :
« Date:01/01/2019 ;
* Prix: 28 891,28 Dhs;

« Délais de paiement : 90 lours aprés ["émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

« Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours 3 compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Cession du matériel pour |'exercice 2019, pour un montant de 24 076,06
Dhs.

Total des sommes regues au cours de I'exercice : 16 593 497,42 Dhs, dont 5 827 649,77 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

N. MEA WOOD

Nature de I'opération : Contrat fournisseur

Contrat sous-traitance

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MEA WOQD,

Mature et objet de la convention : La société MEA WOOD effectue pour le compte de la société
JET CONTRACTORS des prestations de service de construction, de fabrication de mobiliers de
bureau, et de location;

Modalités essentielles :
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« Date:01/01/2019;
« Prix: 22 448 063,68 Dhs TTC;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

¢ Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 20 891 998,23 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : : 23 411 862,95 Dhs dont un montant de
10 834 926,18 Dhs concernant des réglements des factures de I'exercice 2018.

Nature de 'opération : Contrat client

Contrat Prestation de service & Matiére premiére

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d"administration de la
societé JET CONTRACTORS, et indirecternent lié au capital de la société MEA WOOD.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte de la
societé MEA WOOD de prestation de service et matiére premiére;

Modalités essentielles :

Date : 01/01/2019 ;
« Prix: 4404 776,50 Dhs ;

+ Délais de paiement : 90 lours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

* Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accuse de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Prestation de service et vente de matiére premiére, pour un montant de
3 670 647,08 Dhs;

Contrat Mise @ disposition

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d"administration de la
societé JET CONTRACTORS, et indirecternent lié au capital de la société MEA WOOD.

Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS met a la disposition de la
société MEA WOOD des biens pour la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 ;
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Modalités essentielles :
« Date:01/01,/2019 ;
= Prix : 3 568 556,30 Dhs;

« Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

« Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies : Mise a disposition d'un local et du matériel et outillages pour I'exercice
2019, pour un montant de 2 973 796,92 Dhs.

Contrat Cession

Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société MEA WOOD.

MNature et objet de la convention : La sociéteé JET CONTRACTORS céde a la société MEA WOOD
des biens ;

Modalités essentielles :
= Date:01/01/2019;
& Prix: 217 460,92 Dhs;

# Délais de paiement : 90 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur la
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o  Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

Prestations fournies: Cession des machines pour l'exercice 2019, pour un montant de
181 217,43 Dhs.

Total des sommes recues au cours de I'exercice : 10 251 032,20 Dhs, dont 5 830 984,83 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

0. SIMPLIGO

I-

Nature de 'opération : Contrat isseur

Contrat d'assistance et de conseil
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= Personnes concernées :

M. Mohamed Amine Benhalima administrateur de la société JET

CONTRACTORS, et directement lié au capital de la société SIMPLIGO,

- Nature et objet de la convention : La société SIMPLIGO effectue pour le compte de la société

JET CONTRACTORS des prestations de service ;

- Modalités essentielles :

« Date:02/07/2018 ;

« Prix: 432 000,00 Dhs TTC ;

+ Délais de paiement : 7 Jours aprés la réception la facture (En cas de contestation sur la

facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

«  Durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par un courrier, mail, ... avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis a

compter de la réception de ladite lettre ;

- Prestations fournies : Travaux divers, pour un mentant de 360 000,00 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 432 000,00 Dhs concernant des réglements

des factures de I"exercice 2019.

Cabinet El Ghazouli & Associés

_CHSINET BL SHATOULI & ASSOCIES

-\, EXPERTE CONPTABLA . CONSEIL
L ol : E{ii;ii_:nrlrig F:Eaﬁnig
{_— .:L Mt -

Salah El Ghazouli
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Les commissaires aux comptes

Fait & Rabat, le 27 Avril 2020

IFAC MAROC

Abdelkrim Aazibou

> ETAT DES HONORAIRES <

ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX
CONTROLEURS DE COMPTES

EL GHAZOULI & ASSOCIES

Montant

2017 2018
Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et consolidés
Emetteur 180 000,00 180 000,00
Filiales 92 500,00 92500,00
Autres diligences et
prestations directement
liées a la mission du
Commissaire aux comptes
Emetteur 110 000,0 30 000,00
Total général 382 500,00 302 500,00

* en dirhams

o La filiale MCA a nommé en 2019, le cabinet Grant Thornton

2019 2017
180 000,00 47%
92 500,00 24%

29%
272 500,00 100%

pour les travaux de commissariat aux comptes .

Leurs honoraires sont les suivants :

2018
150 000,00

* en dirhams

2019
150 000,00

%

2018

60%
31%

10%
100%

Montant
2019 2017 2018
66% 180 000,0 180 000,0
34% 52 500,00 52500,00
140 000,0
100% 372 500,00 232500,00

* en dirhams

IFAC

2019 2017

180 000,00 48%
42 500,00 14%

38%
222 500,00 100%

%

2018

77%
23%

100%

2019

81%
19%

100%

O La filiale Jet Contractors Holding France ( dont le siege est
en France, comptabilité francaise) dispose d’'un commissariat

aux comptes (Aziz Ghyati) .

Les honoraires liés a ses missions d’audit légal sont :

2017

2018

29 681,52 34 171,80

* en dirhams
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A

ANALYSE DETAILEE DES POSTES DU BILAN
ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan de Jet Contractors s’éléve au 31/12/2019 & 2 724 419 613,14 Dhs contre 2 223 959 844,04
Dhs au 31/12/2018.

Actif 2019 % Passif 2019 %

Actif Immobilise 272163 591,03 10% Financement Permanent 1039 665 789,48 38%
Actif Circulant 2 449103 464,20 89.9% Passif Circulant 1297 803 982,40 48%
Tresorerie Actif 3152 557,91 0,1% Tresorerie Passif 386 949 841,26 14%
Total Actif 2 724 419 613,14 100% Total Passif 2 724 419 613,14 100%

@ STRUCTURE DU BILAN

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de Jet Contractors au 31/12/2019 :

1_STRUCTURE ACTIF

I O Comme l'indique ce graphique, l'actif total

est dominé par l'actif circulant a hauteur de

1_ STRUCTURE PASSIF

I O Quant au passif, il se caractérise par une pré-

dominance du passif circulant a 48% suivi du
89,9%, suivi de l'actif immobilisé pour 10% et financement permanent pour 38%, alors que
de la trésorerie actif qui représente 0,1% du la trésorerie passif ne représente que 14% du
total actif. total passif.

0,1% 89,9% 38% 48%
Tresoreie Actif Actif Circulant Financement Permanenet Passif Circulant

10%
Actif Immobilise
14%
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@ ELEMENTS COMPOSANT L'ACTIF

Eléments composant I'actif

A_ Actif immobilisé

L'actif immobilisé Brut a connu au 2019/12/31 une augmentation du %3 par rapport au 2018/12/31.

2019

2018

ACTIF IMMOBILISE Brut Amortissement

Immobilisation en non valeur 11584 594,89 9 094 552,96
Immobilisations incorporelles 3 526 362,44 2 546 238,47
Immobilisations corporelles 85 675136,71 37 772 359,47
Immobilisations financieres 232 529 376,81 11 905 353,18

Ecarts de conversion actif 166 624,26

Total 333482 09511 61 318 504,08

Les variations ont touché les postes suivants :

O Les immobilisations en non valeurs, avec une
augmentation de 17%, passant de 9 911 542,47 Dhs au
31/12/2018 a 11584 594,89 Dhs au 31/12/2019. cette
évolution correspond au frais d’augmentation de capital
social de Jet Contractors de 120 OO0 000,00 Dhs a
148 619 000,00 Dhs hors prime démission, opérée
suite a la décision du conseil d’administration tenu
le 23/01/2019. le colt généré par cette opération est
enregistré en Immobilisations en non-valeur pour 2
498 052,42 Dhs, ce poste est atténué par un retrait des
non-valeurs totalement amortis pour 1 075 000,00 Dhs ;

O Les immobilisations incorporelles, avec une
augmentation de 10% pour un montant de 330 387,67
Dhs au 31/12/2019 correspondant & des achats de
logiciels ;

Net Brut Amortissement Net

2 490 04193 99154247 785263398 2058 908,49
980 123,97 3195 974,77 2149 883,63 1046 09114

47 902 77724 80 422 00414 32842 394,56 47579 609,58
220 624 023,63 20355134186 13627 886,92 189 923 454,94
166 624,26 960 080,00 960 080,00
272163 591,03 298 040 94324 56 472 799,09 241568 144,15

O Les immobilisations financiéres, avec une augmentation

de 14%, passant de 203 551 341,86 Dhs au 31/12/2018 a
232 529 376,81 Dhs au 31/12/2019. Ceci s'explique par les
éléments suivant:

- acquisition de 48.99 % de la société SIM JET MEA pour
1250 000 dhs, ainsi, la participation de Jet Contractors
dans cette derniere passe a 99,99% ;

- La constatation du complément de prix de 25 000 000
dhs sur lacquisition de la Société MCA, qui devient
exigible puisque cette derniere réalise les performances
préalablement fixées en termes Jd’EBE.

- La création de la nouvelle filiale, JET CONTRACTORS
INTERNATIONTIONAL pour une valeur de 100 000,00 Dhs .

O Les immobilisations corporelles, avec une hausse de 7% passant de 80 422 004,14 Dhs au 31/12/2018 a 85 675 136,71 Dhs au
31/12/2019, cette hausse s'explique par des acquisitions d’'immobilisations de nature diverses pour une valeur de 19 006 263.41 Dhs
et des cessions, principalement dans le cadre de Lease back pour une valeur brute de 13152 248.08 Dhs;

B_ Actif circulant

Au 2019/12/31, L'actif circulant Brut a connu une augmentation de %24 par rapport au 2018/12/31, il se présente comme suit :

2019 2018
ACTIF CIRCULANT Brut Amortissement Net Brut Amortissement Net
Stocks 244 272 933,66 22 992 520,16 221280 413,5 238 837 782,68 21476 751,53 217 361 031,15
Creances de P’actif circulant 2 373 572 660,15 148 347 484,42 2 225 225175,73 1870132 846,39 118 176 963,03 1751955 883,36
Ecarts de conversion - actif 2 597 874,97 2 597 874,97 1081 571,07 1081 571,07
Total 2 620 443 468,78 171 340 004,58 2 449 103 464,20 2 110 052 200,14 139 653 714,56 1970 398 485,58
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Stocks
Stocks Brut Provisions Net %
Matiéres et fournitures consommables 132 356 030,56 22 992 520,16 109 363 510,40 54%
Produits en cours 111 916 903,10 111 916 903,10 46%
Total 244 272 933,66 22 992 520,16 221280 413,50 100%
STOCK

=

O Le stock de Jet Contractors est réparti entre
le stock des produits en cours a hauteur de
54% et du stock de matieres et fournitures

consommables a hauteur de 46%.

Le stock de matiéres et fournitures

consommables est provisionné a hauteur

de 22 992 520,16 Dhs.

Evolution des créances de I’actif circulant

54%
Produits
en cours

46%
Matieres et fournitures
consommables

Stocks

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes

Clients et comptes rattachés
Etat

Autres débiteurs

Comptes de régularisation Actif
Total

Brut

29 091 713,75
218171 519,87
182 864 362,62
34 036 278,38

9 408 785,53

2 373 572 660,15

Provisions

130 765 815,50

17 581 668,92

148 347 484,42

Net %
29 091 713,75 1,23%
1987 405 704,37 89,24%
182 864 362,62 7,70%
16 454 609,46 1,43%
9 408 785,53 0,40%
2 225 225175,73 100%

Le poste clients et comptes rattachés représente 89,24% des créances de I'actif circulant, il a connu une augmentation de 30% en va-
leur brute pour atteindre 2 118 171 519,87 Dhs au 31/12/2019 contre 1627 741 687,48 Dhs au 31/12/2018, ce poste est réparti comme suit :

Clients et comptes rattachés

Clients

Clients retenues de garantie

Clients douteux, litigieux et contentieux
Clients effets a recevoir

Total

112 — JET CONTRACTORS / RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2019

Montant

1892 543 633,73
211 456 202,28

6 559 905,98
761177788
2118171 519,87

%

89,3%
10%
0,3%
0,4%
100%

[

Le poste clients et comptes rattachés au
31/12/2019 est dominé par les clients & 89,3%
suivi des clients retenues de garantie a
hauteur de 10%, des clients effets a recevoir
qui représente 0,4% ainsi les clients douteux,
litigieux et contentieux de 0,3%.

Cette créance est provisionnée a hauteur
de 130 765 815,50 Dhs.

0,4% 89,3%

Clients effets a recevoir Clients

Clients douteux,
litigieux et contentieux

Clients retenues de garantie

_

O Le poste Autres débiteurs est constitué des créances sur les cessions des immobilisations pour une valeur de 7 261 402,73 Dhs, des
intéréts sur le compte courant pour une valeur de 22 390 968,51 Dhs et des consignations en douane pour 4 478 897 Dhs. Ce poste

est provisionné a hauteur de de 17 581 668,92 Dhs.

Ecart de conversion-Actif

L’écart de conversion-actif s’éléve a 2 597 874,97 Dhs au 31/12/2019 contre 1 081 571,07 Dhs au 31/12/2018, il représente un gain de

change

sur les opérations en devise.

C_ Trésorerie actif

TRESORERIE ACTIF

Chéques et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et C.C.P.

Caisse,

TOTAL

Régies d’avances et accréditifs

2019

2 039 446,94
1088 289,52
24 821,45
3152 557,91

2018 %
367 826,31 454%
11 369 978,00 -90%
255 410,00 -90%
11993 214,31 -74%

La trésorerie-actif est passée de 11 993 214,31 Dhs au 31/12/2018 a 3 152 557,91 Dhs au 31/12/2019, enregistrant une baisse de 74%.

@ ELEMENTS COMPOSANT LE PASSIF

Le passif s’articule autour de 3 grandes masses :

PASSIF

Financement Permanent

Passif Circulant

Tresorerie Passif

Total

2019

1039 665 789,48
1297 803 982,40
386 949 841,26
2724 419 613,14

2018 %
932 501 817,93 1%
1012 831 537,06 28%
278 626 489,05 39%
2 223 959 844,04 23%
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A_ Financement permanent dominés par les fournisseurs locaux comme le démontre le tableau ci-dessous :

FINANCEMENT PERMANENT 2019 2018 % FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES MONTANT %
Capitaux Propres 896 072 223,03 617 212 354,03 45% Fournisseurs locaux 421137 068,63 53%
Capitaux Propres Assimiles 6 832 844,50 7 621 236,57 -10% Fournisseurs étrangers 133 636 104,75 17%
Dettes De Financement 136 758 033,95 307 547 831,37 -56% Fournisseurs - retenues de garantie 73 942 652,28 10%
Ecarts De Conversion - Passif 2 688,00 120 395,96 -98% Fournisseurs - effets a payer 135 140 459,37 17%
Total 1039 665 789,48 932 501 817,93 1% Fournisseurs - factures non parvenues 25222 842,38 3%
Total 789 079 127,41 100%
Le financement permanent de la société Jet Contractors a connu une hausse de 11% passant de 932 501 817,93 Dhs au 31/12/2018 a
1039 665 789,48 Dhs au 31/12/2019.
3 . . FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Les évolutions de cette rubrique portent sur :
O Les capitaux propres, avec une croissance de 45%, O Les dettes de financement passent de 307 547 831,37
passant de 617 212 354,03 Dhs au 31/12/2018 & 896 Dhs au 31/12/2018 a 136 758 033,95 Dhs au 31/12/2019, O Le poste fournisseurs et comptes
072 223,03 Dhs au 31/12/2019, cette évolution résulte ceci s'explique par le remboursement de lI'emprunt rattachés au 31/12/2019 est dominé S 53%

principalement de 'augmentation de capital approuvée
par le conseil d’'administration du 23 Janvier 2019 pour
200 333 000,00 Dhs prime d’émission comprise. Ainsi
le Capital social s'établi, suite a cette augmentation de

obligataire de 300 Millions de Dirhams et par la levée
de crédits moyen terme auprés du CDM, de la Société
Général et de la BMCI pour des montant respectifs de
40, 50 et 60 Millions de dirhams.

par les fournisseurs locaux a raison
de 53% suivi des fournisseurs
étrangers et des fournisseurs effets a
payer a raison de 17% pour chagque

17%

rubrique, les retenues de garantie
pour 10% et les fournisseurs factures
non parvenues qui représentent 3%
du total du poste fournisseurs et

capital a 148 619 OO0 dhs.

B_ Passif circulant

comptes rattachés. 10%
PASSIF CIRCULANT 2019 2018 %
Dettes Du Passif Circulant 1282 664 970,11 999 609 794,82 28% LA
Autres Provisions Pour Risques Et Charges 13 568 210,80 11 380 628,32 19%
Ecarts De Conversion - Passif (Eléments Circulants) 1570 801,49 1841113,9 -15%
Total 1297 803 982,40 1012 83153706 2 28%

O Clients créditeurs, avances et acomptes : Passant de O Autres créanciers: Ce poste a connu une diminution
de 30% par rapport au 31/12/2018, cette diminution
s’expliqgue d’'une part par le remboursement complet
des dettes sur l'acquisition de la filiale MCA et par
'augmentation de lI'encours des billets de trésorerie.

Le passif circulant a connu une augmentation de 28% par rapport au 31/12/2018 pour s’établir & 1297 803 982,40 Dhs au 31/12/2019. 70106 65520 Dhs au 31/12/2018 & 47 995 839,58
Dhs au 31/12/2019 enregistrant une diminution de 32%.

O Etat: Avec une augmentation de 42% passant de
224 872 60716 Dhs au 31/12/2018 a 319 516 716,34
Dhs au 31/12/2019, cette hausse est due essentiellement
a la hausse de tva facturée pour 96 883 029,85 Dhs.

Les dettes du passif circulant

O Comptes de régularisation-passif : en diminution de 51%
par rapport au 31/12/2018, pour s'établir & 12 617 307,16

DETTES DU PASSIF CIRUCLANT 2019 2018 %

Fournisseurs Et Comptes Rattaches 789 079 127,41 554 571 335,49 42% dhs, ceci correspond principalement a la diminution des

Clients Crediteurs, Avances Et Acomptes 47 995 839,58 70106 655,20 -32% O Comptes d’associés : Ce poste qui s’éleve a 25 000 000 intéréts courus non échus suite au remboursement de

Personnel 3183 263,02 2 422 789,20 31% dhs représente le complément de prix relatif a 'emprunt obligataire pour lequel les intéréts sont payés
. . 'acquisition de MCA suite a la réalisation du niveau le 31 Mars de chaque année.

Organismes Sociaux 1436 522,72 1229 580,82 17% d’EBE, cumulé sur les exercices 2018 et 2019, exigé dans

Etat 319 516 716,34 224 872 60716 42% ce cadre.

Comptes D’associes 25 000 000,00

Autres Creanciers 83 836 193,88 120 459 557,10 -30%

Comptes De Regularisation - Passif 12617 30716 25947 269,85 -51% Autres provisions pour risques et charges ® Ecarts de conversion - Passif

Total 1282 664 970,11 999 609 794,82 28%

Les écarts de conversion - Passif ont connu une légére
baisse passant de 1 841 113,92 Dhs au 31/12/2018 a 1570
801,49 Dhs au 31/12/2019.

Les autres provisions pour risques et charges passent de
11 380 628,32 Dhs au 31/12/2018 a 13 568 210,80 Dhs au
31/12/2019.

Les dettes du passif circulant ont connu une augmentation de 28% passant de 999 609 794,82 Dhs au 31/12/2018 & 1282 664 970,11
Dhs au 31/12/2019, les principales variations ont touché les postes suivants :

O Fournisseurs et comptes rattachés, enregistrant une augmentation de 42% par rapport au 31/12/2018,
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C_ Trésorerie passif

TRESORERIE PASSIF 2019 2018 %

Credits D’escompte 4 318 661,00 1311 068,00 229%

Credits De Tresorerie 172 785 965,86 44 725 685,43 286% B
Banques (Soldes Crediteurs) 209 845 214,40 232 589 735,62 -9%

Total 386 949 841,26 278 626 489,05 40%

ANALYSE DETAILEE DES POSTES DU COMPTE DE
RESULTAT ET DE SON EVOLUTION

La trésorerie-passif est passée de 278 626 489,05 Dhs au 31/12/2018 a 386 949 841,26 Dhs au 31/12/2019, enregistrant une augmentation
de 40%.

Le compte de résultat fait ressortir un résultat net de 91 902 579,00 Dhs, les résultats intermédiaires se présentent comme suit
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CPC 2019 2018 %

Resultat D’exploitation 171119 284,94 156 779 697,85 9%
Resultat Financier -26 614 435,01 5452 193,64 NA
Resultat Courant 144 504 849,93 162 231 891,49 -1%
Resultat Non Courant -989 371,93 -11169 265,83 NA
Resultat Avant Impots 143 515 478,00 151 062 625,66 -5%

A_ Résultat d’exploitation

En 2019, le résultat d’exploitation de Jet Contractors séléeve a 171 119 284,94 Dhs contre 156 779 697,85 Dhs en 2018, ci-dessus

variations des produits et des charges liées a ce cycle :

es

RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits D’exploitation

Ventes De Marchandises (En L’état)

Ventes De Biens Et Services Produits

Chiffres D’affaires

Variation De Stock De Produits

Reprises D’exploitation; Transfert De Charges
Charges D’exploitation

Achats Revendus De Marchandises

Achats Consommés De Matieres Et De Fournitures
Autres Charges Externes

Impots Et Taxes

Charges De Personnel

Autres Charges D’exploitation

Dotations D’exploitation

Total

2019

1723 957 464,59
23 305 314,48
1589 297 798,56
1612 603 113,04
-21657 038,94
133 011 390,49
1552 838 179,65
20 365 134,40
1210 080 009,69
92180 215,36

3 806 645,25

50 339 944,68
3082 889,25

172 983 341,02
171119 284,94

2018

1641082176,73
26 944 234,53
1533 840 1,57
1560 784 346,10
- 34 514 792,61
114 812 623,24
1484 302 478,88
20 299 250,85
1147189 398,07
19 220 437,28
343552317
51259 117,45
960 000,00

141 938 752,06
156 779 697,85

%

5%

3%

5%

9%
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Produits d’exploitation :

Les produits d’exploitation passent de 1641082 176,73 Dhs en 2018 a 1723 957 464,59 Dhs en 2019 enregistrant une augmentation de

5% sous I'impact des éléments détaillés ci-dessous. :

ELEMENTS 2019

1723 957 464,59
23 305 314,48
1589 297 798,56
1612 603 113,04
- 21657 038,94
133 011 390,49

Produits D’exploitation

Ventes De Marchandises (En L’état)

Ventes De Biens Et Services Produits
Chiffres D’affaires

Variation De Stock De Produits

Reprises D’exploitation; Transfert De Charges

2018

1641082 176,73
26 944 234,53
1533 840 111,57
1560 784 346,10
- 34 514 792,61
N4 812 623,24

%

3%

Analyse de la variation de stocks de produits :

La variation de stocks de produits représente la différence
entre le stock final et le stock initial de produits encours au
31/12/2019, cette variation s'éléve a - 21 657 038,94 Dhs.

Les charges d’exploitation

Analyse des reprises d’exploitation ; transfert
de charges

Sont enregistrées a ce niveau, les reprises sur dotations
d’exploitation aux provisions constituées en 2018, celle-
ci portent sur des provisions pour risques et charges pour
un montant de 10 299 05725 Dhs et des provisions pour
dépréciation de l'actif circulant pour un montant de 122 712
333,24Dhs.

ELEMENTS

2019 2018 %

Analyse du chiffre d’affaires :

Au titre de I'exercice 2019, le chiffre d’affaires de Jet Contractors s'éleve a 1612 603 113,04 Dhs contre 1560 784 346,10 Dhs en 2018.

Analyse du chiffre d’affaires par zone géographique :

CHIFFRE D’AFFAIRES MONTANT %

Chiffre d’affaires Locales 1564 647 397,47 97%
Chiffre d’affaires Exports 47 955 715,57 3%
Total 1612 603 113,04 100%

Analyse du chiffre d’affaires par typologie de clients

CHIFFRE D’AFFAIRES MONTANT %
Public 1174 415 241,45 73%
Dont Office 217 345 200,17 19%
Prive 438187 871,59 279%
Dont Entreprise De Btp 238149 343,99 54%
Total 1612 603 113,04 100%
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CA LOCALES ET EXPORT

I O Le chiffre d’affaires a I'export représente

3% du chiffre d’affaires total réalisé en
2019 pour une valeur de 47 955 715,57
Dhs contre 186 480 252,90 Dhs en 2018,
soit une diminution de 74%.

3%
Ventes a I'export

97%
Ventes au maroc

|

CA PAR TYPOLOGIE DE CLIENTS

I O Par type de clients, 73% du chiffre

d’affaires a été réalisé avec des
établissements publics, suivi des
établissements privés pour 27%

27%
Privé

73%
Public/Semi

|

1552 838 179,65

1484 302 478,88

5%

Charges D’exploitation

Achats Revendus De Marchandises

Achats Consommeés De Matieres Et De Fournitures
Autres Charges Externes

Impodts Et Taxes

Charges De Personnel

Autres Charges D’exploitation

Dotations D’exploitation

20 365 134,40
1210 080 009,69

172 983 341,02

20 299 250,85
1147189 398,07

92180 215,36 19 220 437,28

3 806 645,25 3435 52317
50 339 944,68 51259 117,45
3082 889,25 960 000,00

141 938 752,06

Les charges d’exploitation ont enregistré une légére hausse, passant de 1484 302 478,88 Dhs en 2018 a 1552 838 179,65 72 Dhs en

2019, tirée principalement par :

O Les achats consommés de matiéres et fournitures qui
sont passés de 1147189 398,07 Dhs en 2018 a 1210 080
009,69 Dhs en 2019 avec une hausse de 5% ;

O Les autres charges externes pour 92 180 215,36 Dhs en
2019 contre 119 220 437,28 Dhs en 2018 en diminution
de 23% ;

O es autres charges d’exploitation avec 3 082 889,25 Dhs
en 2019 contre 960 000,00 Dhs en 2018;

B_ Résultat financier

O Les dotations d’exploitation constituées essentiellement
des dotations dexploitation aux provisions pour
dépréciation des créances clients pour un montant de 130
765 815,50 Dhs, des dotations d’exploitation aux provisions
pour dépréciation des stocks pour un montant de 22 992
520,16 Dhs, des dotations d’exploitation aux provisions pour
risques et charges de 10 970 335,83 Dhs, ainsi que des
dotations aux amortissements des immobilisations pour 8
254 669,53Dhs.

RESULTAT FINANCIER

Produits Financiers
Charges Financieres
Total

2019 2018 %
46 898 304,53 86 982 425,82 -46%
73 512 739,54 81530 232,18 -10%
- 26 614 435,01 5452193,64 N/S

Le résultat financier en 2019 fait apparaitre une perte financiére de 26 614 435,01 Dhs contre un gain de 5 452 193,64 Dhs en 2018, cette
variation résulte du remboursement partiel en 2018 du compte courant de la part de Jet Contractors Holding France pour un montant
de 34 719 670,52 Dhs, ce qui avait amélioré les reprises financiéres en 2018.

En 2019, les charges financiéres sont constituées des :

O Charges d’intéréts pour un montant de 37 493 711,39
Dhs ;

O Dotations financieéres pour un montant de 32 084
897,07 Dhs ;

O Pertes de change pour un montant de 3 934 131,08 Dhs.
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C_ Résultat courant

RESULTAT COURANT 2019

171119 284,94
- 26 614 435,01
144 504 849,93

Resultat D’exploitation
Resultat Financier
Total

Le résultat courant de 2019 fait apparaitre une variation négative de 11%.

D_ Résultat non courant

2018

156 779 697,85
5452193,64
162 231 891,49

%

9%
N/S
-11%

PARTIE | : PRESENTATION DES COMPTES
SOCIAUX DE JET CONTRACTORS

C

ANALYSE FINANCIERE

A_ Fonds de roulement

RESULTAT NON COURANT 2019

14 424 784,90
15 414.156,83
- 989 371,93

Produits Non Courants
Charges Non Courantes
Total

activité non courante de Jet Contractors en 2019 a enregistré un déficit de 989 371,93 Dhs contre un déficit de 11169 265,83 Dhs en

2018

63 998 922,72
75168 188,55
- 11169 265,83

2018, cette variation résulte de l'enregistrement dans les comptes de 2018 du redressement fiscal.

E_ Résultat net de I’exercice

%

-77%
-79%
-91%

RESULTAT NET 2019
Resultat Avant Impots 143 515 478,00
51612 899,00

Impots Sur Les Resultats
Total Des Produits

Total Des Charges

Total

1785 280 554,02
1693 377 975,02
91902 579,00

Le résultat avant impdt s'établi a 143 515 478,00 Dhs au 31/12/2019, en diminution de 5% par rapport au 31/12/2018.

Déduction faite de I'impodt sur les sociétés qui s'éléve a 51 612 899,00 Dhs au 31/12/2019, le résultat net de I'exercice 2019 s’éléve & 91

902 579,00 Dhs en diminution de 12,8% par rapport au 31/12/2018.
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2018

151 062 625,66
45 723 866,00
1792 063 525,27
1686 724 765,61
105 338 759,66

%

-5,0%
12,9%
-0,4%

0,4%
-12.8%

FOND DE ROULEMENT (En Mdhs) 2017 2018 2019
Financement Permanent 836,56 932,50 1039,67
Actif Immobilise 162,70 241,57 2726
Fr (Financement Permanent - Actif Immobilisé) 673,87 690,93 767,50
RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES
I 1039,67
O Suite a laugmentation de capital, a l'intégration 5250
du résultat de I'exercice et & la distribution des ESC2e
dividendes, le fonds de roulement est passé de
690,93 Mdhs au 31/12/2018 & 767,50 Mdhs au
31/12/2019, en progression de 11%. e BT
' Il Financement Permanent
162,70
Actif Immobilise
_ FR (Financement permanent
- Actif immobilisé)
2017 2018 2019 I
B_ Rentabilité des capitaux propres
RENTABILITE DES CAPITEAUX PROPRES (En Mdhs) 2017 2018 2019
Resultat Net 104,95 105,34 91,90
Capitaux Propres 5271 624,83 902,91
Roe (Résultat Net/ Capitaux Propres) 20% 17% 10%
RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES
O Le taux de rendement des capitaux propres sur ez
la période étudiée est passé de 20% en 2017 a 624,83
10% en 2019. :
5271
Il Resultat Net
Capitaux Propres
104,95 105,34 9190 _ ROE (Résultat Net/ Capitaux
propres)
2017 2018 2019

_
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C_EBITDA E_ Besoin en fonds de roulement

EBITDA (En Mdhs) 2017 2018 2019 BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs) 2017 2018 2019
EBITDA 242,51 187,34 214,90 Actif circulant 1625,74 1970,40 2 449110
Marge EBITDA (EBITA / Production) 19% 12% 14% Passif circulant 778,46 1012,83 1297,80
BFR en valeur (Actif circulant - Passif circulant) 84729 957,57 1151,30
RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES Chiffre d’affaires 1226,74 1560,78 1612,60
BFR en nombre de jour de CA 248,65 220,87 257,02
) ] et & melsly gjuis [LISEIDYA G5kt |9EEss el 24251 2129 BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs) 2017 2018 2019
187,34 Mdhs au 31/12/2018 a 214,90 Mdhs au 18734
31/12/2019 enregistrant une hausse de 15%. BER en valeur 84729 957,57 1151.30
La marge d’EBITDA quant a elle a enregistré . 24865 22087 25702
cette année un taux de 14% contre 12% au BFR en nombre de jour de CA ' ' '
31/12/2018. - eeroA
Marge EBITDA RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES
(EBITA / Production)
2017 2018 2019
1039,67
O Le besoin en fonds de roulement représente 932,50
un montant de 1 151,30 Mdhs, rapporté au 836,56
chiffre d'affaires, ce dernier se détériore
de 36 jours par rapport au 31/12/2018
s’établissant a 257 jours de chiffre d’affaire e
D_ EBIT au 3]/']2/20‘]9 a. AT 24157 ' Bl Financement Permanent
' Actif Immobilise
FR (Financement permanent
EBIT (En MDhs) 2017 2018 2019 - Actif immobilisé)
2017 2018 2019
Produits D’exploitation 1374,67 1641,08 1723,96
Charges D’exploitation 1171,58 1484,30 1552,84
Ebit (Résultat D’exploitation) 203,08 156,78 17112
F_ GEARING
RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES
ENDETTEMENT NET (En MDhs) 2017 2018 2019
Dettes De Financement 309,14 307,55 136,76
1641,08 H = o o
O Lerésultat d’'exploitation était de 203,08 S 1723.96 Tresorerie
MDhs en 2017, puis il a connu une baisse Nette 173,42 266,63 383,80
- 2 PN 1171.58 1484,30 1552,84
en 2018 ou il s’est établi a 156,78 MDhs. Tvp - - -
En 2019, le résultat d’exploitation est de Encours De Credit Bail 187,94 231,82 200,17
17112 MDhs. ot D oo tation Billet Tresorerie 45,00 50,00 81,00
Bl Charges D'exploitation En (Df - Tn -Tvp + Cb + Bt) 715,50 856,00 801,72
EBIT (Résultat d’exploitation)
2017 2018 2019
GEARING (En MDhs) 2017 2018 2019
Endettement net 715,50 856,00 801,72
Capitaux propres 5271 624,83 902,91
GEARING (Endettement Net/Capitaux Propres) 136% 137% 89%
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PARTIE Il : COMPTES
CEARING > SOCIAUX DES FILIALES

O De 2018 & 2019, le GEARING a connu une 85600 . go17omm ® MCA

amélioration, passant de 137% a 89%. 715,50 N
624,83

= Résultat d’exploitation

= Résultat non courant

2 | Il Endettement net L X , X o X o L . ,
e La société MCA a connu une hausse du chiffre d'affaires de 52%, L'activité non courante de la société MCA en 2019 a enregistré un
 CEARING @it Ny atteignant 324 548 469,42 Dhs en 2019 contre 212 861 685,35 Dhs résultat de 220 255,98 Dhs contre -243 259,89 Dhs en 2018.
Capicu: Prepcs) en 2018. La société MCA a enregistré un résultat d’exploitation de 37
729 738,15 Dhs contre 30 804 517,04 Dhs en progression de 22,5% par m Résultat net
rapport & 'annge précédente. MCA dégage un résultat avant impot de 35 829 362,40 Dhs.
» Résultat financier Déduction faite de I'impdt sur les sociétés pour 10 12 780,00 Dhs, le
Aeily A0k 201 résultat net de 2019 s’éléve a 25 816 582,40 Dhs en augmentation de
Le résultat financier de MCA s’éleve cette année a - 2120 631,73 Dhs 18,7% par rapport a 2018.
contre - 1 012 768,80 Dhs en 2018.
G_ Chiffre d’affaires
® AR FACTORY
Chiffre d’affaires (En Mdhs) 2017 2018 2019
Chiffre d’affaires 1226,74 1560,78 1612,60 = Résultat d’exploitation = Résultat non courant
— . . La société Ar Factory a connu une hausse du chiffre d’affaires de 7%, L’activité non courante de la société Ar Factory en 2019 a enregistré
’ 9 10%
TCAM (Variation Chiffre d'affaires %) ° atteignant 101 598 976,92 Dhs en 2019 contre 95 395 536,58 Dhs en un résultat de 151 555,29 Dhs contre un résultat de 215 502,62 Dhs
2018. en 2018.
Le résultat d’exploitation de la société Ar Factory a enregistré un
résultat d'exploitation de 20 207 045,91 Dhs en 2019 contre 18 829 = Résultat net
476,27 Dhs en 2018 enregistrant une augmentation 7% par rapport a | | . R
TCAM . lannée précédente Ar Factory dégage un résultat avant impét de 20 172 52215 Dhs.
) ) ) ) ’ ' Déduction faite de I'impdt sur les sociétés pour 6 251 022,00 Dhs, le
O Le chiffre d'affaires enregistre un taux Résultat fi i résultat net 2019 séléve & 13 921 500,15 Dhs en augmentation de 7%
de croissance moyen sur R = Resultat financier par rapport & 2018.
dernieres années de 10% pour s'établir . Le résultat financier d’Ar Factory s’éléve cette année a -186 079,05 Dhs
5161260 MDhs en 2019 122674 contre - 149 302,31 Dhs en 2018.
® BE ARCH
201 2018 2019 = Résultat d’exploitation = Résultat non courant
L'activité de la société Be Arch a été marquée par une hausse du L’activité non courante de la société a enregistré un déficit de 11 718,19
chiffre d’affaires de 33% soit 56 042 629,08 Dhs en 2019 contre 42 261 Dhs en 2019 contre un déficit de 3 272,91 Dhs en 2018.
R 456,80 Dhs en 2019.
H_ Résultat Net Le résultat d’exploitation de la société Be Arch a augmenté de 86% = Résultat net
passant de 1892 495,51 Dhs en 2018 a 3 514 112,19 Dhs cette année. Be Arch dégage un résultat avant impot de 3 038 603,21 Dhs.
RESULTAT NET (En Mdhs 2017 2018 2019 ., . i Déduction faite de I'impot sur les sociétés qui est 506 806,00 Dhs, le
¢ ) = Résultat financier résultat net de 2019 s'éléve & 2 531 797,21 Dhs en hausse de 241% par
Le résultat financier de BE ARCH s'éleve cette année a -463 790,79 rapport a 2018.
104,95
RESULTAT NET 1054 L0 Dhs contre -407 001,80 Dhs en 2018.
Marge RN 8% 7% 6%
RESULTAT NET
® PV INDUSTRY
O Le résultat net selgve a 91,90 MDhs en = = Résultat d’exploitation = Résultat non courant
201)9 avec un retrait de la marge nette 104,95 105,34 Le chiffre d’affaires de la société Pv Industry a connu une baisse trés Le résultat non courant en 2019 est déficitaire de 9,39 Dhs, celui de
a 6%. - importante, passant de 7 146 666,93 Dhs en 2018 a 593 835,27 Dhs 2018 représentait un bénéfice de 635,81 Dhs.
en 2019.
91.90 Le résultat d'exploitation enregistré en 2019 est de 29 740,25 Dhs » Résultat net
o Resultat et Eg:z;e Selgz %ig'szjanjt‘sq;O]S' Cette baisse est due g la balsse Pv Industry dégage un résultat net bénéficiaire de 18 714,78 Dhs en
— DEERRNY g e 2019 contre 6129 804,52 Dhs en 2018.
= Résultat financier
2017 2018 2019 En 2019, le résultat financier de Pv Industry est déficitaire de
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2 060,08Dhs, celui de 2018 était de - 3 02854 Dhs en 2018.
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© MEA MONTAGE

= Résultat d’exploitation

La société Mea Montage a réalisé un chiffre d’affaires de 33 494 511,39
Dhs en 2019 contre 29 296 947,63 Dhs en 2018.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2019 est de 325 211,77 Dhs
contre 1 071 104,72 Dhs en 2018.

= Résultat financier

Le résultat financier est de -11 451,27 Dhs en 2019 contre -8 260,37
Dhs en 2018.

= Résultat non courant

Le résultat non courant est de 198 473,04 Dhs en 2019 contre un
résultat négatif de 39 457,40 Dhs en 2018.

= Résultat net
Mea Montage dégage un résultat net de 178 057,54 Dhs en 2019
contre 851 377,95 Dhs en 2018 enregistrant une diminution de 79%.

® CSK

= Résultat d’exploitation

La société CSK a réalisé un chiffre d’affaires de 2 029 071,43 Dhs en
2019 contre 1 923 377,90 Dhs en 2018 en progression de 5%.

Le résultat d'exploitation enregistré en 2019 est de 87 718,57 Dhs
contre 68 806,15 Dhs en 2018.

= Résultat financier
Le résultat financier en 2019 est nul contre 213,17 Dhs en 2018.

= Résultat non courant

Le résultat non courant en 2019 est de - 782,00 Dhs contre un résultat
nul en 2018.

= Résultat net

CSK dégage un résultat net de 86 936,57 Dhs en 2019 contre un
résultat de 69 019,32 Dhs en 2018.

® JET PRIM

= Résultat d’exploitation

La société Jet Prim n’a pas réalisée de chiffre d’affaires en 2019.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2019 est nul contre 10 453,28
Dhs en 2018.

= Résultat financier
Le résultat financier est de -2 807 049,52 Dhs en 2019 contre -2 676
899,23 Dhs en 2018.

= Résultat non courant
Le résultat non courant est de 3,41 Dhs en 2019, il était de - 10 299,88
Dhs en 2018.

= Résultat net

Jet Prim dégage un résultat net de -2 810 046,11 Dhs en 2019 contre
-2 679 745,83 Dhs en 2018.

SIM JET MEA

= Résultat d’exploitation

La société Sim Jet MEA n’a pas réalisé de chiffre d’affaires en 2019.
Le résultat d’exploitation est de -101 602,65 Dhs en 2019 contre -99
645,31 Dhs en 2018.

= Résultat financier
Le résultat financier de la société Sim Jet MEA en 2019 est nul.

= Résultat non courant

Le résultat non courant enregistré en 2019 est nul, celui de 2018 était
de -30 860,83 Dhs.

= Résultat net
La société Sim Jet MEA dégage un résultat net déficitaire de
104 602,65 Dhs en 2019 contre un résultat net déficitaire aussi de 133
506,14 Dhs en 2018.

® MEA WOOD

= Résultat d’exploitation

Le chiffre d'affaires de Mea Wood diminue de 42%, atteignant
28 087 535,22 Dhs en 2019 contre 48 656 459,85 Dhs en 2018.
La société Mea Wood a enregistré un résultat d'exploitation de
5416 758,01 Dhs contre 6 032 351,32 Dhs en 2018.

= Résultat financier

Le résultat financier de la société Mea Wood en 2019 est de -74 161,01
Dhs contre un résultat positif de 17 968,71 Dhs Dhs en 2018.

= Résultat non courant
L’activité non courante de la société Mea Wood en 2019 a réalisé un
résultat de -197 420,97 Dhs contre un résultat de -88 613,36 Dhs en
2018.

= Résultat net

Mea Wood dégage un résultat avant impot positif de 5133 067,98 Dhs.
Déduction faite de I'impot sur les sociétés pour 1997 796,00 Dhs, le
résultat net de 2019 s’éleve a 3135 271,98 Dhs contre 4 253 629,67 Dhs
'année d'avant.
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® JET CONSORTIUM

= Résultat d’exploitation
La société Jet Consortium n’'a pas réalisé de chiffre d’affaires en 2019
a linstar de I'année 2018.
Le résultat d’exploitation est de -2 017,00 Dhs en 2019 contre -1 847,00
Dhs en 2018.

= Résultat financier
Le résultat financier de la société Jet Consortium en 2019 est nul.

= Résultat non courant

Jet Consortium n’a pas réalisé de résultat non courant en 2019.

= Résultat net

La société Jet Consortium dégage un résultat net déficitaire de 2
017,00 Dhs en 2019 contre un résultat net déficitaire aussi de 1847,00
MAD en 2019.

® JET ENERGY

= Résultat d’exploitation
L’activité de Jet Energy a été marquée par une diminution de I'ordre
de 32% de son chiffre d’affaires, avec 38 446 987,56 Dhs en 2019
contre 56 763 336,76 Dhs en 2018.
La société Jet Energy a enregistré un résultat d’exploitation de
309287418 Dhs contre 3072 656,67 Dhs en 2018

= Résultat financier

Le résultat financier de la société Jet Energy en 2019 est de
-1816 978,86 Dhs contre -2 007 471,46 Dhs en 2018.

= Résultat non courant

L’activité non courante de la société Jet Energy en 2019 a enregistré
un résultat de -82 877,25 Dhs contre - 69 435,58 Dhs en 2018.

= Résultat net

Jet Energy dégage un résultat avant impot de 1193 018,07 Dhs.
Déduction faite de I'impodt sur les sociétés pour 781 350 Dhs, le
résultat net de 2019 s’éleve a 411 668,07 Dhs contre 142 583,63 Dhs.

® JET CONTRACTORS HOLDING France

= Résultat d’exploitation
La société Jet Contractors Holding France a réalisé un chiffre d’affaires
de 17 428 255,17 Dhs en 2019 contre 38 910 687,62 Dhs en 2018.
Le résultat d’exploitation de Jet Contractors Holding France est de 2
532 304,68 Dhs en 2019 contre 3 322 823,44 Dhs en 2018.

= Résultat financier

Le résultat financier de Jet Contractors Holding France en 2019 passe
a -353 268,89 Dhs contre -2 071 695,58 Dhs.

= Résultat non courant
Le résultat non courant enregistré en 2019 est de 269 465,21 DHs .

= Résultat net

JET CONTRACTORS HOLDING France dégage un résultat net
bénéficiaire de 2 448 501 Dhs contre 1 251 127,87 Dhs en 2018.

ENGEN RENEWABLES

= Résultat d’exploitation
La société Engen Renewables n’a encore réalisé aucun chiffre d’affaires
depuis son démarrage.
Le résultat d’exploitation d’Engen Renewables est de -1680,00 DHs en
2019 contre -18 471,50 Dhs en 2018.

= Résultat financier
Le résultat financier enregistré en 2019 est de -360,00 DHs.

= Résultat non courant
Le résultat non courant enregistré en 2019 est nul.

= Résultat net

Engen Renewables dégage un résultat net déficitaire de 2 040,00
Dhs.

© JET CONTRACTORS INTERNATIONAL

= Résultat d’exploitation

La société Jet contractors international n'a pas réalisé de chiffre
d’affaires en 20719.

Le résultat d'exploitation de Jet contractors international est de 908
733,30 DHs en 2019.

= Résultat financier
Le résultat financier enregistré en 2019 est déficitaire de 6 665,37 DHs.

= Résultat non courant
Le résultat non courant enregistré en 2019 est nul.

= Résultat net

Jet contractors international dégage un résultat net bénéficiaire de
902 067,89 Dhs.
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PARTIE Il : COMPTES CONSOLIDES PARTIE Il : COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE JET CONTRACTORS < ’ DU GROUPE JET CONTRACTORS

A B

PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN
ET DE SON EVOLUTION

Référentiel comptable

Le total bilan consolidé Jet Contractors fait ressortir un montant de 2 826 078 633,48 Dhs en 2019, avec
une hausse de 23% par rapport a 2018 qui enregistrait un total de 2 304 150 508,11 Dhs.

O Les comptes consolidés du groupe JET CONTRACTORS ont été établis conformément aux normes marocaines telles que
prescrites par le conseil national de la comptabilité en se référant a I'avis N5°.

@ STRUCTURE DU BILAN

Variation du périmétre et méthode de consolidation Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan du groupe consolidé Jet Contractors pour I’exercice

L 31/12/2018 L 31/12/2019 i 2019:
Société Société Méthode de
Entité & i & i idati
détentrice % de controle ‘ % d’intérét détentrice % de contrdle % d’intérét ‘ consolidation
Actif 2019 % Passif 2019 %
JET CONTRACTORS SOCIETE MERE SOCIETE MERE G
AR FACTORY JET CONTRACTORS 70,00% 70,00% JET CONTRACTORS 70,00% 70,00% IG . - 0 . 0
JET PRIM T CONTRACTORS 92505 9250% T CONTRACTORS 02 50% 9250% P Actif Immobilise 177 240 183,43 6% Financement Permanent 1082 860 746,23 38%
JET ENERGY JET CONTRACTORS 98,00% 98,00% JET CONTRACTORS 98,00% 98,00% G Actif Circulant 2 629 845 440,87 93% Passif Circulant 1304 094 055,60 46%
WSS NCERAEUETS - S ERUARIENS - eeleE] BReRE) SR ISIEL e LoD 0k e Tresorerie Actif 18 993 009,18 1% Tresorerie Passif 439123 831,65 16%
ASSOCIATES
Total Actif 2 826 078 633,48 100% Total Passif 2 826 078 633,48 100%
JET CONTRACTORS 73.33% 73,33% JET CONTRACTORS 73.33% 73.33%
MOROCCAN 9 MOROCCAN "
EYEEE 93,33% 93,33% — o
CONTRACTORS CONTRACTORS C
ASSOCIATES 2000% 2000% ASSOCIATES 2000% 2000%
1_STRUCTURE ACTIF 1 STRUCTURE PASSIF
BE ARCH JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% JET CONTRACTORS 80,00% 80,00% IG
JET CONTRACTORS JET CONTRACTORS JET CONTRACTORS
Holding France [CotE 100,00% 100,00% 100,00% ©
MEA MONTAGE MEA WOOD 100% ,33% MEA WOOD 100% ,33% P . 5 . P -
2333 SERE IG O Comme lindique ce graphique, l'actif est O Quant au passif, il se caractérise par une
BE ARCH 16,66% 13,33% BE ARCH 16.66% 13,33% dominé par lactif circulant a hauteur de prédominance du passif circulant a 45% et
MEA WOOD 16,66% 15,55% MEA WOOD 16.66% 15,55% 93% composé principalement par la valeur du financement permanent a 45% alors que
JET CONSORTIUM AR FACTORY 1666% % 1166% AR FACTORY e uee o o des créances clients, des stocks et de I'état, la trésorerie passif ne représente que 11% du
MOROCCAN MOROCCAN suivi de l'actif immobilisé pour 6% et de la total passif.
CONTRACTORS Uefeters 16.66%  CONTRACTORS e Hebals2s trésorerie actif qui représente 1% du total
ASSOCIATES ASSOCIATES actif
JET ENERGY 9 45%
PV INDUSTRY 100,00% 98,00% JET ENERGY 100,00% 98,00% 1G 45%
Passif Circulant Financement
CSK JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% G - cE Permanent
SIM JET MEA 2T EONIRACICIRS 51.00% 51.00% S EeNIIRAGUC 99,99% 99.99% 16 Tresorerie AC'EI; Actif Circu\an:
JET CONTRACTORS FZ JET CONTRACTORS JET CONTRACTORS 100,00% 100,00% e
ENGEN RENEWABLE SA JET CONTRACTORS 99,87% 99,.87% JET CONTRACTORS 99,87% 99,87% G
JET CONTRACTORS JET Contractors JET Contractors
RN TELIAL HOLDING France HOLDING France ol SR G
|G : Intégration globale MEE : Mise en équivalence
Les retraitements portent sur :
- Les dettes et les créances réciproques ; - Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de A b'\e% ) "%’
- Les produits et les charges intragroupe ; participation ; cttimmonpilise Tresorerie Passif
- La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ; - Les écarts de conversion ;
- L'annulation des titres de participation, des préts et emprunts ; - L'écart d’acquisition ;
- Les résultats internes (dividendes distribués...) ; - Le traitement des comptes de la société mise en équivalence
- Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe ; - Les impots différés.
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ELEMENTS COMPOSANT L’ACTIF

ACTIF IMMOBILISE 2019 2018 Evolution %
Actif Immobilise 177 240 183,43 156 593 610,07 13%
Actif Circulant 2 629 845 440,87 2127 417 795,70 24%
Tresorerie Actif 18 993 009,18 20139 102,34 -6%
Actif 2 826 078 633,48 2 304 150 508,11 23%
A_ Actif immobilisé
La variation de l'actif immobilisé en brut est détaillée comme suit :
EXERCICE 2019 EXERCICE 2018
ACTIF IMMOBILISE Brut Brut Variation
Immobilisation En Non Valeurs 12 237 226,39 10 564 173,97 16%
Immobilisations Incorporelles 87 497 721,27 62130 433,60 41%
Immobilisations Corporelles 161 935 000,38 149 593 946,89 8%
Immobilisations Financieres 7 991 459,56 10 236 331,91 -22%
Total 269 661 407,59 232 524 886,37 16%

O Les immobilisations en non valeurs ont augmenté de 16% pour s'établir a 12 237 226,39 Dhs en 2019.

O Les immobilisations incorporelles en 2019 se présentent comme suit :

MONTANT BRUT

87 497 721,27

AMORTISSEMENTS

19 268 707,65

MONTANT NET

68 229 013,61

Les immobilisations incorporelles ont connu une augmentation de 25 367 287,67 Dhs entre 2019 et 2018, tirée principalement par
I'écart d’acquisition additionnel de 25 000 000,00 Dhs relatif a la clause du complément de prix de 'acquisition de MCA.

O Les immobilisations corporelles ont enregistré une augmentation de 31% entre 2018 et 2019. Les investissements effectués au titre
de I'exercice 2019 s’élevent a 26 636 713,74 Dhs, les cessions quant a elles étaient de 13 904 002,72 Dhs et portent essentiellement
sur des cessions d’installations techniques matériels et outillage dans le cadre de lease-back. Leur évolution en 2019 se présente

comme suit :
N Debut A I . . R . . Fi
ature D’Exercice cquisition Virement Cession etrait Virement in
*Terrains 4 457 809,00 4 457 809,00
*Constructions 33802 775,49 1868 848,32 35 671623,81
*Installations Techniques, 97147 278,73 6 559 801,33 17 096 429,61 13 494 486,16 109 880,10 107 199 143,41
Matériel & Outillage
* Matériel deTransport 1655 406,51 56 649,02 40 066,02 1671989,51
* Matériel & Mobilier de 11610 122,50 1198 985,46 388 306,80 369 450,54 278 505,76 12 549 458,46
Bureau et Aménagements
Divers
* Autres Immobilisations 88 720.65 327167 85 448,98
Corporelles
sl 831834,01 16 952 429,61 17 484 736,41 299 527.21
Corporelles en Cours
Total General 149 593 946,89 26 636 713,74 17 484 736,41 13 904 002,72 39165753 17 484 736,41 161 935 000,38

O Les immobilisations financiéres ont augmenté de 2 723 923.89 DHs pour s'établir a 7 991 459.56 Dhs en 2019.
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B_ Actif circulant

L'actif circulant du groupe Jet Contractors a connu en 2019 une augmentation de 23,6% par rapport a I'exercice 2018, il se présente

comme suit :

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Creances De L’actif Circulant
Total

323 431124,85
2 306 414 316,02
2629 845 440,87

Net Net

340 518 800,50
1786 898 995,20
2127 417 795,70

Stocks : La valeur nette totale du stock a connu une diminution de 17 087 675,65 Dhs soit une baisse de 5% :

ELEMENTS 2019

128 045 475,35
Produits Encours 195 011 202,44

Produits Finis 374 447,06
Stocks 323 431124,85

Matieres Et Fournitures Consommables

2018 Variation Evolution
99 641 733,10 28 403 742,25 29%
238 276 642,24 - 43 265 439,80 -18%
2 600 425,16 - 222597810 -86%
340 518 800,50 -17 087 675,65 -5%

Les stocks au 31/12/2019 sont dominés par le stock des produits en cours avec 60,29% et une valeur de 195 011 202,44 Dhs suivi
du stock de matiéres et fournitures consommables pour 39,59% et une valeur de 128 045 475,35 Dhs, les produits finis gant a eux
représentent 0.12% des stocks soit 374 44706 Dhs. Ce stock est provisionné a hauteur de 6,64% soit 22 992 520,16 Dhs

Créances de I'actif circulant : Le poste créances de l'actif circulant net a augmenté de 29% passant de 1786 898 995,20 Dhs en 2018

a 2 306 414 316,02 Dhs en 2019 :

Créances de l’actif circulant 2019

Fournisseurs Debiteurs 31691649,32
Clients 2 035 456 302,50
Personnel 51 000,00
Etat 223146 576,63
Autres Debiteurs 6 498 814,82

9 569 972,75
2 306 414 316,02

Comptes De Regularisation
Actif Circulant

Les principales évolutions de cette rubrique portent sur :

O Le poste clients et comptes rattachés qui représente
88% des créances de l'actif circulant, enregistrant une
augmentation de 498 537 509,11 Dhs entre 2018 et 2019

O Le poste Etat qui est passé de 202 924 990,82 Dhs en
2018 a 223 146 576,63 Dhs en 2019 enregistrant ainsi
une évolution de 10%

2018 Variation Evolution
23 076 851,92 8 614 797,40 37%
1536 918 793,39 498 537 509,12 32%
38 000,00 13 000,00 34%
202 924 990,82 20 221 585,81 10%
8 677 133,47 - 2178 318,65 -25%
15 263 225,61 - 5693 252,86 -37%
1786 898 995,20 519 515 320,82 29%

O Le poste fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
marque une augmentation de 37% passant de 23 076
851,92 Dhs en 2018 a 31 691 649,32 Dhs en 2019.
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C_Trésorerie actif B_Passif circulant

) ) ) - Le passif circulant a connu une hausse de 26% par rapport a 2018 passant de 1 031934 753,66 Dhs a 1304 094 055,60 Dhs en 2019 :
En 2019, la trésorerie actif a enregistré une diminution de 6% passant de 20 139 102,34 Dhs en 2018 a 18 993 009,18 Dhs en 2019 et se

détaille comme suit :

2019 2018 Variation Evolution %

TRESORERIE ACTIF 2019 2018 %
Fournisseurs 690 215 497,78 493 625 812,03 196 589 685,75 40%
Chéques et valeurs a encaisser 5320 064,23 3 661274,95 45% Clients créditeurs, avances et acomptes 67 265 718,68 72 283 310,06 - 501759138 7%
Banque, T.G. et C.C.P. 19 527 2o 15 960 233,09 =15% Personnel 15 486 052,14 12 088 143,21 3397 908,93 28%
Caisse, Régies d’avances et accréditifs 145 817,94 517 594,30 -72% Organismes sociaux 8 548 154,99 3 407 069,33 5141 085,66 151%
TOTAL 2 28 DOBE 20139102,34 -6% Etat 379 217 346,46 270009 90776 109 207 43871 40%
Comptes D’associes 31685 253,50 23 080 196,55 8 605 056,95 37%
Autres créanciers 84 050 676,44 120 969 780,51 - 36 919 104,07 -31%
ELEMENTS COMPOSANT LE PASSIF Comptes de régularisation 16 618 266,85 26102576,79 - 9484 309,94 -36%
Autres Provisions 11 007 088,76 10 367 957,43 639 131,33 6%
TOTAL 1304 094 055,60 1031934 753,66 272 159 301,93 26%

Le passif est composé du financement permanent pour un montant de 1 082 860 746,23 Dhs, du passif circulant pour un montant de

1304 094 055,60 Dhs et de la trésorerie passif pour un montant de 439 123 831,65 Dhs :
Les principales variations ont touché les postes suivants

2019 2018 %

O Fournisseurs : Avec une hausse de 40% par rapport a O Comptes d’associés Ce poste a connu une

i 0,
Financement Permanent [OEREo0) Ao HIOER 2L e 2018, soit 690 215 497.78 Dhs en 2019 contre 493 625 augmentation de 8 605 056,95 Dhs passant 23 080
Passif Circulant 1304 094 055,60 1031934 753,66 26% 812,03 Dhs en 2018. 196,55 Dhs en 2018 & 31 685 253,50 Dhs en 2019.
Tresorerie Passif 439 123 831,65 323 373 741,37 36%
Passif 2 826 078 633,48 2 304 150 508,11 23% O Etat : Ce poste a connu une hausse de 109 207 438,71

Dhs passant de 270 009 907,76 Dhs en 2018 a 379 217
346,46 Dhs en 2019.

A_Financement permanent

. . C_Trésorerie Passif
Le financement permanent a enregistré une hausse de 134 018 733,15 Dhs passant de 948 842 013,08 Dhs en 2018 a 1082 860 746,23 -

Dhs en 2019 représentant une évolution de 14%. Cette variation s’explique principalement par :

TRESORERIE PASSIF 2019 2018 Evolution %
O Les capitaux propres, avec une croissance de 48%, O Les dettes de financement passent de 307 577 594,57 Crédits d’Escompte 21 405 900.90 13 454 16514 59%
assant de 632 314 779,36 Dhs au 31/12/2018 a 938 Dhs au 31/12/2018 a 136 787 79715 Dhs au 31/12/2019, : :
P /12/ /12/ /12/ Crédits de Trésorerie 172 785 965,86 44 725 685,43 286%

042 739,17 Dhs au 31/12/2019, résultant principalement
de l'augmentation de capital approuvée par le conseil
d’administration du 23 Janvier 2019 pour 200 333
000,00 Dhs prime d’émission comprise. Ainsi le Capital
social s’établi, suite a cette augmentation de capital a
148 619 000 dhs.

ce qui s’expligue par le remboursement de I'emprunt
obligataire de 300 Millions de Dirhams et par la levée
de crédits moyen terme auprés du CDM, de la Société
Général et de la BMCI pour des montant respectifs de
40, 50 et 60 Millions de dirhams.

2019

Capitaux Propres

938 042 739,17

2018 VAR

632 314 779,36 305 727 959,81

Subventions d’Investissement 7 659 775,31 8 579 204,55 - 919 429,24
Dettes De Financement 136 787 797,15 307 577 594,57 - 170 789 797,42
Provisions Durables 370 434,60 370 434,60 00

Financement Permanant
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1082 860 746,23

948 842 013,08 134 018 733,15

Banques solde créditeur
Total

La trésorerie-passif est passée de 323 373 741,37 Dhs en 2018 a 439 123 831,65 Dhs cette année, enregistrant ainsi une augmentation

de 36%.

244 931 964,89
439123 831,65

265 193 890,80
323 373 741,37
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C

ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE
RESULTAT ET DE SON EVOLUTION

Le résultat consolidé avant impot séléve a 201 722 586,67 Dhs en 2019 contre un résultat avant impot de 200 224 364,15 Dhs en 2018.

Analyse de la valeur ajoutée et de I’excédent brut d’exploitation

CPC

Produits D’exploitation
Dont Chiffre D’affaires
Charges D’exploitation
Resultat D’exploitation

31/12/2019

1779 272 921,78
1712 205 011,53
1533 942 468,81
245 330 452,97

31/12/2018

1736 232 653,95
1648 934 311,67
1475 961 460,05

260 271193,91

VAR

43 040 267,83
63 270 699,86
57 981 008,76
-14 940 740,93

Evolution %

-6%

CPC

Ventes De Marchandises

Achats De Marchandises

Marge Brute Sur Ventes En L’etat

Production De L’exercice

Ventes De Biens Et Services Produits

Variation De Stocks De Produits
Immobilisations Produites Par L’entreprise Pour Elle-Méme
Consommation De L’exercice

Achats Consommeés De Matieres Et Fournitures
Autres Charges Externes

Valeur Ajoutee

Subventions D’exploitation

Impots Et Taxes

Charges Du Personnel

Excedent Brut D’exploitation (E.b.e)

O La valeur ajoutée de 2019 représente 492 446 904,65
Dhs contre 445 078 938,38 Dhs en 2018, soit une
augmentation de 47 367 966,27 Dhs. Rapportée a la
production, la valeur ajoutée en 2019 s'établit a 27,65%.

2019

24 086 01317

21 052 537,53
3033 475,64
1642 617 772,38
1688 118 998,36
- 46 116 243,99
615 018,01

1153 204 343,38
1030 776 921,66
122 427 421,72
492 446 904,65
175 700,00

4 503 299,17
194 965 906,02
293153 399,45

O Exceéedent brut d’exploitation :
a 293 153 399,45 Dhs contre 262 046 524,63 Dhs en
2018, soit une hausse de 31106 874,82 Dhs. Rapporté a

% CA

1.41%
1,23%
0,18%

95,94%
98,59%
-2,69%
0,04%
67,35%
60,20%
715%
28,76%
0%
0,26%
1.39%
1712%

2018

26 973 754,53
20 325 530,85

6 648 223,68
1582 923 683,60
1621960 55714
- 41135 013,39

2 098 139,85
1144 492 968,90
1004 385 036,68
140 107 932,22
445 078 938,38
191 200,00

4139 188,62

179 084 42513
262 046 524,63

Variation

-11%
4%
-54%
4%
4%
12%
-71%
1%
3%
-13%
1%
-8%
9%
9%
12%

en 2019, I'EBE s%éleve

la production, ce dernier s'établi a 16,28% en 2019.

STRUCTURE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

’évolution du compte produits et charges est représentée sur le tableau suivant :
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Produits Financiers 8142 795,46 10 061140,31 -1 918 344,85
Charges Financiéres 51407 797,67 58 599 044,60 -7191246,94 -11%
Resultat Financier - 4326500220 -48537 904,29 5272 902,08
Produits Non Courants 15 823 817,88 70 009 067,04 - 54185 249,16
Charges Non Courantes 16 166 681,98 81517 992,51 - 65 351 310,53
Resultat Non Courant - 342 864,10 - 11508 925,47 11166 061,37 -97%
Impot Sur Les Résultats 70 895 146,74 63 028 750,80 7 866 395,94
Quote Part Des Societes Incluses Par Mise En Equivalence = = =
Amortissement De L’ecart D’acquisition 8 785 029,42 6 144 451,40 2 640 578,02
Resultat Net 122 042 410,52 131 051161,95 -9 008 751,43 -7%
Part Des Intéréts Minoritaires 4 538 397,67 4 091 874,54 446 52313
Resultat Net (Part Du Groupe) 117 504 012,85 126 959 287,41 -9 455 274,56 -7%

L'activité en 2019 a été marquée par une augmentation de 3,84% du chiffre d’affaires par rapport a 'année précédente, soit une hausse
de 63 270 699,86 Dhs

A_Résultat d’exploitation

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de I'exercice 2019 un résultat d’exploitation de 245 330 452,97 Dhs contre de
260 271193,91 Dhs en 2018 soit une baisse de 14 940 740,93 Dhs

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation sont passés de 1736 232 653,95 Dhs en 2018 a 1779 272 921,78 Dhs en 2019 enregistrant une hausse de
2,48%

Analyse du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires total du groupe s’éléve a 1712 205 011,53 Dhs au titre de I'exercice 2019. La contribution des sociétés du groupe
fait ressortir une contribution de Jet Contractors a hauteur de 90,71% suivi dans cet ordre par la société MCA pour 5,73%, BE ARCH
avec 1,02%, JET CONTRACTORS HOLDING France avec une contribution de 1,02%, du groupe JET ENERGY avec une contribution
de 0,81%, du groupe MEA WOOD avec 0,41%, AR FACTORY avec 0,18%, et CSK avec 0,12%

% de contribution % de contribution

Société Valeur 2019 CA 2019 Valeur 2018 CA 2018
JET CONTRACTORS 1553 225 475,23 90,71% 1489 907 775,94 90,36%
MCA 98 042 639,02 5,73% 60 493 883,01 3,67%
BE ARCH 17 507 498,28 1,02% 4 830 124,36 0,29%
JET CONTRACTORS HOLDING France 17 428 259,92 1,02% 38 910 687,62 2,36%
JET ENERGY- PV INDUSTRY 13 885 692,84 0,81% 29 832 873,91 1,81%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 6 957 952,13 0,41% 17107 742,55 1,04%
AR FACTORY 3128 422,69 0,18% 5927 846,38 0,36%
CSK 2 029 071,43 0,12% 1923 377,90 0,12%
TOTAL 1712 205 011,53 100,00% 1648 934 311,67 100,01%

Variation de stock de produits :

La variation de stock de produits représente la différence entre le stock final et le stock initial de produits enregistrés en 2019 et qui
s'éleve -46 116 243,99Dhs.
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Reprises d’exploitation et transfert de charges

Le solde de ce poste s’éleve a 112 393 436.22 Dhs et se détaille comme suit :

Reprises d’exploitation JET CONTRACTORS
Reprises d’exploitation AR FACTORY
Reprises d’exploitation JET PRIM

Reprises d’exploitation Groupe JET ENERGY
Reprises d’exploitation Groupe Mea Wood
Reprises d’exploitation BE ARCH

Reprises d’exploitation Groupe JET CONTRACTORS France

Reprises d’exploitation MCA

Charges d’exploitation

101 015 586,86 Dhs.

4 260 204,42 Dhs.
337 774,78 Dhs.
1381 250,36 Dhs.
2 338 635,55 Dhs.
1435 648,13 Dhs.
123 972,78 Dhs.
1500 363,34 Dhs

Les charges d’exploitation ont connu une hausse globale de 4% passant de 1475 961 460,05 Dhs en 2018 a 1533 942 468,81 Dhs

en 2019 et se détaillent comme suit :

ELEMENT

Achats revendus de marchandises

Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres Charges d’Exploitation

Dotations d’exploitation

CHARGES D’EXPLOITATION

Achat revendus de marchandises :

2019

21052 537,53
1030 776 921,66
122 427 421,72

4 503 299,17
194 965 906,02
3228 793,20
156 987 589,50
1533 942 468,81

2018

20 325 530,85
1004 385 036,68
140107 932,22
4139 188,62

179 084 42513
971783,83

126 947 562,71
1475 961 460,05

VARIATION Evolution %
727 006,68 4%
26 391 884,98 3%
- 17 680 510,50 -13%
364 110,55 9%
15 881 480,89 9%
2 257 009,37 232%
30 040 026,79 24%
57 981 008,76 4%

Les achats revendus de marchandises pour 'année 2019 sélevent a 21 052 537,53 Dhs contre 20 325 530,85 Dhs en 2018, ils sont
dominés essentiellement par les achats de la société JET CONTRACTORS

Achats consommés de matiéres et fournitures :

Les achat consommeés de matiéres et fournitures s’élévent au titre de I'exercice 2019 a 1 030 776 921,66 Dhs, 75% de ces achat

représente des achats de Jet Contractors pour un montant de 773 131 267,56 Dhs, elles sont détaillées au niveau du tableau ci-

dessous :

Société Valeur 2019 % deccxnztgg‘tm" Valeur 2018 % deccﬁnzt{)'%”t'°"
JET CONTRACTORS 773 131 267,56 75,00% 790 702 788,15 78,73%
MCA 191 937 276,75 18,62% 139 667 750,75 13,91%
BE ARCH 21985 342,92 213% 26 135 208,31 2,60%
JET ENERGY- PV INDUSTRY 23 267 166,93 2,26% 22 446 204,82 2.23%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 8174 563,47 0,79% 11908 033,82 119%
AR FACTORY 8 010 825,32 0,78% 7947 70212 0,79%
JET PRIM 1526 514,25 015% 3113 638,96 0,31%
JET CONTRACTORS FRANCE 2 743 964,46 0.27% 2 458 424,64 0,24%
SIM JET MEA 0,00% 108511 0,00%
ENGEN 0,00% 4 200,00 0,00%
TOTAL 1030 776 921,66 100,00% 1004 385 036,68 100%
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Autres charges externes

Les autres charges externes s'élevent a 122 427 421,72 Dhs
en 2019 contre 140 107 932,22 Dhs en 2018 et sont consti-
tuées principalement par les autres charges externes de
la société JET CONTRACTORS avec une valeur de 92180
215,36 Dhs.

Charges de personnel

Impots et taxes

Les impots et taxes au titre de I'exercice 2019 sélévent a 4 503
29917 Dhs contre 4 139 188,62 Dhs en 2018 enregistrant ainsi une

hausse de 9%.

Les charges de personnel se chiffrent en 2019 a 194 965 906,02 Dhs contre 179 084 425,13 Dhs en 2018 avec une hausse de 8,87%.
Cette évolution s’explique principalement par la hausse de la masse salariale de la société MCA qui évoluent de 52%. Les charges de

personnel par société se présentent comme suit :

ELEMENT

JET CONTRACTORS
AR FACTORY

MCA

GROUPE MEA WOOD
BE ARCH

GROUPE JET ENERGY
TOTAL CONSOLIDE

Dotations d’exploitation :

2019

50 339 944,68
47 308 032,14
50 680 632,38
25620 792,28
15 919 500,40
5097 004,14
194 965 906,02

2018

51259 117,45

45779 032,52
33 330 904,48
25 034 219,14
15 410 873,47
8 270 278,07
179 084 42513

VAR

=919 172,77
1528 999,62
17 349 727,90
586 573,14
508 626,93
=3 178 273,93
15 881 480,89

Ce poste regroupe I'ensemble des dotations aux amortissements et aux provisions. Les dotations d’exploitation s’élevent en 2019 a 156
987 589,50 Dhs contre 126 947 562,71 Dhs en 2018. En 2019, les dotations sont détaillées comme suit :

ELEMENT DEA 12-2019
JET CONTRACTORS 138 334 985,17
AR FACTORY 6 947 771,82
GROUPE MEA WOOD 3979 992,90
GROUPE JET ENERGY 2214 005,72
BE ARCH 2 596 363,60
MCA 2290 207,73
JET PRIM 608 562,57
GROUPE JET INTERNATIONAL 0,00
SIM JET MEA 12 773,00
CSK 0,00
ENGEN 1500,00
JET CONSORTIUM 142700

TOTAL CONSOLIDE 156 987 589,50

DEA 12-2018

109 869 888,14
6 348 683,30
3 217 347,20
2539 726,16

2 331988,92
1895 415,74
590 587,76
130 473,00

12 773,00

7 752,50
1500,00
142700

126 947 562,71

VAR

28 465 097,03
599 088,52
762 645,70
-325 720,43
264 374,68
394 791,99

17 974,81

-130 473,00
0,00

-7 752,50

0,00

0,00

30 040 026,79
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%

25,91%
9,44%
23,70%
-12,83%
1.34%
20,83%
3,04%
-100,00%
0,00%
-100,00%
0,00%
0,00%
23,66%



B_Résultat financier

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de I'exercice 2019 un résultat financier négatif de 43 265 002,20 Dhs contre un
résultat négatif de 48 537 904,29 Dhs en 2018. Cette variation s’explique essentiellement par la baisse des charges d'intéréts passant
de 47 418 327,38 Dhs en 2018 a 40 482 561,73 Dhs en 2019.

Ainsi, ce résultat financier est détaillé comme suit :

PARTIE Il : COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE JET CONTRACTORS

D
ANALYSE FINANCIERE

ELEMENT 2019 2018 VAR
Produits financiers 8142 795,46 10 061 140,31 -1918 344,85
Produits des titres de participation 1351,08 1351,08 0,00
Gain de change 2170 231,59 4 939 657,69 -2 769 426,10
Intéréts et autres produits financiers 859 172,63 151 335,29 707 837,34
Reprises financieres 5112 040,17 4 968 796,26 143 243,91
Charges financiéres 51407 797,67 58 599 044,60 -7 191 246,94
Charges d’intéréts 40 482 561,73 47 418 327,38 -6 935 765,65
Pertes de change 5692 363,79 6 068 677,06 -376 313,27
Autre charges financiéres 52328725 = 5232 87215
Dotations financiéres = 512 040,17 -512 040,17
RESULTAT FINANCIER -43 265 002,20 -48 537 904,29 5272 902,08

C_Résultat non courant

A_Fonds de roulement consolidé

FOND DE ROULEMENT Consolidé (En Mdhs)

FINANCEMENT PERMANENT

ACTIF IMMOBILISE

FR (Financement permanent - Actif immobilisé)

FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDE

I O Le fonds de

roulement consolidé est

passé de 792,25 MDhs en 2018 a 905,62
MDhs en 2019 résultant principalement du
renforcement des capitaux propres suite a
'augmentation de capital.

2017

831,87
119,52
712,35

1082,86

948,84
813,87

17724
119,52 156,59

2018 2019

948,84 1082,86
156,59 177,24
792,25 905,62

Hl Financement Permanent
Actif Immobilise

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de I'exercice 2019 un résultat non courant négatif de 342 864,10 Dhs contre un
résultat non courant négatif de 11 508 925,47 Dhs en 2018. Cette variation résulte de I'enregistrement dans les comptes de 2018 du

__ FR (Financement permanent
- Actif immobilisé)

redressement fiscal de jet contractors

D_Résultat net de I’exercice

Déduction faite de I'impodt sur les résultats qui s’éleve a 70 895 146,74 Dhs, Le groupe Jet Contractors a réalisé en 2019 un bénéfice

net d'impot de 122 042 410,52 Dhs contre 131 051161,95 Dhs en 2018
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B_Rentabilité des capitaux propres consolidés

2017 2018 2019

FOND DE ROULEMENT Consolidé (En Mdhs)

RESULTAT NET
CAPITAUX PROPRES

ROE (Résultat Net/ Capitaux propres)

2017

108,39
522,07
21%

RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

=

O De 2018 a 2019, le taux de rendement des
capitaux propres est passé de 20% a 13%.

945,70

640,89
&
522,07

108,39 131,05 122,04

2017 2018 2019

2018

2019

131,05 1

640,89

20%

Hl Resultat Net
Capitaux Propres

_ ROE (Résultat Net/
Capitaux propres)

22,04

945,70

13%

|
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C_EBITDA consolidé

E_Besoin en Fonds de roulement consolidé

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

Actif circulant

Passif circulant

BFR en valeur

Chiffre d’affaires

BFR en nombre de jour de CA

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDE

O Le besoin en fonds de roulement est
passé de 1 095,48 MDhs en 2018 a
1325,75 MDhs en 2019 Soit 279 jours de

2017

1721,09
829,15
891,95

123725

259,53

2018

212742
1031,93
1095,48
1648,93
23917

132575

Chiffre d’affaires.

1095,48
819,95

EBITDA (En Mdhs) 2017 2018 2019
EBITDA 27725 265,21 294,43
Marge EBITDA 22,41% 16,47% 17,67%

EBITDA CONSOLIDE

O L'EBITDA est passé de 265,21 MDhs en
2018 a 294,43 Mdhs en 2019. 294,43
277,25
265,21 Il EBITDA
Marge EBITDA

2017 2018 2019

D_EBIT consolidé

EBIT (En MDhs) 2017 2018 2019
PRODUITS D’EXPLOITATION 1408,65 1736,23 1779,27
CHARGES D’EXPLOITATION 1182,44 1475,96 153394
EBIT (Résultat d’exploitation) 226,22 260,27 245,33

EBIT CONSOLIDE
O Le résultat d’exploitation est o
passé de 260,27 MDhs en A s oo mm 53594
2018, a 245,33 MDhs en 2019 B o
Il Produits D'exploitation
Charges D'exploitation
EBIT (Résultat d’exploitation)
2017 2018 2019
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2019

2629,85
1304,09
132575
1712,21
278,75

I BFR en valeur
23917 278,75 Hl BFR en nombre de jour de CA
2017 2018 2019
F_GEARING consolidé
ENDETTEMENT NET (En MDhs) 2017 2018 2019
Dettes de financement 309,80 307,58 136,79
Tresorerie nette -179,60 - 303,23 - 420,13
Encours de credit bail 204,28 254,06 226,27
Billet tresorerie 45,00 50,00 81,00
En (df - tn -tvp + cb + bt) 738,69 914,87 864,19
GEARING (En MDhs) 2017 2018 2019
Endettement net 738,69 914,87 864,19
Capitaux propres 522,07 640,89 945,70
GEARING (Endettement Net/(Capitaux Propres )) 141% 143% 91%
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDE
O Le GEARING consolidé du groupe Jet
Contractors s’est amélioré passant de e
143% en 2018 a 91% en 2019. 141% - ’ B0
. 864,19
640,89
738,69 91%
Il Endettement net
Capitaux propres
2017 2018 2019
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G_Chiffre d’affaires consolidé

Chiffre d’affaires (En Mdhs 2017 2018 2019
Chiffre d’affaires 123725 1648,93 1712,21
TCAM (Variation Chiffre d’affaires %) 18%

TCAM
I o @

Le chiffre d’affaires enregistre un taux de

croissance moyen sur les trois derniéres eanos 2

années de 18% pour s’établir a 1712,21 MDhs I '

en 2019.

2017 2018 2019 I
H_Résultat Net Consolidé
RESULTAT NET (En Mdhs) 2017 2018 2019

RESULTAT NET 108,39 131,05 122,04
Marge RN 9% 8% 7%

RESULTAT NET CONSOLIDE

.

Le résultat net consolidé du groupe %= 1305,
est passé de 131,05 MDhs en 2018 a [
122,04 MDhs en 2019. 10959 %
Il RESULTAT NET
—— Marge RN
2017 2018 2019

> PARTIE VI : PERSPECTIVES <

Depuis le début de la crise sanitaire, Jet Contractors a essayé de poursuivre son activité en mettant en place des
mesures d’hygiene strictes afin de protéger I'ensemble de ses collaborateurs et des parties prenantes du Groupe. Bien
que les impacts sociaux et économiques ne puissent étre précisément chiffrés pour I'heure, la production au niveau de

ses ateliers et chantiers sont en cours mais perturbés.
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Durant le deuxieme semestre de lannée 2018, Jet
Contractors a fait lobjet d'un controle fiscal traitant
limpot sur les sociétés et limpot sur le revenu pour les
exercices 2014 a 2017, et la taxe sur la valeur ajoutée pour
les exercices 2013 a 2017.

A lissue de ce controle et suite aux échanges tenus avec
l'administration fiscale, un protocole d’accord a été conclu
avec la Direction générale des impdts pour un reglement
d'un montant définitif de 14 millions de dirhams.

Limpact de cette charge exceptionnelle viendra atténuer
le résultat net prévisionnel consolidé 2018, qui s'établirait
a 128 millions de dirhams au lieu de 142 millions annoncé
dans la note dinformation relative a laugmentation de
capital de décembre 2018, tout en s’inscrivant en hausse
d’environ 18% par rapport a 'année 2017.

Par ailleurs, Jet Contractors confirme les perspectives du
Business Plan présenté dans la note d'information relative
a laugmentation de capital.

Quartier Industriel de Oued Yquem Tél: (212) 537 74 92 39 contact@jet-contractors.com
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AVIS D’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

06/02/2019
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Société Anonyme

Au capital de Cent Quarante Huit Millions Six Cent Dix Neuf Mille (148.619.000) dirhams
Siége Social : 78, Quartier Industriel-Takkadoum-Rabat

RC Rabat N°53431

1.Aux termes de lassemblée générale extraordinaire
tenue en date du 01/10/2018 et du conseil d’administration
du 23/01/2019, il a été décidé :

De constater la réalisation définitive de l'augmentation
du capital social. Ainsi, le capital social est augmenté de
200.333.000,00 Dhs, prime d'émission comprise, avec une
émission de 572.380 actions d’une valeur nominale de
50,00 Dhs chacune.

Le nouveau capital social, hors prime d’émission, passera
de 120.000.000,00 Dhs a 148.619.000,00 DHS ;

La modification en conséquence de l'article 6 des statuts ;
La mise a jour des statuts.

2.Le dépot légal a été effectué au greffe du tribunal de
commerce de Rabat en date du 05/02/2019 sous le numéro
99424,

Quartier Industriel de Oued Yquem Tél: (212) 537 74 92 39 contact@jet-contractors.com
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r@ ) COMMUNIQUE DE PRESSE
o= 7 F . i RESULTATS SEMESTRIELS 2019
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Le Conseil d'administration de la société Jet Contractors, en présence des commissaires aux comptes, s'est réuni le 25 Septembre
2019, sous la présidence de Monsieur Mohamed Adil Rtabi, afin d’examiner I'activité et les résultats du groupe au titre du 1 semestre
2019 et d'arréter les comptes y afférents.

CHIFFRES CLES CONSOLIDES (EN MDH) PERFORMANCES OPERATIONNELLES

Le chiffre d'affaires consolidé 4 fin juin 2019 s'établit 8 822,7 MDH en retrait de 3,5% par rapport a la
méme période de lannée précédente.

CHIFFRE D'AFFAIRES

+11,5% LEBITDA en hausse de 2,8% par rapport au 1¢ semestre 2018, s'établit a 1837 Mdhs et la marge
o passe de 22% & 23% en 2019,
900000 7| . Le résultat net est de 794 Mdhs en augmentation de 8,3% par rapport au semestre de Iannée
] o 622 derniére.
foomo 4 Les fonds propres se renforcent passant de 576,3 Mdhs au 1* semestre 2018 a 9022 Mdhs au 1+
70000 4 6618 semestre 2019, améliorant ainsi le gearing qui lui passe de 134% & 94% au S12018.
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RESULTAT NET .
. wm PRISE DE COMMANDES §12019
8500 i
8000 74 Au premier semestre de cette année, plus d'une vingtaire de nouveaux projets sont entrés dans
- s le carnet de commandes du groupe pour un montant de prés d' milliard de Dhs.
7000 612
CARNET DE COMMANDES S12019
6500
w0 Le carnet de commandes du groupe au 1" semestre 2019 s'établit & 2 284 Mdhs.
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40000 Jet Contractors consolide son positionnement stratégique avec une activité a forte valeur
30000 ajoutée essentiellement concentrée sur les ouvrages techniques, intensifs en ingénierie et
20000 faisant jouer les synergies industrielles avec 'outil de production de Oued Ykem
1000
sion Sizo T s Lintégralité du rapport financier et des comptes semestriels sont disponibles sur le site internet : wwawjet-contractors.com
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FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Au premier semestre de cette année, de nouveaux projets sont entrés dans
le carnet de commandes du groupe pour un montant de pres d1 milliard
de Dhs.

Le carnet de commandes au 1¢" semestre 2019 s'établit a 2,28 milliards de
Dhs.

E—— Eire Sam
USINE YAZAKI DE KENITRA PARKING SOUTERRAIN BAB CHELLAH CONSERVATION FONCIERE

INDICATEURS FINANCIERS CONSOLIDES

(en KDhs)
T2 2019 T2 2018 $12019 $12018
Chiffre d’affaires 500 232 522 102 821854 852 462
Endettement 731536 732 558
Investissements 2428 43 515 7 088 46 548
Désinvestissements 1381 38 252 1556 47 891

Le chiffre d’affaires consolidé du 2¢™ trimestre 2019 est de 500 232 KDhs
portant le chiffre d'affaires au titre du ler semestre 2019 a 821 854 KDhs
en retrait de 4% par rapport a la méme période de l'an dernier, en raison
du cycle de vie, non linéaire, des projets.
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® Bonne tenue de l'activité au troisiéme trimestre 2019

m Prévisions 2019 de progression du chiffre d'affaires confortées

m Perspectives de développement encourageantes dans le domaine des projets a forte
valeur ajoutée

I. CHIFFRES CLES CONSOLIDES

Le 3¢ trimestre 2019 a été dynamique, avec un chiffre d'affaires consolidé de 447 280
Kdhs, en hausse de 2,6 %. L'activité reste soutenue, tirée par le General Contracting qui en
représente prés de 60%.

Le chiffre d'affaires consolidé au 30 septembre 2019 s'éléve ainsi a 1 269 981 Kdhs a un
niveau quasi stable par rapport a celui des 9 premiers mois de l'année précédente.

Indicateurs financiers

(en Kdhs) T32019 T32018 9 premiers mois 2019 9 premiers mois 2018
Chiffre d’affaires total 447 280 | 437 969 1269 981 1290 432

Il. CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes atteint 2 304 452 Kdhs, a dominante General Contracting qui
contribue pour 72% des projets en carnet. Il représente pres de 12 mois d’activité moyenne.
Linternational représente 7,3 % du carnet total.

ECOLE ANDRE MALRAUX PARKING SOUTERRAIN BAB CHELLAH GARE MARITIME DE CAS;

I11. SITUATION FINANCIERE

L'endettement financier net consolidé au 30 septembre 2019 s'établit a 664 783 Kdhs, en
diminution de 92 523 Kdhs par rapport a la méme période de l'exercice précédent.

ndicateure financiers 132019 1320 mois 2019 9 premiers mois 2018
Endettement 664783 757 305
Investissement 2143 92211 9230 55759
Désinvestissement 116 8701 1673 56 592

IV. PERSPECTIVES

Le groupe confirme ses prévisions annuelles en termes de chiffre d'affaires.
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