de convocation

DES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE EN ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

« Lecture des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes sur les
comptes de I'exercice clos au 31 Décembre 2013, approbation desdits rapports ;

+ Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a 'article 56
de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par la loi 20-05; Approbation des opérations
conclues ou exécutées au cours de I'exercice ;

« Approbation des Etats de Synthése annuels sociaux et consolidés;

+ Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes;

- Affectation des résultats ;

« Renouvellement des mandats des Administrateurs ;

« Pouvoirs a conférer.

Les propriétaires d’actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siege

social, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur inscription en compte aupres
d’un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d’actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en
nominatif pur ou en nominatif administré, cinq jours avant la réunion, ils seront admis a cette
Assemblée sur simple justification de leur identité.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par l'article 121 de la loi 17-95 relative
aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-05 et détenteurs du
pourcentage d’actions prévu par l'article 117 de ladite loi, disposent d’un délai de 10 jours
a compter de la publication du présent avis pour demander l'inscription du projet des
résolutions a I'ordre du jour de cette assemblée.

Leurs demandes doivent parvenir, au siége social, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Les documents requis par la loi sont mis a la disposition des actionnaires au siége social et a
I'adresse de la tenue de ’Assemblée.

DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION :

L'’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport général des commissaires aux comptes, les approuve dans
leurintégralité.

DEUXIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires
aux comptes relatif aux conventions visées a I’Article 56 de la loi 17-95 telles que modifiées et
complétées par le Dahir n°1-08-18 du 23 mai 2008 et portant promulgation de la loi n°20 - 05, en
prend acte et en approuve les termes dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.
TROISIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale approuve les comptes et les états de synthése consolidés relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2013, tels qu'ils lui ont été présentés.

L’Assemblée Générale approuve les comptes et les états de synthese relatifs a I'exercice clos
le 31 décembre 2013, tels qu’ils ont été arrétés au 31/12/2013 se soldant par un bénéfice net
comptable de 50 808 629,46 DH.

QUATRIEME RESOLUTION :

En conséquence de I'adoption de la résolution ci-dessus, ’Assemblée Générale donne aux
administrateurs et aux commissaires aux comptes quitus de I'exécution de leurs mandats pour
I'exercice 2013.

CINQUIME RESOLUTION :

L'’Assemblée Générale Ordinaire constate que le résultat de [I'exercice arrété au
31 décembre 2013 se solde par un bénéfice net de 50 808 629,46 Dirhams, et approuve, sur
proposition du Conseil d’Administration, de I'affecter comme suit :

/) Crowe Horwath.

11, rue Al Khataouat, 2°6t. apptL6.

Cabinet Ahmed Mseffer

279, Bd Mohammed V

‘Agdal 10 000 Rabat 10 000 Rabat
Maroo Maroo

Aux actionnaires de la

Société Label'Vie S.A.

Rabat

‘GROUPE LABEL'VIE

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIF AUX COMPTES ANNUELS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société Label'Vie S.A. et ses
filiales (Groupe Label'Vie) comprenant le bilan au 31 décembre 2013 ainsi que le compte de résultat,
I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos &
cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MAD
1262 137 634,58 dont un bénéfice net consolidé de MAD 54 641 007,14.

La direction est de I et de la
aux normes tional vigueur.

sincére de ces états financiers,

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de I'ensemble Label'Vie constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2013, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes décrits dans I'état des i i ires consolidé.

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus exprimée, nous attirons votre attention sur le fait que
la filiale Metro Cash and Morocco SA a regu le 19 avril 2012, un avis de vérification fiscale
portant sur la TVA, IS, IR et Droits d'Enregistrement et de Timbre au titre des exercices 2008 & 2011
inclus.

Signalons que suite & I'accord de cession de la société Metro Cash and Carry Morocco SA au profit du
groupe Label'Vie intervenue en date du 15 Novembre 2010, la société METRO Cash and Carry
International GmbH s'est engagée dans le cadre d'une clause de garantie de passif et dans la limite
d'un plafond fixé dans I'accord, 4 faire face & tout risque fiscal se rattachant aux seuls exercices 2008
42010 inclus.

A ce stade, nonobstant la clause de garantie de passif précitée, et dans la mesure ou la procédure de
controle fiscal est toujours en cours, nous ne sommes pas en mesure d'apprécier impact final que ce
contrdle pourrait avoir sur les états de synthése consolidés du Groupe Label'Vie au 31 décembre
2013.

Rabat, le 26 mars 2014
Les commissaires aux comptes

Adib BENBRAHIM
ié

Associ Associé ¢ ;&‘5 CNSs: nﬂo\a

Résultat net de I'exercice :
Reserve légale (5%)

50 808 629,46 DH
2540 431,47 DH
48 268 197,99 DH
Report & nouveau sur exercices antérieurs 32 732 706,59 DH
Elle décide en conséquence, d’affecter au report & nouveau le solde de 48 286 197, 99 DH.
Alissus de cette affectation, le report & nouveau totalise un montant de 81 000 904,58 DH.
SIXIEME RESOLUTION :
L’Assemblée Générale décide de renouveler les mandats d’administrateurs de :

» Monsieur Zouhair BENNANI ;

* Monsieur Said ALJ ;

» Monsieur Rachid HADNI ;

+ La Société RETAIL HOLDING S.A., représentée par Monsieur Zouhair BENNANI ;
* Monsieur Adil BENNANI ;

pour une durée statutaire de six (6) années.

Leur mandat viendra a expiration lors de ’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

SEPTIEME RESOLUTION :
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une copie ou

d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée a I'effet d’accomplir les formalités
prévues par la Loi.

Report & nouveau

Le Conseil d’administration

/) Crowe Horwath.

11, rue Al Khataouat, 2°6t. appt.6
‘Agdal 10 000 Rabat
Maroc

Cabinet Ahmed Mseffer

279, Bd Mohammed V.
10000 Rabat
Maroc

Aux actionnaires de la
Société Label'Vie S.A.
Rabat

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 28 Juin 2012,
nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la Société Label'Vie S.A. comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état
des (ETIC) relatifs & I' ice clos le 31 décembre 2013. Ces états de
syntheése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant MAD 1 136 602 040,58
dont un bénéfice net de KMAD 50 808 629,46.

La direction est de etdela jon sincére d
conformément au référentiel eomptabh admis au Maroc.

états de synthése,

Notre responsabilté est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspecs significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la société Label'Vie
SA. au 31 décembre 2013 ainsi que du résultat de ses opérations pour lexercice clos & cette date,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par a loi et nous nous sommes

assurés notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du conseil destinés aux les états de synthése de la Société.

Rabat, le 26 mars 2014

Les commissaires aux comptes

Horwath Maroc Audit

IF : 34201867 - T.P : 25150157
RC :23216- CNSS : 2917013

Adib BENBRAHIM A. Mseffer
Associé Associé
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Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

BILAN - ACTIF (Modéle normal)
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

EXERCICE ';:,XREE'::‘:E'SE LTI TOTAUX TOT. EXERC.
EXERCICE (1) EXERC.ant(2)  EXERCICE (1+2) PRECED.
AMORT.-PROV. NET
PRODUITS D’EXPLOITATION
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 27636404970 | 15911223272 | 11725181698 | 129403 350,14
VENTE DE MARCHANDISES EN LETAT 2499 850 913,29 2499850 913,20 2346318824,78
- FRAIS PRELIMINAIRES 133245284 133245284 0,00 0,00
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 322136 431,28 322136431,28) 366 575 562,61
- CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 27503159686 | 15777977988 | 11725181698 | 12940335014
CHIFFRE D'AFFAIRES 2 821 987 344,57| 2821987344,57| 2712894 387,39
- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -) 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 163 968 902,74 1402569422 | 14994320852 | 144 643 675,77
IMMOB. PROD. PAR L’ ESE PR ELLE MEME 0,00 0,00 0,00
- IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP. 0,00 0,00
SUBVENTION D'EXPLOITATION 0,00 0,00 0,00
BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES 24702 887,60 14 025 694,22 10677 193,38 5377 660,63
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 0,00 0,00 0,00
. FONDS COMMERCIAL 139 266 015,14 139266015,14 | 139 266 015,14
D'EXPLOIT. ; TRANSFERTS DE CHARGES 19 203 714,94 19 203 714,94 6376 147,84
. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,00 0,00
TOTAL I 23841191 059,51 2841191059,51| 2719 270535,23
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 128880056509 | 236276 650,49 | 1052523914,60 | 973497 256,34
CHARGES D'EXPLOITATION
. TERRAINS 311208 991,28 311208991,28 | 307 391 631,28
- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE 2207 151 695,21 2207 15169521 2107 509 816,85
CONSTRUCTIONS 479 688 958,72 7126037065 | 40842858807 | 373 253 166,48
- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 76 335 425,90 94 403,62 76 429 829,52 68941 537,11
. INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 237 828 958,86 8467778304 | 15315117582 | 145524 562,05
- AUTRES CHARGES EXTERNES 164 912 039,57 000] 164912039,57| 157 478 589,80
. MATERIEL DE TRANSPORT 887 229,85 847 732,97 30 496,88 4881691
- IMPOTS ET TAXES 8902 886,63 165 488,00 9068 374,63 6302 404,06
. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS 142 691 236,67 79 490 763,83 63 200 472,84 50 664 563,17
- CHARGES DE PERSONNEL 161595 012,21 161595012,21) 146 040 585,93
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0,00 0,00
- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 0,00 0,00 0,00
. IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 116 495 189,71 116 495 189,71 87614 516,45
- DOTATION D'EXPLOITATION 101737 679,85 101737 679,85 91357 308,86
IMMOBILISATIONS (D) 1578 401 967,64 -| 1578401967,64 | 153213248059
TOTAL Il 2720 634 739,37 259891,62| 2720894630,99 2577 630 242,61
. PRETS IMMOBILISES 0,00 0,00
RESULTATS D’EXPLOITATION | 120 556 320,14 5989162 12029642852 141640 292,62
. AUTRES CREANCES FINANCIERES 8999 967,64 8999 967,64 10 230 480,59
TITRES DE PARTICIPATION 1569 402 000,00 1569 402 000,00 | 1521 902 000,00
- PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM. 678492 6784,92) 619916,48
. AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00
- GAINS DE CHANGE 183 244,08 183 244,08 553 876,51
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 8275 996,14 8 275 996,14 8 502 988,55
[ DIMINUTION DES CREANGES IMMOBILISEES
- REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES 11914 276,84 11914 276,84 9 060 094,60
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT
TOTAL IV 20 380 301,98 20 380 301,98| 18 736 876,14
TOTAL | = (A+B+C+D+E) 330753548517  409414577,43 289812090774 2779 676 762,84
CHARGES FINANCIERES
STOCKS (F) 375 596 709,74 -| 37550670974 | 31191317725
- CHARGES D'INTERETS 110 028 755,88 110028 755,88) 106204 549,42
. MARCHANDISES 371824 473,42 37182447342 | 308551039,92
- PERTES DE CHANGE 295 433,27 295 433,27 584 451,14
. MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 377223632 377223632 3362137,33
- AUTRES CHARGES FINANCIERES 287 767,74] 287 767,74 830 082,46
PRODUITS EN COURS
- DOTATIONS FINANCIERES 66 916,01 66 916,01 66 219,31
PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS
TOTAL V. 110 678 872,90 110678 872,90| 107 685 302,33
. PRODUITS FINIS
RESULTAT FINANCIER VI (IV - V) 90 298 570,92 88 948 426,19
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 1102 289 577,80 5050000,00 | 1097239577,80 | 1002 472 533,03
RESULTAT COURANT (lll+VI) 30257 749,22 29 997 857,60 52691 86
. FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 14 396 040,42 14 396 040,42 10 338 492,07
PRODUITS NON COURANTS
CLIENTS ET COMPTES RATACHES 755 078 909,16 5050000,00 | 75002890916 | 746 096 884,62
. PERSONNEL 7249 43411 7249 434,11 590027003 - PRODUITS DE CESSION D'IMMOBILISATION 86103 891,58 86 103 891,58 664 666,00
.ETAT 180 425 446,44 18042544644 | 147 240 038,53 SUBVENTION DEQUILIBRE 0,00 0,00 0,00
. COMPTES D'ASSOCIES 0,00 0,00 0,00
- SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 0,00 0,00 0,00
. AUTRES DEBITEURS 139232 401,14 000|  139232401,14 89218.930,71
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 5907 346,53 5907 346,53 3677 917,07 - AUTRES PRODUITS NON COURANTS 659 705,52 659 705,52 1831167,40
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 7048 081,12 7048 081,12 7048 081,12 . NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES 5900 000,00 5900 000,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 66 916,02 66 916,02 66 219,31
(ELEMENTS CIRCULANTS) TOTAL VIl 90 663 597,10 90 663 597,10| 2495 833,40
TOTALNl (F+G+H+1) 1485 001 284,68 5050000,00 1479951284,68 1321500 010,71 CHARGES NON COURANTES
TRESORERIE - ACTIF - VALEURS NETTES D'AMORT. IMMOB. CEDEES 37517 798,38 37 517 798,38 226 933,95
. CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 11987 757,42 11987 757,42 11347 902,67
- SUBVENTIONS ACCORDEES 0,00 0,00 0,00
BANQUES, T.G EC.P 000| 23528086625
- AUTRES CHARGES 9328 150,86 9328 150,86 4033764,00
. CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS 4728 087,04 4728 087,04 4260 218,91
TOTALIIl 16715 844,46 ) Csem| e - DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV. 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (1+11+1Il) 480925261431  414464577,43 4394788 036,88 4352065 761,38 TOTAL IX 46 845 949,24 46 845 949,24 4260 697,95

BILAN - PASSIF (Modéle normal) RESULTAT NON COURANT ( VIl - IX ) 43 817 647,86 -1764 864,55
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013 HESULTATAVANTIIMROTI(VIECX) 7381550546 50927 001,88
PASSIF EXERCICE EXERC.PRECED IMPOTS SUR LES RESULTATS 23 006 876,00 16 814 036,00
RESULTAT NET ( XI - XII) 50 808 629,46 34 112 965,88
CAPITAUX PROPRES 1136 602 040,58 1235710 226,42
TOTAL DES PRODUITS ( 1+IV+Vill) 2952234958,59 2740503 244,77
CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) 254 527 700,00 254 527 700,00

TOTAL DES CHARGES ( I1+V-+1X+XIll ) 2901426329,13 2706 390 278,89
MOINS : ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

CAPITALAPPELE _ DONT VERSE :

PRIME D’EMISSION, DE FUSION, D’APPORT 783 417 514,19 783 417 514,19
ECARTS DE REEVALUATION ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

RESERVE LEGALE 15115 490,34 13 409 842,05 1. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R) Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

RESULTAT NET (TOT. PROD. - TOT. CHARGES) 50 808 629,46 34112 965,88

AUTRES RESERVES EXERCICE EXERC.PRECED
REPORT ANOUVEAU (2) 32732 70659 150 242 204,30 VENTES DE MARCHANDISE EN LETAT 2499 850 913,29 2346 318 824,78
RESULTATS NETS EN INSTANGE DAFFEGTATION 2) 000 000 . ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES 2207 151 695,21 2107 500 816,85

MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 292699 218,08 238 809 007,93
BESULTATNET DELEXERCICE (2) Sososeae e S lzoeese PRODUCTION DE LEXERCICE : (3 +4 +5) 322 136 431,28 366 575 562,61
IOTARDESICARITAUXEHORRESH(G); k138160201058 il235[710}226,32 3 VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 322 136 431,28 366 575 562,61
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 4 - VARIATIONS STOCKS DE PRODUITS
[ SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 5 IMMOB. PRODUITES PAR LENTREPRISE POUR ELLE MEME
| PROVISIONS REGLEMENTEES it - | CONSOMMATION DE LEXERCICE: (6+7) 241341 869,09 226420 126,91
BT ) 1657 566 896,03 1710 407 12,99 6 ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 76 429 829,52 68 941 537,11
[ EMPRUNTS OBLIGATAIRES 300 000 000,00 900 000 000,00 7 . AUTRES CHARGES EXTERNES 164 912 039,57 157 478 589,80
VALEUR AJOUTEE (I + 373 493 780,27 378 964 443,63
| AUTRES DETTES DE FINANGEMENT 787 566 896,03 810407 712,99
8 + |- SUBVENTIONS D’EXPLOITATION
EROVIDURAR B S7iRIS QUESIETICHARGES B(D)! IMPOTS ET TAXES 9068 374,63 6302 404,06
[ PROVISIONS POUR RISQUES CHARGES DE PERSONNEL 161595 012,21 146 040 585,93
PROVISIONS POUR CHARGES EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 202 830 393,43 226621 453,64

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF_(E) INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION (IBE)

AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 000 0,00
SN CE e CE e 12 | - [ AUTRES CHARGES DEXPLOITATION 0,00 0,00
13 | + | REPRISES DEXPLOITATION, TRANSFERTS DE CHARGES 19203 714,94 6376 147,84

TOTAL I (A+B+C+D +E) 2824 168 936,61 2 946 117 939,41
. DOTATIONS D'EXPLOITATION 101737 679,85 91357 308,86

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1389 645 013,88 1380 649 231,52 RESULTAT D’EXPLOITATION ( + OU - ) 120 296 428,52 141 640 292,62
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 1079 526 400,78 987 431 667.46 RESULTAT FINANCIER (90 298 570,92) (88 948 426,19)
CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 271241614 1888 914,90 RESULTAT COURANT ( + OU 29997 857,60 52 691 866,43
PERSONNEL 524 091,67 599 834,51 RESULTAT NON COURANT 43817 647,86 (1764 864,55)
ORGANISMES SOCIAUX 616694714 597892003 IMPOTS SUR LES RESULTATS 23 006 876,00 16 814 036,00
T 10 625 428,57 11 556 13734 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+0U-) 50 808 629,46 34 112 965,88

IL.CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
COMPTES D'ASSOCIES 4924038 0,00

1 - RESULTAT NET DE LEXERCICE 50 808 629,46 34112 965,88
AUTRES CREANCIERS 162 365 645,20 244 500 572,83 TBENIFICE + 50805 629.46 34 112.965.08

. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 27 674 849,00 27 603 184,45 TPERTE -
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET ©) 1066 916,01 4966219,31 2 + |- DOTATIONS D'EXPLOITATION 101787 679,85 91357 308,86
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF_(H) 74 064,91 332371,14 3 + |- DOTATIONS FINANCIERES 0,00 0,00
TOTALIl (F +G +H) 1390 785 994,80 1385 947 821,97 4 + |- DOTATIONS NON COURANTES 0,00 0,00

TRESORERIE - PASSIF 5 . REPRISES NON COURANTES 0,00 0,00

CREDITS D'ESCOMPTE

8 - |- PRODUITS DES CESSIONS D'IMMOBILISATION 86103 891,58 664 666,00
CREDITS/DETRESORERIE 451000/000:00) 20/000/000:00) 9 + | VALEURS NETTES D'AMORTISSEMENT DES IMMOB CEDEES 37517 798,38 226 933,95
BANQUES (SOLDES CREDITEURS) 134 833 105,47 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) 103 960 216,11 125 032 542,69

TOTAL Il 179 833 105,47 20 000 000,00

-n- DISTRIBUTION DE BENEFICES 149 916 815,30

TOTAL GENERAL 1+ 11 + Il 4394 788 036,88 4352 065 761,38

=  AUTOFINANCEMENT (45 956 599,19) 125 032 542,69
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w' | comptes SOCIAU

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

MASSES Exercices (a)

Ex
précédent (b)

ercice Variation a-b

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

Extrait des derniers états de synthése de

Valeur
comptable
nette

Raison sociale
de la Société
émettrice.

Participation Prix
aucapital  dacquisition
en % global

Capital S0Ciété émettrice P'wugs igsdv:ts
social 5

Datede g ationnette Résultatnet  Fexercice
cloture

Emplois (¢ Ressources (d HYPERMARCHE | GRANDE
plois (c) (d) LVSAS DISTRIBUTION 31M22013 5814936835 (319382290) 77731643400
1 Financement permanent 2824 168936,61| 2946117939,41| 121949 002,80 T
" — CASH 8CARRY 46600000000 100% 124100000000 124100000000 31122013 68317858048 778000823 25578336431
2 Moins actif immobilisé 2898120907,74| 2779676762,84| 118 444 144,90 CARRY MAROC
3= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) (73951971,13)| 166 441176,57| 240 393 147,70 MUTANDIS EFI”L“\?ESS“SSEMENT 1217764 10000 5% 3122013 131830236256 2302078625 8324479825
4 Actif circulant 1479951 284,68 1321500010,71| 158 451273,97
. CONSTRUCTION
5 Moins passit circulant 1390785 994,80 | 1385947 821,07 4838172,83 PLAZASARL | ETGESTIONDES 10000000 67% 6700000 6700009 31/122013]
" LOCAUX
6= BESOIN DE GLOBAL (4-5) (B) 89165289,88|  (64447811,26)|  153613101,14
GRANDE
7 TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A-B (163 117261,01)| 230 888 987,83 394 006 248,84 MAXILY DISTRIBUTION 15820000000 95% 15781500000 15781500000 31122013 13919057820| (2204834656) 241310705244
Il EMPLOIS ET RESSOURCES ToT!
CICE EXERCICES PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES TABLEAU DES PROVISIONS
|. RESSOURCES STABLES DE L (FLUX) Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013
. AUTO! A) (45 956 599,19) 125 032 542,69
(A) ( ) Montant DOTATIONS REPRISES [t
. Capacité d’autofinancement 103 960 216,11 125 032 542,69 NATURE début 5 o 5 = o -~ o fin
exercice  D'exploitation  Financiéres  Non courantes D'exploitation  Financiéres  Non courantes  exercice
-Distribution de bénéfices 149 916 815,30 . Provisions pour
. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 87 487 569,58 1118 492,00 dépréciation de
Pactif immobilisé
Gessions dimmabilisations incorporelles PEToVRoE
. Gessions dimmobilisations corporelles 86 103 891,58 664 666,00 :
3. Provisions durables
. Gessions dimmobilisations financiéres 0,00 pour risques et
. Récupération sur créances immobilisées 1383 678,00 453 826,00 charges
SOUS TOTAL (A)
. AUGMENTATION CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES (C) 0,00
4. Provisions pour
. Augmentation de capital, apports 0,00 0,00 dépréciation de
PR ", o0 Taclif circulant 5050 000,00 5050000,00
. Dividende non distribués - X (hors trésorerie)
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 100 554 465,12 439 054 931,63 5. Autres provisions
- pour risques et 4966 219,31 66916,01 66219,31| 3900000,00| 1066 916,01
(Nette de primes de remboursement) G
TOTAL | - RESSOURCES STABLES  (A+B+C+D) 142 085 435,51 000| 56520596632 6. Provisions pour
Il. EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX) des comptes de
. ACQUISITION & AUGMENTATION D’IMMOBILISATIONS (E) 227 282 594,94 295 693 022,59 trésorerie
SOUS TOTAL (B) 10016 219,31 0,00 66 916,01 0,00 66219,31  3900000,00 6116 916,01
. Acquisition dimmobilisations incorporelles 780143376 3454.076,23
. TOTAL (A+B) 10016 219,31 0,00 66 916,01 0,00 6621931  3900000,00 6116 916,01
. Acquisition d'immobilisations corporelles 171 827 996,13 134 423 946,36
Acquisition d'immobilisations financiéres 47500 000,00 157 815 000,00
TABLEAU DES CREANCES
. Augmentation des créances immobilisées 153 165,05
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013
. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0,00
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DES DETTES DE (@) 123 395 282,08 503 447 782,36 CREANCES ECHUESET ~ MONTANT = MONTANTS  MONTANTS MONTANTS
. EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 31800 706,19 50 163 685,82 PLUSD'UN  MOINS D'UN O] SURETATET  SURLES  REPRESENTES
AN AN RECOUVREES ~ DEVISES  ORGANISMES ENTREPRISES PAR
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 382 478 583,21 849 304 490,77 0,00 PUBLICS LIEES EFFETS
1il. VARIATION DU BESOIN DE GLOBAL (BFG) 153613 101,14 25444 836,57 8999967,64 8999 967,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 394 006 248,84 0,00 258653687,88
* Préts immobilisés
TOTAL GENERA 536001684,35 53609168435 849 304 490, 849 304 49

ETAT A2
ETAT DES DEROGATIONS

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

INDICATION
DES DEROGATIONS

JUSTIFICATION
DES DEROGATIONS

| - DEROGATIONS AUX
PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

Il - DEROGATIONS AUX
METHODES D’EVALUATION

NEANT

Il - DEROGATIONS AUX
REGLES D’ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES
ETATS DE SYNTHESE

NEANT

ETAT A3
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

JUSTIFICATION

NATURE
DES CHANGEMENTS DES CHANGEMENTS

Changements affectant les CORRECTION DE METHODE

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

méthodes d’évaluation D'EVALUATION DES STOCKS NEANT
Changements affectant les
régles de présentation NEANT NEANT

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

MONTANT AUGMENTATION CTED MONTANT
NATURE i Product de
EXDEERB;.(';E Acquisition I'en\vepri%e Virement Cession LEE [ — FIN EXERCICE
pour elle méme

IMMOBILISATION 7 76 7
EN NON-VALEURS 244000 963,51 31 800 706,19 - 562 380,00 276 364 049,70
*Frais préliminaires 133245284 1332452,84
Chargss Sspanijsuy 242668510,67| 3180070619 562 380,00 275 031 596,86

plusieurs exercices

*Primes de remboursement

valeurs similaires

obligations
* IMMOBILISATIONS =
NCOREOREMES) 156167 468,98 7 801433,76 - 5 5 - [0S
* Immobilisation en recherche . 0,00
et développement :
" Brovets, marques, droits et | 15 601 453,84| 7801 433,76 24:702887,50

* Fonds commercial 139 266 015,14 -

- 139 266 015,14

*Autres immobilisations
incorporelles
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

1170 211 699,07

74 294 346,98

52 676 750,10 74 856 726,98 1 288 800 565,

* Autres créances 8999 967,64| 8999 967,64

financiéres

1097 239 5 1097 239 577,80 180 425 446,44 243 754 830,14

* Fournisseurs
débiteurs, avances
et acomptes

14 396 040,42| 14 396 040,42|

“Clients et comptes

$ 750 028 909,16 750 028 909,16| 243754 830,14
rattachés

* Personnel 7249 434,11 7249 434,11

* Etat 180 425 446,44] 180 425 446,44 180 425 446,44

* Comptes d'associés 0,00 0,00

* Autres debiteurs
*Comptes de

139 232 401,14 139 232 401,14]

5907 346,53 5907 346,53

TABLEAU DES DETTES
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
MONTANTS ~ MONTANTS
VIS-A-VIS VIS-A-VIS
DE L'ETAT ET ES
ORGANISMES ENTREPRISES
PUBLICS LIEES

MONTANTS

ECHUES
ET REPRESENTES

MONTANT
EN

PLUS D'UN
AN

MOINS D'UN
AN NON

payees  DEVISES

EFFETS
DE FINANCEMENT

* Emprunts obligataires

* Autres dettes de
financement

1687 566 896,03 1529 029 657,23 158 537 238,80

900 000 000,00| 900 000 000,00

787 566 896,03| 629 029 657,23| 158 537 238,80

1389 645 013,88 1389 645 013,88 0,00 116792370,71 27 077703,62 346 448 180,28

) ::;?«I::i:{;;es 1079 526 400,78 1079 526 400,78 27077703,62| 346 448 180,28
: :‘i‘:r"‘;gjf;:;;fmes 271241614 271241614

* Personnel 524 091,67 524 091,67

* Organismes sociaux 6 166 947,14 6166 947,14 6166 947,14

* Etat 110 625 423,57 110 625 423,57 110 625 423,57

* Comptes d'associés 4924038 4924038

* Autres creances 162 365 645,20 162 365 645,20

Campteaice) _— 27674 849,00 27 674 849,00

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013
VALEUR COMPTABLE
NETTE DE LA SURETE
DONNEE A LA DATE DE
LOTURE

TIRES CREDITEURS OU
DEBITEURS

MONTANT COUVERT
PAR LA SURETE

DATE ET LIEU

NATURE D'INSCRIPTION

OBJET  (2)(3)

SURETES DONNEES
‘SURETE RECUES

333 345 391,00 2 @ BANQUES

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

MONTANT
EXERCICE
PRECEDENT

MONTANT
EXERCICE

ENGAGEMENTS DONNES

* Avals et cautions

726,98

* Terrains 307 391 631,28 0,00 3817 360,00 311208 991,28
g on matiére de pensions de de retraites

*Constructions 436766 878,01| 40074 239,53 55392549,73| 52544 708,55 479688 958,72 et obligations similaires
P —— " * Autres engagements donnés

nstallat. techniques,matér

et outiinge 200264 736,09| 19088 073,09 9476 149,68 237828 958,86 ToTAL() N A
* Matériel de transport 87883936| 14043204 132 041,55 887 229,85 (1) Dont engagements a Iégard d'entreprises li¢es
p— p” MONTANT

Mobilier, matériel bureau et | 154 595 097,88| g 787 851,22 5608 287,57 142 691 236,67 ENGAGEMENTS RECUS MONTANT EXERCICE

aménagements EXERCICE

PRECEDENT

*Autres immobilisations . . « Avals ot cautions

corporelles
5 - Cautions regues sur marché

mmobilisations corporelles | g7 514 516,45 103 737 400,24 741856 726,98| 116 495 189,71 B

rs Autres engagements recus

52676

TOTAL NEANT NEANT)

Résultat annuel 2013 ‘ L‘}/ll?eel




