Résultats au 31 décembre 2019

Comptes Consolidés

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2019

{en milliers de dirhams)

ACTIE 3déc-A9_ 3H-dbe-ts|
el 7 383 082 7 383 082
mobilisations Incorporalies 95733 95 514
mobllisations corporelies 11086 893 10823 828
Immebliisations en droit dusage 46 426
Par dang les 73 843 78 148
| Autras actifs fnanciers 12101 115 342
Dont Instrumants dérvés da couverture
Dont Prists et erdancas non courants. 111 801 115342
Dont Tires disponibles 4 la vanta 300
| Créancas d'impdt et taxes 14 430 78725

mpdits différds actifs

nts
Dont Instrumants dérivés de couverture

| Sineks st an-eours 503 800 545 832
| Gréancas cliants 1174 038 1371 547
| Autras déblteurs courants 232 851 358 858
| Trésorerle o1 équivalent de trésarera 32 500 50527
nts détenus en vue de la vente
3
| TOTAL ACTIF 20 754 797
| PASSIF 31-déc-19
| Caplial T2 637
Primes d'émisslon et da fusion 2618038 2618038
| Réserves 4 860 328 4910948
| Ecarts da converslon
Résultats net part du groupe 1700 718 1584031
| Capitaux propres atiribuables aux actionnairas o882 021

9815 954

|ordinaires ds la soclété mars
Intéréts minortaires
r:-s nsemble consolldé

| oural 20
Avantages du personnel 7518938 588 053
Dettas financidres non courantes 6228 416 6200 000
Dont Instruments dérivés de couverture
Dont Dattes anvers les établissements de crédit 6200 000 6 200 000
Dont Dettes raprésentéas par un fitra
Dont Detles lides aux contrats de locatlon financement
Dont Detles lidges aux contrats 2 drolt d'usage 28 418
| Dont Autres dettes
Dettes dimpdts société
:Imgms différés passifs 1159 458 1363 817
[Passifs non courants B 770438 8273998
Provisions courantas 19277 108 689
| Dettas financléres courantes 64 BBE 800 042
Dont Instrumants dérlvés da couveriura
Dont Detles envers les établissemants da cradit 6446 880 800 042|
Dont Detles représentéas par un litra
Dont Dettes lides aux contrats & droit d'usage 18 008
Dont Autres dettes
Dettas foumnisseurs courantas 803 135 897 069
Aulres crddlieurs courants 841 541 804 852/
| Passlis lids aux actifs non courants détenus en vue da la vente |
Passifs courants e 2602342 2610452
10 778 1

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 201

ton milllers de dirhams)

Exurul:;a dqs ai_déc 18 31-dél:-|ﬂ
Chiffra d'affalras 7 855 198 7887 303
| Autras prodults de Iactivité |
[Prodults des activités ordinaires 7855199 7887 303
| Achals 710) (2 526 413)|
| Autras charges extarnes (884 314) (874 179)
' Frals da personnal (640 411) (614 B81)
Impdts of taxes (58 485)

Amortissements et provisions d'exploftation (846 501)

| Autras produits st charges d'axploitation 34 791

itation courantes
oitation courant

| Casslons de flllales ot participations (813)
| Autras prodults et charges d'axploitation nen courants. (281 004) (186 721)
| Autres produits et charg xploftation (282 548) (196 523)
it d'ex - 2872017 27836580

| Cofit de Fendatisment inancler nat

| Autras prodults financlers 2433 3020
Autms charges financléres (316 249) (407 BO2)

| 'Résultat financier {313 8186)

2 5! 1

{1018 G84)

161 649

o

activités poursulviss 1700 718

activités abandonndas S — B |
|Résultat de ensnmhle consolidé 1700718 1 584 631
Intéréis minoritaires |
| Résultat art du Groups __ 1700718 1584031
Résullat net par le nombre moyan d'actions de la pérode
- da basa &7.9
- dilsé 79

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2

V(En milllers de dirhams)

31-dée-19 31-déc18]
Résultat net da I'snsembls consolidé 1700 718 1 584 031
Gains ot partes actuariels sur lss angagements posts- |
rleurs & Pemplol (138:400) {6240
Impéit différé sur les gains et pertes acluarlsls 45709 175
des engagements postérieurs 3 'smplol
Changement de périmaétra
Aulras ajustemaents 33 4)|
Autres sldmants du résuliat global pour (95 558) (40 154)|

Ia période nats d1mpms dmérés
glohal da Ia péﬂode
Dmt pan du gmupe

1605 160
Tonnten:

15aaTY
BT

LafargeHolcim
Maroc

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019

{en milllars da dirhams)

31-déc-19 il -di:ris
Résultat net de I'snsemble consolidé 1700 718 1584 03|
Elimination des charges el produlte sans Incidence
=ur la trésorerle etiou non lids & Facthild
Dotations aux amortissemants at provislons, partes de valaur 1042 661
Résultats das socltds mises an dquivalsnce (852)
Résultals de cassion st des pertes st profits de dilution {20 819)
Incidanca da la varlation du BFR 409334
| Impbts diffrés {181 649)
Flux net da trésoraria llés aux activités opérationnelles. 2 aes 393
Incidance des varlations da péﬂméim (5 122]
d 3 st {1372838)
Aequisition d'aetfs financlers (300) |
Variatlon des autres actifs financlers 2551 10669
Ceasslons d' , Incorporalles at 23113 2980]
Dividandes regus 8 500 18000
Flux nat da trésorerla llés aux activités dInvestissament (1343 187) (822 005:;
A A e NS ARR) At |
Dividandas payés aux actionnalires de la sociatd méra (1 539 082) (1539 083))
Dividandas payés aux minortaines |
Remboursement des dettes de location {3 945) |
Varlatlon des comptes courants assoclés 51976 [Gkal 014)?
Réduction de capltaux propras |
Flix net da trésorarie provenant des activités de financemant {1491 061) (1710 1n1’:!
Incidance da |a varlaion des taux de :hange
h t des miéthod e!prlnclpes bl |
135 135 162 038
{74» 515; (911 553)5
Trésoreria st éuuwalnms ds lresoraﬂe natala dbmm (614 380) (749 515),
Varlatlon de la tré até de al 135135 162 038
ETAT DE VARIATION DES CAPI PROPR D BRE 2018
Primes A::ﬂnna Réaultat Total part Intérat
{an milliars da dithams) Gapltal d'zr:l;ﬂlna:et :ﬂ;u:—h consolidbes duﬂztrgz:e B gmpupe mincHtaire Total |
Au 1" janvier 2018 702957 2618 038 (9 837)| 6409 832 9811170 9811 170|
N 55 i Sarda i H St s Rl ] Bkl sinidieikiad |
Dividendes distribugs {1539 093} (1538 083} (1539093)
Titres d'autocontrile
Variation de périmairs |
Prodults et charges complabllisés. (40 154)) 1584031 1543 877 1543 877|
Ecarts da conversion
Aul
4 98
L 98
Variatio
Dividandas distribuds {1534 093) {1539 093)
Titres d'autocontrile
Varlation de péimaire
Prodults et charges complabllisés (955a1)) 1700718 1606127
ECARTS de conversion
(Autres variations RTYE IR NS (—"— . (— —— - ;g
"Au 31 décembra 2019 702837 2618038 8 637) 4 BBY 965| 1700718 9 682 021

A - DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

LafargeHolclm Maroc est une soclété anonyme de droit marocaln.
Elle a 616 conslituée en 1881, Son sldge soclal est situd au 6, route
de Makka — Quartier Les Créies 4 Casablanca.

Premier cimentler marocaln, LafargeHoleim Maroe disposa d'une
capacité de production supéreurs & 11,8 milllons de tonnes par an.
Le groupe LafargeHolcim Maroc est organisé en deux branchas
d'activités : Ciments et Autres (irading,béton, granulats et mortier).

€ - PRINCIPES COMPTABLES
En applnauon de iavis n°S du Cansel Nanonal de la Compnahblllﬂ
(CNC) du bourslére
en vigueur, las cumplss consolidés du Gro'upe LafargeHalcim Maroc
publiés, sont élablls conformément aux International Financlal
Reporting Standards (IFRS) endossés au niveau européen.

D - PERIMETRE ET REGLES DE CONSOLIDATION

Le las soclétés suivantes.

L'action LafargeHolcim Maroc est cotée & la Bourse de C;
dapuls 1997

Les tommes “LafargeHolcim Maroe” st “la sociétd mare”, utilisas
cl-aprés, fort référance & la sociétd anonyms de drolt maracain (hors
fillales consolidées). Le terme “Groupe” falt référenca 4 I'ensembla
dconomigue composé de la Soclété LafargaHoleim Maroc et de sas
flliales consolidées. Les &tats financlers sont présentés an dirhams.
arrondis au milller le plus proche.

Ces comptes annuels ont été arétés par le Consell d'Adminisiration
du 12 mars 2020.

B - EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE
LA PERIODE

FAITS MARQUANTS DE 2018

La haussa des venlas da cimant ot da Faclivits béton prét & Famplol

a été attdnude par une balsse des ventes sur certaines activités,

notamment la trading.

Le résultat d'exploftation courant augmenne e 6% grice A la haussa

des volumes vendus, I
ot Industrielles et la balsse des col'!!s é'nergéﬂques L'utillsation des

énergles vertes s'scl renforcde avec un taux d'dlectricitd d'origine

dollenne qul dépasse 80% et le développement des combustibles

altarnatis.

La résultat nef eonsolldé est an hausse de 79% grice a la crolssance.

du résultat d'exploitation courant at la non récurrance das dlémants

excaptionnale constatées en 2018,

PERSPECTIVES 2020

L'état d'urgence sanitaire (16 & la pandémle du COVID-19 n'enfraine
pas d'ajusiament des comples au 31 décembre 2019. Les projals
dinvesiissemants engagés par LafargeMolcim Maroc seront
Impactés par cetle crise. Des travaux sont en cours pour estimer
I'impact sur les prévisions budgétaires.

Afin de protéger au misux la sané de see collaboratsurs et de sas
sous-raltants, LafargeMHolcim Maroc a mis en place les mesures de
prévention les plus adaptées A cetle siuatlon exceptionnelle, dans la
respect des mesures sanltalres prisas par le gouvernement.

Toutss les dquipss de LafargaHolelm Maroc sont moblliséas pour
confinuer & servir les clients dans les melllsures conditions et ainsi
limitar las impacts sur la parformanes financidre.

Dans ce contexte difficle pour notre pays, LafargeHolcim Maroc
poursult sa mission de sockété cltoyenne et responsable en
confribuant avec un montant de 500 milllons de dirhams au Fonds
Spécial de lutte pour la gestion de la pandémia.

La liguidation de Ecocim a &t finallsde en 2019. En conséquenca,
catls sntité ne fait plus partie du périmatre da consolidation.

Méthode de

Socidte Activitg %, dintért M
LafargsHolebn  Clment, béton

sl ey 10000%  Imégration glabale
Geocycle Marca Autres 10000%  intégration glabale
Cantrala B B
Marocaine de Autres 100.00%  Intégration globale
Construction
Lafergs Caans Intégration globale

Intégretion globale
Integretion globale

E - PRINCIPALES REGLES ET METHODES ADOPTEES
Immobllisations corporelles - IAS 16 -

Les immobilisations corporalles sont dvaludes selon la méthode du
coln historigue.
L¥ des

Les comorelles sont
les subvanies :
+les tarrains de carréres sont amortis en fonction des tonnages
axtralts pendant l'exercice rapporiés 2 la capacié d'extraction
totals astimés da la caridre sur sa durée d'axplolftation ;
+las autres tarrains ne sont pas amortls ;
+les batimants ont amortis sur lsur durde
d'utiitd estimée selon la décomposition sulvante : gros cauvres —
il 150 ans, tofture at autras © 10 ans,
ot : 15 ans,
fixas : 25 ans, menulserals ans ;
Les batiments industdels sont ameris sur une durde d'ulllité allant
de 203 30 ans ;
+les matdrials, ont amorts
sur feur durda de vie esltm!e allant de huit & trante ans.

LafargeHoleim Marac, 8, route de Mekka, Quartler les Crétes, Casablanca 20150 { R.C. Casablanca 40779 / LF. 016 40 889 - |.C.E. 001561191000068




Résultats au 31 décembre 2019

Comptes Consolidés

Goodwill - 1AS 36 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 — Dépréclation d'actifs, les goodwills ne sont plus amortis depuls le Ter
jarvder 2006 (date da transition aux IFRS) mals sont tastds au minimum une fois par an pour détacter d'éventuslies pertas
de valaur.

Avant 2008, ls Groups amortissalt lindalremant ses goodwills sur une durds d'utilité da 10 ans.

Provisions, passifs éventuals - [AS 37 -

LafargeHolcim
Maroc

La Groupe a ulllisé les mesuras de simplification prévuss par la norme pour na pas tenlr compte des contrats de location dont
le tarme st inféraur & douze mals, nl caux portant sur un actif de mains de cinguanta mille Dithams.

Les contrats de location du groupe LafargeHolcim portent essentiellement sur des véhicules de transport et un nombre limité
de dépits et de terralns,

La mise en place de la norme IFRS 16 a entralné les Impacts sulvants pour le groupe !

- Etat da la situation financiére :

Conformément & IAS 37, le montant des provisions comptabliisé par le Groupe est basé sur la mellleura de la

sortie d'avantages dconomigues fulurs 2 la date ol le Groupe a complabilisé cette obligation. Le montant des pru\dsl.nns asl En milllers de Dirhams AuderJanvier 2018 Au 31 Décembre 2019
ajusté A chaque date de cldture en tenant compte de I'dvolution éventuslle de I'estimation de la sortie d'
attendus. Dol dtiisation 0370 46426
Stocks - 1AS 2 - Passlf de loyers court teme 25 608 28417
Conformément 3 I1AS 2, Les stocks et en-cours de preduction Industrielle sont dvalsés au plus bag de leur codt de revient Pasaif da loyers kong tarms 24 764 18 008
et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépréclation des stocks est fondé sur une analyss des changemants . ) o o
prévisibles da la demands, des technologies au du marehé afin de détarminer les stocks ohsoldtes ou an axcas.
- Compta da résultat @

Immobllisations Incorporelles - 1AS 38 -
Conformément aux critdres établis par la norme IAS 38 — Inex , un actif ast au bilan s'il E
asi probable qus |as avantages dconomigues futurs Ass A cat acif lrant au Groupe. vorillomy e Diclipmsy Has A% Diicumbrre 218,
Les 15 Incorporelles it las logiclals. lis som amortis par annuités constantas sur ‘Biotatinn it amoriissarania (20 807)
une durde n'excédant pas sept ans. Charges 2258)
Avantages au parsonnel - IAS 19 -

Anmuistion dee loyers 24418
Conformément & la norme 1AS 19 « du », los au titre des posbérieurs 4 l'emplol ol P
du réglme A prestations définles sont calculdes, par des actualres
Catte méthode prend en compte, sur la base d'hypothéses aﬂusrlellsa la probabilits de durée de service future du <calarié, Imipdit differé passil {3a5)
le niveau de rémunération futur, 'espérance de vie et la rotation du personnal Impact net as7
Le groupe a adopté l'option proposée par 'amendement de I'|AS 18, avantages au personnel, pour constater au niveau des
capltaux propres, les galns et pertes acluariels Issus des changements des qui affectent I ralative aux fl - Impat sur les socldtés - IFRIC 23 -

des obligations.

Impéts différés - 1AS 12 -

Conformément aux dispositions da la normea IAS 12 « Impdts difiérés », les provisions pour Impdts difiérés sont constituées
salon la méthade du report varlable et de la conception dtandue sur les différences temporalres entre les valeurs comptables
des acllfs et des passifs at leurs valeurs fiscales.

Les Impdts différés sont calculés par application de la législation fiscale en vigueur. Les actifs d'impdts différés ne sont
constatés que sl leur récupération est probable.

La charge d'impéts courants et différés est comptabllisée au compte de résultat de la période sauf £'lls sont générés par une
fransaction ou un événement comptabllisé directement en capltaux propres.

NOUVELLES NORMES ENTREES EN VIGUEUR AU 1ER JANVIER 2019

Confrat ds location - IFRS 16 -

clarifie I'; das d'lAS
de Mmpdt, en présance d'une Incertitude fiscale.

Le groupe a adopté lnterprétation IFRIC 23 au 1er janvier 2018. L'
12 «Impdts sur la résultats 1 et I

F - EVENEMENT POST-GCLOTURE
Aucun dvinemant post cibture significatif n'est intervenu depuls le 31 décembre 2019,
G - COMMUNICATION FINANCIERE

Le jou complat des états du Groups Lafargs Maroc au 31 2018 Stablis
alr normes Infernationales sara mis & votre disposition sur la site Internat de LafargeHolcim Maroc, 3 Fadresss sulvante ©

‘www.lafargeholcim.ma & partir du 30 avrll 2020.

Ga [au complat comprand aulre 'état de la situation financiéra, ls compta da résultat, 'dtat das flux de trésorse, 'Gtat de
variation des capitaux propres, |a note aux principes comptables délalliée ainsi que les notes annexes cholsles conformément

La norme IFRS 18, Contrais de location qul remplace la norme IAS 17, Conlrats de location alnsl que les
rapportant. La nouvelle norme impose la comptabllisation de toutes les locations au bllan du preneur, sous la forme d'un actl
= droit d'usage » en contrepartie d'une dette financiéna.

EY Deloitte.

Bullding a better
working world B4 S Merammad
Blltrent € - Tour luoke 3 = S
57, B Abdullbl Beskdbous i
! 18 M ~ G

Aux acticenairs de la Sacidie
LAFARGEHOLCIM MAROC S.A.

20150 Caashlanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERGICE DU 1% JANVIER AL} 31 DECEMBRE 2018

Conformément & la mission qui nous a été confids par vatre Assemblée Géndrale du 25 aurll
2017, nous vous présanions natre rapport refatif 4 Pexercice clos le 31 décembre 2014,
Hous avons effectud Maudic des &isle de synihéee chjoints do la socist LafargeHalem Mame
BA, nammﬁlabﬂmhwoﬂammmwgu Fétat des scldes de gestion, ke
tableau de (ETIC), relalils & Fexercice
mlaaumunmimﬂ C-Osﬂalsde thétae fant ressorir un montant de capitau propres et
assiiilés de KMAD 8,138,678 dont un hénefics net de KMAD 161008t

La direction est elde fa
Wn.mmmulmwm-mmm

sincére: de ces Sias de

Natre responsabillté est d'exprimer une apinion sur ees Stats de synifiéss sur ks base o8 notre
audit. Naus avons effactud notre mission sedon les normes de I profassion au Maroc et comple:
{enu des dispositions légales et réglementaires en viguaut

Neus ceriifions que les dtats do cyminese, cilés au deuxiéms paragraphe cl-dessus,
réguliers et sincéses et donnant, dans tous leurs aspocls significatifs, um-nagemdurésm
des opécations de Fexsroice écould ainsi que de la situation financere el du patrimeine de is
soitd u:‘nwulammms:A 8u 31 décembre 2018 conformémant su réfécentisl comptabie
admis au Maros.

Vérifications st Informationa spécifiques |
Mous avons maw-nwmhﬂm;m prévugs par 1 o/ et nous naus
2 i des.

Smmes asu donndes dens i rapport de
qnﬂlnn du wl d'mm.mm desliné aux aclionnaires svec les dtats de syithésa de In

Casablanca, le 19 mars 2020

sma:y@qyna ;
ps:

Abdsl qu}ﬁ}{
Assodié
i r

Les Commiasaires aux Comptos

DELOITTE AUDIT [,

//M-,,

Nadia LAABOULY: 1+
Azsocida

aux des normas |AS / IFRS.

Deloitte.

EY

Building a better B S Moharrned Bavak daish

working world BStmend € — Tour (voim 3 - SAma Alags
La i~ Canabiarcs

7, O Abdediatif Dariaddoor M

20050 Casahlanca

Maruc -

Aux actionnaires da |a Socists
LAFARGEHOLCIM MAROC S.A,
8, Route de la Meogue — Galiformia

RESUME DU RAPPORT D'AUDIT 8UR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avens effectud ('sudi dea &tats financiem consalidés d-joiniz de ta soclété Lsfargesioleim
Maroc 5.A. ot da ses fiiales (Groupa LafargeHokim Maroc), comprenant [état de la situation
financidre consolidée au 31 décembre 2018, ls comple de résultat consalidé et Nétat du résultat
global consolidé, I'élat de variation d pi propres ot l'dtat Fux de
trésararie pour l'exercice clos & cetie date, et des annexes aUX Comples consolikies contenant un
régumé des principales méthodes compiables ef d'autres notes explicalives. Ces éfals financiers.
consolidés fant ressortir UR montant ds capitaux propres consolidés de KMAD 9,862 021 oont un
bénéfica nel consolldé de KMAD 1.700.718.

La direction est etdela incére de ces états financiers.
cansobdés, conformémeant au référentiel IFRE tel qu'adoptd dane 'Union Européenne.

Molre rasponsabiile Ilﬂlllrllllilml Opinian Sur ces etats financiers consolides sur 1a base de
naire lea Normes de la Profession su Maroc.

A notra avis, les états financ cltés au premier cl-dessus, donnont, dans.
tous leurs aspects significatis, une Image fidéle de la situation financiére de lensemble du groupe
LafargeHalsim Marmc consfiug par hl entitts mm ﬂana s unnnuhdm al 3| décemibre
2018, ainel. uxde

confermarmient au rétdrenticl IFFS uanmpe dans flinian Eumueuwe.

Casablanca, & 18 mars 2020

Les Commissaires aux Comples
ERNST & YOUNG L DELOITTE AUDIT
S Y potolits A
f‘ i " s i
Abdotielid FA1Z
Assoclé

LafargeHolcim Maroc, 8, route de Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca 20150 / R.C. Casablanca 40779/ L.F. 016 40 889 - |.C.E. 001561191000066




Résultats au 31 décembre 2019

LafargeHolcim
Comptes Sociaux Maroc

BILAN ACTIF AU 31 DECEMBRE 2019 BILAN PASSIF AU 31 DECEMBRE 201

| Brut PN Net p:liffnii Exerckes Précadant
‘at provisions Net| FIN T T
| ACTIF IMMOBILISE |
| IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (4) 18244037413 14250375408 3903662010 68442 185,54 | | CAPTTAUX PROPRES
Frals préllminaies - e T | | Caplil soclal ou persomnal 70283720000 702 637 200,00
Charges & rapartie sur plusisurs sxercless 182 440 374,13 142 503 754,03 3% 836 620,10 B8 442 188,54 | r;'rs;:zlm"ﬂm. capltal souscrit non appalé capital appeld
| 792179357400 152474 834,60 7 768318739,31 7776 493 308, Prime d'émission. de fusion, d'apport 5162347 184,40 5162 347 184,49
i TBH I - o - | Ecarts de réévaluation
Brevels, margues, drolts et valeurs similaires 50100 961,23 50 100 981,31 (0.08) Résarve légale 70 293 720,00 70 283 720,00
Fonds commarcial 7 682 256 303,44 TAIBTGLEE  TE74H7 54176 TOB2256 50944 | \er rasares 147042153244 1551 38078172
Autres Immobilisations Incorporefies 189 436 289,33 94 955 091,70 54 481 197,83
Report & nouveau
- y ; Résultats nets en Instance daffectation
Constructions 279627150193 144256861582 1353712 686,11 Résultat nat de Fexercics 1610081 141,84 1458 13250542
Installations technigues, matsrel et outlllaga 11906 88832073 9096 177 688,07 2 B0T 710 632,66 Total des capitaux propras (A) 9016 080 788,47 B 945 091 381,63
Matériel transport 13230 582,58 8 363 508,08 G 866 983 62 'CAPITAUX PROPRES ASSIMILSS (8) 122 494 068,17 189 846 659,08
o st ot mommim  mwiress  féemars ———
Immol atlons G
Immobilisations earporelias sn colrs 2 566 176 945 56 ) 238617694556 1233 135200.66| | TOVISI0NS réglementées bl N AT L b
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 555 625 668,51 50280 490,12 50534517838 534 867 076,50 | DETTES DE FINANCEMENT (C) 6 200 000 000,00 5 m “" nnn 00
Prits immobillsée 45 939 20743 1349 887,79 44 589 319,84 51088 073,63 | Emprunts obligataires 6200 000000,00 8 200 000 000,00
Autres créances financlires 67 527 858,98 500 000,00 67 027 858,98 6315110329 | Autres dattes da financamant
Titres da parficipation 442 158 602.10 48430 60238 38372700077 420627 889.77 | pROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 152 915 513,20 168 778 173,85

Autras titres immobilisés

Provlsions pour risquas 20085288,30 27 11285007
"ECARTS DE CONVERSION-ACTIF () |
Diminution des créances immobilisées | | Broeiong polr chames b A e S|
s s s | ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
“TOTAL | (A+B+C+D+E) 26 855 743072,22 11088 916 638,83 15 766 826 433,38 15 337 990 143,66 n des créances
 ACTIF GIRCULANT S | | Diminution des dettes de financament
i 580 746 092,60 #4145 267,07 L | | Total | (A+B+C+D+E) 15 491 490 369,84 15 504 716 214,66
Marchandises 1491 160,84 207 434,31 118373553 258271141 |
Matiéras et faurnituras consommables 414 450 816,01 8288104526 33157856975 389 63566207 | oooir CIRGULANT
R | | DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 164675427271 1546 452 622,23
Prodults Intermédialres at produits résiduals 112 483 836,96 112 483 B38 96 a6 589 004 53 Foumissaurs et comptes rattachiss 7iT333 15478 B15546823,75
Produls finis 5231148979 96678650 5134468320  48556700,16| | Cllents crédieurs, avances ef acomplos 120041 047,60 96633 498,80
2k LAGTE ANT 397 1 1 42398686525 167 152,76 20 791,47 | | porsannel 196 090 817,52 133004 386,67
Fournis déblteurs, avances ef acomplas 17 801 501,68 17 801 501,689 2291413035 | rranismes sodaux 126586952 4D 45410483
Clients at comples ratiachés 148013502147 32121580575 115881911572 1352 697 810,88
Bersonnel 10 000 761,13 10,000 761,13 10073 76240 | == MIUEARAR  TATLMEE
Etat 67 402 716,71 67 402 716,71 169 114 479,16 | ComPles d'assaciés 56678 61218 2703996715
Comptes d'associés 106 714 438,00 84 254 438 D0 22 460 000,00 104 397 151,00 | Autres créanciers 81 155 621,08 185 805 433,78
Aulrae débhaurs 285 063 795,76 1861662050 26654727526 32628221741 | Comples de égularisation-passii 3300689180 2063638073
| Comples 6 dguirisstion ! 29 906 762,25 29906 782,25 22841 234,18 | AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 14821868421 108 685 372,74
'ECARTS DE CONVERSION-ACTIF 1282 31147 1282 11,47 ELARTE DR COY b sl Ll bl i d 1771 958,98
| E 0 i ; 1796640 940,71 1656 909 953,95
!_TDTAL I {F4GHH# ) 257915342208 50813213232 207102128976 2545684 398,64 A TRESO i
[ | TRESORERIE-PASSIF R e Beams
| TRESORERIE ACTIF 14244803355 253807634 139 909 957,21 7991910653 | radns o
Ghaques at valeurs & encalsser
Banques, TG et CCP 142 815 146,28 253807634 13977706084 70513 134g1| | Orédtsdstrésorerls
Calssa, régle d'avances et acerédl 182 887,27 132 887,27 405 §72.22| | Bangues (soldes crédiieurs) 6H9E28 36081  BO1 676 08022
[ToTaLm L 253 ... Total Il 689626 369,81 801 976.980,22
| TOTAL GENERAL i+l 20577 444 527,85 11 599 566 84748 17977 757 680,36 17963 603 148, as TOTAL GENERAL Rl 17§77 757 680,36 17 963 603 148,83
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES { HORS TAXES ) AU 31 DECEMBRE 2019 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) - SUITE -
Opérations  Goncemnant TOTAUX DE TOTAUX DE| | Opérations  Concernant TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres 2 las axercices L'EXERCICE L'EXERCICE NATURE Propeeas bissomsiom LEXEREIEE LEXERCICE
NATURE pras | Paxercice  précédents PRECEDENT
I'sxarcice  précédants PRECEDENT A
1 2z a=te2 4 1 2 i 4
{ VM RESULTAT COURANT freports) 2727630 803,82 2 396 214 988,35
2417 878,05 24717878,08 1721 084,78 [ VIl PRODUITS NGN COURANTE
| Vantes de blans et services prodults 7708 145 B58.25 7708 146 658,25 7 B15 057 518,70| Produlls des cessions dimmobllisations 23 708 479,06 23708478908 283875008
| ;: -~ |
Chiffre d'affalres 7710 564 536,50 771086463630 7616775 604,43 Subventlons d'équllbre
Variation de stocks de prodults 18 189 199,83 18189 19883 34079 648,95
| Reprises sur subventions
produlies par | dinvastisssment
Subventions d'axploitation
e procuts davpotton Autras produlls nen eourants 3554 451,80 358445160 13754 162,78
3 5""' pickatiory oaneforts e hinres - :’;r;:‘ non courantes; transferts de: 1 407 40074 770730871 151689 161.44
o - —

Total Vil

i CHARGES DEXPLOITATION 240,37
Achals revendus de marchandlses 2068 380,52 2066 380,52 5070357050 X CHARGES NON GOURANTES
Achals de matiares at 2242 176 563,33 2242 176 583,33 2 353 400 873,80
: G 0 Valaurs nettes d'amartissamants el
Autres charges axternes 890217 484,70 8021748470 922218 57871/ ey pmannnes 179830825 179030825 8105871.97
Impéts ot taxes 57 647 848,33 57647 648,83 54621 161,93 v 7
Charges da parsonnsl 625 769 261 56 525760 281,56 597 402 121,87 unvendionzacoarineg
Autres charges d'exploltation 2 998 276 43 2998 278,43 1790 mqg' Autres charges non courantes 109 573 704 95 108 573 704,95 183 185 183,73
Dolations d 98T 907 834,00 987 907 834,00 954 284 255,12 Dotations non courantas aux
Totalll 4 508 896 496,87 4 808 B96 498,67 4 636 788 050,97 amortissamants at aux provisions 103 491 195,15 0EANEEAEY  MB0530%84
il RESULTAT D'EXPLOITATION {HI] 3059901 226,68 2776 986 738,32 | Total X 214 884 208 35 21486420835 216 344 259,64
B : 1ERS | i :
e 3 B X RESULTAT NON COURANT (VIlliX) (110493 967,98) (47 962 185,36)
Praduits de titres da participation et autres i3 s i e e s ok AR i v
tires Immobllisés i Punmanige  SA000M 00 X1 RESULTAT AVANT IMFOTS (VIHX) 2617136 835,84 2 348 2562 812,97
Iﬁa'"ﬁ A changa S ;g;: :;;i ;:;; ::2-:: 2‘; ::: ;;:;;. ¥ IMPOTS SUR LES SOCIETES 1007 055 694,00 890 120 307,55
ntéréts et autres P I X 3 hae | 1|
ity - anelo s Shargss 5760 000,00 e Xl RESULTAT NET (Xi-X1l) 1610 081 141,84 1 458 132 505,42
el J70M049449 2294019419 4ae272a4pz) | XV TOTALDES PRODUITS (1+ WV +Vil) 7996108 162,11 7880 786 107,57
TOTAL DES CHARGES
Charges d'intéréts 242 756 076,56 HaTER 0766 arricoaedos] XV eveXs iy 302704027 S22 B 80218
Pertas de change 331707196 3317 071,86 31846 120,01 RESLII.TAT NET

Autras charges financlires 800,73 800,73 536,26 1610 081 141,84 1 458 132 505,42

Dotatians financiares 109 134 569,80 109134 662,80 120 445 042,77
3!

(total des produits-total des charges)
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