ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société LESIEUR CRISTAL, société anonyme au capital de 276.315.100,00 dirhams, sont
convoqués en Assemblée générale ordinaire annuelle, au siege social - 1, rue du Caporal Corbi & Casablanca, le :

En vue de délibérer et de statuer sur lordre du jour suivant :

e Lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur Uexercice clos au 31/12/2015, et approbation desdits comptes ;

+ Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes ;

# Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a larticle 56 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiee et complétée par les lois

20-05 et 78-12, approbation des opérations conclues ou exécutées au cours de lexercice ;

« Affectation des résultats ;
# Fixation du montant des jetons de présence ;
« Pouvoirs a conférer en vue des formalités.

Les propriétaires d’actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur bangue au siege social, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur inscription en

compte aupres d'un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administre, cing jours avant la réunion. Ils seront admis &

cette Assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément ¢ larticle 121 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiee et complétée par les lois 20-05 et 78-12, les actionnaires détenteurs du pourcentage
d’'actions prévu par larticle 117, disposent d’'un délai de 10 jours @ compter de la publication du présent avis pour demander linscription de projets de résolutions & l'ordre du jour de

[Assemblée.

PROJET DE RESOLUTIONS SOUMISES

LE CONSEIL DADMINISTRATION

AU VOTE DES ACTIONNAIRES - EXERCICE 2015

LAssemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du Conseil

d’'administration et des Commissaires aux comptes, approuve le bilan et les comptes de

lexercice 2015 tels guiils sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable de
163 925 255,29 dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans
ces rapports.

En conséquence de l'adoption de la résolution ci-dessus, [Assemblée générale donne
aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes quitus de 'exécution de leurs
mandats pour lexercice 20715.

LAssemblée générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires

aux comptes sur les conventions visées ¢ l'article 56 de la loi 17.95 telle guelle a été
modifiée et complétée par les lois 20-05 et 78-12, approuve les opérations conclues ou
exécutées au cours de lexercice.

LAssemblée générale approuve laffectation suivante des résultats :

Bénéfice net comptable 163 925 255,29 DH
Report & nouveau sur exercice antérieur 107 567 01713 DH
Solde 271492 272,42 DH
Dividendes proposés (-) 138157 550,00 DH
Solde 133334 722,42 DH

Elle décide, en conséqguence, de distribuer un dividende de 138 157 550,00 dirhams, soit
5,00 dirhams par action et d'affecter au report & nouveau le solde non distribué soit
133 334 722,42 dirhams.

Mis en paiement a compter du 04 juillet 2016 selon les modalités prévues par la
réglementation en vigueur.

LAssemblée générale fixe & la somme de 80.000,00 dirhams brut, le montant des
jetons de présence alloués a chaque administrateur.

LAssemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes a leffet d'accomplir les formalités légales.
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Aux actionnaires
LESIEUR CRISTAL
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément @ la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a lexercice clos le 31 décembre 2015.

Nous avons effectué laudit des états financiers consolidés, ci-joints, de la Société LESIEUR CRISTAL et de
ses filiales (Groupe LESIEUR CRISTAL) au 31 décembre 2015, comprenant [état de la situation financiere,
le compte de résultat consolidé, létat du résultat global consolidé, létat des variations des capitaux
propres, létat de flux de trésorerie, ainsi quun résumé des notes explicatives au terme de lexercice
couvrant la période du 1" Janvier au 31 décembre 2015. Ces états financiers consolidés font ressortir un
montant de capitaux propres consolidés de MAD 1574 millions dont un bénéfice net consolidé de MAD
200 millions.

La direction est responsable de [établissement et de la présentation sincere de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Notre responsabilité est dexprimer une
opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les
Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de l'ensemble du Groupe LESIEUR
CRISTAL constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2015 ainsi que de
la performance financiere et des flux de trésorerie pour lexercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans létat des informations complémentaires consolidé.

Sans remettre en cause la conclusion exprimeée ci-dessus, nous attirons lattention sur le fait gu'en mars
2015, a été adopté le décret prévoyant le remboursement du crédit de TVA au titre des années 2015,
2016 et 2017, a concurrence d’'un tiers par année, aux contribuables dont le crédit de taxe cumulé au 31
décembre 2013 est supérieur & MAD 20 millions et inférieur a MAD 500 millions. En application de ces
nouvelles dispositions, la société LESIEUR CRISTAL S.A a procédé fin juin 2015 au dépdt d'un dossier de
demande de remboursement du crédit de TVA, portant sur un montant total de MMAD 424.

La Société a procédé, conformément aux normes IFRS, a lactualisation de ce crédit de TVA.

Casablanca, le 30 Mars 2016

Les Commissaires aux Comptes
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RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous vous
présentons notre rapport relatif a lexercice clos le 31 décembre 2015.

Nous avons effectué [audit des états de synthese ci-joints de la Société LESIEUR CRISTAL S.A comprenant
le bilan, le compte de produits et charges, létat des soldes de gestion, le tableau de financement et [état
des informations complémentaires (ETIC) relatifs & lexercice clos le 31 décembre 2015. Ces états de
synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant MAD 1531483 798,16 dont
un bénéfice net de MAD 163 925 255,29,

La direction est responsable de létablissement et de la présentation sincere de ces états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthese cités ci-dessus sont réguliers et sinceres et donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de lexercice écoulé ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de la Société LESIEUR CRISTAL SA au 31 décembre 2015
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimeée ci-dessus, nous attirons lattention sur le fait gu'en mars
2015, a été adopté le décret prévoyant le remboursement du crédit de TVA au titre des années 2015,
2016 et 2017, a concurrence d'un tiers par année, aux contribuables dont le crédit de taxe cumulé au 31
décembre 2013 est supérieur @ MAD 20 millions et inférieur & MAD 500 millions. En application de ces
nouvelles dispositions, la société LESIEUR CRISTAL S.A a procédé fin juin 2015 au dépoét d’'un dossier de
demande de remboursement du crédit de TVA, portant sur un montant total de MMAD 424.

Veérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 30 Mars 2016
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__ Exercice clos le 31 décembre 2015

Exercice clos le 31 décembre 2015

EXERCICE EXER. PRECED. EXERCICE NET EX. PRECED.
Amortissements CAPITAUX PROPRES
LI et provisions iy BE] o Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00 276 315 100,00]
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 12490 150,60, 9751 693,31 2738457,29 4696 323,22/ « Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
© Frais préliminaire: 0,00 Capital appelé
 Charges a repartir sur plus. exercices 12 490 150,60} 9751 693,31 2738 457,29 4696 323,22 AONTVEISE oo
* Primes de remboursement des obligations 0,00 o Primes d'emission, de fusion & d’apport 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 12146364482 55154641,74] 6630900308 67 186 036,31 o EaB EaElEr 0,00
 Immobilisations en recherche & développement 0,00  Réserve légale 27 631 510,00 27 631 510,00
* Brevets, marques, droits & valeurs similaires 80096 886,44| 33252161,36| 4684472508| 4772175831 © Autres réserves 855 643 150,21 855 643 150,21
 Fonds commercial 41366 758,38]  21902480,38| 19464 278,00 19 464 278,00 = |* Report & nouveau (2) 107 567 017,13 68 686 568,49
&|® Autres immobilisations incorporelles 0,00] | &£ |e Résultats nets en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
,‘g‘ |MMO|_3||-|SAT|0NS CORPORELLES (C) 1777467 775,71| 1403221 256,20) 374246519,51) 387 775 594,55 % * Résultat net de I'exercice (2) 163 925 255,29 182 564 298,64
=|* Terraing 60 138 413,48 60 138413,48] 60 138 413,48 &3 |TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1431082 032,63 1410840 627,34,
=|e Constructions 213206419,95] 151412169,89| 61794 250,06 67 875 575,06 = [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 100 401 765,53, 92 874 511,05
|e Installations ,materiel & outillages 1291270335,75| 1068858 286,05| 22241204970 22889881941 | & |e Subventions d’ \t 0,00
2o Matériel de transport 9945749224)  9755513303] 190235921 3741181,37) | & |e Provisions pour amortssement dérogatoires 100 401 765,53 92 874 511,05
* Mobilier,materiel de bureau & amenag. divers 90444 531,11 85 395 667,23 5048 863,88 5834 553,68 E  Provisions ré 0,00
 Autres immobilisations corporelles 000] | = |DETTES DE FINANGEMENT (C) 9300 000,00 26 600 000,00
* Immobilisations corporelles en cours 22 950 583,18] 22950583,18] 21287 051,55) © Emprunts obligataires 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 27395115508  87291251,03] 186659 904,05/ 185504 009,87] « Autres dettes de financement 9300 000,00 26 600 000,00
 Préts immobilises 11559 870,47 11559870,47| 11753 893,69 PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 49743 456,72 63 266 266,46
 Autres créances financiéres 2762 659,92 2762 659,92 2718659,92 o Provisions pour risques 49743 456,72 63 266 266,46|
« Titres de participations 259628 624,69 87 291251,03 172337 373,66] 171031 456,26 « Provisions pour charges 0,00 0,00
 Autres titres immobilises 0,00 ECART DE CONVERSION PASSIF (E) 0,00] 0,00)
ECART DE CONVERSION ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00 o Augmentation des créances immobilises 0,00 0,00
\- Diminution des créances immobilises 0,00\ 0,00\ 0,00 iminution des dettes de financement 0,00] 0,00)
* Augmentation des dettes de financement 0,00] 0,00] 0,00 1590 527 254,88
TOTAL | (A+B+C+D+E) 2185372726,21 155541884228 629953 883,93 645 161 963,95 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1358 890 098,30, 1433 630 541,36
STOCKS (F) 711791960,83| 19324479,70| 692467 481,13 786 033 743,67  Fournisseurs et comptes rattaches 1109351 205,86 1188343 268,70
* Marchandises 1502944990]  1179647,00 1384980290| 12808 822,39 o Clients créditeurs, avances et acomptes (consignations emballages) 893 826,36 904 597,26
* Matieres et fournit. consommables 524 525 850,08, 18144 832,70| 506 381017,38| 599 868 459,63 £ e Personnel 22 816 894,74 22129 725,89
* Produts en cours 0,00 000 |30 s0ciaux 12 638 251,28] 11797 691,44]
* Produits intermédiaires et prod. resid. 0,00 000] | & e Etat 99 366 025,58 89 678 748,14
 Produits finis 172 236 660,85 172 236 660,85 173 356 461,65 E  Comptes d'associés 91 816 202,14 74141 222,20
§ GREANFES DE I.:AGTIF CIRCULANT (G) 1494272 405,01] 145818 679,78 1 348 453 725,23 1 349 109 608,32, @ |» Autres créanciers 8192 353,11 36639 329,56
3 » Fournisseurs debiteurs av. et acomptes 14620 335,51 1462033551] 2102171982 | & |e Comptes de régularisation passif 13815 339,23 9995 958,17]
g * Clients et comptes rattaches 699373865,11| 118070589,90| 581303 275.21| 576 728 829,68 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 23 665 449,60 6301 637,91
w ® Personnel 14 241 329,63 4431 557,61 9809 772,02 9837 581,88 ECART DE CONVERSION PASSIF (ELEMENTS CIRCULANTS) (H 0,00] 0,00
5 o Etat 645 468 805,42 645 468 805,42 588 803 533,49 TOTAL Il (F+G+H) 1 382 555 547,90 1439932 179,27
« Comptes d'associés 115008713,03] 2324185047 91766 853,56] 141889 148,55, TRESORERIE PASSIF
« Autres déhiteurs 5479 356,31 7467280 540468351 318575251 | o e Crédits d'escompte 0,00 0,00
* Comptes de régularisation actif 80 000,00 80 000,00\ 7 643 042,39 g o Crédits de trésorerie 0,00 0,00
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 253884 984,29 253884984,20| 25721595642 | [+ Banques (soldes créditours) 20 376 999,60 52 739 989,23
ECART DE CONVERSION ACTIF (1) (ELEMENTS CIRCULANTS) 0,00 TOTAL Il 20 376 999,60 52739989,23
TOTAL Il (F+G+H-+1) 2459949350,13 165143 159,48 2294 806 190,65 2 392 359 308,41 TOTAL GENERAL I + Il + Il 2993 450 802,38 3086 253 573,35
TRESORERIE ACTIF i 68 699 727,80| 0,00/ 68699727,80| 48732300,99 (1) Capital personnel debiteur.
 Cheques & valeurs a encaisser 28639 179,19 28639 179,19 19040 694,81 (2) Benéficiaire (+). déficitaire (-
E * Banques, tresorerie générale & ccp débiteurs 27 359 563,40 27 359563,40] 21701 311,25
£ o Caisse,regies d’avances & accréditifs 12700 985,21 12700 985,21 7990 294,93
TOTAL Ill 68 699 727,80 000 68699727,80  48732300,99
TOTAL GENERAL I + 11 + 1l 4714021 804,14 1720562 001,76 2993 459 802,38 3 086 253 573,35
Exercice du 01/01/2015 au 31/12/2015 Exercice du 01/01/2015 au 31/12/2015
P a %ﬂﬁg‘e\rﬁg”ts TOTAUX DE Ig;‘é:’(‘)l%: P a Concemant TOTAUX DE :gzg)élg:
ropres a i ropres a o
NATURE tosercios | 'SP | LEXERCICE | pRCEDENT HATURE Vesercios | % | LEXERGICE | PRECEDENT
1 cedents 3=142 4 ] precedents 32142 4
2 2
1 PRODUITS D’EXPLOITATION VII. RESULTAT COURANT (REPORTS) 288 267 976,86| -| 288267 976,86] 259 314 819,98
 \lentes de marchandises (en I'état) 342 564 823,71 -| 342564 823,71] 156 974 501,75 VIIl. PRODUITS NON COURANTS
* Ventes de biens et services produits 3642 391 796,62 -| 3642 391796,62| 3652554 067,02 * Produits des cessions d'immobilisations q 54725 000,00
Chiffres d'affaires 3984 956 620,33 -| 3984 956 620,33| 3 809 528 568,77  Subventions d’équilibre 1
o Variation de stocks de produits (=) -2 455 769,79 - -2455769,79| -15228 314,40  Reprise sur subventions d'ir - -
olr ons produites par I'entreprise pour elle méme - - - -  Autres produits non courants 15431 270,43 - 15431 270,43 -
 Subvention d’exploitation 16 763 048,52 - 16 763 048,52 7919117,72 * Reprises non courantes : transferts de charges 29 508 284,74 - 29 508 284,74 33 841 660,87
. * Autres produits d'exploitation 20537 605,34 20537 605,34 5005 273,30 TOTAL VIIl 44939 555,17 - 4493955517 88566 660,87
c o Reprises d'exploitation : transferts de charges 25 964 949,05 - 25 964 949,05 7679 639,03 IX. CHARGES NON COURANTES
£ * Valeurs nettes damo des immobilsations cédées ] 1 247905000
C’ IIl. CHARGES D’EXPLOITATION * Subventions accordées 9 9 d
E  Achats revendus ® de marchandises 327 097 749,88 -| 327097 749,88 142603 035,14 =  Autres charges non courantes 40949 196,81 40949 196,81 38099 732,50
 Achats consommes @ de matigres e fournitures 2814508 515,14 -| 2814508 515,14| 2831 255 541,39 § * Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 39 661 339,30 39 661 339,30 41 221678,71
o Autres charges externes 290 470 878,61 | 20047087861 28104238234 |2 80610 536,11 81 800 461,21
* Impdts et taxes 10 037 551,76} = 10037 551,76 5939 198,28 z X. RESULTAT NON COURANT (VI - IX) 670 980,94 6766 199,66
* Charges du personnel 215 417 500,50 -| 215417 500,50] 210 052 254,08 2 XI. RESULTAT AVANT IMPOTS (VI = X) 252 5%9%,92‘ 266 081 019,54‘
o Autres charges d'exploitation 15481 932,76 - 15 481 932,76 800 000,00 XII. IMPOTS SUR LES RESULTATS 88671 740,63\ 83 516721,00\
 Dotations d'exploitation 82 427 522,76 82 427 522,76 72 874 890,41 XIIl. RESULTAT NET (XI - XII)
XIV. TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + Vil 4108978 985,74
IIl. RESULTAT D’EXPLOITATION (I - 1) 290 324802 04 290 324 &)2 04| 270336 982,78 XV. TOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + XII)
IV. PRODUITS FINANCIERS XV. RESULTAT NET
* Produits des titres de participation et autres titres immobilises 777 423,01 - 777 423,01 1029 163,91 (TOTAL DES PRODUITS - TOTAL DES CHARGES)
* Gain de change 8492 198,29 = 8492 198,29 3079 125,44
o Intéréts et autres produits financiers 7208 322,69 - 7 208 322,69 7544 226,17
L Reprises financieres : transferts de charges 1795033,13) 1795 033,13 1453 997,06
TOTALIV 18272 977,12 18272 977,12 13 106 512,58
Z |V. CHARGES FINANCIERES
= e Charges d'intéréts 3467 113,04 = 3467 113,04 7527 982,11
* Pertes de change 6755 636,20 = 6755 636,20 2638 578,98
o Autres charges financiéres 6 053 355,63 - 6 053 355,63 6996 989,16
* Dotations financieres 4053 697,43 - 4053 697,43 6965 125,13
TOTAL V 20 329 802,30 20 329 802,30 24128 675,38
VI. RESULTAT FINANCIERS (IV - V) -2 056 825,18 -2056 825,18| -11 022 162,80
VIl RESULTAT COURANT (Ill + Vi) | 283267 976,86 | 288267976,86] 259 314819,98|

1) Variation de stocks : stock final - stock nitial ; augmentation (+) ; diminution ()
2) Achats revendus ou consommés : achats - varation de stocks.
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—
| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R) Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
Exercice clos le 31 décembre 2015 1 - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
EXERCICE | NET EX. PRECED. ASSES Au31-12-2015 | Au31-12-2014 VARIATION a-b
1  \lentes de marchandises (en |'état) 342 564 823,71| 156 974 501,75 @) (b) EMPLOIS RESSOURCES
| 21 - .M ﬁ;g%;‘:“; l;j: \rln:l:":l'?gllsf’sﬂﬂ 33; 22_7, ;;ggg ‘;‘i ggf 2‘3;:;;‘ oF permanent 1500527 254,88] 1593 56140485 3054 149,97,
= : = o Actif i 629953 883,93| 645 161 963,95 15 208 080,02,
0 .
W| | +|PRODUCTION DE LEXERGICE : (3+4+5) 31639 936 026,83/3 637 325 752,62 |roNpg DE ROULEMENT FONCTIONNEL 060573 370,05 948 419 440,90 12153 930,05,
8  Ventes de biens et services produits 3642 391 796,62|3 652 554 067,02
oy . o Actif circulant 2294 806 190,65 2 392 359 308,41 97 553 117,76
4 * Variation de stocks de produits (2455769,79)] (15228 314,40) Ay forcuant el | DR TR e
5| [« Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00 lins passit cireulan d h .
|| - | CONSOMMATIONS DE UEXERCICE : (6+7) 3104979393,75/3 112297 923,73 | BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL S22 152 5 b2 2741218 QII76086.3
6| |  Achats consommés de matieres et de fournitures 2814508 515,14/2831 265541,39]  (TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) 4832272620/ (4007668,24) 5233041644
7  Autres charges externes 290 470 878,61 281 042 382,34 1l - EMPLOIS ET RESSOURCES
Y = ‘”‘s'-i”“ :\JO;ITEE‘ ('r:“'") 515‘6) ‘;:g ;gg'g; 533 g?g 12?575'?‘2‘ I - RESOURCES STABLES DE LA PERIODE EXERCICE NET EX. PRECED.
+| ® Subvention d’exploitation g s EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS
- |« Impdts et taxes 10037551,76] 593919828 |4 AUTOFINANCEMENT 73036 141,91 66 660 685,10
10| - | » Charges de personnel 215 417 500,50| 210 052 254,08 « Capacite d'autofinancement 216 719.991,91 204 818 235,10
=| EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 341731 703,17| 331 326 960,86]  Distribution de dividendes 143 683 850,00) 138 157 550,00)
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) « CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 194 023,22 57 635 864,79
11| +|  Autres produits d’exploitation 20 537 605,34 5005 273,30 « Immobilisations incorporelles ’ ’
12| - | » Autres charges d'exploitation 15 481 932,76 800 000,00  Immobilisations corporelles 54 725 000,00
13| +| * Reprises d’exploitation; transfert de changes 25964 949,05 7679 639,03 o Titres de participation 461 678,66
14| - | » Dotations d’exploitation 82 427 522,76| 72 874 890,41  Autres immobilisations 194 023,22 2449 186,13
vi =| RESULTAT D’EXPLOITATION (+ ou -) 290 324 802,04 270 336 982,78  AUG. DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILE - -
Vil = | RESULTAT FINANCIER * AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT - -
| | =| RESULTAT COURANT (+ ou -) 1 TOTAL DES RESOURCES STABLES 73230 165,13 124 296 549,89
|| =| RESULTAT NON COURANT 1l - EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE
75 I o SRR FeeT et » ACQUISITIONS ET AUGM. D'IMMO 41570 717,48] 96792 107,67
X = 0 ) * Immobilisations incorporelles 903 611,70 1781412,14
\LESU’LTAT BETIDEEEX ERCICH(HauE) 1631875120, 20 S B2 * Immobilisations corporelles 40 623 105,78, 78 809 495,53
1l - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT « Titres de participation 16201 200,00
1] [ Résultat net de I'exercice 8 :E:;enf ‘I’J”E”s‘ogxmﬁ:fx e 4400000 :
* Bénéfice + 163 926 265,29 182 564 298,64 2 - = =
OREER- * REMB. DETTES DE FINANCEMENT 17 300 000,00| 25 300 000,00|
2+ » Dotations d'exploftation (1) 6115720045 6284170380  FrEiSm e
3| +|e Dotat!ons financiéres (1) 489 115,73 6208 619,82, 11l VARIATION BESOIN DE FIN. GLOBAL
4| +| * Dotations non courantes (1) 39139024,30] 4122167871 IV VARIATION DE LA TRESORERIE 2
5] - | * Reprises d’exploitation (2) 2075 525,00 517 814,00 207 654 252,27 207 654 252,27
6| - | * Reprises financieres (2) 1795 033,13 1412 641,00
7| - | ® Reprises non courantes (2) (3) 44120 054,73 33 841 660,87|
8 * Produits des cessions d'immobilisations 54 725 000,00
9| +|  Valeurs nettes d'amorte des immos cédées 2 479 050,00 Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
1 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 216 719991,91) 204 818 235,10, Montant couvert Date et lieu 0
10| - | * Distribution de bénéfices 143 683 850,00] 138 157 550,00] UESETEI L B UGS par la siireté AETRED d'inscripti Objet ) (3)
[} AUTOFINANCEMENT 73036 141,91| 66 660 685,10 o Siiretés données
8 g Alledusin ds dotaos eltves auxacts ot pasaf crauans et ésorer * Slretés reques
Pexlusion des reprises relatives aux actfs circulants et a a trésorerie ) 7
3 compes roprises s subvantors & nvissament  Hypothéques sur préts immobil 1170 000,00 6 CEDAEED | CEER(?
Casablanca les
(1) Gage: 1 - Hypothéque: 2 - Nantissement: 3 - Warrant: 4 - Autres:5 (a préciser)
(2) Préciser sila sOreté est donnée au profit d'entreprise ou de personnes tirces (siretés données) (entreprise ldes, associes, membre du personne)
(3) Préciser si la sireté recue par lentreprise provient de personnes tierces aufres que le débiteur (siretés rocues
Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
DOTATIONS REPRISES
MONT. DEBUT MONTANT } »
NATURE DEL'EXERCICE | grexploitati — 2 T o o FIN DE Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
‘exploitations | financiéres | non courantes | dexploitations | financiéres | non courantes | EXERCIGE ENGAGEMENTS DOWNES Wortants Momtants exercice
1 Provisions pour déprécia- | 114 40 g4g g1 48911573 179503313 10919373141 e
tions de I'actif immobilise ! i . ! * Avals et cautions 354 083 025,00 349 321 496,00
2. Provisions réglementées | 92874 511,22) 22139024,30 14611 769,99| 100 401 765,53 o E en matiére de pensions de retraites et obligations similaires (3) 216 370 178,00 200 163 480,00
& mifﬁfsn“;?l? POUT | 63066 266,46 106100000 1700000000 207552500 29508 284,74| 49 743 456,72 S engagements donnés (1) ' ‘07
SOUS TOTAL (A) 26664042649 106100000 48911573 3913902430 207552500 179503313 4412005473 259 338 953,66 e T AT T
4. Provisions pour déprécia- - -
tions de lactifciculant | 180596 161,69 4 428816,62| 356458170 000 2344640053 0,00 0,00| 165 143 159,48 ENGAGEMENTS RECUES EXBTEICH BXGIGIGH
(hors trésorerie) © Avals et cautions
P ﬁ;‘(‘]f:s"e’:’?ﬁ;“ygz:"“’ 630163701 16841 496,69 000] 52231500 0,00 0,00) 0,00| 23665 449,60 oF recus (2) 121 970 530,00) 157 122 579,95
4. Provisions pour dépré- [TOTAL 121970 530,00 157 122 579,95
ciations des comptes de 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00] (1) Couvertures a terme en devise, soit (2) Couvertures a terme en devise , soit
résorerie 129 965 422,43 $ au cours moyen de 9.9047 soit 1 287 271 968,25 Dhs. +6855 331,91 § au cours moyen e 9,4396 soit 64 711 260,04 Dhs
SOUS TOTAL (B) 18589779960 2127031331 356456110 52231500 2344640053 000 POIRC LT | Pt ovtocon doen s 00 S0t 59 873 683,99 hs (5 Rra Bt ool 3 Tonts e vieur 88 1S 10R |+
* 43 250 551 $ au cours moyen de 8,0739 soit 430 012 914,81 Dhs
TOTAL (A + B) 45353822600 2233131331 405360743 3066133930 2552102553 179503313 4412005473 44814756274
Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015 " Participation |5 . . . . Extrait des derniers états de Produits
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES Raison Sociale ?ect_e o capl_(al au capital R auisition VLT . synthése de la société émettrice inscrits
- Vion=T montants sur | montants sor | montants defa sociéte émetrice | 251 soal en% i e Datede | Stuation [o.o-o auCRC
CREANCES TOTAL plusdunan | moins dunan | $MUES i:"u" tantsen| Pétatet | les i ésentés par 3 cloture 6 nette 7 de I'exercice
TOCOUVIEOS | yevices | org, publics liges effets LEOR IOLEAGINEUX 100.00% 9000000000 4066559622 31/12/15] 46 664 096,88 1102 998,81 1757 42067
BRI 1437 5039) 142785509 : . . . : . 3 \D m 4 gﬁﬁg'xiﬁi gg gg ;/n 493 25302 | s w200 2754078 50678
N . l ol A B 1/12/15 - 123, -2754 7 7
PRI H650I570/47| IS50870i47 H.GM.O IOLEAGINEUX 99.06% 487404002 188370367  31/12/15 186370367 2908046 761246
« Autres créances financiéres 276265092 271865092) CosTOMA IOLEAGINEUX 1082.00 10820
DE L'ACTIF CIRGULANT 1494272 405,01 |1 348 453 725,23 145 818 679,78 _| 645 468 805,42 115008 713,03 5422380251 0PROTA [PROVENDIERS 7361 %  392678,99 1 3i/12/15 1956772664 56165239 567865039
ST CICAVET [PROVENDIERS 500,00 5000
acomptes. 14620 335,51 14620 335,51 HOM [SAVONNERIE 99.70% 931068778 9310 ssus‘ 31/12/15 10019620,58) 201 936,34]
POSAMA [PRODUITS MER 9963% 91219138 9121913
[l i s i EDGREEIN SBIIS037279 21| RUISI0IN58920 S22 150251 AY EL HABAB IMMOBILER 98.80% 4608375604 4608375504  31/12/15 5180377083 87970200
« Personnel 1424132963 9809772,02] 4431 557,61 ICITE MINE SIDI OTHMANE_|MMOBILIER 0.24% 2630.00
o Etat 645 468 805,42 645 468 805,42 645 468 805,42| [CITE | DES JEUNES IMMOBILIER 0.34 %) 2500,00)
« Comptes d'associés 115008 713,03 91766 853,56 23 241 859,47 115,008 713,03 Sgi ::IDDEESSJJEEUU':‘EESS mgst:g: 069% 1: ;gggg
* Autres débiteurs 5479 356,31 5404 683,51 74 672,80 LIMA IMMOBILIER 100.00 %| 10 000,00)
 Comptes de régularisation actf 80 000,00 80000,00 EocIcA IMMOBILER 225 13605,00
CLYAM [MMOBILER 50.00% 5000.00 1 3o ariaveld 741389 441389
DAMA [MMOBILER 9875% 21725000 21725000 ﬁ
CELACO [DISTRIBUTION 2399% 71970000 ] |
Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015 JASTRA MAROC IDIVERS 99.93 % 566 923,30) — 31/12/18  -136624,84 6965221  14936,11
'ANALYSE PAR ECHEANGE AUTRES ANALYSES FIREAL (C 8 F) DIVERS 4000 000,0 99.06% 19420446,71] 1942044571 31/12/15 2368541610 464267.90
— SOTRANI DIVERS 250 000,00 261 % 6280.00 3140.00
DETIES T ) . éohueset |\ | montants sur Merios. | montants HSM DIVERS 2760000,00 = 359,10 359,10
plusdunan | moinsd'unan | mon | MGS)  retatot : 5GA DIVERS I 100,00] 100,00
recouvrées org. publics ides par effets LA RAFFINERIE AFRICAINE [OLEAGINEUX | 24 270 350,00 34.00%| 17163 234,01 17163 234,01
TN Tl FTEL T T o o o CRISTAL TUNISIE OLEAGINEUX | 49 804 320,00 46.00 % 33362347.04] 4127 887,75
« Emprunt obligataire 0.00) e OOV oleAGNEux | 9199970000 10000%| 3199970000 3199970000 81/12/16| 15062 701,12| 8841079,03| 200395158
« Aulres dettes de financement 9300 000,00 130000000 800000000 LES DOMAINES JAWHARA |DIVERS 300 000,00 10000%| 30000000  300000,00] 81/12/15| 19482 658,65] 0189 173,13| 1378 456,44
DU PASSIF CIRCULANT 1358 890 098,30 0,00| 1 358 890 098,30 0,00} 0,00| 112 004 276,86| 91 816 202,14| 817 043 715,92 DISTRA DIVERS' 127 936 000,00)
« Fournisseurs et comptes rattaches | 1100 351 205,86, 1109 351 205,86 81704371592 GIE Groupement des Pp—— e sy s p—— p—
© Clients créditeurs, avances et 893 826,36, 893 826,36 O — 259 628 52459 172 337 3] 366 ;
acomptes i 5 s z 73
« Personnel 22816 894,74 22816 694,74
* Organismes sociaux 12638 251,28 12638 251,28 12638 251,28
o Elat 99 366 025,58 99366 025,58 99366 025,58
« Comptes d'associés 91816 202, 14| 91816 202,14] 91816 202,14
« Autres créanciers 819235311 8192 363,11
 Comptes de régularisation passif 13 815 339,23 13 815 339,23




COMPTES SOCIAUX

Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015

 Immobilisations en non valeurs

AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 2015 st Cesslons 2015
. Valeurs brutes 12 245 571,24 2205 517,60 1960938,24| 12490 150,60
NATURE MONTANT BRUT el Frais
DEBUT EXERC. | Acquisitions Virement |Cession| Retrait | Virement | gy pxppoice | |Charges & répartir sur plusieurs exercices 1224557124 2205517,60|  1960938,24] 12490 150,60
Primes de remboursement des obligations
Moins : 12 245 571,24 2205 517,60 1960938,24| 12 490 150,60|
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 12 245 571,24| 2205 517,60 0,00 0,00/1960 938,24 000 1249015060 (oo
o Frais péliminaires 000 000} [Gharges a répartr sur plusieurs exercices 7549248,02] 416338353  1960938,24] 975169331
' Charges a repartir sur plus. exercices 12245 571,24| 2205 517,60 1960 938,24 12490 150,60 Primes de des obli
P Egﬁ‘;ﬁgﬂ"smmb"”’”m“‘ G 000 000 |Valeur nette 4696 323,22 E - 273845729
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 120 560 033,12| 0,00 X 903611,70] 0,00 0,00 000 12146364482 ili p
* Immobilisations en recherche & 0,00 2015 isiti Cessions 2015 ‘
55 — Valeurs brutes 120 560 033,12 903 611,70| -| 121463 644,82
e U O 79193 274,74 90361170 0,00) 80 096 836,44 's en recherche et dé
bR 41366 758,38 0.00 1366 758,38 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 79193 274,74 903 611,70 80 096 886,44
e 0.00 0.00 Fonds : 41 366 758,38 > 41 366 758,38
IMMOBILISATIONS CORPORELLES |1 736 844 669,93(41 526 717,48 ,00| 38959574,15 0,00 0,00[39863 185,861 777 467 775,71 1L = = = .
« Terrains 60138 413,48 5013841345] [ Moins - e 5337389681  1780644,93 o| 55154641,74
en recherche el
Construct 211765 619,61 1440 800,34 213206 419,95 : =
e Brevets, marques, rofs et valeurs simiires 3147151643 1780 644,93 33252 161,36
materiel & outilages [ 2R 35212112,78 129127033575 |Fonds c‘ommer‘mal‘ 21 902 480,38 21 902 480.38|
* Matériel de transport 99 457 492,24 99 457 492,24 Autres ) P
o Mobili i Valeurs nette 67 186 036,31 = -| 66309 003,08
d"ﬂg?;"e"mam”e‘ debureau & amenag. | gg 137 570,05 21306 661,03 90444 531,11 * *
* Autres corporelles 0,00
. corporelles en cours 21287 051,55/41 526 717,48 39863 185,85 22950 583,18
.
2015 isiti Cessions 2015
Valeurs brutes 1736 844 669,93 40 623 105,78 0,00 1777 467 775,71
Terrains 60 138 413,48 60 138 413,48
B v 1/ 012013 /122010 bt g T oot 2007 Toore 127o Tz
JUSTIFICATIONS NECUENCEIDESIDEROGATIONSISUR I\j\sta' . IITSI o n'q;es‘ AT 99 457 492’24 ‘ 99 457 492‘24
INDICATION DES DEROGATIONS DES DEROGATION| ' LE PATRIMOINE, LA SITUATION L R e : :
FINANCIERE ET LES RESULTATS xoblher, matériel de bureau et : 88 137 870,08 2306 661,03 90 444 531,11
5 5 — utres i ilisations corporelles 9 -
:I %Zr‘:)g?:;”n:ix S::’g:gié;“mmab'es e =il mgﬁm mgﬁm ilisations corporelles en cours 2128705155 166353163 22 950 583,18
il Dérog| ation a ) régles d'é et de présentation des états de synthese NEANT NEANT Moins’: Amorg 11349/069,075, 360/ M6411521160,82 = RM(403/221/2656,20
- D10 UixTeges € - = : i Constructions 143 890 044,55, 752212534 151 412 169,89
Installations techniques, matériel et outillage 1027 159 403,56 41698 882,49 1068 858 286,05
Matériel de transport 95716 310,87, 1838 822,16 97 555 133,03
Mobilier, matériel de bureau et aménagement 82 303 316,40 3092 350,83 85 395 667,23
/Autres immobilisations corporelles | -
Immobilisations corporelles en cours - -
Exercice du : 01/01/2015 au : 31/12/2015
Valeur nette 387 775 594,55| - -| 374246 519,51
JUSTIFICATIONS DES INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR
NATURE DES CHANGEMENTS CHANGEMENTS | ! LE PATRIMOINE, LA SITUATION
F ET LES RESULTATS
1.Cl affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Il. Changement affectant les régles de présentation NEANT NEANT
Fidaroc
E ' ° GrantThornton

Building a better
working world

37, Bd Abdellatif Ben kaddour
20 050 Casablanca - Maroc

n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

montant total de MMAD 424.

Casablanca, le 30 Mars 2016

ERNST & YOUNG

277 S

Abdeslam BERRADA ALLAM
Associé

LESIEUR CRISTAL

Les Commissaires aux Comptes

ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION PROVISOIRE
DES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2015

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société
Lesieur Cristal comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du Ter janvier au 31 décembre 2015. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux
propres et assimilés totalisant MAD 1 531 483 798,16 dont un bénéfice net de MAD 163 925 255,29 releve de la responsabilité des organes de gestion de la Société.

FIDAROC GRANT THORNTON

7
Faical MEKOUAR
Associé

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca - Maroc

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions d'examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue
d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société
et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations de la
période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société arrétés au 31 décembre 2015, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur le fait qu'en mars 2015, a été adopté le décret prévoyant le remboursement du crédit de TVA au titre des
années 2015, 2016 et 2017, a concurrence d'un tiers pars année, aux contribuables dont le crédit de taxe cumulé au 31 décembre 2013 est supérieur a MAD 20 millions et inférieur a MAD 500
millions. En application de ces nouvelles dispositions, la société Lesieur Cristal a procédé fin juin 2015 au dépot d'un dossier de demande de remboursement du crédit de TVA, portant sur un




