9’ LESIEUR CRISTAL

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Avis de réunion

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société LESIEUR CRISTAL, société anonyme au capital de 276.315.100,00 dirhams,
sont conuoqués en Assemblée générale ordinaire annuelle, @ Casablanca— Hotel Sofitel Tour Blanche, le :

VENDREDI 26 AVRIL 2019 A 09 HEURES
En vue de délibérer et de statuer sur L'ordre du jour suivant :

o Lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur l'exercice clos au 31/12/2018,
et approbation desdits comptes ;

® Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes ;

o Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conuentions uvisées a Uarticle 56 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes,
telle que modifiée et complétée par Les lois 20-05 et 78-12, approbation des opérations conclues ou exécutées au cours de L'exercice ;

o Affectation des résultats ;

® Démission d'administrateurs ;

o Ratification de la cooptation d’administrateurs ;

e Nomination d’'un administrateur ;

@ Renouvellement du mandat d’'un administrateur ;

o Changement du représentant permanent d'un administrateur ;
® Pouvoirs a conférer en vue des formalités.

Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siége social, cing jours avant La réunion, Les attestations constatant Leur inscription en compte aupres
d'un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d'actions nominatives deuront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours auant la réunion. ILs seront admis a cette
Assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément a Uarticle 121 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par Les lois 20-05 et 78-12, les actionnaires détenteurs du pourcentage d'actions prévu
par Uarticle 117, disposent d'un délai de 10 jours a compter de La publication du présent avis pour demander inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de l'Assemblée.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Projet de résolutions soumises au vote des actionnaires
Exercice 2018

Premiére résolution Neuviéme résolution

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la Lecture des rapports du Conseil d’‘administration L'Assemblée générale prend acte de La démission de son mandat d’administrateur de Monsieur
et des Commissaires aux comptes, approuve Le bilan et les comptes de L'exercice 2018 tels qu'ils Yues DELAINE et Lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion d'administrateur.
sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable de 118 022 663,46 dirhams.

) L ) L Dixiéme résolution
Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L'Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de la société MAMDA-
Deuxiéme résolution MCMA représentée par Monsieur Hicham BELMRAH pour une durée statutaire de six années,
En conséquence de L'adoption de la résolution ci-dessus, 'Assemblée générale donne qux ~ S0it jusqu'd la date de l'assemblée générale ordinaire appelée  statuer sur les comptes de
administrateurs et aux Commissaires aux comptes quitus de Uexécution de leurs mandats ~ L'exercice social clos le 31 décembre 2024.

pour L'exercice 2018. Ongiéme résolution

Troisiéme résolution L'Assemblée générale ratifie La cooptation en qualité d‘administrateur de la société WAFA
L'Assemblée générale, aprés avoir entendu Lecture du rapport spécial des Commissaires aux ~ ASSURANCE repr,é?entée, par Monsieur Mohamed Ramsés ARROUB pour une durée statutaire
comptes sur Les conventions visées d Uarticle 56 de La Loi 17.95 telle qu'elle a été modifice et~ de Six années, soit jusqu'a la date de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
complétée par les lois 20-05 et 78-12, approuve les opérations conclues ou exécutées au cours  COMptes de U'exercice social clos le 31 décembre 2024

de Uexercice. Dougiéme résolution
Quatriéme résolution L'Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’‘administrateur de la société CAISSE
L'Assemblée générale approuve L'affectation suivante des résultats : MAROCAINE DES RETRAITES représentée par Monsieur Lotfi BOUJENDAR pour une duree
Bénéfice net comptable 118 022 663 46 DH statutaire de six années, soit jusqu'a la date de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
Report & nouveau sur exercice antérieur 206 704 428 43 DH sur les comptes de L'exercice social clos le 31 décembre 2024.
————————————————————————— Treiziéme résolution
Solde 324 727 091,89 DH L'Assemblée générale ratifie La cooptation en qualité d’administrateur de Monsieur Arnaud
Dividendes proposés (-) 96 710 285,00 DH ROUSSEAU pour une durée statutaire de six années, soit jusqu'a La date de l'assemblée générale
- — ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2024.
Solde 228 016 806,89 DH  quatorgieme résolution

L'Assemblée générale nomme en qualité d’administrateur, Lla CAISSE INTERPROFESSIONNELLE
MAROCAINE DE RETRAITE représentée par Monsieur Khalid CHEDDADI pour une durée statutaire
de six années.

Elle décide, en conséquence, de distribuer un dividende de 96 710 285,00 dirhams,
soit 3,50 dirhams par action et d'affecter au report a nouveau le solde non distribué

soit 228 016 806,89 dirhams. . o , o o .
Mis en paiement a compter du 03 juillet 2019 selon les modalités prévues par La réglementation Son mandat viendra a expiration a la date de 'Assemblée génerale ordinaire appelée a statuer
en vigueur. sur les comptes de L'exercice 2024.

Quingieme résolution
L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de la société OLEOSUD représentée par Monsieur
Philippe DHAMELINCOURT pour une durée statutaire de six années.

e i . Son mandat viendra a expiration a la date de l'Assemblée générale ordinaire appelée a statuer
Sixieme resolution sur les comptes de L'exercice 2024.
L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d’administrateur de Monsieur R .
Mohamed Ramsés ARROUB et Lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion Seigieme resolution
d'administrateur. L'Assemblée générale prend acte que Monsieur Stephane YRLES est dorénavant Le représentant
permanent de la société LESIEUR au sein du Conseil d’Administration.

Cinquiéme résolution
L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d’administrateur de Monsieur
Hicham BELMRAH et Lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion d'administrateur.

Septiéme résolution

L'Assemblée générale prend acte de Lla démission de son mandat d'administrateur de Monsieur D|x-sept|e’me ’res/olutlon . )

Lotfi BOUJENDAR et Lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion d'administrateur. ~ L'Assemblée générale confére tous pouuoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes
L , . a Ueffet d'accomplir les formalités Légales.

Huitieme resolution

L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d’administrateur de Monsieur
Ali HARRAJ et Lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion d’administrateur.

Lesieur Cristal, Siege : 1, rue Caporal Corbi.
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COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2018 Exercice clos le 31 Décembre 2018
EXERCICE EXERCICE PASSIF EXERCICE EXERCICE
AMORTISSE- PRECEDENT PRECEDENT
ACTIF BRUT MENTS NET NET CAPITAUX PROPRES 1484316852,10 | 1504451738,64
ET PROVISIONS . Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00 276 315 100,00
IMMOBI!.ISATIONS EN NON VALEURS [A] 15828 616,95 6979 734,64 8848882,31 | 15534057,38 _Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
- Frais préliminaires Capital appelé 276 315 100,00 276 315 100,00
.Charges a répartir sur plusieurs exercices 15 828 616,95 6 979 734,64 8 848 882,31 15 534 057,38 Dont versé 276 315 100,00 276 315 100,00
. Primes de remboursement des obligations ~Prime d'émission, de fusion, d'apport
ISATIONS INCORPORELLES [B] 123277165,56 | 58 540548,67 | 64736616,89 | 6537281897 — .
.Immobilisations en Recherche et Deu. - Eclurts de/reeuutuahon
Brevets, marques, droits et valeurs similaires | 8191040718 | 3663806829 | 45272338,89 | 45908 540,07 - Réserue Légole 27631510,00 27631 510,00
. Fonds commercial 41366758,38 | 2190248038 | 19464278,00 | 19 464 278,00 - Autres réserves 855 643 150,21 855 643 150,21
. Autres immobilisations incorporelles . Report a nouveau (2) 206 704 428,43 166 722 954,23
IMMOBILISATIONS CORPORELLES [C] 2030400207,76 | 1571716 450,02 | 458 683 757,74 | 451995 774,49 . Résultat en instance d'affectation
. Terrains 64 771 013,48 64 77101348 64 771 013,48 . Résultat net de l'exercice (2) 118 022 663,46 178 139 024,20
. Constructions 255 450 642,59 177 230 770,06 78219 872,53 76 781149,18 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1484316 852,10 1504 451738,64
.Installations techniques, matériel et outillage | 1475075773,50 | 1210 284 865,36 | 264790908,14 | 269 695 244,25 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 118 079 031,03 113 521366,24
. Matériel de transport 92 089 699,09 91 826 886,08 262 813,01 470 662,96 . Subuention d'inuestissement
. Mob\'tier, Mat. de bureau, Aménagement 96 398 562,01 92373 928,52 4024 633,49 305734159 . Provisions réglementées 118 079 031,03 113 521 366,24
divers ' ' ' ' DETTES DE FINANCEMENT (C)
. Autres immobilisations corporelles . Emprunts obligataires
.Immobilisations corporelles en cours 46 614 517,09 46 614 517,09 37220 363,03 Autres dettes de financement
'mmﬁﬂi?s FINANCIERES [D] 5"7‘3‘;9150 ‘3’;‘159" 103250803,97 397’3’;';’:) §§21'597 ""733‘;‘7“7476‘:?5 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 19 872 944,55 39161434,08
Autres créanc_e_s ﬁn_anciéres 2729 965,02 2729 965,02 2730 624,30 E:gz::g:z ggj: 2;2:;; 19812 904,55 29161436,08
:;IEﬁzfsﬁ;;?ﬁ,?@tﬁ?sés 490 974 022,77 103 250 803,97 387723218,80 | 393038394,71 ECARTS DE CONVER?ION-PASSIF (E)
ECARTS DE CONVERSION ACTIF [E] . Augmentation des créances immobilisées
. Diminution des créances immobilisées Diminution des dettes de financement
. Augmentation des dettes financiéres
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1476 936 246,61 1292011 266,36
STOCKS [F] 76297119348 | 31176 684,35 | 731794509,13 | 810209 684,16 . Fournisseurs et comptes rattachés 1276 395 790,29 1113 209 047,95
.Marchandises 22 776 366,47 1480 348,11 21296 018,36 | 13519 007,72 . Clients créditeurs, avances et acomptes 4631722,63 1043706,69
. Matigres et fournitures consommables 572 685 930,67 17 579 611,24 555106 319,43 | 589 304 211,95 . Personnel 33 060 681,20 28 649 360,04
. Produits en cours . Organismes sociaux 13152 035,94 11 985 374,92
. Produits intermédiaires et produits résiduels .Etat 19 530 385,17 16 761 47741
. Produits finis 167 508 896,34 12 116 725,00 155392 171,34 | 207 386 464,49 . Comptes d'associés 101064 782,43 96 770 365,28
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT [G] 1292546 468,30 150 803 274,61 | 1141743 193,69 | 1047 329 923,52 . Autres créanciers 27706 390,33 22 565 145,33
. Fournis. débiteurs, avances et acomptes 13320 910,88 13320 910,88 6596 590,41 . Comptes de régularisation passif 1394 458,62 1026 788,74
.Clients et comptes rattachés 873 460 069,64 121514 802,71 751945 266,93 | 623 947 246,46 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 22956 545,48 25625 168,54
- Personnel 17836 325,52 2978 242,92 14858 082,60 | 9552 587,61 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ELEMENTS CIRCULANTS) (H) 136 598,57
.Etat 159 315 672,25 159 315 672,25 249 182 595,65
.Comptes d'associés 186 256 111,04 26 268 008,51 159 988 102,53 | 137010 646,45 TRESORERIE PASSIF 84927 688,00 66 875 345,36
. Autres débiteurs 23891717,71 42 220,47 23 849 497,24 17 465 641,07 Crédit d'escompte
. Comptes de régularisation- Actif 18 465 661,26 18 465 661,26 3 574 615,87 ~Crédits de trésorerie
:::‘T::sv::zg'::lz:spll.o‘:lc(EE'::::ll:ll']S 204431772131 206830112, 3 B RISTaY (283,33 . Banques (Soldes créditeurs) 84 927 688,00 66 875 345,36
CIRCULANTS)[i] 196 830,44 196 830,44
TRESORERIE-ACTIF 96 546 120,86 96 546 120,86 | 96763 011,00
.Chéques et valeurs a encaisser 21 444 774,74 21 444 TT4,Th 62131607,68
.Banques, TG et CCP 70 296 763,43 70 296 763,43 22 514 707,77
. Caisse, Régie d'avances et accréditifs 4 804 582,69 4 804 582,69 12 116 695,55
Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018
OPERATIONS
CONCER- TOTAUX DE Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018
DESIGNATION PROPRES A NANT X TOTAUX DE L'EXERCICE OPERATIONS
L'EXERCICE | LESEXPRE- | L'EXERCICE PRECEDENT . CONCER- TOTAUX DE
1 CEDENTS 3=2+1 4 DESIGNATION PROPRES A NANT | TOTAUX DE L'EXERCICE
2 L'EXERCICE LESlEX. PRE-| LEXERCICE PRECEDENT
1. PRODUITS D'EXPLOITATION 4181243 024,59 4181243 024,59 4 505 872022,44 1 CEDENTS 3=1+2 4
. Ventes de marchandises (en 'état) 161789 210,65 161789 210,65 145 382 638,22 2
_Ventes de biens et services produits 4001320 030,74 4001320 030,74 | 4371844 282,93 VII. RESULTAT COURANT (11l+V1) 268344 465,98 | -130198,35 | 268214267,63 | 284 673022,05
_CHIFFRES D’AFFAIRES 4163109 241,39 4163109 241,39 | 4 517226 921,15 VIII. PRODUITS NON COURANTS 65103 637,88 45 T44,83 65 149 382,71 19 156 486,22
Variation de stocks de produits " 30 877 568,15 30 877 568,15 22168 031,89 . Produits des cessions d'immobilisations 14769 114,00 14769 114,00 1000 000,00
.Immobilisations produites par U'entreprise pour - Subventions d‘équilibre
elle-méme - Reprises sur subuentions d'investissement
_Subuentions d'exploitation 14779 256,52 14779 256,52 3677783,49 . Autres produits non courants 1246 784,22 45 744,83 1292 529,05 1887 860,75
_ Autres produits d'exploitation 28768 682,16 28768 682,16 826 644,62 . Reprises non courantes ; transferts de charges 49 087 739,66 49 087 739,66 16 268 625,47
. Reprises d'exploitation : transferts de charges 14 463 412,67 14 463 412,67 6308 705,07
1X. CHARGES NON COURANTES 135177 902,88 135177902,88 | 37289898,07
11. CHARGES D'EXPLOITATION 3902283138,11| 130198,35 | 3902413336,46| 4215052529,33 - Valeurs nettes d'amortissements des immobili- | 55 5 10000,00
. Achats revendus® de marchandises 120 594 556,11 12059455611 | 159 231166,79 sations cédées ' '
. Achats consommés®? de matieres et fournitures | 3 141660 734,13 3141660 734,13 | 3419 311017,52 - Subuentions accordées
_Autres charges externes 31376519521 | 44691,35 | 313809 886,56 | 322805 058,02 - Autres charges non courantes 101919 782,51 10191978291 | 726302712
. Impats et taxes 973758926 85 507,00 9823 096,26 9725 814,83 - Dotations non courantes aux amortissements 33248 119,97 33248 119,97 30026 870,95
Charges de personnel 220 871 694,21 220 87169421 | 221909 90711 et aux provisions
. Autres charges d'exploitation 2519 051,89 2519 051,89 1910 301,61
Dotations d'exploitation 93134 317,30 93 134 317,30 30159 263,45 X.RESULTAT NON COURANT (V-VI) -70 074 265,00 45744,83 | -70028520,17 | -18133 411,85
X1. RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 198270200,98 | -84453,52 | 19818574746 | 266539 610,20
111, RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 278959 886,48 | -130198,35 | 278829 688,13 | 290819 493,11 KIBIMEORS STIRIEESRENEEICES SOE 2055 00 SOIE 2055 (0N MEEE00566/00)
IV. PRODUITS FINANCIERS 13591960,19 13591960,19 17109 123,49 XIII. RESULTAT NET (XI-XI1) 118107116,98 | -84453,52 | 11802266346 | 178 139 024,20
i:gga‘it;g:s ttres de partic. Et autres titres 47072751 47072751 543 065,44 XIV. TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VII) 4259938 622,66 4574483 | 4259984 367,49 | 4542137632,15
Gains de change 2651 666,37 2651 666,37 1842 040,37 XV. TOTAL DES CHARGES (I1+V+I1X+XII) 4141831505,68| 130198,35 | 4141961704,03 | 4363998 607,95
. Interéts et autres produits financiers 9 014 999,85 9 014 999,85 14724 017,68 ¥g'll':LE;:;1ﬁA':lEGTE(S1;OTAL DES PRODUITS- 118107 116,98 | -84453,52 | 118022663,46 | 178139 024,20
. Reprises financieres : Transferts de charges 1454 566,46 1454 566,46
V. CHARGES FINANCIERES 24207 380,69 24207 380,69 23255 594,55
. Charges d'interéts 9295 111,05 9 295 111,05 5983 610,05
. Pertes de change 309193953 309193953 1822 463,00
- Autres charges financiéres 3508 410,42 3508 410,42 4086 200,47
. Dotations financiéres 8311 919,69 8311919,69 11363 321,03
V1. RESULTAT FINANCIER (llI-1V) -10 615 420,50 -10 615 420,50 | -6 146 471,06
VII. RESULTAT COURANT (111+V1) 268 344 465,98 | -130198,35 | 268214 267,63 | 284 673 022,05




COMPTES SOCIAUX

| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

1 - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018 Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018|
EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE A-B
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT B PRECEDENT A | EMPLOIS C_| RESSOURCES D
1 Ventes de Marchandises ( en U'état) 161789 210,65 145 382 638,22 Financement permanent 1622268 827,68 | 1657134 538,96 | 34 865711,28
2 |- [Achats revendus de marchandises 120 594 556,11 159 231 166,79 Moins actif immobilisé 930 113 479,91 | 935989 416,69 5875 936,78
1 {=) [MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT 41194 654,54 13 84852857 = F(')N‘DS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) | 692155 347,77 | 721145122,27 | 28 989 774,50
g oca 0 | Actif circulant 2180 566 305,57 | 2008 893 891,53 | 171672 414,04
Il (+) [PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) BO610%21462,590 MAR59616/251,0 Moins Passif circulant 1500029 390,66 1317 636 434,90 182392 955,76
| |3 ] |Ventes debiens et services produits 4001320030,74 | 437184428293 = BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) | 680536 914,91 | 691257 456,63 10720541,72
4 Vcﬂﬂtl\)OLn Stfcks prm;wtts — = -39 877 568,15 ~22168 031,89 TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) A-B 11618 432,86 | 29887 665,64 18269 232,78
5 Immobilisations produites par Uentreprise pour elle-méme
m (-) [CONSOMMATIONS DE LEXERCICE(6+7) 3455470620,69 | 3742116 075,54 ILEMPLOIS ET RESSOURCES EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 3141660734,13 3419 311 017,52 1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE T RECCHIIRFES |
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
7 Autres charges externes 313 809 886,56 322 805 058,02 AUTOFINANCEMENT (A) 2672189403 131287528,59
5 A 287 528,59 |
IV | [(=) [VALEUR AJOUTEE (I+11+Ill) 547166 496,44 | 59371164693 + Capacité dautofinancement 164 879 444,03 260 445 078,59
8 |(+) |Subuentions d'exploitation 14779 256,52 3 677783,49 -~ Distributions de bénéfices 138157 550,00 138157 550,00
9 |() |Impots et taxes 9 823 096,26 9725 814,83 CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 14769773,28 5242123,63
10 |(-) |Charges de personnel 220 871 694,21 221909 907,11 +_Cessions d'immobilisations incorporelles
_y |[EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) +_Cessions d'immobilisations corporelles 769 114,00 1000 000,00
v = OU INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION(IBE) SRR BB + Cessions d'immobilisations financieres 14 000 659,28
11 |(+) |Autres produits d’exploitation 28768 682,16 826 644,62 + Recu ons sur créances immobilisées 424212363
12[(-) [Autres charges d’exploitation 2519 051,89 1910 301,61 AUG. DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
13 |(+) [Reprises d'exploitation, transferts de charges 14 463 412,67 6308 705,07 * é“gmeqtﬂt'g'ﬂ_s de Egp\tut utpports
14 |(-) |Dotations d'exploitation 93134 317,30 80 159 263,45 +_oubuention dinuestissemen
Vi =) [RESULTAT D'EXPLOITATION(+0U-) 278829688,13 | 290819 493,11 AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
Vil +) [RESULTAT FINANCIER -10 615 420,50 -6 146 471,06 nettes de primes de remboursement)
S M | RIS e e
Moot les résultat 80163 084 '00 m ACQUISTIONS ET AUGM. D'IMMO (E) 70 481 441,81 304 477 670,52
15 (’_) MPOLS SUr Les resutdts 1 A 586, +_Acquisitions d'immobilisations incorporelles 25 679,72 481208,24
X (=) [RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118 022 663,46 178139 024,20 +_Acquisitions d'immobilisations corporelles 70 382 469,77 87 364 887,68
+ Acquisitions d'immobilisations financiéres 216 629 000,00
- +_Augmentation des créances immobilisées 73292,32 2 574,60
11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT(C.A.F) - AUTOFINANCEMENT REMB. DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMB. DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
0
1] [RESULTAT NET DE LEXERCICE 118022663,46 | 178139024,20 EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 552861695
Bénéfice + 118 022 663,46 178 139 024,20
Pertev' _— 111. VARIATION DU BESOIN DE FIN. GLOBAL (B.F.G.) 10720 541,72 53 805 906,66
2 |(+) |Dotations d'exploitation (1) 72311543,35 69 852 036,61 IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 18 269 232,78 129970 728,58
3 |(+) | Dotations financiéres (1) 6759 742,37 10 435772,30
4 |(+) | Dotations non courantes (1) 33248 119,97 30 026 870,95
5 |(-) |Reprises d’exploitation (2) 800 000,00 1740 000,00
6 |(-) |Reprises financiéres (2) 1454 566,46
7 |(-) |Reprises non courantes (2) 48 448 944,66 16 268 625,47
8 |(-) |Produits des cessions d'immobilisation 14769 114,00 1000 000,00
9 |(+) |Valeurs nettes d’amortiss. Des immo. Cédées 10 000,00
X1 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 164 879 444,03 269 445 078,59 -
e — E 1-01-201 1-12-201
10 |() |Distributions de bénéfices 138157550,00 | 138157 550,00 - xercice du 01-01-2018 0u 31:12.2015
X AUTOFINANCEMENT 26721894,03 131287 528,59 TIERS DEBITEURS MONTANT COUVERT DATEET LIEU
- DR OU TIERS CREDITEURS PARLASURETE | NATURE() | pinceripTion OBJET (2)(3) COMPTABLE DE LA
SURETE DONNEE
Shrete donnée
Sirete recue
B N N 1990 01996 - Données par les
_ Hypothéques sur préts immobiliers 1170 000,00 2 CASABLANCA bénéficiaires
Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018§|
MONTANT DOTATIONS REPRISES
NATURE DEBUT | oexpouimarion |rinancikres| . NN | pexpoLiation| FiNaNcikres| ., NON Mg)'(‘;:g}-::m
EXERCICE COURANTES COURANTES
[L. Prouisions pour
ldépréciation de 119 848 108,44 6759 742,37 1454 566,46 125153 284,35
'actif immobilisé
iim‘”s‘?ﬁ‘s 113 521366,24 21280 795,41 1672313057 | 118 079 031,03
B. Provisons Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018
. é MONTANTS MONTANTS EXERCICE
:ggii&;p:huurrges 39161434,08 | 1270 000,00 11967324,56] 800 000,00 31725 814,09| 19 872 944,55 ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE PRECEDENT
Auals et cautions 355 059 237,85 352132 561,55
l4. Provisions pour Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations 225089 968,00 220191560,00
|dépréciation de Autres engagements donnés @ 1618 084 704,35 1952 450 089,39
, 17123859230| 1861383029 |1355346,88 922781051 181979 958,96
Uactif circulant (hors ENGAGEMENTS RECUS MONTANT MONTANT EXERCICE
trésorerie) _ EXERCICE PRECEDENT
[o- Autres Provisions Engagements recus @ 269 941369,16 309 803 428,95
pour risques et 25625168,54 | 220894366 | 196 830,44 4435 602,16 638795,00 | 22956 545,48 (1) Couvertures  terme en devise, soit : 134 865 299,55 $ au cours moyen de 9,3997 soit. 1267 690 013,30 DH. 3 516 288,00 € au cours moyen de 11,0819 soit 38 967 244,84 DH
Icharges Positions Duuerl9§ en devise, soit : 32 557 362,00 $ au cours moyen de 9,5655 soit 311427 446,21 DH
6. Provisions (2) : * Couvertures a terme en devise, soit : 22 876 251,06 $ au cours moyen de 9,5954 soit 219 507 448,06 DH. 4 572 436,84 € au cours moyen de 11,0300 soit 50 433 921,10 DH
lpour dépréciation
des comptes de
résorerie
Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018
EXTRAIT DES DERNIERS E'léA'IéS
DESYNTHESE DE LA SOCIET!
RAISON PARTICIPATION|  PRIX VALEUR EMETTRICE PRODUITS
SOCIALE SECTEUR, | CAPITAL AUCAPITAL | D'AQUISITION NETTE INSCRITS
— Exercice du 01-01-2018 qu 31-12-2018 sobiEne | DACTCITE | soclaL EN% LOBAL  |COMPTABLE| DATEDE | SITUATION | REsuLTAT | AUCPCDE
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES , SOCIETE 1 2 3 4 5 CLOTURE NET | LEXERCICE
MONTANTS | MONTANTS EMETTRICE 6 8 9
ECHUES I MONTANTS
CREANCES TOTAL PLUS MOINS ETNON MONTANTS | SURL'ETATET SURLES E g
D'UNAN D'UNAN \__ | ENDEVISES OLIVCO OLEOCULTURE | 10000000 100,00 S000000,00 | 500000000 | 31/12/2018 | 7095 251,87 | 6846 32742 | 132761759
RECOUVREES PUBLICS LIEES PAREFFETS LCINC OLEOCULTURE | 9 929 000,00 100,00 992900000 | 316925763 | 31/12/2018 1473791
INDUSALIM AGR?Q\:!E\AEN' 10 000 000,00 100,00 175000 000,00 [175000 000,00 31/12/2018 1895493190 | 11418 654,40 2464399,93
w HOraL00S AT HOI2L00% 17} 0 LEOR AGINEU 20 250 000,00 100,00 90000 000,00 34164 025,25 1/12/201 39 267 661,68 116733974
- Préts immobilisés 739103915 739103915 COMARA AGINEU. 21000,00 19,05 84,00 o/
- Autres créances financiéres | 2729 965,02 2729 965,02 SIKAF AGINE 300 000,00 99,90 499 624,43 /09/21 348193196 | -183848,98 171082,10
DE L'ACTIF CIRCULANT 1292 546 468,30 | 333 558 362,01 | 514 537 435,15 | 444 450 671,14 | 301810283,19 | 159315 672,25 | 204017 119,52 | 12708 841,19 HG.M.0 AGINEL 1500 000,00 9996 4874 940,92 1171921,06 /12/2( 1172 390,02 32 361,55
- Fournisseurs débiteurs OSTOMA AGINEL 5400,00 082,00 1082,00 /12/2(
avances et acomptes 1332091088 1332091088 SOPROTA PROVENDIERS | 5000 000,00 73,61 3926 778,98 /12/2( -21730 982,62 | -973 098,42 955 085,42
- Clients et comptes rattachés| 873460 069,64 | 15321921795 | 280767567,60 | 439 473 284,09 | 298 435 345,47 1776100848 | 12708 841,19 LCO'\J ET P VZJE%’E‘E:*ES 71‘ OUDDO%U > N 5 351%06'33 — 5 351“0“(;2378 ; st YR eI VRSP
-Personnel 1783632550 | LOTT38105 | 788155142 | 497738105 _ OSAMA | PRODUITS MER | 400000,00 99,63 91219138 91219138 1/12/2018 -
- Etat _ 159315672,25 | 1343844898 | 145877 223,32 159315 672,25 HAY EL HABAIB | IMMOBILIER | 100000,00 100,00 4608375504 | 46 083755,04 | 31/12/2018 | 53842250,26 | 114571404
- Comptes d'associés 186256 11,04 | 161923308,08 | 2433280296 3374 931,72 186256 111,04 CITE MNE SIDI
~ Autres débiteurs 2389171771 2389171771 OTHMANE IMMOBILIER 1097 660,00 0,24 2630,00 2630,00 31/12/2018
Iﬁrm[e derégularisation | 15 465 66126 18 465 661,26 JCQLEN‘EZES IMMOBILIER | 739 200,00 034 2500,00 250000 | 3112/2018
iLENHE;JES IMMOBILIER 1458 000,00 0,69 14 500,00 14 500,00 31/12/2018
CSUENHE‘SDES IMMOBILIER 1598 000,00 4505,00 4505,00 31/12/2018
OCICA MMOBILIER 956 760,00 22! 13 605 13 605,00 /12/2018
SCI YAM VMOBILIER 10 000,00 X 5 000,00 /12/2018 -375 516,76 -26 731,87 8 698,85
AMA VMMOBILIER 4000,00 217 250,00 217 250,00 /12/2018
ELACO ISTRIBUTION | 3 000 000,00 719 700,00 /12/2018
Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018 ASTRA MAROC VERS 400 000,00 566 923,30 1/12/201 79790858 | -101459,88 33 494,09
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES FIREAL (CetF. ERS 4000 000,00 6 1942044571 | 1942044571 | 31/12/2018 | 25392 838,81 | 879 886,10
MONTANTS MONTANTS SOTRANI ERS 250 000,00 251 6 280,00 3140,00 1/12/201f
DETTES TOTAL PLUS MOINS | ECHUESET | MONTANTS | SURL'ETATET | SURLES | MONTANTS | Jrisi ERS | 276000000 3590 3900 31127201
D'UNAN | D'UNAN | NONPAYEES | ENDEVISES ENTREF PAREFFETS N £RS 10000 10000 1/12/200
PUBLICS LIEES |AFRICAINE OLEAGINEUX | 24270350,00 34,00 17163 234,01 1716323401 | 31/12/2018
IDEFINANCEMENT e
|- Emprunts obligataires OLEAGINEUX | 5879472790 4748 42 922 347,04 11701430,75 31/12/2018
‘, Autres dettes de [TUNISIE
?lisﬁét:ﬁ OLEOCULTURE | 32 000 000,00 100,00 31999 700,00 31999700,00 | 31/12/2018 32243 275,54 | 443143750 1818 805,97
DUPASSIF CIRCULANT| TATE 336 24651 1461154 969,40| 15781277,21 | 951872092,10| 32682421,11 | 101064782,43 | 95039120355 ji;’aiwg:wﬁ OLEOCULTURE | 32000000,00 10000 3200000000 | 3200000000 | 31/12/2018 | 598107947 | 1266524915 | 196116399
m;ﬁgg:“"'s" COMPYES) 1276 395 790,29 1260614513,08 | 1578127721 | 95187209210 95039120355 DISTRA OVERs 12793 000,00 100 0 EVIIEE
- Clients créditeurs, 4631722,63 463172263 Glom GIE-OLEAGE | 35 600,00 66,67 200 000,00 20000000 | 31/12/2018 | 109125801 | -1828578,62
lauances et acompte NEUX
- Personnel 33 060 681,20 33 060 681,20 LESIEUR
- Organismes sociaux 13152 03594 13152 035,94 1315203594 CRISTAL COTE INDUSTRIEL 166 398,08 100,00 166 398,08 166 398,08 31/12/2018
[-Etat 19530 385,17 19530 385,17 19530 385,17 D IVOIRE
|- Comptes d'associés 101064 782,43 101064 782,43 101064 782,43
|- Autres créanciers 27706 390,33 27706 390,33
- Comples de 1394458,62 1394 458,62

- Passif




COMPTES SOCIAUX

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

AUGMENTATION DIMINUTION AMORTISSEMENT CUMUL
MONTANT PRODUCTION CUMUL DEBUT | DOTATION DE SURLES
MONTANT v
NATURE BRUTDEBUT PAR » D’AMORTISSEMENT
r RETRAIT BRUTFIN
EXERGICE. | acquisiTio| LENTREPRISE | vinemenT | cession viReweny | BRUTEIN NATURE EXERCICE L'EXERCICE | IMMOBILISATIONS | .\ Fir o o
POUR 1 2 SORTIES 4=1+2-3
ELLE-MEME 3

liosiLisATION] 62003798 SR ST IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 12086 000,60 | 6685 175,08 11791 441,04 6979734,64
Frais préliminaires Frais préliminaires
3\;;?:;0 répartirsurplusieurs | 7 01 0708 11791 441,03 15828 61695 Charges a répartir sur plusieurs exercices 12 086 000,60 6 685 175,08 11791 441,04 6979 734,64
Primes de remboursement Primes de remboursement des obligations
obligations IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 35976 186,49 661881,80 36638 068,29
IMMOBILISATIONS 7
eoReomais 12325148584 | 2567972 123277165,56 Immob. En recherche‘et développement
!Fmob. En recherche Srepets, marques droits et valeurs 35976 186,49 661881,80 36 638 068,29
Brevets, marques, droits similaires
et valeurs sumtm;es 8188472746 2567972 8191040718 Fonds commercial
Fonds commercial 41366 758,38 41366 758,38 Autres immobilisations incorporelles
e e etons ISATIONS CORPORELLES 1509685091,50| 63 694486,52|  1663128,00 1571716 450,02
';;:f;',::::‘;’"s 1961680865,99 | 7038246977 6098831571 | 1663128,00 6098831571 76 Terrains .
Terrain 6 771013.48 64 77101348 Construc.tlons _ 167 284 252,73 9 946 517,33 177230 770,06
Constructions 2444 065 401,91 11385 240,68 255 450 642,59 Installations techniques, matériel 1159 346 29529 | 51366 99707 42842700 1210 284 865,36
‘cylﬁnti:ﬁ; Tﬁth"‘““” matériel 1 1459 041 539,54 46462 660,96 | 428 427,00 1475075 773,50 et outillage ' ' i :
ol e Tt T T o Matériel de transport 92 853 737,13 207 849,95 1234 701,00 91826 886,08
e 93258 1794 30407 %6 39856201 Mobilier, matériel de bureau et 9020080635 | 217312217 92373 928,52
o aménagements ' i '
‘Autres immobilisations S
corporelles Autres Immobilisations corporelles
L”;‘:’::’g:‘““""s corporelles 3722036303 | 7038246977 6098831571 | 4661451709 Immobilisations corporelles en cours

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

¢ JUSTIFICATIONS
INDICATION DES DEROGATIONS £ LE PATRIMOINE, LA SITUATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
DESDEROGATIONS | pju e et ES RESULTATS NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES LA SITUATION FINANCIERE
pR— — CHANGEMENTS ET LES RESULTATS
. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT - - -
. - P 2 - I- Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Il. Dérogations aux méthodes d"éualuation NEANT NEANT N - -
P " - Py , II- Changements affectant Les reégles de présentation NEANT NEANT
1ll. Dérogations aux régles d'établissement et de présenta-
. p A NEANT NEANT
tion des états de synthése
Fidaroc

EY

Building a better
working world

37, Bd Abdelatif Benkadour
20 050 Casablanca
Maroc

Aux actionnaires de la société
LESIEUR CRISTAL S.A.

1, rue Caporal Corbi
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

° GrantThornton

L'instinct de la croissance”

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca
Maroc

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Nous avons effectué 1'audit des états de synthése ci-joints de la Société LESIEUR CRISTAL S.A comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion,
le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018. Ces états de synthese font ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés de 1.602.395.883,13 dont un bénéfice net de MAD 118.022.663,46

La direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sinceére de ces états de synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession
au Maroc et compte tenu des dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthese cités ci-dessus sont réguliers et sincéeres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société LESIEUR CRISTAL S.A. au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis

au Maroc.

Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la 1oi et nous nous sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans
Te rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la société.

Casablanca, le 21 mars 2019

ERNST& YOUNG

Abdeslam
Associé

Les Commissaires aux Comptes

>
LRANT THORNTON
Aéseau Grant Thornton
A f ,r'v Innahonal

MRue! Ben Abdellah -
Faflal MEKOUAR % S5
Agsocié




