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RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

I. EAITS MARQUANTS

Durant cette période de pandémie Covid-19, Lesieur Cristal a adopté des mesures strictes de
sécurité sanitaire afin de préserver la santé de ses collaborateurs et de ses partenaires et de
garantir la continuité de I’approvisionnement de ses produits sur le marché.

Dans un contexte de crise sanitaire et d’instauration du confinement, le semestre s’est
caractérisé par :

e Une instabilité des marchés financiers et des cours des matieres premiéres.

e Une hausse de la demande sur les produits alimentaires et d’hygiéne courant les mois
de Mars et Auvril, suite au stockage de ces produits par les ménages.

e Lafermeture de 20% a 30 % des points de ventes et de tous les souks.

Concernant le volet sécurité et santé au travail, le semestre a enregistré la constitution d’une
cellule de vigilance Covid-19 ayant pour missions :

e laréalisation de la veille sur I’évolution de la situation.
e Le renforcement du dispositif sanitaire.
e La communication avec I’ensemble des parties prenantes.

La vérification sanitaire effectuée par les autorités marocaines sur la période d’avril a juin n’a
donné lieu a aucun dysfonctionnement par rapport aux mesures préventives COVID-19.

Par ailleurs, le premier semestre 2020 a enregistré :

e La contribution de Lesieur Cristal au fond Covid-19 avec un don d’une valeur de 30
MDH.

e La poursuite des chantiers structurants visant 1’amélioration de 1’efficacité
opérationnelle.



I1.LACTIVITE AU COURS DE LA PERIODE

a) Evolution du marché

Les huiles

Le marché a enregistré une demande soutenue sur les mois de mars et avril en relation avec
le surstockage des produits alimentaires a la suite de I’annonce du confinement.

Un essoufflement de la demande a été ressenti des le mois de juin sous I’impact négatif de la
crise sur le pouvoir d’achat et sur les liquidités sur le marché.

Le savon
Un hausse de la demande des savons en liaison avec les mesures d’hygiéne pour la lutte contre
le Covid-19. Notre savon Taous liquide, disposant d’une variante antibactérienne, a connu un

fort appel du marche.

L’huile d’olive

La faible campagne 2019-2020, avec des prix supérieurs a I’international, a limité la
disponibilité de I’huile d’olive en vrac et a favorisé la vente de I’huile d’olive en
petit emballage. Par contre, la non compétitivité du prix par rapport a 1’international
a freiné nos exportations .

b) Evolution du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de Lesieur Cristal affiche une avance de +6% par rapport a 2019 passant
de 1904 MDH a 2 017 MDH.

L’activité du semestre a évolué comme suit :

«» Huile de table

L activité de huile de table progresse grace au bon comportement des ventes en local et a
I’export.
s Savons

L activité savon affiche une progression de son chiffre d’affaires, tirée par les ventes locales
de savon durs et des nouveaux produits, compensant ainsi la baisse de 1’activité a I’export.

«* Huile d’olive

L’activité huile d’olive affiche une baisse de son chiffre d’affaires, pénalisée par la baisse des
volumes a I’export en raison de la non compétitivité de I’huile d’olive marocaine occasionnée
par le faible niveau de la campagne 2019-2020.



QUALITE, SECURITE ET ENVIRONNEMENT

Le premier semestre 2020 a été marque par :

e Lapoursuite des actions inscrites dans le cadre de la feuille de route santé et sécurité au
travail, notamment celles liées aux risques routiers et industriels.

e L’organisation de la Safety Day & AH, RN, dans les agences commerciales, au niveau
des filiales oléicoles et Indusalim.

RESSOURCES HUMAINES

La gestion de la crise sanitaire due au COVID-19 a nécessité la mise en place d’une nouvelle
organisation du travail a travers :

e L’instauration du télétravail pendant la période de confinement avec mise a disposition
du guide « mieux vivre le confinement ».

e La communication réguliére pour tenir informé les collaborateurs du dispositif mis en
place ainsi que des différentes mesures prises et déployées.

e L’organisation en partenariat avec la CGEM d’une campagne massive de dépistage,
avec le test de plus de 650 collaborateurs au niveau du siége, agences commerciales,
usines et fermes.

RI1SQUE MANAGEMENT ET AUDIT INTERNE

Dans ce contexte de travail inédit, la direction d’audit interne et Risk management a
développé son systeme de contréle a distance.

Les principales missions d’audit ont porté sur:

e Le processus d’évaluation des effectifs.
e Le processus de réemunération.

e |acommunication interne.

Par ailleurs, la direction a tenu un role actif dans 1’animation et le suivi de la cellule de vigilance
Covid-19.

111, RESULTATS

Les indicateurs clés au 30 Juin 2020 se présentent comme suit :



En MDh

2020 R 2019 R R20/R19
Chiffre d'affaires 2017 1904 6%
Résultat d'exploitaion 140 124 13%
Résultat avant imp6t 120 116 4%
Résultat Net 75 76 -1%

Le résultat d’exploitation affiche une avance de +13% par rapport a 2019, grace d’une part a
la bonne dynamique des ventes et d’autre part a la réduction des charges opérée durant cette
période de crise.

Le résultat net ressort a 75 MDH vs 76 DH en 2019, aprés contribution au fond Covid-19.

La trésorerie nette ressort excédentaire de 483 MDH en nette amélioration vs 2019, sous 1’effet
de I’optimisation du BFR.

IV.PERSPECTIVES D’AVENIR

Dans cet environnement de pandémie, Lesieur Cristal veillera au renforcement de son dispositif
sanitaire, tout en poursuivant la réalisation de ses priorités stratégiques:

Le renforcement de ses marques.

L’amélioration de I’efficacité de la distribution.

L’optimisation des colts en vue de gagner en compétitivité.

Le deploiement du projet de transformation et de modernisation de son systéme
d’information ainsi que la conduite du changement induite par ce chantier.

e Larecherche de relais de croissance.

V.ACTIVITE DES FILIALES

a- INDUSALIM

Indusalim, filiale a 100% de Lesieur Cristal specialisée dans la margarine, affiche des volumes
en progression de +43% par rapport a 2019, sous I’effet de la montée en puissance de la filiale
de distribution TLC( Tawzii Lesieur Cristal)

Le résultat net Indusalim ressort & 6.4 MDH contre -0.9 MDH en 2019.

b- SOCIETE D’EXPLOITATION DE L’OLIVE

La Société d’Exploitation de I’Olive, filiale a 100% de Lesieur Cristal et portant la plantation
d’olives dans la province de Keladt Sraghnas (638 Ha) affiche en ce premier semestre un
résultat net de -2.8 MDH vs 7.8 MDH a fin juin 2019, le démarrage tardif de la campagne
2018-2019 a engendré le report de son résultat sur le premier semestre 2019.



c- LES DOMAINES JAWHARA

La société Les Domaines Jawhara, portant la plantation d’olives dans la région de Meknés
affiche un résultat net a -1.7 MDH contre -2.5 MDH en 2019.

d- OLIVCO
En attendant le démarrage de la premiére récolte, la plantation Olivco réalise un résultat net de

-0.9 MDH vs -4.8 MDH a fin Juin 20109.

e- RAFFINERIE AFRICAINE

La Raffinerie Africaine affiche un résultat d’exploitation en progression de +18% vs 2019 tiré
par I’augmentation de la prime de raffinage de Cristal Tunisie de 125 a 160 TND/T.

Le résultat net ressort a 634 KTND en progression de +19% vs 2019.

f- CRISTAL TUNISIE

Cristal Tunisie affiche un résultat d’exploitation en nette amélioration vs 2019 (+785 KTND
contre +153 KTND en 2019), grace au bon comportement des ventes en local, particuliérement
pendant la période de confinement.

Le résultat net s’établit a +239 KTND vs -381 KTND en 2019.
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COMPTES SOCIAUX

BILAN (ACTIF)

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

BILAN (PASSIF)

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors TAXES)

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

EXERCICE EXERCICE EXERCICE
ACTIF Amortissements Net PRECEDENT PASSIF EXERCICE PRECEDENT
S— Brut et Provisions Net CAPITAUX PROPRES 1622543381,13)  1547598559,89
Imlvobl!lfatlovs en non valeurs [A] 43 434 734,96 24 404 314,61 19 030 420,35 5373 893,85 Capital social ou personnel (I 276 315 100,00 276 315 100,00
Frais pre!lmjnalres - - Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Charges arépartir sur plusieurs exercices 43 434 734,96 24404 314,61 19 030 420,35 5373893385 Capital appelé 276 315 100,00 276 315 100,00
Primes de remboursement des obligations Dont versé 276 315100,00 276 315100,00
Immob.l!lsatlons incorporelles [B] 123 277 165,56 58 807 898,51 64 469 267,05 64 507 881,88 Prime démission, de fusion, dapport
Immobilisations en Recherche et Dev. Ecarts de réévaluation
Si':l‘(lzfég"a'q”“' droits et valeurs 81910 4078 3690541813| 4500498905 4504360388 Réserve légale 2763151000 2763151000
Fonds commercial 4136675838] 2190248038  19464278,00] 19464 278,00 . [Autres réserves 85564315021 8556431502
Autres immobilisations incorporelles E Reiportanuuveau 2 i 388 008 799,68 228 016 806,89
.. /Immobilisations corporelles [C] 2068069709,64| 1660999879,62| 407069830,02| 425691454,40| | = [Résultaten instance daffectation -0.00
2 Terrains 64771013.48 64771013.48 64771013.48 Z Résultat net de ['exercice (2) 74944 821,24 159 991 992,79
& |Constructions 27838150649  194445280]5|  8393631634| 8528233479| | & zﬂ:‘:T"A'l’;sp‘;‘oP;;:‘s”;:;‘::::ss (‘:)) '152202757:::?;: L ?2‘;’ ::: iz";'::
% 'O"ust‘llalga‘e‘ons techniques, matériel et 152507010751  128713477454|  23793533297| 25478740855 g Subvention d imvestisserment ’ ’
5 | Matériel de transport 83 976 274,09 83 928 461,02 47 813,07 114 063,05 Z | Provisions régl : 120 771640,04 122 469 409,25
<|Mobilier, Mat. de bureau, Aménag, Divers 98 519 173,06 95 491 363,91 3027 809,15 3665 768,82 Z | DETTES DE FINANCEMENT (C)
Autres immobilisations corporelles Emprunts obligataires
Immobilisations corporelles en cours 17 351 545,01 17 351 545,01 17 070 865,71 Autres dettes de financement
Immobilisations financiéres [D] 502440262,10| 108740899,62| 393 699362,48| 392440 547,37 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 15315 023,55 1513142355
Préts immobilisés 5654 615,28 5654 615,28 5764 481,88 Provisions pour risques 1531502355 1513142355
Autres créances financieres 2811624,05 2811624,05 2811624,05 Provisions pour charges
Titres de participation 493974022,77| 108 740 899,62 38523312315 38386444144 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
Autres titres immobilisés Augmentation des créances immobilisées
Ecarts de conversion actif [E] Diminution des dettes de financement
Diminution des créances immobilisées TOTAL | (A+B+C+D+E) 1758 630 044,72 1685199 392,69
Augmentations des dettes de financement DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1745219 288,41 1466 421182,08
TOTAL (A+B+C+D+E) 2737221872,26| 1852952992,36| 884268879,90| 888 013 777,50 Fournisseurs et comptes rattachés 1528 329 448,00 125242417765
Stocks [F] 927 826 060,93 2342397325 904402 087,68 650 630 539,43 Clients créditeurs, avances et acomptes 951126,69 407503626
Marchandises 14640 42515 3175 053,63 11465 371,52 13 010 366,71 £ |Personnel 29 410 025,00 2544530563
Matigres et fournitures consommables 710 493 298,00 2024891962| 690244 37838| 475679 373,94 ; Organismes sociaux 1577794070 19 862 497.87
Produits en cours 2 [Etat 25743 878,69 22309 03238
Produits intermédiaires et produits : Comptes d'associés 141547 43150 15177 911,89
résiduels @ |Autres créanciers 1774 43783 10 717 591,66
. | Produits finis 20269233778 20269233778| 161940 798,78 & | Comptes de régularisation passif 1685 000,00 16 409 628,74
Z|créances de lactif circulant [G] 1430940916,76|  173825274,73| 1257115642,03| 1233 323 418,04 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 24926 304,17 19 996 789,32
é Fournis. débiteurs, avances et acomptes 57 484,52 57 484,52 4496 431,74 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ELEMENTS CIRCULANTS) (H)
| Clients et comptes rattachés 90105151350 140 970449,36] 760 081064,14] 807 097 73110 TOTAL Il (F+G+H) 1770145592,58 1486 417 971,40
1| Personnel 17143 704,94 2978242,92 14165 462,02 1585732296 TRESORERIE PASSIF 70 039 300,10
§ Etat 293 531 525,17 29353152517 24017590973 o | Crédits d'escompte
Comptes d'associés 186 776 645,11 2983436198 156 942 283,13 134729 226,31 ﬁ Crédits de trésorerie
Autres débiteurs 14 619122,92 4222047 14576 90245| 24433 264,28 = [Banques (Soldes créditeurs) 79 491 448,22 70 03930010
Comptes de régularisation- Actif 17760 920,60 17760 920,60 653353192 TOTAL Il 79 49144822 70039 300,10
Titres valeurs de placement [H] 512867 586,31 512867586,31| 424 02918541 TOTAL GENERAL I+11-1ll 3608 267 085,52 3241656 664,19
Ecarts de conversion actif [I] Eléments
circulants
TOTAL Il (F+G+H+1) 2871634564,00| 197 249 247,98| 2 674 385 316,02| 2 307 983 142,88
Trésorerie-Actif 49 612 889,60 49612889,60| 45659 743,81
o|Cheques et valeurs a encaisser 14 267 22794 14 267 22794 26 615 054,19
& Banques, TG et CCP 2919123112 2919123112 13294160,10
| Caisse, Régie d'avances et accréditifs 6154 430,54 6154 430,54 5750529,52
TOTAL il 49 612 889,60 49612889,60| 45659 743,81
TOTAL GENERAL 4114111 5658 469 325,86 2 050 202 240,34 3 608 267 085,52| 3 241 656 664,19

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HoRs TAXES) (SUITE)

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

OPERATIONS TOTAUX TOTAUX OPERATIONS TOTAUX TOTAUX
Propres Concernant DE DE LEXERCICE Propres Concernant | DELEXERCICE DE LEXERCICE
DESIGNATION alexercice |lesexercices| LEXERCICE PRECEDENT DESIGNATION al'exercice les exercices PRECEDENT
précédents précédents
1 2 3=2+1 4 1 2 3=2+1 4
1. PRODUITS D’EXPLOITATION 2061106 644,58 2061106 644,58 | 1913 587 352,79 VII. RESULTAT COURANT (1lI+V1) 141464 288,27 -952 412,06 140 511 876,21 118 373123,58
Ventes de marchandises (en ['état) 8728335223 87283352,23| 204 696 219,16 VIIL. PRODUITS NON COURANTS 37737307,98 37737307,98 14378 027,75
Ventes de biens et services produits 1929 238 538,26 1929 238 538,26 | 1699 320 696,03 Produits des cessions d'immobilisations 208 750,00
CHIFFRES D’AFFAIRES 2016 521890,49 2016 521890,49| 1904 016 915,19 Subventions d'équilibre
Variation de stocks de produits (1) 40751539,00 40751539,00| -30389 905,89 Reprises sur subventions d'investissement
Immobilisations produites par 'entreprise pour | Autres produits non courants 61101,62 61101,62 1545 495,85
elle-méme 2 Reprises non courantes ; transferts de charges 37676 206,36 37676 206,36 1262378190
- Subventions d'exploitation 1123 444,41 1123 444,41 22028 817,54 § TOTAL VIl 37737307,98 37737307,98 14 378 027,75
©|Autres produits d'exploitation 180067977 180067977 373350805 O[IX. CHARGES NON COURANTES 58 283 409,95 58 283 409,95 17199 49129
E Reprises d’exploitation : transferts de charges 909 090,91 909 090,91 14198 017,90 § Valeurs nettes d'amortissements des
S|TOTALI 2061106 644,58 2061106 644,58 | 1913 587 352,79 immobilisations cédées
£2|1l. CHARGES D’EXPLOITATION 1920128 354,39 952412,06| 1921080 766,45 1789 602161,65 Subventions accordées
™| Achats revendus(2) de marchandises 64 037 675,40 6403767540 255939 407,06 Autres charges non courantes 3747497283 3747497283 8504 927,66
Achats consommés(2) de matiéres et fournitures | 1547303 904,16| 439583.74| 1547743 487,90 1215605594,31 Dotations non courantes aux amortissements 20808 437,12 2080843712 8694 563,63
Autres charges externes 152022 324,00 51282832 152535152,32| 158 333 933,06 et aux provisions
Impots et taxes 318791975 3187919,75 2889744,09 TOTAL IX 58283 409,95 58283 409,95 17199 491,29
Charges de personnel 112 88173755 11288173755 112207 229,27 X. RESULTAT NON COURANT (VIII-1X) -20546 101,97 -20546101,97 -2821463,54
Autres charges d'exploitation 650 000,00 650 000,00 287322,00 XI. RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 120918186,30| -952 412,06 119 965 774,24 115 551 660,04
Dotations d'exploitation 4004479353 4004479353| 4433893186 XIl. IMPOTS SUR LES RESULTATS 45020 953,00 45020 953,00 39591822,00
TOTAL Il 1920128 354,39| 952 412,06|1921080 766,45 1789 602 161,65 XIIl. RESULTAT NET (XI-XII) 75897233,30| -952412,06 7494482124 75959 838,04
1ll. RESULTAT D’EXPLOITATION (1-11) 140978 290,19| -952412,06| 140025878,13| 123985191,14
IV. PRODUITS FINANCIERS 10 020 237,37 10020237,37| 8423954,88 XIV. TOTAL DES PRODUITS (1+1V=VIl) 2108 864 189,93 2108 864189,93| 1936 389 335,42
Produits des titres de partic. Et autres titres XV. TOTAL DES CHARGES (1I+V+1X=+XIlI) 2032966 956,63 952412,06| 2033919 368,69 1860 429 497,38
immobilisés XVI. RESULTAT NET| 7589723330 -952412,06 7494482124| 75959 838,04
Gains de change 2080 871,26 2080 871,26 1787 257,94 (total des produits-total des charges)
= Interéts et autres produits financiers 6561715,95 6 561715,95 571506943
g Reprises financiéres : transfert charges 1377 650,16 1377 650,16 921627,51
S|TOTALIV 10 020 237,37 1002023737| 8423954,88
i |V. CHARGES FINANCIERES 9534 239,29 953423929 14036 022,44
Charges d'interéts 4755 884,80 4755 884,80 5324 493,09
Pertes de change 1969 381,22 1969 381,22 1767 419,35
Autres charges financiéres 2090 464,66 2090 464,66 1957 072,07
Dotations financiéres 718 508,61 718 508,61 498703793
TOTALV 9534 239,29 953423929 14036 022,44
VI. RESULTAT FINANCIER (IV-V) 485 998,08 485998,08|  -5612 067,56
VII. RESULTAT COURANT (ll1+VI) 141464 288,27| -952412,06| 140511876,21| 11837312358




COMPTES SOCIAUX

ETAT DES SOLDES DE GESTION

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

TABLEAU DE FINANCEMENT

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

DESIGNATION EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE A-B
PRECEDENT PRECEDENT EMPLOIS RESSOURCES
1] |Ventes de Marchandises (en [état) 8728335223| 2046962196 B A ¢ D
2 |~ | Achats revendus de marchandises 6403767540 25593940706 ::-_SV"T“ESES DES MASSES DU BILAN e AT oo
o p ; , .
1 - | MARGE BRUTES VENTES EN LETAT 2324567683  -51243187,90 e
0 PRODUCTION DE LEXERCICE (3+4+5) 196999007726 166893079014 o actfimmobilse Aeti) bl e
* - - ' 5 Z J = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) 874 361164,82 797185 615,19 77175549,63
3 Ventes de biens et services produits 192923853826 1699 320 696,03 Actif circulant 2674385316,02] 230798314288] 36640217314
4 | |Variation stocks produits 40751539,00|  -30389 905,89 Moins Passif circulant 1770145592,58| 1486 417 971.40 28372762118
5 Immobilisations produites par 'entreprise pour elle-méme = BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 904239723,44| 82156517148 82674 551,96
n - |CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 1700278 640,22| 137393952737 TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) A-B -29 878558,62| -24 379 556,29 5499 002,33
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 1547743 487,90 121560559431 11. EMPLOIS ET RESSOURCES
7 Autres charges externes 152 535152,32 158 333 933,06 EXERCICE EXERCE PRECEDENT
v = | VALEUR AJOUTEE (I+11+11) 292957113,87 243748 074,87 EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
8 | + [Subventions d'exploitation 1123 444,41 22028 817,54 1. RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE
9 [~ [impérs et axes 318791975 2889744.00 Auronu@:csmrsur 0) 119 499 477,65 137866 984,29
10 | - |Charges de personnel 1288173755 11220722927 W 119499 47765 2;2 ?]7; gg?ég
v |- :’;ﬁi‘;i’gxﬁ%m%‘;ﬂ;‘)‘m" (EBE) IOU INSUFFISANCE 178010900,98|  150679919,05 | CESSIONS ETREDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 1224 666,60 4716951
— — + Cessions d'immobilisations incorporelles
11 | + [Autres produits d’exploitation 1800 679,77 3733508,05 + Cessions dimmobilisations corporelles 3166 27127
12 | - |Autres charges d’exploitation 650 000,00 287322,00 + Cessions d'immobilisations financieres
13 | + |Reprises d'exploitation, transferts de charges 909 090,91 14198 017,90 + Récupérations sur créances immobilisées 1224 666,60 1544 898,24
14 | - |Dotations d'exploitation 40044 793,53 44338 931,86 AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES
vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+0u-) 140 025 878,13 12398519114 ETASSIMILES(C)
Vil + | RESULTAT FINANCIER 485 998,08 -5 612 067,56 * éubmeq,"““‘éﬂs de ‘C_"‘P"a‘* afm’”s
Vill| | - |[RESULTAT COURANT (sou-) 14051187621  11837312358|  |.ooverion Cavesissemen
2 2 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
IX || + |RESULTAT NON COURANT 2054610197|  -282146354| | ec de primes de remboursemen)
- ” |{nettes de primes de remboursement
15 | - |Impodts sur les résultats 45020 953,00 39591822,00 TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)
X = | RESULTAT NET DE LEXERCICE 74944 821,24 75 959 838,04 1LLEMPLOIS STABLES DE LEXERCICE
TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R) sﬁal::l;’:g:::l;:;l?:)ENTATIONS 13548 594,62 37510 689,36
1 Résultat net de l'exercice 74944 821,24 75959 838,04 Acquisitions d'immobilisations incorporelles
=L +Acq
Bénefice + 7494482124] 7595983804 T uisitions dlimmobilisations corporelles 1243379462 3451068936
Perte - + Acquisitions d'immobilisations financieres 1114 800,00 3000 000,00
2 | + |Dotations d'exploitation (1) 3243750736 36650 048,67 + Augmentation des créances immobilisées
3 | + | Dotations financiéres (1) 4118159,05 REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)
4 | + |Dotations non courantes (1) 21162 037,12 8694 563,63 REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
5 | - |Reprises dexploitation (2 EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 30000 000,00 37197,02
6 |~ [Reprisesfnancires 2 TEGE|  7dvosy| |TOTALILEMPLOSSABLESERGH) 43548 59462 3754188638
7 | - |Reprises non courantes (2) 7676 206,36 12623781,90 GI;OBAL (BEG) 82 674 551,96 141028 256,57
8 | - |Produits des cessions d'immobilisation 208 750,00 V. VARIATION DE LA TRESORERIE 549900233 3599798915
9 | + |Valeurs nettes d'amortiss. Des immo. Cédées TOTAL GENERAL 126223146,58] 126 223146,58| 178576142,95| 178576142,95
1 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 119 499 477,65 111 865 280,42
10 | - |Distributions de bénéfices 96710 285,00 P ,
0| |- |AUTOFINANCEMENT noasoarres|  wiasss42) TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
TABLEAU DES PROVISIONS Du 01/01/2020 au 30/06/2020
Tiers Débiteurs Montant couvert Nature Date et Lieu Objet (2(3) V.N.C.de la sureté
Du 01/01/2020 au 30/06/2020 Sw:{ué'l;;;zgéditenrs par la sureté m dlinscription donnée
NATURE M::;G:IT DOTATIONS REPRISES - ONTANT FIN o ecue
Exercice | D'EXPLOITATION | FINANCIERES D'EXPLOITATION | FINANCIERES | EXERCICE Hypotheques sur préts _|1170 000,00 2 1990 21996 - CASABLANCA | Données par les bénéficiaires
L Provisions pour dépréciation | 13, oy g6 71 1368 68171 130 643 380,00
e Vactif immobilisé .
2 Provisions 122469 409,25 580843712 7506206.36| 120771640,04 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS
3 Provisons durables pour 1513142355 353600.00 17000000| 1531502355 - -
fes i charges : : : ~|  OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
SOUSTOTAL (A) 26961289451 35360000 80843712 1368 681,71| 7676206,36] 26673004359
T 2 L e Lt du 01/01/2020 au 30/06/2020
dépréciation de lacif circulant | 19512462741 141508041 71850861 896845 197 249 24798 E Donné Montants Montants
(hors trésorerie) ngagements Donnes Exercice Exercice Précedent
5. Autres Provisions pour -
s et charge 19996789.32| 583860576 90909091 2492630417 ‘ Donnés
6. Provisions pour dépréciation . Avals et cautions 381355 364,24 401107 659,00
des comptes de trésorerie . Engagements en matiére de pensions de retraites 229082 868,00 229082 838,00
SOUSTOTAL (B) 21512141673|  725368617) 71850861 20909091 896845 22217555215 Autres engagements donnés () 5205056 97502 173419315956
JIOTAC(A:5) S5477451),2) INTI607,286 7| TS OGS §5 808795712 0091090 51 IMIS7765016) 47676206735 EASS005 59574 (1) Couvertures a terme en devise (S). soit 191 940 160,61 § au cours moyen de 9,693 dhs soit 1860 529 359.21 dhs
(1) Couvertures a terme en devise (€), soit -2 585 698,92 € au cours moyen de 10,8667 dhs soit 28 097 92149 dhs
2 Positions ouvertes en devise (5), soit: 32 556 170,00 § au cours moyen de 9.7195 dhs soit 316 420 694,32 dhs
TABLEAU DES CREANCES recu
_ Du 01/01/2020 au 30/06/2020 . Engagements requs (2) ‘ 396 405 777,09‘ 378 240 511,49
Analyse par Echéance Autres Analyses (2) Couvertures 2 terme en devise (5), soit: 26 619 86290 $ au cours moyen de 9,725 dhs soit 258 891 022,95 dhs
Montants Montants (2) Couvertures a terme en devise (€). soit 12 650 132,60 € au cours moyen de 10,8706 dhs soit 137 514 75415 dhs
Créances Total Plus Moins Echuesetnon | Montants | surlEtatet Reprdeonts
dunan dunan recouvrées | enDevises | Organismes eprésentés
ganis par Effets
Publics
DE L'ACTIF IMMOBILISE 846623933 | 8466 239,33 TABLEAU D Es TITRES DE PA RTICIPATION
- Préts immobilisés 565461528] 565461528
- Autres créances financieres 281162405| 281162405 Du 01/01/2020 au 30/06/2020
DELACTIFCIRCULANT  |143094091676| 57484,52| 44030804545 990575386,79 | 197918 823,03| 29353152517 | 186776 6451 | 77813 456,66 "P‘A"TTILC':' PRIX EXTRAIT ::sl_'fs';'é'é:z EL‘ETTST?‘:;""T"“E 7:2;:?:
~ Fournisseurs debiteurs RAISONSOCIALE | .| SECTEUR CAPITAL AU | DAcquisiTion | VALEURNETTE . AUCPC
avances et acomptes 5748452| 5748452 DE LASOCIETE p DACTIVITE SOCIAL CcAPITAL|  GLOBAL COMPTABLE | DATEDE SITUATION RESULTAT | o even
- Clients et comptes rattachés | 80105151350 38017130182] 520880 21168 | 194 548 879,85 7781345666 EMETTRICE EN% CLOTURE NETTE NeT cice
- Personnel 1714370494 1216631789 497738705 1 2 3 4 5 s 7 8 9
OLEOR 0 [OLEAGINEUX | 20250000.00] 100.00] 9000000000|  3540671425| 2020-06-30] _ 4126289528| 78380813
- Erat 20353152517 3020050514| 26332202003 20353152517 COMATE 0 TOLEAGINEUX 2100000 4505 908400 20200630
- Comptes diassociés 186776 6451 18677664511 336994318 SIKAF 0 | OLEAGINEUX 30000000 9990 49962443 2020-06-30
Y — 461912292 461912292 HGMO 0 | OLEAGINEUX 150000000] 9996 487494092  120560028] 2020-0630[ 122517839 1909567
- COSTOMA 0 | OLEAGINEUX 540000 108200 1082,00] 2020-06-30
- Compte de régularisationactif | 17760 920.60 1776092060 SOPROTA 0 |PROVENDIERS | 500000000 7361 392677898 2020-06-30] 2328964666 -530580.09
TOTAUX 1439 407156,09 | 8523 723,85 440308 045,45 990 575386,79 | 197918 823,03 | 29353152517 77813 456,66 CICAVET 0 |PROVENDIERS 10 000,00 500,00 500,00 | 2020-06-30
SHOM 0 | SAVONNERIE 10000000] 9970]  931068778]  030687.78] 2020-06-30] _ 1113804567| 23878254
POSAMA 0 [PRODUTSMER | 400000.00] 9963 91219138 91219138 | 2020-06-30
TABLEAU DES D ETTES HAY EL HABAIB 0 [IMMOBILIER 10000000] 100.00| 4608375504 4608375504] 2020-06-30| 5506159772 30751717
CITE MNE SIDI OTHMANE _| 0 |IMMOBILIER 109766000 024 263000 263000] 2020-06-30
CITE | DES JEUNES 0 [ IMMOBILIER 73920000 034 250000 2500.00( 2020-06-30
_ Du 01/01/2020 au 30/06/2020 CITE Il DES JEUNES 0 [IMMOBILIER 145800000 069 1450000 14500,00 2020-06-30
Analyse par Echéance Autres Analyses CITE I DES JEUNES 0 [ MMOBILIER 1508 00000 450500 4505,00( 2020-06-30
Montantssur | Montants Montants SOCICA 0 [ IMMOBILIER 95676000 225 1360500 1360500 2020-06-30
Dettes Total Plus Moins Echues Montants VEtat sur les ésente: SCIYAM 0 [IMMOBILIER 1000000 50,00 500000 2020-06-30 -416 839,88 1312580
dunan dunan etnonpayées | enDevises | etOrganismes | Entreprises par Effets DAMA 0 [IMMOBILIER 400000 9875 217250,00 217250,00 2020-06-30
Publics lices CELACO 0 [DISTRIBUTION | 3000000.00| 2399 719700,00 2020-06-30
DE FINANCEMENT ASTRAMAROC 0 [DIVERS 40000000] 9993 56692330 2020-06-30 -95464529] 6608845
- Emprunts obligataires FIREAL(C& F) 0 [DIVERS 400000000 09,96 1942044571 19420 44571] 2020-06-30] 2682927205] 55636313
~Autres dettes de SOTRANI 0 |DIVERS 25000000] 251 628000 3140,00] 2020-06-30
financement HSM 0 [DIvERS 276000000 35010 35010] 2020-06-30
DUPASSIFCIRCULANT | 174521928841  0,00|1600897419,09| 144321869,33 1267362297,88|  4152181939| 14154743183 | 1299551 560,24 SGA 0 |DIVERS 100,00 100,00 2020-06-30
ourniseurs et compios LA RAFFINERIE AFRICAINE | 0 |OLEAGINEUX | 2427035000] 3400] 1716323401 1716323401 2020-0630] _ 2167321209| 215511065
e PIes | 1528 329 448,00 1528329 448,01 126736229788 1299 551 560,24 CRISTAL TUNISIE 0 | OLEAGINEUX 5879472790]  4748|  4292234704]  600505144] 2020-06-30]  1256586073] 81315094
ST — STE DEXPLOITATION OLIVE | 0 [OLEOCULTURE | 3199970000] 10000| 31999700,00] 31989700.00] 2020-06-30] _ 3198569035] 2759 96558
etacomptes | 95112669 95112669 LES DOMAINES JAWHARA | 0 |OLEOCULTURE | 32000000,00| 100.00| 3200000000| 3200000000 2020-06-30|  -81728863| -1707 08172
persomnel 3841005500 3941002500 DISTRA 0 g::n;s _ 127936 000.00 100 100[ 2020-06-30
Organismes sociaux 577794070 577794070 1577794070 GloM 0 e e 30000000 6667| 20000000  20000000| 2020-06-30|  299062919| 341013356
- Etat 2574387869 2574387869 2574387869 Eﬁi’&“&cmﬂ“ COTE 1 o | inpusTRIEM 166398,08| 100,00 166 398,08 2020-06-30
- Comptes dassociés 141547 43150 WI547 43150 WIS47 43183 0LvCO 0 [OLEOCULTURE 10000000] 100.00] 500000000] 5000000,00] 2020-06-30 908996319 8674175
- Autres créanciers 177443783 177443183 LESIEUR CRISTALINC 0 [HUILEDOLIVE | 992900000] 10000] 992900000 226557117 2020-06-30
~Comptes de régularisation INDUSALIM 0 | MARGARINE 1000000000] 100.00] 175000 000,00] 175000 000.00] 2020-06-30] 2960062826] 642561625
- Passif 168500000 68500000 100000000 T 0 [DISTRIBUTION | 300000000] 100,00] _ 300000000] 3000000.00] 2020-06-30| _ -140489559] 3825300
TOTAUX 174521928841 0,00(1600897419,09] 144321869,33|1267362297.88| _ 41521819,39| 141547 431,83| 1299.551560,24 TOTAL 34245619598 493974022,77] 38523312316 191004 260,49 8803572.65 -




COMPTES SOCIAUX

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES
QUE FINANCIERES

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

< AMORTISSEMENT
MONTANT PRODUCTION PAR MONTANT CUMULDEBUT | DOTATION DE SURLES CcumuL
NATURE BRUT DEBUT LENTREPRISE BRUTFIN EXERCICE LEXERCICE D’AMORTISSEMENT
EXERCICE ACQUISITION POUR VIREMENT | CESSION| RETRAIT | VIREMENT | oo o NATURE IMMOBILISATIONS h
N EN FIN D’EXERCICE
ELLE-MEME SORTIES
IMMOBILISATION 1 2 3 4=1+2-3
EXC e 1586581396/ 30000 000,00 2431079,00 4343473496
+ Frais préliminaires IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 10491920,11| 16343 473,50 2431079,00 24 404 314,61
“ Charges a Frais préliminaires
répartir sur plusieurs 1586581396| 30 000 000,00 2431079,00 4343473496 Charges a répartir sur plusieurs exercices 10491920,11] 16 343 473,50 2431079,00 24 404 314,61
f;e’c“esd Primes de remboursement des obligations
b ont IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 36 866 803,30 38 614,83 36905 418,13
obligations Immobilisation en recherche et
IMMOBILISATIONS développement
12327716556 12327716556
INGORPOREFTES Brevets, marques droits et valeurs
* Immobilisation milai 36 866 803,30 38614,83 36 905 418,13
enrecherche et simiaires -
Fonds commercial
* Brevets, marques, Autres immobilisations incorporelles
drolt et valeurs 8191040718 8191040718 [ MMOBILISATIONS CORPORELLES 1629944 460,62] 31055 419,00 1660 999 879,62
* Fonds commercial 41366 75838 41366 75838 Terrains
* Autres immobilisa- Constructions 188 289 588,75 6155 691,40 194 445 280,15
tions incorporelles i i . &ri
IMMOBILISATIONS Installations techniques; matériel et 126332388362 2381089092 128713477454
COREOREIES 205563591502| 1243379462 1215311532 12153115,32| 2 068 069 709,64 outll}age
“Terrains 64771013.48 64771013.48 Malgnel de transport 83 862 211,04 66 249,98 83928 461,02
* Constructions 27357192354 480967295 278 381596.49 Mobilier, matériel de bureau et 04468777211 102258670 95 491363.91
* Installat. tech- aménagements divers " . |
niques, matériel et 151811129217 695881534 152507010751 Autres immobilisations corporelles
m;;;ﬂ[z%; T Immobilisations corporelles en cours
wansport 83976 274,09 8397627409 [TOTAL GENERAL 1677303184,03] 47437507333 2431079,00] 1722309612,36
* Mobilier, matériel
bureau et aména- 9813454603 38462703 9851917306
’ir:terg?immobmsa— = A A =
dons corpoeles ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
* Immobilisations
corporelles en cours 1707086571  12433794,62 12153115,32 17351545,01 Du 01/01/2020 au 30/06/2020
TOTALGENERAL | 2194778894,54| 42433794,62 1215311532 2431079,00 1215311532 | 223478161016 Nature des Changements Justification Influence sur le Patrimoine,

ETAT DES DEROGATIONS

Du 01/01/2020 au 30/06/2020

INDICATION DES DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATION DES DEROGATIONS

|- Dérogations aux principes

comptables fondamentaux

NEANT

NEANT

II- Dérogations aux méthodes
d'évaluation

Les contributions versées au Fonds spécial
COVID enregistrés en charges non cou-
rantes pour 30 MMAD ont été transférés
suivant lavis N°13 du CNC en charges a
répartir

Amortissement exceptionnel de cette
contribution sur un seul exercice pour un
impact semestriel de 15 MMAD.

Impact situation financiere de 30 MMAD

lll- Dérogations aux regles

des Changements

| - CHANGEMENT AFFECTANT LES METHODES D'EVALUATION

NEANT

la Situation Financiére et les Résultats

NEANT

Il - CHANGEMENT AFFECTANT LES REGLES DE PRESENTATION

NEANT

NEANT

d'établissement et de présentation |NEANT NEANT

des états de synthese

Fidaroc
° GrantThornton

L'instinct de la croissance”
47, Rue Allal Ben Abdellah
5éme étage - Casablanca
Maroc

EY

Building a better
working world

37, Bd Abdelatif Benkadour
20 050 Casablanca
Maroc

LESIEUR CRISTAL

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE
DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2020

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société
Lesieur Cristal S.A., comprenant le bilan, le compte de produits et charges et une sélection de notes annexes relatifs a la période allant du 1¢ janvier au 30 juin 2020. Cette situation intermédiaire fait

ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant KMAD 1.743.315 dont un bénéfice net de KMAD 74.945.

Cette situation intermédiaire a été établie sous la responsabilité du Conseil d’Administration le 17 septembre 2020, dans un contexte évolutif de crise liée au Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur cette situation intermédiaire.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions d’examen limité. Ces normes requiérent que ['examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir
une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu’un audit. Nous n‘avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons
donc pas d'opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société arrétés au 30 juin 2020, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 18 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Associé




COMPTES CONSOLIDES

ETAT DU RESULTAT CONSOLIDE

En millions de dirhams

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

En millions de dirhams

30-Jun-20 30-Jun-19 ACTIF 30-Jun-20 31-Dec-19
Chiffre d'affaires 2067 1943 Goodwill 109 109
Autres produits de l'activité 59 9 Immobilisations incorporelles, net 102 102
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2126 1934 Immobilisations corporelles, net 967 999
-1648 -1505
Achats Actifs biologiques 90 90
Autres charges externes -150 -157
Immeubles de placement, net 4 4
Frais de personnel -123 -9 — —
Participations dans les entreprises associées 27 26
Impots et taxes -6 -6 —
— - - Autres actifs financiers 23 27
Amortissements et provisions d'exploitation -58 -49
N N B - Préts et créances, net 3 3
Autres produits et charges d'exploitation nets 2 23 - —
CHARGES D'EXPLOITATION COURANTES 21982 J1812 - Actifs financiers détenus jusqu'a léchéance -1 2
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 143 121 - Actifs financiers disponibles a la vente 21 21
Cessions d'actifs 0 0 Autres débiteurs non courants 98 100
Autres produits et charges d'exploitation non courants -38 10 Impots différés actifs 18 18
AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION -38 10 ACTIF NON COURANT 1439 1473
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 106 131 Autres actifs financiers 158 7
Produits d'intéréts 6 5 - Instruments financiers dérivés 152 10
Charges d'intéréts - 3 - Préts et créances et placements, net 6 6
Résultats sur instruments financiers -4 - Stacks et en-cours, net 957 683
Autres charges financiers S S Créances clients, net 783 848
RFSULTAT FINANCIERA — i i Autres débiteurs courants, net 368 344
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTEGREES j; ‘jg Trésorerie et équivalent de trésorerie 567 477
'mp?‘s ur tes benefices . S| |ACTIF couRANT 2833 2469
Im’pots différés — TOTALACTIF 4272 3942
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 62 90
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 2 0
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 64 89 En millions de dirhams
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30-Jun-20 31-Dec-19
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 64 89 Capital 276 276
DONT INTERETS MINORITAIRES 0 0 Réserves 1420 1250
DONT RESULTAT NET - PART DU GROUPE 63 89 Ecarts de conversion 10 10
RESULTAT NET PAR ACTION EN DIRHAMS Résultat net part du groupe 63 166
- de base 2 3 CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES ORDINAIRES 1749 1682
- dilué 2 3 DE LA SOCIETE MERE
Intéréts minoritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES DE LENSEMBLE CONSOLIDE 1749 1682
2 2 2 Provisions 40 35
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE Avantages du personnel P P
En millions de dirhams Dettes financiéres non courantes 164 169
. . 30-Jun-20 30-Jun-19| -dont autres dettes 164 169
Résultat de l'exercice 64 89 — —
Autres éléments du résultat global (bruts d'impéts) Dettes dimpots sur les societés 12 12
Ecart de conversion des activités a l'étranger - 1 Impots différés Passifs mn 19
Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture de flux D 9 PASSIF NON COURANT 559 564
de trésorerie Dettes financieres courantes 208 176
Impdt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global -4 -3 - Instruments financiers dérivés 128 106
Autres éléments du résultat global nets d'impots 9 7 - Dettes envers les établissements de crédit 79 70
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE LANNEE 72 96 Dettes fournisseurs courantes 1596 1303
Dont Résultat global net - Part du Groupe 72 96 —
Autres créditeurs courants 159 217
PASSIF COURANT 1963 1697
TOTAL PASSIF 2522 2261
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 4272 3942

ETAT DE LA VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

En millions de dirhams

NON DISTRIBUES DE CONVERSION DE COUVERTURE DU GROUPE MINORITAIRE|  CAPITAUX PROPRES
Au 1* janvier 2019 276 1356 -10 -6 1616 1 1616
Effets des changements de méthode comptable/correction d’erreur -1 -1 - -10
MONTANTS RETRAITES A LOUVERTURE 276 1345 -10 -6 1605 1 1606
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES = = = = = = =
Résultat de l'exercice - 166 - - 166 -1 165
Var. nette de juste valeur des instruments financiers - - - 6 6 - 6
Pertes et profits de conversion - - 1 - 1 - 1
Variation de juste valeur écarts actuariels 1 - - 1 - 1
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE LANNEE - 167 1 6 174 -1 173
Dividendes distribués - -97 - - -97 - -97
Autres variations - 0 - B 0 0 0
Total des ions avec les = -97 = = -97 0 -97
Au 31 décembre 2019 276 1415 -9 1682 0 1682
Au 1* janvier 2020 276 1415 -9 1682 1682
Effets des changements de méthode comptable/correction d’erreur 0 0 0 0
MONTANTS RETRAITES A LOUVERTURE 276 1415 -9 1682 0 1682
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES = = = = = = =
Résultat de l'exercice - 63 - - 63 0 63
Var. nette de juste valeur des instruments financiers - - - 9 9 9
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE LANNEE = 63 0 9 72 0 72
Dividendes distribués - 0 - - 0 - 0
Autres variations - -4 - - -4 - -4
Total des transactions avec les actionnaires = -4 = -4 0 -4
Au 30 Juin 2020 276 1474 -9 8 1749 0 1750




COMPTES CONSOLIDES

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions de dirhams

30-Jun-20 30-Jun-19
Résultat net de l'ensemble consolidé 64 89
AJUSTEMENTS POUR :
Résultats des sociétés mises en équivalence -2 -
Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 58 45
Profits / pertes de réévaluation (juste valeur) -5 7
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution -8 -7
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 106 135
Elimination de la charge (produit) d'impots 36 38
Elimination du colt de l'endettement financier net 5 3
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET IMPOT 147 177
Incidence de la variation du BFR -7 -275
Impots payés -39 -45
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 102 -143
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -14 -18
Acquisition d'actifs financiers - -3
Intéréts financiers versés -5 -3
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT -19 -24
Variation de comptes courants associés -3 7
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT = 7
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 80 -159
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a louverture 407 327
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cl6ture 488 167
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 80 -159

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. DESCRIPTION DE LACTIVITE

Lesieur Cristal est une société anonyme de droit marocain, soumise a l'ensemble des textes
régissant les sociétés commerciales au Maroc. La société a son siége social au 1, Rue du
Caporal Corbi, Roches Noires — Casablanca et est cotée a la Bourse de Casablanca au ler
compartiment.

Le Groupe Lesieur Cristal est spécialisé dans le secteur des corps gras (huiles alimentaires
et margarines).

Les comptes et informations sont présentés en millions de dirhams Marocains (MDH), sauf
les informations par action qui sont présentées en dirhams.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS
DE LA PERIODE

1. Crise sanitaire liée au Covid-19

La crise sanitaire a laquelle le monde fait face depuis plusieurs mois a conduit le Groupe
Lesieur Cristal a adopté des mesures strictes de sécurité sanitaire afin de protéger ses
collaborateurs et ses partenaires et garantir l[a continuité de l'approvisionnement de ses
produits sur le marché.

Ainsi, le groupe a immédiatement déployé les régles sanitaires recommandées par les
pouvoirs publics :

- Application des gestes barrieres

- Renforcement des protocoles de désinfection et d’hygiene

- Fermeture des espaces collectifs ( Restaurant, salles de priere, vestiaires...)

- Mise a disposition pour les collaborateurs des masques et gel hydroalcoolique

- Marquages au sol pour faire respecter les distances de sécurité

- Protocoles spécifiques de désinfection et de mise en quatorzaine en cas de suspicion

de contamination.

La bonne application des régles sanitaires, d’hygiéne et de sécurité est régulierement et
strictement controlée par une cellule de vigilance.
Les conditions de travail ont été adaptées pour préserver les équipes :

- Généralisation du télétravail pendant la période de confinement.

- Adaptation des horaires.

- Favoriser les réunions et les formations a distance.

Dans ce contexte exceptionnel, le groupe a mis en place un plan d’économie annuel de 56
MDH sur les co(ts de Lesieur Cristal en vue de faire face aux effets de cette crise.

Par ailleurs, et dans un souci de responsabilité sociale et sociétale le Groupe a participé au
fonds Covid-19 avec un don d’une valeur de 30 MDH.

2. Evolution au sein du Groupe :

Au cours du premier semestre 2020, le périmétre du Groupe Lesieur Cristal a connu
lintégration de la nouvelle filiale Tawzii Lesieur Cristal (TLC) crée 2100% par Lesieur Cristal et
a pour objectif principal la distribution des nouveaux produits Lesieur Cristal et la margarine
d'Indusalim.

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de lavis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005
et conformément aux dispositions de larticle 6, paragraphe 6.2 de la circulaire n°07/09
du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 15 juillet 20009, les états
financiers consolidés du Groupe Lesieur Cristal sont préparés en conformité avec les normes

comptables internationales adoptées au sein de 'Union Européenne au 30 Juin 2020 et
telles que publiées a cette méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations
SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial Reporting
Interpretations Committee).

Le Groupe suit régulierement les derniéres publications de 'IASB et de l'IFRIC.

NOTE 4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 30 JUIN 2020
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NOTE 5. PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS

Le résultat consolidé IFRS au 30 Juin 2020 du Groupe Lesieur Cristal est impacté par les
principaux retraitements suivants :

IAS 37 : Provisions : -1.7 MDH.

Cetimpact est relatif essentiellement a ['élimination des dotations et reprises des provisions
ne répondant pas aux critéres de comptabilisation selon les normes IFRS.

IAS 19 : Avantage du personnel : -2.7 MDH.

Il s’agit de la constatation des avantages post emploi relatif a la couverture médicale et aux
indemnités de fin de carriere.

IAS 38 : Immobilisations en non-valeurs : -13.6 MDH.

Cet impact correspond a 'annulation des immobilisations incorporelles ne répondant pas
aux criteres de ['lAS 38, dont principalement -15 MDH liée au retraitement du don au fonds
spécial Covid-19.

IAS Divers : +1.8 MDH.
Il s’agit de l'annulation de la charge d'intérét sur mobilisation créance TVA constatée en
totalité en 2018.

IAS 39:

Ce retraitement correspond principalement a la reprise du solde d’actualisation du crédit de
TVA (-1.8 MDH), et a l'impact de la valorisation a la juste valeur des instruments financiers
(-1.8 MDH)

Instruments Financiers : -3.6 MDH.
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GROUPE LESIEUR CRISTAL

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE
DES COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2020

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la Société Lesieur Cristal et de ses filiales (Groupe Lesieur Cristal) comprenant ['état de la situation financiere consolidée, le
compte de résultat consolidé et 'état du résultat global consolidé, 'état de variation des capitaux propres consolidés et 'état des flux de trésorerie consolidés ainsi qu’'une sélection de notes annexes
au terme du semestre couvrant la période du 1¢" janvier au 30 juin 2020. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant MAD 1.749 millions, dont un

bénéfice net consolidé de MAD 64 millions.

Cette situation intermédiaire a été établie sous la responsabilité du Conseil d’Administration le 17 septembre 2020, dans un contexte évolutif de crise liée au Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur cette situation intermédiaire.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent que 'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que
la situation provisoire du bilan consolidé et du compte de résultat consolidé du périmétre de consolidation et de la sélection des notes annexes les plus significatives, ne comporte pas d’anomalie

significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau
d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe Lesieur Cristal établis au 30 juin 2020, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS) telles qu'adoptées par

'Union Européenne.

Casablanca, le 18 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Associé




