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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
En millions de dirhams 30-Jun-14 30-Jun-13

#HIFFRE฀D�AFFAIRES �฀��� �฀���

!UTRES฀PRODUITS฀DE฀L�ACTIVITÏ �� 
��

Produits des activités ordinaires 1 923 2 025

!CHATS 
�฀��� 
�฀���

!UTRES฀CHARGES฀EXTERNES 
��� 
���

&RAIS฀DE฀PERSONNEL 
��� 
���

)MPÙTS฀ET฀TAXES 
� 
�

!MORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS฀D�EXPLOITATION 
�� 
��

!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION฀NETS 1 ��

Charges d’exploitation courantes -1 793 -1 937

Résultat d’exploitation courant 130 88

!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION฀NON฀COURANTS 
� 
��

Autres produits et charges d’exploitation -5 -10

Résultat des activités opérationnelles 125 78

0RODUITS฀D�INTÏRÐTS � �

#HARGES฀D�INTÏRÐTS 
� 
�

2ÏSULTATS฀SUR฀INSTRUMENTS฀FINANCIERS฀
 � 
��

Résultat financier 8 -15

Résultat avant impôt des entreprises intégrées 133 63

)MPÙTS฀SUR฀LES฀BÏNÏFICES 
�� 
��

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS 
� �

Résultat net des entreprises intégrées 100 41

0ART฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE 
 


Résultat net des activités poursuivies 100 42

Résultat net des activités abandonnées - -

Résultat de l’ensemble consolidé 100 42

Dont Intérêts minoritaires - -

Dont Résultat net - Part du Groupe 100 42

Résultat net par action en dirhams


฀DE฀BASE � �


฀DILUÏ � �

ÉTAT DU RÉSULTAT GLOBAL CONSOLIDÉ
En millions de dirhams 30-juin-14 30-juin-13

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 100 42

Autres éléments du résultat global (bruts d’impôts)

0ARTIE฀EFFICACE฀DES฀PRODUITS฀OU฀PERTES฀SUR฀INSTRUMENTS฀DE฀COUVERTURE฀DE฀FLUX฀DE฀TRÏSORERIE �� 
�

)MPÙT฀SUR฀LE฀RÏSULTAT฀SUR฀LES฀AUTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀ 
� 1

Autres éléments du résultat global nets d’impôts 10 -4

RÉSULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNÉE 110 38

$ONT฀2ÏSULTAT฀GLOBAL฀NET฀
฀0ART฀DU฀'ROUPE ��� ��

BILAN CONSOLIDÉ
En millions de dirhams

ACTIF 30-Jun-14 31-Dec-13

'OODWILL 
 


)MMOBILISATIONS฀INCORPORELLES�฀NET 51 ��

)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES�฀NET ��� ���

!CTIFS฀BIOLOGIQUES �� ��

)MMEUBLES฀DE฀PLACEMENT�฀NET �� ��

0ARTICIPATIONS฀DANS฀LES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES �� ��

!UTRES฀ACTIFS฀FINANCIERS฀ �� ��

- Instruments financiers dérivés - -

- Prêts et créances, net 9 11

- Actifs financiers disponibles à la vente 21 21

!UTRES฀DÏBITEURS฀NON฀COURANTS ��� ���

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ACTIFS �� ��

Actif non courant 1 312 1 285

!UTRES฀ACTIFS฀FINANCIERS฀ �� �

- Instruments financiers dérivés 11 2

- Prêts et créances et placements, net 6 6

- Actifs financiers disponibles à la vente - -

3TOCKS฀ET฀EN
COURS�฀NET ��� ���

#RÏANCES฀CLIENTS�฀NET ��� ���

!UTRES฀DÏBITEURS฀COURANTS�฀NET 111 ���

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENT฀DE฀TRÏSORERIE ��� ���

Actif courant 1 800 1 866

TOTAL ACTIF 3 112 3 151

BILAN CONSOLIDÉ
En millions de dirhams

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30-Jun-14 31-Dec-13

#APITAL ��� ���

2ÏSERVES �฀��� �฀���

%CARTS฀DE฀CONVERSION 
� 
�

2ÏSULTAT฀NET฀PART฀DU฀GROUPE ��� ���

Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société mère 1 431 1 460

)NTÏRÐTS฀MINORITAIRES 
 1

Capitaux propres de l’ensemble consolidé 1 431 1 461

0ROVISIONS฀ 5 ��

!VANTAGES฀DU฀PERSONNEL ��� ���

$ETTES฀FINANCIÒRES฀NON฀COURANTES �� ��

- Dettes envers les établissements de crédit 57 73

$ETTES฀D�IMPÙTS฀SUR฀LES฀SOCIÏTÏS � �

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀0ASSIFS �� ��

!UTRES฀CRÏDITEURS฀NON฀COURANTS � �

Passif non courant 309 345

0ROVISIONS฀ 


$ETTES฀FINANCIÒRES฀COURANTES ��� ���

- Instruments financiers dérivés 16 39

- Dettes envers les établissements de crédit 163 97

$ETTES฀FOURNISSEURS฀COURANTES ��� �฀���

!UTRES฀CRÏDITEURS฀COURANTS ��� ���

Passif courant 1 372 1 345

TOTAL PASSIF 1 681 1 690

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 3 112 3 151

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PRORPES

En millions de dirhams Capital Réserves Non Distribués Réserves de conversion
Réserves des opérations 

de couverture
Total Capitaux propres part 

du groupe
Intérêt minoritaire

Total capitaux 
propres

Au 1er janvier 2013 276 1 192 -1 0 1 467 1 1 468

%FFETS฀DES฀CHANGEMENTS฀DE฀MÏTHODE฀COMPTABLE�CORRECTION฀D�ERREUR 
 
 
 
 
 
 


Montants retraités à l’ouverture 276 1 192 -1 0 1 467 1 1 468

Variation des capitaux propres - - - - - - -

2ÏSULTAT฀DE฀L�EXERCICE 
 ��� 
 
 ��� 
 ���

6AR�฀NETTE฀DE฀JUSTE฀VALEUR฀DES฀INSTRUMENTS฀FINANCIERS 
 
 
 
� 
� 
 
�

0ERTES฀ET฀PROFITS฀DE฀CONVERSION 
 
 
� 
 
� 
 
�

Résultat global total de l’année - 125 -1 -8  116 - 116

$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS 
 
��� 
 
 
��� 
 
���

!UTRES฀VARIATIONS 
 
� 
 
 
� 
 
�

Total des transactions avec les actionnaires - -123 - - -123 - -123

AU 31 DÉCEMBRE 2013 276 1 194 -2 -8 1 460 1 1 461

Au 1er janvier 2014 276 1 194 -2 -8 1 460 1 1 461

%FFETS฀DES฀CHANGEMENTS฀DE฀MÏTHODE฀COMPTABLE�CORRECTION฀D�ERREUR 
� 
 
� 
�

Montants retraités à l’ouverture 276 1 194 -3 -8 1 459 1 1 460

Variation des capitaux propres - - - - - - -

2ÏSULTAT฀DE฀L�EXERCICE 
 ��� 
 
 ��� 
 ���

6AR�฀NETTE฀DE฀JUSTE฀VALEUR฀DES฀INSTRUMENTS฀FINANCIERS 
 
 
 �� �� 
 ��

Résultat global total de l’année - 100 - 10 110 - 110

$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS 
 
��� 
 
 
��� 
 
���

!UTRES฀VARIATIONS 
 
 
 
 
 
� 
�

Total des transactions avec les actionnaires - -138 - - -138 -1 -139

AU 30 JUIN 2014 276 1 156 -3 2 1 431 0 1 431

ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN
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TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ
En millions de dirhams 30-Jun-14 30-Jun-13

2ÏSULTAT฀NET฀DE฀L�ENSEMBLE฀CONSOLIDÏ฀ ��� ��

Ajustements pour :

2ÏSULTATS฀DES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE 
 
�

$OTATIONS฀AUX฀AMORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS�฀PERTES฀DE฀VALEUR 
� ��

0ROFITS฀�฀PERTES฀DE฀RÏÏVALUATION฀�JUSTE฀VALEUR	 
�� 
��

Capacité d’autofinancement après coût de l’endettement financier net et impôt 66 83

%LIMINATION฀DE฀LA฀CHARGE฀�PRODUIT	฀D�IMPÙTS �� ��

%LIMINATION฀DU฀COßT฀DE฀L�ENDETTEMENT฀FINANCIER฀NET � �

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier net impôt 101 112

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DU฀"&2 
��� 
���

)MPÙTS฀PAYÏS 
�� 
��

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES -155 -33

!CQUISITION฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀INCORPORELLES 
�� 
��

6ARIATION฀DES฀AUTRES฀ACTIFS฀FINANCIERS � 1

)NTÏRÐTS฀FINANCIERS฀VERSÏS 
� 
�

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT -15 -40

!UGMENTATION฀ET฀2ÏDUCTION฀DE฀CAPITAL฀ 
 
�

2EMBOURSEMENT฀D�EMPRUNTS 
�� 
��

$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀ACTIONNAIRES฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀MÒRE 
 
���

6ARIATION฀DE฀COMPTES฀COURANTS฀ASSOCIÏS � ��

FLUX NET DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT -13 -59

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -183 -132

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀L�OUVERTURE ��� ���

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀LA฀CLÙTURE ��� ���

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -183 -132

ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 30 JUIN

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDÉS
 

NOTE 1. DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ
,ESIEUR฀#RISTAL฀EST฀UNE฀SOCIÏTÏ฀ANONYME฀DE฀DROIT฀MAROCAIN�฀SOUMISE฀Ì฀L�ENSEMBLE฀DES฀TEXTES฀
RÏGISSANT฀,ESIEUR฀#RISTAL฀EST฀UNE฀SOCIÏTÏ฀ANONYME฀DE฀DROIT฀MAROCAIN�฀SOUMISE฀Ì฀L�ENSEMBLE฀
DES฀TEXTES฀RÏGISSANT฀LES฀SOCIÏTÏS฀COMMERCIALES฀AU฀-AROC�฀,A฀SOCIÏTÏ฀A฀SON฀SIÒGE฀SOCIAL฀AU฀��฀
2UE฀DU฀#APORAL฀#ORBI�฀2OCHES฀.OIRES฀n฀#ASABLANCA฀ET฀EST฀COTÏE฀Ì฀LA฀"OURSE฀DE฀#ASABLANCA฀
au 1er฀COMPARTIMENT�
,E฀'ROUPE฀,ESIEUR฀#RISTAL฀EST฀SPÏCIALISÏ฀DANS฀LE฀SECTEUR฀DES฀CORPS฀GRAS฀�HUILES฀ALIMENTAIRES	�฀
,ES฀COMPTES฀ET฀INFORMATIONS฀SONT฀PRÏSENTÏS฀EN฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀-AROCAINS฀�-$(	�฀SAUF฀
LES฀INFORMATIONS฀PAR฀ACTION฀QUI฀SONT฀PRÏSENTÏES฀EN฀DIRHAMS�

NOTE 2. ÉVÉNEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE L’EXERCICE

!U฀ COURS฀ DU฀ �er฀ SEMESTRE฀ �����฀ LE฀ PÏRIMÒTRE฀ DU฀ 'ROUPE฀ ,ESIEUR฀ #RISTAL฀ N�A฀ PAS฀ CONNU฀ DE฀
VARIATIONS฀PAR฀RAPPORT฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀�����
 

NOTE 3. RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

%N฀APPLICATION฀DE฀ L�AVIS฀Nª�฀DU฀#ONSEIL฀.ATIONAL฀DE฀ LA฀#OMPTABILITÏ฀ �#.#	฀DU฀��฀MAI฀����฀
ET฀ CONFORMÏMENT฀ AUX฀ DISPOSITIONS฀ DE฀ L�ARTICLE฀ ��฀ PARAGRAPHE฀ ���฀ DE฀ LA฀ CIRCULAIRE฀ Nª�����฀
DU฀ #ONSEIL฀ $ÏONTOLOGIQUE฀ DES฀ 6ALEURS฀ -OBILIÒRES฀ �#$6-	฀ DU฀ ��฀ JUILLET฀ �����฀ LES฀ ÏTATS฀
lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀DU฀'ROUPE฀,ESIEUR฀#RISTAL฀SONT฀PRÏPARÏS฀EN฀CONFORMITÏ฀AVEC฀LES฀NORMES฀
COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀ADOPTÏES฀AU฀SEIN฀DE฀L�5NION฀%UROPÏENNE฀AU฀��฀*UIN฀����฀ET฀TELLES฀
QUE฀PUBLIÏES฀Ì฀CETTE฀MÐME฀DATE�
,ES฀ NORMES฀ COMPTABLES฀ INTERNATIONALES฀ COMPRENNENT฀ LES฀ )&23฀ �)NTERNATIONAL฀ &INANCIAL฀
2EPORTING฀3TANDARDS	�฀ LES฀ )!3฀ �)NTERNATIONAL฀!CCOUNTING฀3TANDARDS	฀ET฀ LEURS฀ INTERPRÏTATIONS฀
3)#฀ ET฀ )&2)#฀ �3TANDARDS฀ )NTERPRETATIONS฀ #OMMITTEE฀ ET฀ )NTERNATIONAL฀ &INANCIAL฀ 2EPORTING฀
)NTERPRETATIONS฀#OMMITTEE	�฀
,E฀'ROUPE฀SUIT฀RÏGULIÒREMENT฀LES฀DERNIÒRES฀PUBLICATIONS฀DE฀L�)!3"฀ET฀DE฀L�)&2)#�

NOTE 4. PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION AU 30 JUIN 2014

IG : Intégration Globale
MEE : Mise En Equivalence

NOTE 5. PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS
,E฀ RÏSULTAT฀ CONSOLIDÏ฀ )&23฀AU฀��฀*UIN฀����฀DU฀'ROUPE฀,ESIEUR฀#RISTAL฀EST฀ IMPACTÏ฀PAR฀ LES฀
PRINCIPAUX฀RETRAITEMENTS฀SUIVANTS฀

IAS 39 : Instruments Financiers : + 13 MDH.
)L฀ S�AGIT฀ ESSENTIELLEMENT฀DE฀ LA฀ VALORISATION฀Ì฀ LA฀ JUSTE฀ VALEUR฀DES฀ INSTRUMENTS฀lNANCIERS฀DU฀
'ROUPE฀,ESIEUR฀#RISTAL฀�
�฀-$(	฀AINSI฀QUE฀L�ACTUALISATION฀DE฀LA฀46!฀RÏCUPÏRABLE฀��฀��฀-$(	�

IAS 16 : Immobilisations Corporelles : + 5 MDH.
#E฀MONTANT฀CONCERNE฀LE฀RETRAITEMENT฀฀DES฀AMORTISSEMENTS฀SELON฀DES฀DURÏES฀ÏCONOMIQUES�

IAS 37 : Provisions : +6 MDH.
#ET฀IMPACT฀EST฀RELATIF฀ESSENTIELLEMENT฀Ì฀L�ÏLIMINATION฀DES฀DOTATIONS฀ET฀REPRISES฀DES฀PROVISIONS฀
NE฀RÏPONDANT฀PAS฀AUX฀CRITÒRES฀DE฀COMPTABILISATION฀SELON฀LES฀NORMES฀)&23�

IAS 12 : Impôt différé : -4 MDH.
#E฀MONTANT฀CORRESPOND฀Ì฀L�IMPÙT฀DIFFÏRÏ฀RELATIF฀AUX฀DIFFÏRENTS฀RETRAITEMENTS฀)&23�

LA RAFFINERIE AFRICAINE OLEOR HAY AL HABAIB

SOCIÉTÉ 
D’EXPLOITATION
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LES DOMAINES 
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)'฀���฀� )'฀���฀�
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GROUPE LESIEUR CRISTAL

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA SITUATION 

INTERMÉDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 30 JUIN 2014 

Nous avons procédé à un examen limité de la situation intermédiare de la Société Lesieur Cristal et de ses filiales comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau des 

flux de trésorerie consolidé, l’état de variation des capitaux propres ainsi qu’un résumé des notes explicatives au terme du semestre couvrant la période du 1er janvier au 30 juin 2014. Cette 

situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidé totalisant MAD 1.431 millions, dont un bénéfice net consolidé de MAD 100 millions.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requièrent que l’examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée 

que la situation provisoire du bilan consolidé et du compte de résultat consolidé du périmètre de consolidation et de la sélection des notes annexes les plus significatives, ne comporte pas 

d’anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financières ; il fournit 

donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidèle du résultat des opérations du 

semestre écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société arrêtés au 30 juin 2014, conformément aux normes comptables internationales IAS/IFRS.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons l’attention sur le fait que la société Lesieur Cristal dispose d’un crédit de TVA structurel qui s’élève à MAD 349 millions 

au 30 juin 2014 contre MAD 338 au 31 décembre 2013. La Loi de Finances 2014 a acté le principe de remboursement du crédit de TVA. Toutefois, les modalités de remboursement concernant 

les entreprises qui disposent de crédits de TVA supérieurs à MAD 20 millions n’ont pas encore été précisées à ce stade. La société a procédé, conformément aux normes IFRS, à l’actualisation 

de ce crédit de TVA.

Casablanca, le 5 septembre 2014

Les Commissaires aux Comptes 
Ernst & Young  Fidaroc Grant Thornton

Abdeslam BERRADA ALLAM  Faïçal MEKOUAR 
Associé Associé 

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca - Maroc

37, Bd Abdellatif Ben kaddour
20 050 Casablanca - Maroc
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