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Résultats semestriels 2019

Le Conseil d'Administration de Lydec, réuni a Casablanca le jeudi 26 septembre 2019, a arrété les comptes sociaux de Lydec pour la période close au 30 juin 2019,
Ceux-ci font apparaitre un chiffre d’affaires de 3 593 millions de dirhams et un résultat net de 69 millions de dirhams.

Au cours du 1% semestre 2019, les investissements de la Gestion Déleguée se sont élevés a 385 millions de dirhams, dont 171 millions de dirhams financés par
le Délégataire.

Principaux faits marquants du 1* semestre 2019

> Tenue de deux comités de suivi du contrat de Gestion Déléguée, sous I'autorité du Président de I'Autorité Délégante, en février 2019, avec principalement a 'ordre
du jour la validation des budgets d'investissements, et des décisions concernant les audits 2016-2017 et le dossier de la retraite.

-> Maintien des certifications QSE pour I'ensemble des activités de Lydec (ISO 9001, OHSAS 18001), extension de la certification ISO 14001 aux sites du poste source
« Sidi Othmane Livraison » et de la station de traitement El Hank (en plus des sites Eaucéan, poste source Dar Bouazza et Station d'épuration de Meédiouna déja
certifiés) et renouvellement de la certification du systeme de management de la sécurité de |'information selon le référentiel NM ISO 27001, suite a 'audit du systeme
de management intégré de Lydec.

== Accélération du programme de travaux visant la protection de la ville contre les risques d'inondations :
» Finalisation du dalot de stockage des eaux pluviales « HA2 », d’une longueur de 1,2 km et d'une capacité de 9 000 m?, pour un co(t global de 30 Mdhs, réalisé dans
le cadre de I'extension du réseau d’assainissement et de la protection de la zone de Sidi Moumen contre les inondations ;
- Déemarrage des travaux de réalisation de la galerie de stockage des eaux pluviales « Hay Sadri », dans le cadre de la protection de la zone Est de Casablanca contre
les inondations. D'une longueur de 1,35 km et d’'une capacité de 14 000 m?, le colt global de ce projet s'éléve a 182 Mdhs ;
« Démarrage des travaux de réalisation du systéme d'assainissement liquide de la Route Nationale n°1 : un ensemble de stations de pompage, galeries souterraines
et collecteurs permettant la lutte contre les débordements. Le colt global du projet est estimé & 314 Mdhs.

«= Accompagnement continu de la ville dans la réalisation de nombreuses opérations d’aménagement urbain. Parmi les principaux travaux realises a fin juin 2019 :
« Déviations et/ou protection des réseaux le long des lignes T3 et T4 du tramway ;
« Ftudes des déviations et/ou de protection des réseaux relatives au projet de ligne L5 du Bus & Haut Niveau de Service ;
= Mise en place de I'éclairage de la Corniche et du quartier art déco selon les recommandations du Schéma Directeur d’Aménagement Lumiére.

Résultats financiers du 1* semestre 2019

Le chiffre d’affaires du 1" semestre 2019 s'éléve a4 3 593 Mdhs, en hausse de 3,7% par rapport a 2018. Cette hausse est due & une amélioration de 31% des recettes
de travaux et de maitrise d’ceuvre, ainsi gu’une légére croissance des ventes de fluides de 0,4%.

Eau potable :

-> Le chiffre d'affaires d'eau potable au cours du 1% semestre atteint 632 Mdhs, en hausse de 4,5% par rapport au 1% semestre 2018.

= Les volumes vendus enregistrent une croissance de 3,5% sur la méme période, due principalement a une hausse des ventes aux particuliers et aux administrations,
liée aux conditions climatiques.

+» Le rendement du réseau s'améliore de 0,7 points a 77,4% (vs. 76,7% en 2018) reflétant la poursuite de la mobilisation des equipes autour de la performance du réseau.

Electricité :

-= L égére baisse du chiffre d'affaires électricite au 1er semestre de I'année de 0,7% comparé a 2018, celui-ci s'etablit a 2 292 Mdhs.

== En volumes, les ventes d'electricité affichent un léger repli de 0,6% di principalement a la baisse des consommations des clients Industriels combinée a I'effet de la forte
baisse de la consommation des clients Grand public impactée par les conditions climatiques du 1# trimestre de I'annee.

+= Le rendement du réseau a fin juin 2019 s'établit & 93,3%, stable par rapport & 2018.

L’Excedent Brut d’Exploitation ressort a 457 Mdhs, en hausse de 2% par rapport a 2018, résultant principalement de la bonne maitrise des charges d’exploitation de
la Gestion Délegueée.
Le résultat financier s'éléve a -33 Mdhs, en amélioration par rapport au 1* semestre 2018.

Le résultat net atteint 69 Mdhs, en baisse de 33,7%, due principalement a des éléments non récurrents dont avait bénéficié le premier semestre de I'année 2018, en lien
avec la cloture des audits de la Gestion Deleguée et la compensation tarifaire eau relative a I'exercice 2017.

Retraité de ces éléments non récurrents, le résultat net ressort a 55 MDH, en évolution de -8% par rapport au premier semestre 2018.
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Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2019

En OH

BILAN ACTIF

AU30IUIN 2019 AU 31 DECEMBRE 2018
et provisians et Net

En DH
BILAN PASSIF
AU 30 JUIN 2019 AU 31 DECEMBRE 2018

Montant nel

Montant net

PASSIF

I: DROITS DE L'AUTORTTE DELEGANTE (1) 12223270109,31 12 %51 746 733,50

11 TRESORERIE - ACTIF

Chéques et valeurs & encaisser 17241675740 435528318 168021 474,22 61 448 290,05
Fonds extermes 121190123,06 - 1219012306 4597 064,74
Banques 43777 321,99 = 4377732199 1242 694 638,64
Calsses 563 126,79 - 56312679 27427278
TOTAL 111 - TOTAL TRESORERIE ACTIF 228947 329,24 4395283,18 224552046,06 1308 814 266,21
TOTAL GEMERAL ACTIF 40 852 906 211,06 21218942 631,12 19633 963 579 94 21 005 754 520,02

PROPRES
A LEXERCICE (1)

I PRODUITS DEXPLOTTATION

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

En DH
OPERATIONS
CONCERNANT TOTAUX TOTAUX
LES EXERCICES DE LEXERCICE DE L'EXERCICE.
PRECEDENTS (2} L= PRECEDENT

Produits des titres de participation et autres titres immobilisés -

Venites de marchandises fen Iétat) 3103 323951,45 - 3103 323951,45 3090077 197.19
Verites de biens et services 480 024 150,36 - 490024 180,36 373973 738,70
Variation de stocks de produtts - - - .
b parle se pour elle-ma 57021 171,95 5702117195 59743 468,28
Subventions d'exploitation - - = -
Autres prodults dexplaitation - - - -
Reprises dexploitation : transfert de charges 3% 987 967.65 34 987 967.65 36136 369,54
TOTAL I 3685 357 281,41 3685357 26141 355903077371

[ CHARGE S ' EXPLOTTATION
Achats revendus de marchandises 2152928 593,63 - 2152928 533,83 2138 605 722,02
Achats de matiéres et f 486,308 801,81 . 496309 801,81 176154 738,45
Autres charges extemes 146090 279,42 1620 276,12 147 710 555,54 144 452 567,92
Imipdts et taxes 2705 009,99 : - 2705 003,99 5260 267.53
Charges de personnel 387501 838,27 30341 617,06 417 B43 45533 43192255050
Rutres charges dexplaitation 75000.00 - 75 000,00 60 000.00
Datations d'exploitation 341 B54 295,70 - 341854 29570 313941 974,89
3 527 464 819,02 31961893,18  3559426712,20 3413409 821,31

125930 560,21

146 520 952.50

Gains de change 2713331.39 - 27131331,39 39:217,15
Intérets et autres prodults financiers 1371 163,84 1529 865.69 2901 029,53 1624 Aa6.64
[Reprises financiéres : transfert de charges 3256 141.46 = 3256 14146 4039 327 44
TOTAL IV 4900 636,69 1529 865,69 6430 502,38 5702 991,23
[V CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 39081.132.30 = 39’0_51-132.35 41 789 15450
Pertes de change 265 448,10 = 265 448,10 359253,07
Auitres charges financiéres - 11 868,45 11 B6B 45 21 075,65
Dotations financieres = ] - -
TOTALV 11 868,45 39 358 448,85 42 169 483,22

26 755 735 550,87 14 532 496 #3695 1222323911382 12 451 746 738,09
- AR 2 . SRR Financement Fonds de Travaux 11200 866.376,48 10987 477 971.82
lables récupgrees auprés de la CUC 450131434078 449319528418 811905660 941376713 :;‘““‘”“":“‘ F."‘."t‘:::"“‘ Fonids de Travau g:z: 3;; ::_;:: : ::g :\;3: ig:;g
Imemobllisations financees pat le Fonds de Travali 520415215802  2228545777.48 3065 606 381,44 2921 594 508,96 ancement DHiogat b sl
Immabtlisations financses par Lydec BSTTSTI0NGA1 495634723570 362122585971 3580 454 960,78 n Py s siw kit
Immobilisations financées par les Tiers 205104548636  1285938212.48 765 107 273.88 757 249 005,81 ‘ma':f“" = - e el o o
i reques g 180460275044 156846902711 223613282333 2320 374 065,48 eI BB i i :
Immobilisations en cours Fonds de retrafte 5800639978 259 468 712,64
Immebilisations en cours financées par Fonds de Travalx 1405 363 877,83 i 1405 309 877,83 T TE T T j:trpﬂ::: :buga_mes financement retraite - Principal 2 6:;54: 5@.:; 3062 568 7;?.1:
Immobilisations an cours financées par Lydee 553755 848,12 . 553755 848,12 536 282 700,69 e de tularke Delegante /CDG -2 613545 B4d -3.062 568 7771
Immobliisations en cours financées par les Tiers 509885 589,69 1509 885 589,69 449 304 413,04 c"‘“;“"m (A B z
Fonds de retralte 58006 403,32 5 58006 403.32 sguesTims  epialsecial 0,000 000,00 800 000000,00
E DOMAINE PRIVE 1027809970148 625523973436 4 D22 859 967.12 9 30 86 gumu;apltalsoust: Twort appele 000 i " -
Immobilisations en non valeur 413 181 890,30 306 277 968,16 16903922,14 17 233 046,25 apital appeté ver 800 000 000.00 800 000 000,00
Frais préliminatres - N o B Primes d'emission, de fusion, d'appert z 5
Charges & répartir sur plusieurs exerclces 413 181 890,30 306 277 968,16 1690392214 17 233 046,25 Ecarts dexbunluztion : - ‘
Prime de remboursement des obligations 5 - - . Reserye 12gale 80000 000,00 0,000 000,00
Immobilisations incorporelles 9239467307,05 520797939650 3941487 910,45 4060 798 874,42 ;:‘":‘:E"'“ ) = ) .
Immobllisations en recherche et développement 545 346,61 548346,61 z p P“m faueed = 759948 763,81 751 660 492,98
Brevet. marques,. droits . et valeurs stmilaires 107 59001691 92 87155963 14718 457,28 amen AL e TehRCE i atation R ) £
Fonds commerctal % - : " Résultat net de fexarcice 69024 882,02 204 268 270,83
Autres porelles (Fi o 913132894353 520455949036 3926769 45317 4052 045 948,13 3:;“ CAPTEALIX "'W';s (] 1 ’“Z?;::::: 1 335:;;::#3:
Immobilisations corporelles 616 527 425, 553 808 369,60 62629 055,72 70 536 387,99 POt Rk :
Terrains - )2' _ i i ) Subventions dinvestissement 7759 090,34 7 759 090.34
Constructions 114916541 1037 86664 111729877 11924869 sl rhglementoek 3 .
Matériel et outillage 321184 962,60 290963 515,23 30191 447,37 3590354824 Comptes deliatson . _E
Makériel de transport 67 255 608,11 57 422 046,00 9833 562,02 1125374685 Dettesdafinancemant (C) 122820110542 1267381 889,82
Matériel mobilier de bureau 46445 861,72 45 DS 647,60 1430 214,12 1461 278,02 Erniprunts obligataires 560 000 000,00 560 000 000,00
Matériel informatique 166 087 476,44 145 071 692,99 21015 783,45 21735 31640 Ernpruntscommes Clalpe Sl 220 000 000.00
Autres immobilisations corporelles 14404 351,04 14357 601,05 4674999 6324999 Depats de garantie clientele 503 291 105,42 487 381 889,82
Immebilisations corporelles en cours - . . ) Provisions durables pour risques et charges (D) - .
Immobilisations Ainancieres 8923076,81 7084 000,00 1839078,81 1jiagssan; SansdecomenionprstE) 3 .
Préts et créances fmmobilisées 1839 078,81 = 1839 07881 B i s Aettas Be i * :
Titres de participaticn 7084 000,00 7 084 000,00 2 F; : O Ty = :
Eirts ﬂﬂm i 3 ! _ TOTALI- FINANCEMENT PERMANENT (I+A+B+C+D1E) 15 166 262 950,92 15562836 477,47
L PASSIF CIRCULANT | Hors Trésarerie |
Diminution des créances financiéres - = 5 P
g S e Dettes passif circulant (F) 1825079 042,64 3665 852 387,27
g i _ ey . < :
TOTAL I - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 3703383525235 20767736171,31  16246009081,04 16611 053001,95 F comples rattaches ~2087 021 846,08 2188999 303,53
T ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE Clients créditeurs, avances et acomptes: 179,686 506,16 181981 150,46
Stocks (F) 3462505178 11050 854,21 2357410757 2203314005 Personnel ol 56 910,01 54657 790,75
Matiéres et fournitures consmmables 34 625 051,78 11 050 854,21 23574.197,57 2203314005  OgAMIsmEs soclau 2 gé:_‘?s—?.? 23150 23139
Créances de Pactif circulant {G) 324549897177 415760 322,42 2829738649,35 2673 839 890,08 Etat _ 536 31 :;’;»‘! 551540 448,70
avances et 5273678639 _ - 6273678839 473 884.45 Canpes s RE RIS 15060 000,00
Clients et comptes rattachés 2305078 585,35 393931 225,38 191114735997 191492542522 PRl e 248381 67114 162 848 939.91
personnel debiteur 59287 939,53 - 59267 939,53 66 205 082.44 ke C":‘m"‘ 122.193003.86 L6A889%¢92
Ftat débiteur 27035332715 - 270353 322,15 217939 270.82 Cormptes de ntqularisation passit 366.219739,28 360 314 566,18
Comptes dassociss debiteurs amswmunspwmsqnutd\nw(cj 47 B94 640,80 41614 586,79
Autres debiteurs 4781084 87408 21 829097,04 456255 777,06 rorraeyy;  Soabideconumdlon passif ciroulam () ——- 4 044,67
Comptes de réglilarisation actif 691957 457,27 - 6995745727 3328502103 TOTAL1- _ CIRCULANT (F1G +H) 3873 873 683,44 3707 47101873
Titres et valeurs de placement {H) 310000 000,09 > 310000 000,09 390 000 000,09 JJ_TRESORERIE:- PASSIF
Bons du Trésor {Fonds de travauw 310000 000,00 = 310000 000.00 390,000 000,00 Cridits descompte
Placeimients udec P ) o0 oo Crédits dewesorerie 1550 000/000.00 150000 000,00
Ecarts dé conversion actif irculant (1) 394,17 . -304,17 wanigs  Eangues(soidesmediews) 4182694558 1585 447 023,82
(Elements cireulants) - : o | TOTALII- TOTAL TRESORERIE PASSIF 501826 945,58 1735 447 023,82
TOTAL I1- ACTIF CIRCULANT (F+GeH+1) 3500123 629,47 426811 176,63 3163312452,84 3085886 351,86 TOTAL GENERAL PASSIF 19 633 963 579,94 21 005 754 520,02

EnDH
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)
OPERATIONS
o CONCERNANT . TOTAUX TOTAUX
PROPRES LES EXERCICES AL 30 JUIN 2019 AU 30 JUIN 2018
A LEXERCICE (1) PRECEDENTS (2} (3= (42

110054 460.41

VITL PR

Produtts des cessions dimmobilisation “133050.00 - 133 050.00- 266 319.70

Subwentions d'équilibre - - -

Reprises sur subvention d'investissement . . . .

Autres produilts non courants 29862018 2764520151 2794382168 22000 533,26

Reprises + transfert de charges - - - 30 (00 000.00

TOTAL VIIT 431 670,18 27 645 201,51 28076 871,60 52 356 852,96

1X CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes des. chdées 11 337,08 = 1133708 T 44855

Subventions accondges = = s -

Autres charges non courantes . 5430 664.23 582 755.27 6013419.50 2251 61861
hon A el auK p - - . H

5442 001,31 S82755,27 2259 067,16

50097 785,80

160 152 246.21
— et :

104187 931,37

3617 990 617,90

3513 822 686,53

104 167 931,37

115 054 737,85

X1V, TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VIID)
XV. TOTAL DES CHARGES {11+ V+1X+XII)

3650839 773,46

il des charges) 50024 BB2,02




Communication financiére

Comptes sociaux au 30 juin 2019

En BH

S SOLDES DE GESTION (ESG)

EnDH

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

TOTAUX TOTAUX AU30IUIN2019 AU 31 DECEMBRE 2018 VARIATION (a - b}
AU 301UIN 2019 AUZ0IUINZ018  SyNTHESE DES MASSES DU BILAN @ b} EMPLOIS
TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR) [ perma 1516826295092 1556283647747 394 573 526,55 3
1 = Wentes de fuides 3090077 197,19 Actif immobilisé 16 ) ? 16 611 D53 901,55 - 364 954 820,91
2 . Achats de fluides 2138608 722,02 Fands de fanctionnel (A) 1048217 426,48 29618 705,64 -
Actil circulant 163 3] 3085 886 351,86 77 426 100,98 -
; Uex Passif circulant 3B13873683.44 370747101673 : 166 402 666,71
E] Ventes de biens ef services produits: 490 024 190,36 73973738,70 ‘ 710561 230,60 621 584 666,87 = 88976 563,73
4 Variation de-stocks = * -367 274 B99,52. 425632 75761 59 357 658.09
5 Immaobilisations produites 5702117195 59743 468,28
CONSOMMATIONS DE LEXERCICE (6+7) ( ! AU 30 UIN 2019 B3] DECEMBRE 2018
Achats consommes de matiéres et de fournitures 456309 801,61 379154 738,45 EMPLOIS ET RESSOURCES EMPLOIS EMPLOIS RESSOURCES
Auttes charges extemes. 147710 555,54 144 452 567,92 i RESSOURTES STABLES DE L EXERCICE
iV = VALEUR AJOUTEE (1-11-110) 553 420 367,50 861575 375,74 Autofinancement (&} - 180607 128,60 Y 567 985 344,94
8 = Subwventions dexploitation recues - - Capacité d'autofinancement - 376 6 60 - 763985 344,94
[ < Impats et taves 2705 008,99 5 266 267,53 Distribution de bendfices = 196 000 000,00 = 106 000 000,00
Charges de personnel 417 843 455,33 431922 55050 R R Y, ® = 133050,00 = 266319,70
1 PLOITATICN (EBE) 432 871897126 Ce!siun d-,mmbmmm mommdles = = < 5
Coson s : o - e
‘Autres produits dexplottation Cession dfimmobilisaticrs ﬁmncmes 13305000 :
Autres charges d'exploitation 60 000,00 P SurCrEances i z &
Reprises d'exploltation : transfert de charges 36 136 369,54 des capi assimilés {C) = b - 3
31394197489 Augmentation du capital - - - .
Augmentation des résarves - - -
Subventions dinvestissement . N . )
ner des dettes de fi nent (D) = 30 464 411,80 - S8 206 877,18
Dépots de garantie = 30 454 411,80 = 58206 877,18
Emprunt & long terme = = = 2
59 025 582,02 104 167 931,37 TOTALL- mmmgs STABLES (A+B+C+D) - 211 204 590,40 - 626 548 541,82

RESULTAY MET DE L'EXERCICE 60 024 882,02 104 167 931,37
Benafice - 60024 BB2.02 104 167 931,37
Perte = : = E
2 +  Dotations dexploitation 307 703 959,50 281068 093,74
3 *  Dotations financiéres £ -
4 *  Dotations non courantes L =
5 Reprises dexploitation = -
L] Reprses financiénes = =
7 = Reprises non courantes = ~30000 000,00
8 - Produits des cessions dimrmobilisations -133050.00 266 319,70
9 = Valeyrs nettes damort. immobilisations cédées } 7 448,55

CAPACTTE D'AUTOFINANCEMENT (CAF 155 877 153,96)

10 Dﬁulbutlundebenéﬁm

180 607 128.60 158877 153,96

ALTGFINAN

PRINCIPALES METHODES D'EVALU

SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR LENTREPRISE

- ACTTF IMMOBILISE
ﬂ EVALUATION A LENTREE
Immiobilisations en non-valeurs Somme des colits engages pour la réalisatton de ces charges

Total des dépenses engagées pour acquérlr élément Incorparel
Codt 2

Immabilisations corparelies (prix d'achat + frais a

Immabilisations financitres Valeur nominale

B- CORRECTIONS DE VALEUR

Méthodes damortissements. Autres bilisat Iless {f DElégataire) de caducits
Reste du poste i linkaire

HA

A- EV.II.I.&TION A LUENTREE

Stocks: CUMP
Créances Valeur nominale
Titres et valeurs de placement Valeur nominale
B - CORRECTIONS DE VALEUR
desp pour dépréciation Aritériarite et nature de lactif circulant

Méthodes de détermination des dcarts de conversion - actif Alustement & la date de cloture des valeurs d'entrée des dettes libellées en devises

117 - FINANCEMERT PERMANENT

Methodes de réévaluation WA

Mathades dial desp al A

Dettes de ﬁmm:mm p!rrnanem Valeur démission de l'emprunt
Méthodes d duratiles pour Evaluation individuglie du risque

liwu!ut chames
Eterm

Valeur nominale
Trésorerie -ms&f Valeur nominale

Cemalrmmtdﬁmwe des ermprunts obligataires émis par Lydec pour le compte
de PAutorité Delagante dans le cadre du financement de l'externalisation
du régime deretraite du personnel statutaire.

VIIT - DROTTS A REVISION ECONOMIG

isiti 1 ) - 482765 491,72
A dmmobil porell 6 - 2417209971 -
Acquisition dimmabilis: I 161 552 456,27 - 458615 186,31 .
Augmentation dimmobilisations en cours E . .
itian d'immabilisations 100 223,61 - -21794,30 -
S s o - i )
Remb des dettes de © 69555 196,20 - 2201851 540,26 -
Dépodts de garantie 14 555 196,20 - 30851 540,26
Emprunt 4 lang terme 55 000 000,00 - 180 000 000,00 -
Acquisition dimmabilisation en non valeur (H) 4679 108,24 - 10003 061,00 -
TOTAL 11 - EMPLOIS STABLES 1:4-::-») 2401823 296,04 713 620092,98 -

TOTAL GENERAL 300 181 154,13 300 181 154,13 G908 928 615,42

D08 928 615,

ETAT DES DEROGA

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
INDICATION DES DEROGATIONS. JUSTIFICATION DES DEROGATIONS FINANCIERE £ LES RESULTATS
- Dérogations aiox principes comptables fondamentaux
- Derog Al des
g
EnDH

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS

FINANCIERES NON i o

MONTANT DEBUT
NATURE

1. Provistons pour dépréciation de lactil immobilisé
2z Provmm réglementées

7084 000,00

4. Provision pour dépréciation de Pactif circulant (hors tresorerie) 410 080 406.80
41 614 586,79

4395 283,18

27800 28241
6350 054,01

5. Autres Provisions pour risques et charges.

B. Provision: dépréciation des comptes de trésoreng

426811 176.63
47 B94 640,80
% 395 283,18

1106951258
70000,00
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ASSIFS EVENTUELS

I - Audit de la gestion diléguee 1997-2006, 2007-2011, 2012-2013, 2014-2015 et 2016-2017

1- Audit de la gestion déléguée 1997-2006

Comptes sociaux au 30 juin 2019

L& comité de pilotage du 27 awil 2018 a décidé de clbturer le dussa_eneiatifa\‘audlt 19972006 (voir point 3 ci-dessous),
2- Audits de 1a gestion déléguiée 2007-2011, 2012-2013 et 2014-2015

“Pour rappel, en date du 3 mai 2013, le comité de suivi a décldé la b d'une sl e aw fins de lut faire des il de résol de ce dossier. Cett lsskan s'est rbunie en juillet 2013 puls & repris ses travaux en mai 2014 afin d'es chatune des ob f lées de part et d'autre. En juillet 2014,
& issue de & réunions, la DRSC a pris acte de 1 dus dossier et Tavis de tiers P

Suite & differents &changes et notarmment wne réunton tenue le 29 d b 20014, sous la présid d Wa'llﬂmn&mmm&s{dmlﬂemntndnd&!egmlulﬁzlgﬁx un protocaole d'accord a &t signé et stipule que s redr s relatifs &1 technique, awx rends et & la question spécifique de la
retraite (créance de 403 MDhs) sont devenus sans objet. Ce inwitait i mixte 4 5'ad) les services d'un expert indépendant pour statuer sur les autres points au plus tard fin avril 2015,

L'Autorite Délégante et Lydec ont lancé le 15 It qulu'bouu au chotx du cabinet SNC Lavalin pour levolet comptable du dossier et le cabinet Baker & McKenzie pout le volet juridique.

Les rapports définitifs de I'expertise ont &té remis enjuhht 2015, Les conclusi fobal les pasitions de Lydec:

Suite & cette expertise, la I mixte a reprl travauy en octobee et novembre 2015 et rendu compte de 'avancement du dossier au comité de suivi de la Gestlon Déléguée réuni e 21 janvier 2016. Ce dernier a pris acte de I du dosster et d die 4 la k mixte de p et conclure ses fravauwe
I.acmmisslunnmea:epds sestlavaumjam ZUI'! suite 3ux recommandations du Comité de Suivi du 29 décembre 2016 d‘aocﬂérerlepcmsszsdelmshndutnnbatde&sﬂun Déléguée. Les parties ont passs en revie le dossier de ['audit 1997- 2006 b 585 Etapes, position du SPC/AD arétée sur
la base des concl de

stdutwmhédehlotageteﬂuleﬁd&cemzm? ilaéteprowsedesddsdéﬁnﬂhmmnllandlt 19972006 dans le cadre d'une transaction globale & travers un engagement d' du délég en plus de ses engage ls, Ce Comité n'a pas validé cette prop du falt dun dé d sur la modalite
de mise en ceuvre de cldturer di b L ce dossier et a rervoui vers le prochain Cormite de pilotage de la iévision,

Les dossiers des audits de la gestion déléguie des périodes 2007-2011, 2012-2017 ¢t 2014-2015 sont examinés dans le cadre des travaux de la révision cortractuelle par la commission mixte en charge dis bilan du passé, Cette commission a notamment comveni d'arméter Line situation « bilancielle » du Fonds de Travaw: a fin 2015 sur la

- régulariser par Lydec dans le cadre du bilan des passifs un montant de 14,1 Mdhs,
11i- Dossier de la retraite-Partie antérieure au 30/09/2003

1. pensions versées par Lydec en liew et place de de la CCR;
2. cotisations collecties :

3. participation de Lydec au ticket dentrés RCAR.

En date du 28 fievrier 2019, un comité de pilotage a été tenu et a validi les propositions de la comission mixe SPC/Lydec préssentées lors du comité de pilotage du 18 dicembre 2018 & savoir -
+ porter au profit de YAD dans 18 cadre du bilan des passifs un montant de 74,8 Mdh,

Pour rappel.en date du 27 avni 2018, s comité de pilotage invite 1a CTP & finaliser la vérification des montants réclamés par les parties, Lydec et SPOAD, relatifs au dossier de 1a retraite datant de la péniode anténeure 3 2003

base de laquelle les redressements seralent analysés. A date, suites 3 ces échanges, le 17 septembre le SPC a transmis une niouvelle position du SPC / Autorite Délégante sur les conclusions des audits 2007-2015. Cette position prend en compte I de certains red Lydec a répondis 4 la position définitive en renvogant an
dossier complet de réponse sur les points soulevés dans 1 position définitive du SPC.
LLors du Comité de Pilotage teru le 15 décembre 2017, il a 18 proposi de solder définittvernent Taudit 2007- 2015 dans le cadre d'une transaction globale & travers it d'i s dis ch ire en plus de ses engagements confractuels, Ce Comité r'a pas valide celte du fait drur o d sur 1a modalité
de mise en ceuvre permettant de cldturer définitivement ce dossier et a renvouyé vers le prochain Comité de pilotage de la révision.
Le comité de pilotage du 27 avril 2018 & décidi de cléturer le dossier retatif aux audits du Contrat de Gestion Déléguie [COD) rdaliss sur les périodes 2007-2011, 2012-2013 et 2014-2015 (voir point 3 ci-dessous)
3- Clature des dossiers relatifs aux audits du CGD réalisées sur les périodes 1997- 2005, 2007-2011, 2012-2013, 2014-2015 et 2016-2017
Le comité de pilotage du 27 avril 2018 a adopté les soluti lors de la C: que Principale (CTP du 20 avril 2018 afin de cloturer b dossier relatif acx audits du CGD réalists sur les périades 1997-2006, 2007-2011, 2012-2013, et 2014-2015 & savoir
= verser avant le 31122017, au compte du FDT. un rrmmlme 35MDH
+ réaliser par Lydecen 2018 une au-deld de 585 ENGag it Is, d'un montant de 42 MDH net (Hors: FG&FF) ;
+ riserver par Lydec, au-dela de ses L, e de 111,27 MDH het (hors FFEFG) au projet d'assainissernent pluvial de Hay Sadri.Ce peajet dont la réalisation doit s'étaler sus deux ans, est prévl de démarrer en 2018,
4- Audit de la gestion délégube 2016-2017
Les audits de 1a gestion déleguée au titre des périodes 2016-2017 ont démarmé enmai 2018 dans e cadre des travaux de la révision contractuefle. En date du 28 février 2019, un comité de pilotage a &té tenu et a valid les propositions de la comi: mixte SPCLydec p Tors du comit de pilotage du 18 décembre 2018 2 savoir :
+ solder ce dossier dans le cadre du bilan des passifs pour un montant de 6,6 Mdhs
11 - Audit de ion des | i 2007-2015 et 2016-2017
1- Audit dy fon de: 2007-2015
Pour rappel, Lydec avajlw,;u aort isoire de val des (partie métiers) e 30 juin 2016 avec des reds i des d'weplication auxquel Lydec avait répondu en septembre 2016 en rejetant Fessentiel d di ts et en les Akments dinf { clarifications nécessaires.
lLe 30 janwier 2017, Lydec a requ le lapwrtdéﬁrdlilrelail.falavabﬁsallundeslmesussamnts (partie métiers). Lydec a répondu en date du 14 avlilﬂl? en confirmant sa position initiale et en rejetant l'essentiel des re La derniére pasition du SPCIAD a été datedu 10 2017, 3 laquelle Lydec a répondu
en date du 17 novembre 2017,
Le 11 awril 2017, Lydec a regu le rapport définitif surla i des moyens T Une réponse pléte a &tE faite par Lydec le 17 mai 2017.
l.ydeca g transmis Fe des’ pour la mission de valori des i i de i ire, pour laguelle le rapport Etait attendu début 2018, D'un commun accord entre les parties, Fanalyse de 'Echantillon complémentaire viendra en lieu et place de lextrapolation qui &tait
£2 pour couvTir desi de la période 2007-2015.
En date du anmemme 2017, 1e SPC!AD a dgal rappart sur les tions effectudes par les socités apparentées. c:rappmi incluait des d des d'infi Ak qui ont depuis #té transmises, Le rapport définitif de cetbe mission #tait attendu début 2018,
Lecomité de plotage du 27 avril 2018 2 adopté | luti Iors dela CTP du 20 avril 2018 afin de clbturer e dossier relatif 31a i sur la pénode a savom; 126,7 MDOH & régs par Lydec & travers des passifs, 24,5 MDH déja traités et { et 25.4 MIH
concernant les dossiers «4 sulvres qui ferant Fobjet dun protocole spécifique qui amétera les modalités de leur subvi,
2 Mudit de valorisation des investi ts 2016-2017
1'audit de valorisation des investissements 2016-2017 a démaré enmal 2018 dans le cadre des travalix de 1a révision contractuelle. En date du 28 février 2019, un comité de pilotage a &4& tenu et & validé les propositions de la comi mixte SPCALydec préssentées lors du comité de pilotage du 18 décembre 2018 & savoir:

E DU FONDS DE TRAVA

- Les échanges sont encours entre FAdministration Fiscale et les parties prenantes au contrat de gestion déléquee.
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SOLDE DU COMPTE FONDS DE TRAVAUX AU 30 JUIN 2019 : ‘AU 31 DECEMBRE 2018 AU 30 JUIN 2019
Satde du compte Fonds de Travaux 162 B48 939,91 248 38167114
FONCTIONNEMENT DU COMPTE FONDS DE TRAVAUK

Ludec gete le compte Fonds de Travaux pour le compte et sous le controle de I'Autorits Delegante, sans fmpact sur le résultal, situation nette et patrimoine du delégataire, Les ressources de ce compte sont ¢ des frals de racoord aux réseau el aufi des infr tures pour répandre aux enjeus
mageurs d du Grand . { & des financés par le Fends de Travaux sont propriété de U'Autorité Delégante.

Lesmodalllesdefw:ucnnemm du r:ompve Fonds de Travalx sont définies dans lannexe 11-3 du contrat de gestion déléguée. Cette annexe précise la nature des op au crédit et au débit de ce comple.

ON
- Par courrier en date du 30 juin 2014, 'Administration Fiscale dernande Ia fiscalisation des ressources de ce Fonds et le depm de déclarations d‘lmpﬁ: sur les soﬂti&set deTva séparées esrlmtes par celle-ci respectivemnent & 488 Hdhs el 325 Md’hs Sur lapklode 2009-2012 Lgadec et I..kumrlt! da]a;ante an coordination etnm
avec I'Autorite de tutelle, 1a Direction des Régies et des Services Concédes du Mintstére de Finterier, ont fait valoir auprés de IAdministration Fiscale et au regard des spécificités du Fonds de Travaux le caractére non-assujeitissable du Fonds de Travaus & cette imposition,
- En date du & a0t 2014, aprés avolr consulté toutes les parties prenantes au contrat de gestion deléguée, Lydec a adressé une lettre deramm & la la Direction Régionale des impbts dans laquelie alleaworhe!es arguments & Fappul de cette analyse.
- Une réunion a &te tenue avec 1a DRI sur le sujet en date du 04 novernbre 2014, A 1a suite de cette réuntan, une dernigfe note et les arg dievel s 3 Fappul de la position de la Lydec el de TAutonite Delégante a &té adressée & la DRI

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2019
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