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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 64.777.700,00 DIRHAMS
SIEGE SOCIAL : 16 rue Abdellah Ben Mahyou, Quartier Palmier, Casablanca

Avis de convocation des actionnaires
a l'assemblée Générale ordinaire annuelle du 2014

Les actionnaires de la société m2m group, société anonyme au capital de 64 777 700.00 dirhams,
immatriculée au registre de commerce de 117 697 sont convoqués au siége social de la société sis
au 16 rue Abdelhak Ben Mehyou quartier Palmiers Casablanca, pour le Jeudi 29 Mai 2014 a 16
heures, en assemblée générale ordinaire annuelle, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1 - Rapport du Conseil d’Administration sur la gestion et présentation des états de synthéses
annuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2013.
2 - Rapport des commissaires aux comptes, sur cet exercice.
3 - Approbation des comptes.
4 - Affectation des résultats.
5 - Quitus a conférer au Conseil d’Administration et aux Commissaires aux comptes.
6 - Rapport spécial des commissaires aux comptes.
7 - Approbation des conventions régies par l'article 56 de la loi 17-95.
8 - Approbation des comptes consolidés au titre de I'exercice 2013
9 - Renouvellement du mandat des administrateurs,
10 - Désignation de nouveaux administrateurs
11 - Questions diverses — Formalités — pouvoirs.

Les propriétaires d’actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au
siege social de M2MGroup, cing jours avant la réunion, les attestations constatant l'inscription en
compte de leurs titres auprés d'un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d’actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte cing
jours avant la réunion de I'Assemblée, ils seront admis sur simple justification de leur identité.

Conformément a I'article 121 de la loi 17/95 telle que modifiée et complétée par la loi 20.05, les
actionnaires détenteurs du pourcentage d’actions prévu par l'article 117, disposent d’un délai de
dix jours a compter de la publication du présent avis de convocation pour demander, par lettre
recommandée avec accusé de réception, l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de
I'assemblée.

PREMIERE RESOLUTION :

Les actionnaires ratifient les différents points du rapport du Conseil d’Administration, sur la
gestion de la société durant l'exercice écoulé et approuvent pleinement la présentation des
différents états de synthése relatifs a cet exercice.

SECONDE RESOLUTION :

Les actionnaires approuvent également pleinement le rapport des Commissaires aux comptes,
relatif a cet exercice, et leur conférent a cet effet, quitus entier et définitif.

TROISIEME RESOLUTION :

Les actionnaires, aprés présentation des états de synthése par le Conseil d’Administration, approu-
vent dans toutes leurs parties, les comptes I'exercice clos le 31/12/2013, tels que présentés dans
I'inventaire, le bilan et le compte des produits et charges, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et relatées dans ces rapports.

Les actionnaires constatent que I'exercice 2013 s'est achevé avec un résultat net bénéficiaire apres
impot, d'un montant de 7 906 156,73 dirhams.

16, Rue lbn Khalikane, Palmiers

QUATRIEME RESOLUTION :

L'assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice net comptable de I'exercice, soit 7 906 156,73
dirhams, comme suit :

Bénéfice de l'exercice 7906 156.73 Dhs

Dotation de la réserve Iégale ( entierement dotée ) 0 Dhs

Solde (DH) =7906 156,73 Dhs

Report a nouveau antérieur + 75542 067.25 Dhs

Bénéfice distribuable 83448 223.98 Dhs

- A titre de dividendes (10,00 dirhams/Action) 6477 770 Dhs

Le reste en DH 76 970 453,98 Dhs

A affecter au crédit du compte report a nouveau.

CINQUIEME RESOLUTION :

L'assemblée Générale, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuvent les comptes consolidés tels qu'ils sont présentés et faisant
ressortir au 31/12/2013 un résultat net consolidé de 16 951 267,80 dirhams.

SIXIEME RESOLUTION :

L'assemblée Générale donne ensuite quitus entier et définitif au Conseil d’Administration pour sa
gestion des affaires sociales, durant I'exercice écoulé.

SEPTIEME RESOLUTION :

L'assemblée générale, aprés lecture, approuve pleinement le rapport spécial des Commissaires
aux comptes, relatif aux conventions relevant des dispositions de l'article 56 de la loi 17-95,
régissant les sociétés anonymes ;

HUITIEME RESOLUTION :

Les actionnaires apres avoir statué sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes, relatif
aux conventions relevant des dispositions de I'article 56 de la loi 17-95, prennent acte des conven-
tions antérieurement approuvées et qui se sont poursuivies au cours de l'exercice écoulé.

NEUVIEME RESOLUTION :
Les actionnaires décident, de renouveler le mandat des administrateurs

DIXIEME RESOLUTION :

Les actionnaires donnent tous pouvoirs au Conseil d’Administration et a son Président, pour
signer tous actes et tous documents, faire toutes déclarations et affirmations, effectuer toutes
formalités Iégalement requises, notamment aupres du Registre du Commerce de Casablanca, et
plus généralement faire le nécessaire.

Le conseil d'administration
De M2M Group

20340 - Casablanca - Morocco
Tél.: +212 522 43 53 00
Fax:+212522435313

www.m2mgroup.com

Relation Investisseurs :

Brahim EDDAHBI : Directeur financier
Tél.: +212 522 435 340

e-mail : beddahbi@m2mgroup.com

Relation Presse :

Mouna AIT KASSI : Responsable de la communication
Tél.: +212 522 435 320

e-mail : mkassi@m2mgroup.com
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COMPTES SOCIAUX DE M2M GROUP AU 31/12/2013

BILAN (ACTIF) AU 31/12/2013 I | COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2013 I

ACTIF NATURE / 31/11/2012
1 2 3201 4
|MMOB|L’|SAT|ONS EN NON VALEURS (A) 1273 826,09 509 530,44 764 295,65 PRODUITS D'EXPLOITATION
* Frais préliminaires 356 992,09 142796,84 214195,25 . »
* Charges & repartir sur plusieurs exercices 916834,00 366 733,60 55010040 Ventes de marchandises (en I'état) 20099117,68 20099 117,68 42803 748,42
e et dts cbtons : : ; * Ventes de biens et services prodits 48926 961,97 48926 961,97 3792928461
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (8) 41400197,48 2375052714 1764067034 . 5;'&?:::’::;1 e prodiuits (1) B2 02865 CXEAIRS | COBERD
* Immobilisation en recherche et dévelopement 40136 475,48 2278542845 17351047,03 z ooty du‘l’m et
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1263722,00 974 098,69 28962331 g o P
. e prise pour elle-méme
onds commercial 5 !
N £ * Subventions dexploitation
Autres immobilisations incorporelles = + Atres produits dexoloitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 3435565,74 2904709,77 530855,97 : . P " P!
bl s Reprises dexploitation:
w * Constructions w transferts de charges 4674 666,00 4674 666,00 11923 097,85
2 * Installations techniques, matériel et outillage Totall — ———
3 2 aues & CHARGES D'EXPLOITATION
2 ? Matériel transport o JLEgZE 0] jc0c 2 * Achats revendus(2) de marchandises 1705827882 1705827882 3816152933
E * Mobilier, matériel de bureau et aménagement 339143490 288521877 506216,13 . ) " " "
H oo o0 Achats consommés(2) de matiéres
< . . . g et fournitures 8668366,97 8668366,97 10603 154,48
g N ﬁ::r"zl'l"fs’a"‘?:"";‘fxx:ﬁ;szﬂ:z'5 SESHED UOEED PREEIS) * Autres charges externes 10046 004,15 10046 004,15 13218720,19
* Impdts et taxes 141 013,80 141 013,80 1481436,29
I‘MP'\:IE?SB‘::I::E&':SS FINANCIERES (D) SICEALERED QLY DCEEIED * Charges de personnel 20295 353,16 20295 353,16 18793591,03
N " N * Autres charges d'exploitation
* Autres créances financieres LBED o0 SIBED * Dotations dexploitation 11769199,69 11769 199,69 523949396
Titres de participation 59353 700,00 0,00 59353 700,00 67978216,59 67978216,59 8749792528
* Autres titres immobilisés
RESULTAT D'EXPLOITATION 5722529,06 5158 205,60
ECARTS DE CONVEBSlDN -ACTIF (E) PRODUITS FINANCIERS
* Diminution des créances immobilisées PRODUT
Ao s et T = Prodhiis des titres de partic. et autres
TOTALI(A+B+C+D+E) 10576639231 2717376735 78592624,96 78084272,71 S titres immobilsés BL000000.00 B.200000,00 E30405220
STOCKS (F) 819560,18 20582,87 789977,31 z * Gains de change 739032,16 739032,16 22981,46
* Marchandises ’ ’ - ; * Intéréts et autres produits financiers 24244229 24244229 650 888,23
L H * Reprises financier  transfert charges 37742865 37742865 67136204
_  Matirst fouritures, consommatles 81956018 2958287 78997731 TEEIT] ABsasasYa (i O EH% 2503109
3 * produits intermédiaires et produits résiduels CHARGES FINANCIERES
g . gmdul(x finis P * Charges d'intéréts 242 696,57 242 696,57 656 613,71
$ CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 124283917,50 2084203024  103441887,26 o Pertesdechange 22550928 22550028 5253028
s * Fournis. débiteurs, avances et acomptes 13511,79 13511,79 . pures charges fiancieres N e T
H * Clients et comptes rattachés 114697 563,20 20842030,24 93855 532,96 . . e
2 * personnel 138.520,00 138 520,00 Total V 647 469,89 647 469,89 1176 977,04
= * Etat 371931 7'5‘ 371931 7'51 RESULTAT FINANCIER (IV-V) 371143321 3975 308,05
£ R ; : RESULTAT COURANT 943396227 913351365
s * Comptes d'associés 1779433,79 1779433,79
2 N A = PRODUITS NON COURANTS
2 Autres débiteurs pLIES A0 EIATED z * Produits des cessions dimmobilisations 173745359 173745359 0,00
3 * Comptes de régularisation-Actif 3024 087,41 302408741 = * Subventions d'équilibre " " "
= TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 200 3 * Reprises sur subeenuons d'investisse-
g ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 179163,78 179163,78 S v
-+ (Eléments circulants) 5 * Autres produits non courants 2148155 2148155 84087,03
z * Reprises non courantes ; transferts de charges Y 1356042,24
TOTAL Il (F+GH+1) 12528264146 1887161311 10641102835  129028646,69 TG 178893514 175893514 144012927
TRESORERIE-ACTIF 19961063,22 000 1996106322 CHARGES NON COURANTES
s ot valaurs » encasser e Valeurs nettes d'amortissements des
* Banques, TG et CCP 1995270522 000 1995270522 N ;’:‘j;j;::‘:?;;";i;f‘;’::: 1Ry ERD V7B
* Caisse, Régie davances et accréditifs 8358,00 835800 .
ToTALi R o P GTT5 53] * Autrescharges non courantes 1281509 12815,09 2647 685,70
e Dotations non courantes aux amortis-
TOTAL GENERAI+I+1Il 251010096,99 48045380,46 20296471653 222575173,09 sements et aux provisions T 175026 175026868 264768570
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 8666,46 -1207 556,43
Bl RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) 944262873 7925957,22
Bl IMPOTS SUR LES BENEFICES 1536 472,00 1356 010,00
ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Bl ResuLrar ner iy 790615673 6569947,22

I BILAN (PASSIF) AU 31/12/2013
BDO PKFMaruc | I

432, rue Mustapha AL Maani 131, Bd.Abdelmoumen, 6¢me étage
20 000 Casablanca 20100 Casablanca PASSIF 31/12/2013
Maroc Maroc
CAPITAUX PROPRES
Aux Actionnaires de la société * Capital social ou personnel (1) 6477770000 64777 700,00

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

M2M GROUP S.A capital appelé

20, Rue Moussa Bnou Noussair dont versé...

Casablanca * Prime d'émission, de fusion, d'apport 1028125733 1028125733
* Ecarts de réévaluation
* Réserve légale 6477770,00 647777000

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

* Autres réserves

EXERCICE DU 1¢" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013 * Report anouveau (2) 75542067,25 6897212003
* Résultat nets en instance d'affectation (2)
. N - . s . o Cana - . * Résultat net de I 2 7906 156,73 6569947,22
Confo\rmer.n.er!t ala mlsslor‘ qul nous a été confiée par votre As.semblee Générale, nous favons effectué Ifzudlt des états de Esultatnet de [exercice (2) 11 e T () 16498495131 157078794,58
synthése ci-joints de la société M2M GROUP, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (®)

* Subvention dinvestissement

gestion, le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 A s
* Provisions réglementées

décembre 2013. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 164.985 dont
un bénéfice net de KMAD 7.906.

Responsabilité de la Direction DETTES DE FINANCEMENT ©
* Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement
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La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése, conformément au
référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un
contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances. PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques

* Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF ®
* Augmentation des créances immobilisées

* Diminution des dettes e financement

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles

ook . P N . . N Total I(A+B+C+D+E) 164984951,31 157078794,58
d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent
pas d'anomalie significative. DETTES DU PASSIF CIRCULANT [G] 36513197,92 45828032,39
* Fournisseurs et comptes rattachés 2517449793 1761884381
Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et * Clients créditeurs, avances et acomptes 93372,50 532232915
les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que :g‘f’?ﬂ’:;‘;‘g sociaux zﬁgé;;ég “;:; Zz:gf
I'évaluation du risque que les états de synth‘ese contiennent des anomalies signiﬁcat!ve§. En procédant a ces efvalualionsdu e 821914317 751727967
risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation des * Comptes d'associés 314363,00 13026 108,00
états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une 7 Autres créanciers 37813680
L Iefficacité de celui-ci. Un audit te égal ol ciation d @ @ d éthod Comptes de régularisation passif 365684,08 177 822,00
opinion sur I'efficacité de celui n audit comporte également I'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES © 17916378 377428,65
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'apprécia- ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants)  (H) 1287 403,52 2099 945,90
tion de la présentation d'ensemble des états de synthése. Total Il (F+G+H) 37979765.22 48305406,94
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. TRESORERIE-PASSIF 0,00 17190971,57
* Crédits d'escompte
Opinion sur les états de synthése * Crédits de trésorerie
* Banques (Solde créditeur) 17190971557
Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans Total il 0,00 17190971,57
tous Igurs aspects s!gniﬁcatifs, une !mage fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsiAque de la situatioF\ TOTAL GENERAL 1411411l 202964716,53 222575173,09
financiére et du patrimoine de la société M2M GROUP au 31 décembre 2013 conformément au référentiel comptable admis
au Maroc.
Sans remettre en cause la conclusion formulée ci-dessus, la société M2M SYSTEMES D'INFORMATION SARL, filiale absorbée ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES 2013
par M2M Group SA durant I'exercice 2012, a fait, I'objet d’'un contréle fiscal couvrant les exercices non prescrits. A cette date, NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
la société a regu la 1ére notification relative a 'exercice 2009, laquelle fait ressortir des redressements pour un montant de CHANGEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
392 KMAD, ces redressements sont totalement contestés par la société. | Changements affectant les méthodes dévaluation NEANT NEANT
Vérifications et écifi
P - . - . . . I ¢ tant les régles de pré NEANT NEANT
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment

de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux
actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 24 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes

Abfclssit ZARKAL
LY
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COMPTES SOCIAUX DE M2M GROUP 2013

Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 I | TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES ~ Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 I

I. Tableau de formation des Résultats (T.F.R)

ONTANT INTAN
B | TR
A
1+ Ventesde Marchandises ( en I'état) 20099 117,68 42 803 748,42
IMMOBIL NON-VALEURS 1273 826,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1273826,09
2 = Achats revendus de marchandises 17 058 278,82 3816152933
= ; ~Frais préliminaires 356 992,09 356992,09
[ VENTES EN LETAT 304083886 4642219,09 - Charges a répartir sur plusieurs exercices 916 834,00 916 834,00
1 +  PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 48926 961,97 37929284,61 ~Primes de remboursement obligations
3 Ventes de biens et services produits 4892696197 3792926461 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 36725531,48 4674666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41400197,48
4 Variation stocks produits 000 0,00
- en recherche et dé 3546180948 4674 666,00 40 136 475,48
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1263 722,00 126372200
i = DE LEXERCICE(6+7) 1871437112 23821874,67 - Fonds commercial
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 8668 366,97 10603 154,48 - Autres immobilisations incorporelles
7 Autres charges externes 10046004,15 1321872019 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 341839657 1716917 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343556574
v = | VALEUR AJOUTEE (1111l 3325342971 18749 629,03 Terrains,
8 + Subventions dexploitation 0,00 0,00 - Constructions
- . Installat. techniques matériel et outillage
9 Impbts et taxes 141013,80 1481 436,29 - Matériel de transport 3136767 471167 3607934
10 - Chargesde personnel 20295353,16 18793 591,03 - Mobilier, matériel bureau et aménagements ~ 3378977,40  12457,50 339143490
v = | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 12817 062,75 -1525398,29 - Autres immobilisations corporelles 8051,50 8051,50
OU INSUFFISANCE P ours
11+ | Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
12 - | Autres charges dexploitation 0,00 0,00
13+ Reprises dexploitation, transferts de charges 467466600 1192309785
14 - Dotations d'exploitation 11769 199,69 523949396 TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 I
i = | RESULTAT DEXPLOITATION(+ ou -) 572252906 5158205,60
Vi +/- RESULTAT FINANCIER 371143321 3975 308,05
Vil = RESULTAT COURANT 9433 962,27 913351365
X +/-_ RESULTAT NON COURANTI(+ ou-) 866,46 1207 556,43 Capitalsocial ; dacpiiion -
“‘“’P"ﬂ global Situation
15 = Impbts sur les résultats 1536 472,00 1356 010,00
10 000 000,00 41,00%| 4100 000,00 3112113 17677 101,26 7264 436,10|| 3 000 000,00
X = RESULTAT NET DE LEXERCICE 7906 156,73 6569 947,22 I| Il '
|Assmmcmn "Pevrwsde mndulvee\eﬂmmque" 34000 nou,oo" sw,no%” 55253 700,00" || 3111213 || 44465 354,33” 1 zza,az" 0,00 |
' T T
1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT [ I | | ] [5353 700,00 I [ || |[3.000 000,00]
m Exercice Précédent
1 Résultat net de lexercice
Sandfce s 50675673 FETETET) | TABLEAU DES PROVISIONS Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 I
Perte -
2 + Dotations d'exploitation (1) 5665 469,33 447791846
4+ Dotations non courantes(1) DEBUT N EEGon
N EXERCICE INon courant res  |Non courants
5 - Reprises dexploitation(2)
6 - Reprises financiéres(2) 1. Provisions pour
7 - Reprises non courantes(2) dépréciation de lactif immobilisé
8 - Produits des cessions dimmobilisation 2. Provisions réglementées
3. Provisions durabl risques
9+ Valeurs nettes d amortis, des immo. cédées
| CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (CAF) 1357162606 11047 865,68 SOUSTOTAL (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Distributions de bénéfices 0,00 0,00
4. Provisions pour
[ AUTOFINANCEMENT 1357162606 11047 865,68 dépréciation de TAC 1476788275 610373036
5. Autres provisions pour rsiques 37742865 17916378 37742865 20871613,11
et charges 179163,78
6. Provisions pour
dépréciation des comptes tréso
1- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN 1/01/2013 A 1/12/201
Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 SOUSTOTAL (B) 2992315,10 6103730,36 179163,78 0,00 000 37742865 0,00 21050776,89
TOTAL (A+B) 2992315,10 6103730,36 179163,78 0,00 377 428,65 0,00 21050776,89
EXERCICE VARIATIONS (a-b)
MASSE EXERCICE (a) PRECEDENT (b)
Emplois () Ressources (d)
1 FINANCEMENT PERMAMENT 164984 951,31 15707879458 7906 156,73 | TABLEAU DES CREANCES Du 01/01/2013 Au 31/12/2013'
2 MOINS ACTIF IMMOBILISE 78592 624,96 78084 272,71 508 352,25
3= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (&) 8639232635 78994521,87 7397804,48
4 ACTIF CIRCULANT 104411 028,35 129 028 646,69 24617618,34 ANALYSE PAR ECHEANCE UTRES ANALYSES
S__MOINS PASSIF CIRCULANT 37979765,22 48 305 406,94 10325641,72 CREANCES T
6= BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) __(B) 6643126313 8072323975 1429197662 - i .
7  TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A-B 19 961 063,22 -1728717,88 21689 781,10
DE LACTIF IMMOBILISE
- Autres créances financiéres 30310300 30310300
DE LACTIF CIRCULANT 1351179 13511,79
- Fournisseurs, débiteurs 114697 563,20 20842030,24 9385553296 20842030,24 51607 059,57 8644 029,82 12859 100,78
Il - EMPLOIS RESSOURCES Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 | it 13852000 13852000
_personnel 3719317,51 371931751 3719317,51
“Etat 177943379 177943379 177943379
- Comptes d'associés 911483,80 91148380 911 483,80
— [ — Auesdebiews 3024087,41 302408741
NATURE omptes de régularisation-acti
EMPLOIS OURCE: RESSOU
| 1-RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
- AUTOFINANCEMENT ® 13571626,06 11047 865,68
Capacité dautofinancement 13571626,06 11047 865,68 | TABLEAU DES DETTES Du 01/01/2013 Au 31/12/2013 I
Distribution de bénéfice
- CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (8) 1868 013,59 17170 915,00
Cessions dimmobilisations incorporelles ANALYSE PAR ECHEANCE
fons dimmobilsati N TOTAL
mi 173745359 17170915,00 - o
Récupération sur créances immobiliéres. 130 560,00
DE FINANCEMENT
- AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES © 0,00 10281257,33
ll  Augmentation de capital, apports 1028125733 DU PASSIE CIRCULANT  EETIT
~Fournisseurs, et acomptes rattaches 25174497,93 25174497,93 1367325900 6819847,38
- AUGMENTATON DES DETTES de FINANCEMENT © - Clients créditeurs 93372,50 9337250 9337250
(nettes de primes de remboursement) “peraommel e P
TOTAL | RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 15439 639,65 38500038,01 - Organismes sociaux 211582594 211582594 211582594
’ -Etat 821914317 821914317 821914317
1-EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE { FLUX) - Comptes d'associés 314363,00 31436300 314363,00
~ACQUISITION ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS ® 8041835,17 72459326,41 s crdameiors
Acquisition dlimmabilisations incorporelles 4674666,00 19761881,66 . Comptes de régularisation-passif D e
Acquisition dimmobilisations corporelles 1716917 332622816 omptes de régularisation-passil 5 5
] Acquisition d'immobilisations financiéres 3350000,00 49371216,59
¥ Augmentation des créances immobilieres
- REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ®
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES Du 01/01/2013 Au 31/12/2013
- REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT ©
TIERS CREDITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET (2) et (3) VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE DONNEE A
y EMPLOIS EN NONVALEURS H j0/00) i11273,825/09) OUTIERS DEBITEURS PAR LA SURETE DINSCRIPTION LA DATE DE CLOTURE
TOTAL Il EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 8041835,17 73733152,50 N tés d NEANT
11l -VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BF.G) 0,00 1429197662 000 16485752,20
IV - VARIATION DE LA TRESORERIE 21689781,10 0,00 18747 362,29 | - Suretés recues NEANT |
TOTAL GENERAL 2973161627 2973161627 7373315250  73733152,50
ETATS DES DEROGATIONS | ENGAGEMENTS RECUS OU DONNES HORS OPERATION DE CREDIT BAIL  Du 01/01/2013 Au 31/12/2013'
Du 01/01/2013 Au 31/12/2013
ENGAGEMENTS DONNES Montants 2012 Montants 2011
Cautions marchés 45829277,23 4385219189
TOTAL 45829277,23 43852191,89
INDICATION DES DEROGATI JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, ENGAGEMENTS RECUS Montants 2012 Montants 2011
DEROGATIONS. LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS ~Avals et cautions NEANT NEANT
I Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT
Il Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Il Dérogai régles dé etdepré NEANT NEANT
des états de synthese




