AVIS DE REUNION

MANAGEM

Messieurs les actionnaires de MANAGEM, société anonyme au capital de 850 772 100 dirhams, dont le siége social est a Casablanca, TWIN CENTER,
Tour A, Angle Boulevard Zerktouni et Boulevard Al Massira Al Khadra, BP 16016, Maarif, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire au
siege social TWIN CENTER, Tour A, angle Boulevard Zerktouni et Boulevard Al Massira Al Khadra, Maarif Casablanca, le :

VENDREDI 27 MAI 2011 A 10%30

En vue de délibérer et de statuer sur l'ordre du jour suivant :

- Rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2010, approbation desdits comptes.

- Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la Loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée par la Loi n° 20-05
promulguée par le dahir n® 1-08-18 du 23 mai 2008, approbation des opérations conclues ou exécutées au cours de I'exercice.

- Affectation des résultats.

- Ratification de la cooptation d'un Administrateur.

- Fin de mandat d'un Administrateur.

- Renouvellement du mandat des Commissaires aux Comptes.

- Pouvoirs a conférer.

Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siege social, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur inscription en
compte auprés d'un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d’actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours avant la réunion. lls seront admis
a cette assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément a l'article 121 de la Loi n® 17-95, relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la Loi n° 20-05 promulguée par le dahir n® 1-08-18 du 23 mai 2008,
les actionnaires détenteurs du pourcentage d'actions prévu par l'article 117 disposent d'un délai de 10 jours a compter de la publication du présent avis pour demander l'inscription de

projet de résolutions a l'ordre du jour de cette assemblée.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

RESOLUTIONS - EXERCICE 2010

PREMIERE RESOLUTION

'Assemblée Générale, apres avoirentendu lecture des rapports du Conseil dAdministration
et des Commissaires aux Comptes, approuve le bilan et les comptes de I'exercice 2010 tels
quiils sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable de 109 477 929,95 DH.
Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
'Assemblée Générale donne aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes
quitus de l'exécution de leur mandat pour l'exercice 2010.

TROISIEME RESOLUTION

'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la Loi n® 17-95 telle que modifiée
par la Loi n® 20-05, approuve les opérations conclues ou exécutées au cours de I'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION
LAssemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter
comme suit les résultats de l'exercice :

109477 929,95 DH
5473 896,49 DH
130623 833,34 DH

- Bénéfice net comptable
- Réserve légale (5 %) )
- Report a nouveau sur exercices antérieurs

- Solde
- Dividende

234 627 866,80 DH
102 092 652,00 DH

- Report a nouveau 132535 214,80 DH

MANAGEM - RESOLUTIONS SUR EXERCICE 2010

Elle décide en conséquence de distribuer au titre de l'exercice 2010 un dividende global
de 102 092 652,00 dirhams, soit un dividende unitaire de 12,00 dirhams par action.

Elle décide, en outre, d'affecter au compte « report a nouveau » le solde non distribué, soit
132 535 214,80 dirhams.

Ce dividende sera payé sous déduction de la taxe retenue a la source a partir du 1 juillet
2011, selon les modalités prévues par la Iégislation en vigueur.

CINQUIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale ratifie la cooptation en qualité d’Administrateur de la Société
Nationale d'Investissement, représentée par M. Aymane TAUD et ce pour une durée
statutaire de six années, soit jusqu'a la date de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice 2016.

SIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale prend acte de la dissolution de la société ONA a lissue de la
fusion-absorption par la Société Nationale d'Investissement.

SEPTIEME RESOLUTION
'Assemblée Générale renouvelle le mandat des Commissaires aux Comptes :

« DELOITE AUDIT
SARL au capital de 1 000 000 de dirhams
Siége social — 288, Boulevard Zerktouni - Casablanca
représentée par M. Fawzi BRITEL
Et
« PRICE WATERHOUSE
SARL au capital de 2 000 000 de dirhams
Siége social - 101, Boulevard Al Massira Al Khadra - Casablanca
représentée par M. Aziz BIDAH

Pour une période statutaire de trois années, expirant a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice clos au 31 Décembre 2013.

HUITIEME RESOLUTION
'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés-verbal pour accomplir les formalités prescrites par la loi.

Twin Center, Tour A, Angle boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca - Tél: 05 22 95 65 65 - Fax : 05 22 95 64 64 - E-mail : managem@managemgroup.com
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AVIS DE REUNION

MANAGEM

i BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE 2010
n dithams

ACTIF EXERCICE EX. PRECEDENT PASSIF EXERCICE EX. PRECEDENT

AMORTISSEMENTS CAPITAUX PROPRES
ET PROVISIONS « (apital social ou personnel (1) 850772100,00 850772100,00
«moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
INMOBILSATIONS ENNONVALELRS 625276593 625276593 7205660 = Capta app2|é s ST ———
« Frais préliminaires 17199,00 17199,00 dont versé
« Charges a répartir sur plusieurs exercices 6235566,93 6235566,93 72056,60 « Primes d'émission, de fusion, d‘apport
« Primes de remboursement des obligations « Ecarts de réévaluation
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 73504 285,12 7337502512 129260,00 1596 966,68 + Réserve légale 69472598,20 69083 410,03
« Immobilisations en recherche et développement 72423 061,57 72423 061,57 « Autres réserves 300472670,00 300472 670,00
« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 108122355 951963,55 129260,00 17122929 « Report a nouveau (2) 13062383334 123229258,20
« Fonds commercial « Résultats nets en Instance d'affectation (2)
« Autres immobilisations incorporelles 142573739 « Résultat net de I'exercice (2) 109477929,95 778376331
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5331079659 5113331360 2177482,%9 422792646 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1460819113149 135134120154
Terains CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
. Constructions « Subventions d'investissement

 Installations techniques, matériel et outilage 69840523 661186,26 3721897 4835831 : mz:ggz ::g::m::: ”gﬁ: am;”:'a’lfe'l‘zmggg:?:r’ss sition
 Matérielde transport 949922,62 866610,10 833125 165712,10 9 pourp P

« Provisions réglementées pour investissement;
« Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 51662468,74 49605517,24 2056951,50 4013 856,05 'P:o::::on:[e‘g' e goﬁ::SIS-S - ;es "

+ Autres immobilisations corporelles + Provisions réglementées pour acquisition et construction de logements
« Immobilisations corporelle; en cours « Autres provisions réglementées

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2303370 147,40 2303 370147,40 2114772 937,40 DETTES DE FINANCEMENT
« Préts immobilisés 2423970 24239,70 24239,70 « Emprunts obligataires
« Autres créances financiéres 10000,00 10000,00 10000,00 « Emprunts aupres des établissements de crédit
«Titres de participation 2303335907,70 2303335907,70 2114738697,70 « Avances de I'Etat
« Autres titres immobilisés « Dettes rattachées a des participations et billets de fonds

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF « Avances reques et comptes courants bloqués
. Diminution des créances immobilisées « Fourni dimmobilisations, cauti s requs et autres dettes de financement diverses
 Augmentation des dettes de financement PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES

TOTALI(A+B+C+D+E) 2436437 995,04 13076110465 230567689039 2120669887,14 « Provsions pourrisques

STOCKS . PlOVISIOnS pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF
« Augmentation des créances immobilisées
§ « Diminution des dettes de financement
+Produits en cours TOTAL| (A+B+C+D+E) 1460819 131,49 1351341201,54
+ Produits intermédiaires et produits résiduels DETTES DU PASSIF CIRCULANT 137147133019 928728302,78
+ Produits finis « Fournisseurs et comptes rattachés 3394321346 23850 141,51
(CREANCES DE LACTIF CIRCULANT 596 387 364,70 596 387 364,70 300630818,89 - Clients créditeurs, avances et acomptes
« Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 786 850,76 786 850,76 468 039,77 « Personnel - Créditeur 726138464 6805 960,62
« Clients et comptes rattachés 163 142121,85 163142121,85 154032 555,98 « Organismes Sociaux 5633875,84 5133626,33
« Personnel - Débiteur 35187572 351875,72 194 346,72 - Etat - Créditeur 1170102695 10315088,17
« Etat - Débiteur 151233109 15123310,96 9570151,22 « Comptes d'associés - Créditeurs 1310886 628,26 879683 088,00
- Comptes dassociés 415801245,00 415801 245,00 13580107374 -AutesCréanders 0,00 000
«Autesdébiteurs A‘S{“;;‘f,i,?é&f;g'ﬁ;‘?&'ﬁ;Rﬁii{'JES ET CHARGES o e
« Comptes de égularisation- At 118136041 118136041 56465146 ECARTS DECONVERSION - PASSIF Eléments circulants) 1868832,49 169995341
HIES VAT TS B () TOTALIIF+ G +H) 13747913182 931332115482
ECART DE CONVERSION - ACTIF (éléments circulants) (1) 1451569,14 1451569,14 903 859,63 TRESORERIE - PASSIF : '
TOTALIN(F+G+H+1) 597838 933,84 597 838933,84 301534678,52 - (rédits descompte 0,00 0,00
TRESORERIE -ACT IF‘ 23161972,20 23161972,20 396 461,64 .« (rédits de trésorerie 0,00 0,00
+ Chéques et valeurs  encaisser « Bangues (soldes créditeurs) 91066 933,12 139927 709,94
«Banques, T.G et C.C.P. débiteurs 23009766,75 23009766,75 375018,46 TOTAL I 91066 933,12 139927709,94
« Caisses, Régies d'avances et accréditifs 15220545 152205,45 2144318 TOTAL GENERAL I-+I+I1 2926 677796,43 2422601027,30
TOTALIII 23161972,20 23161972,20 396 461,64 (1) capital personnel débiteur () (2) bénéficiaire (+),; déficitaire ()

TOTAL GENERAL I + 11+ Il 3057 438901,08 130761 104,65 2926 677796,43 242260102730

AzZmEmAa=>=—"

—“=m=>=Z>m-o

« Marchandises
« Matigres et fournitures consommables

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.) - EXERCICE DU 01/01/2010 AU 31/12/2010
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) - PERIODE DU 01/01/2010 AU 31/12/2010 | TABLEAUDE FORMATION DES RESULTATS (LE-R.)

OPERATIONS Ventes de marchandises en [état
TOTAUX DE TOTAUX DE L'EX. 8
NATURE PROPRES CONCERNANTLES | |'ex. (3=1+2) PRECEDENT (4) Achats revendus de marchandises

A VEXERCICE (1) EX. PRECEDENTS (2) MARGE BRUTE SURVENTES EN LETAT
. PRODUCTION DE LEXERCICE : (3-+4+5) 146547 066,19 12187872555
I-PRODUITS D'EXPLOITATION - Ventes de biens et services produits 146 547 066,19 110366 562,15
«Vlentes de marchandises (en Iétat) +Variation stocks de produits

«Ventes de biens et services produits 146 547 066,19 146 547 066,19 110366 562,15 « Immobilisations produites par lentreprise pour elle-méme 11512 163,40
«Variation de stocks de produits(+) (1) CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE : (6+7) 5854603832 59498717,09
« Immobilisations produites par entreprise pour elle-méme 11512163 40 « Achats consommés de matiéres et fournitures 35136681,93 35191481,06
« Subventions d'exploitation « Autres charges externes 23409356,39 24307 236,03
« Autres produits d'exploitation 300 000,00 1320000,00 1620000,00 3660000,00 VALEUR AJOUTEE (I -+ 11— II) 88001027,87 62380008,46
« Reprises d'exploitation ; transferts de charges Subventions d'exploitation

TOTAL 146847 066,19 132000000 148167 066,19 12553872555 Impots et taxes 254136399 294933408
11-CHARGES D'EXPLOITATION Charges de personnel 52441876,23 3954329577

« Achats revendus (2) de marchandises EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 33017787,65 19887 378,61

- Achatsconsommés (2) de matires et fournitures 3506883432 6784761 3513668193 3519148106 INCUFETSANCE BRUTE EXPLOITATION ()
A h " 23059594 18 34976278 23409356 96 24307 236,03 Autres produits dexploitation 1620000,00 3660 000,00
- Autres charges extefnes g g g ! Autres charges dexploitation 480000,00 400000,00

« Impots et taxes 254136399 254136399 2949334,08 Reprises dexploitation : transferts de charges

«Charges depersomnel 5597520572 353332949 524418763 3954329577 Dotatons dexplotaion 4293303.94 1385214291

+ Autres charges dexploitation 480000,00 480000,00 400000,00 Vi RESULTAT D'EXPLOITATION (+0u-) 29864483,71 929523570

« Dotation d'exploitation 4293303,94 429330394 1385214291 Vil RESULTAT FINANCIER 81735751,4 -20162397,84
TOTALII 121418302,15 -3115719,10 118302 583,05 116 243 489,85 RESULTAT COURANT (+ ou -) 111600 234,95 -10867 162,14
II1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 2986448314 9295235,70 IX RESULTAT NON COURANT -697 862,00 19435 559,45
IV-PRODUITS FINANCIERS 15 Impots sur les résultats 1424 443,00 784634,00

« Produits des titres de participation et autres titres immobilisé 125464 140,00 125464 140,00 X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou -) 109477 929,95 778376331

« Gains de change 41812,22 4181222 164879,73

 Intéréts et autres produits financiers 9146631,78 9146631,78 39491391,03 11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT (PAR LA METHODE DITE ADDITIVE)

« Reprises financieres ; transfert de charges 903 859,63 903 859,63 723870,63 1
TOTALIV 135556 443,63 135556 443,63 4038014139 - Bénéfice + 10947792995 778376331
V-CHARGES FINANCIERES +Perte —

 Charges dintéréts 5229677862 11477630 5218200232 5773906043 gOIaI!OH déexp'oiﬁaﬂmz]g” 4293303,94 1385214291

Pertes de change 18712093 18712093 1899619,17 otations financieres

+ Autres charges financizres Eota_tlona,nonla_)turta_ntes((;))

- Dotations financiéres 1451569,14 1451569,14 903 859,63 R raes"‘(';')
TOTALV 53935 468,69 -114776,30 53820692,39 60542539,23 Regrises non courantes 2) 3)
VERESULTATFINANCER(1V-V) 81735751,24 2016239784 Produits descessions dimmobilsations 150000 1201030930
VI-RESULTAT COURANT (lf+Vi) 11160023438 -10867162,14 Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées. 22221291,72
VIII-PRODUITS NON COURANTS [ CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (CA.F) 11376973389 1846883,64

« Produits des cessions dimmobilisations 1500,00 1500,00 42010309,30 10 Distributions de bénéfices

+Subventions déquilibre 1] AUTOFINANCEMENT 113769733,89 1846 888,64

« Reprises sur subventions dinvestissement (1) A lexclusion de i tifs et passifs circulants et d la trésorerie. (2) A lexclusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie. (3) Y compris reprises sur i i

« Autres produits non courants 200 000,00 200 000,00 1545563,20 B B

« Reprises non courantes ; transferts de charges 11 BIS - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT (PAR LA METHODE DITE SOUSTRACTIVE)
TOTAL VIl 201500,00 201500,00 £3555872,50 1
IX-CHARGES NON COURANTES « EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) + 33017787,65 19887378,61

«Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 201,712 + INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) —

« Subventions accordées Autres produits d'exploitation 1620000,00 3660 000,00

+ Autes charges non courantes 899362,00 899362,00 1899021,33 Autres charges dexplotation 480000,00 400000,00

- Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions geo?:tsiszsd;zzl;:)lg;gfizﬁtmmfem de charges
TOTALIX 899362,00 899362,00 24120313,05 N N
Y-RESULTAT NON COURANT (VIll1X) -697862,00 1943555045 ondunsﬁnanqgrs 135556 443,63 40380 141,39

- - Charges financiéres 5382069239 60542539,23
XI-RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) 110902372,38 8568397,31 Produits non courants 200000,00 1545563.20
XI-IMPOTS SUR LES RESULTATS 1424480,83 142440,83 784634,00 ' ’

Charges non courantes 899362,00 189902133
XIII-RESULTAT NET (XI-XIl) 109477 929,95 7783763,31 Impos sur les résultats 1424443,00 784634,00

TOTAL DES PRODUITS (I-+IV-+Vill) 283925009,82 20947473944 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CA.F) 113769733,89 1846.888,64
TOTAL DES CHARGES (I1-+V-+IX-+XIl) 174447079,87 201690976,13 ~  Distributions de bénéfices
RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) 109477 929,95 778376331 AUTOFINANCEMENT 113769733,89 1846 888,64

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

EXERCICE EX. PRECEDENT
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AVIS DE REUNION

NATURE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement d‘obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES - EXERCICE DU 01/01/2010 AU 31/12/2010
AUGMENTATION PRODUCTION PAR L'ETS

MONTANT BRUT
DEBUT
EXERCICE

625276593
17199,00
623556693

73504285,12
70997 324,18
108122355

142573739
52647 239,40

68690939
936 358,67
5102397134

ACQUISITION

PRODUCTION PAR LETS
POUR ELLE-MEME

703097,19

1149584
20983,95
670617,40

VIREMENT

CESSION

39540,00

7420,00
32120,00

DIMINUTION
RETRAIT

VIREMENT

MANAGEM

| MONTANT BRUT
FIN
EXERCICE

625276593
17199,00
623556693

73504285,12
70997 324,18
108122355

142573739
53310796,59

698405,23
949922,62
51662 468,74

RAISON SOCIALE
DELA SOCIETE
EMETTRICE

TITRES DE PARTICIPATION
ar

(M6

SMI

SAMINE

SOMIFER

REMINEX

TECHSUB

(TTA

AKKA GOLD MINING
MANAGEM INTERNATIONAL
ESPATIEL

NAPHTA

SIIDEAL

SOCIMO

TOTAL

NATURE

1. Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisions durables pour risques et charges

SOUSTOTAL (A)

4. Provisions pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorerie)
5. Autres provisions pour risques et charges

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie
SOUSTOTAL (B)

TOTAL (A+B)

CREANCES

DE LACTIF IMMOBILISE

Préts immobilisés

Autres créances financieres

DE LACTIF CIRCULANT
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
(lients et comptes rattachés
Personnel

Etat

Comptes d‘associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation-Actif

DACTIVITE
1

MINES
MINES
MINES
MINES
MINES
SERVICES
SERVICES
SERVICES
MINES
SERVICES
TELECOMMUNICAT
COMMERCE
IMPRIMERIE
IMMOBILIER

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION - AU 31/12/2010
| EXTRAIT DES DERNIERS ETATS DE SYNTHESE DE LA SOCIETE EMETTRICE |

CAPITAL
SOCIAL-2

2685 000,00
390000 000,00
164509 000,00

26000 000,00
88888 500,00
12922700,00
10162090,00
100000,00
600100,00
31953200,00
100000,00
900 000,00
10000,00
10000,00

PARTICIPATION
AU CAPITAL-3

99,78%
70,77%
79,84%

100,00%

98,47%

50,02%
100,00%

PRIX D'ACQUISITION
GLOBAL-4

147 664 508,25
565799 385,00
743640 309,75
88,00

134,05
14990232,00
20026 090,00
200,00

779 261500,00
31953200,00
100,00

100,00

50,00

10,65
2303335908

VALEUR COMPTABLE

NETTE-5

147 664 508,25
565799 385,00
743640309,75
88,00

134,05

14990 232,00
20026 090,00
200,00

779 261500,00
31953200,00
100,00

100,00

50,00

10,65
2303335908

DATE DE
CLOTURE-6

31112110
31/12110
31112110
31/12110
31/12110
31/12/10
31/12110
31/12110
31/12/10
31/12110
31/12110
31/12/10
31/12110
31/12110

TABLEAU DES PROVISIONS - EXERCICE DU 01/01/2010 AU 31/12/2010

MONTANT
DEBUT

EXERCICE

903 859,63

903859,63
903 859,63

D’EXPLOITATION

DOTATIONS
FINANCIERES

1451569,14

1451569,14
1451569,14

NON COURANTES

TABLEAU DES CREANCES - AU 31/12/2010
ANALYSE PAR ECHEANCE

34239,70
24239,70
10000,00

596 387 364,70
786850,76

163 142121,85
35187572
151233109
415801245,00

1181960,41

MOINS
D'UN AN

34239,70
24239,70
10000,00

ECHUES ET NON
RECOUVREES

596 387 364,70
786850,76
163 142121,85
35187572
151233109
415801245,00

1181960,41

SITUATION
NETTE-7

763 399 904,00
737582715,50
819200390,50
121074329,00
88849792,10
40039939,40
2852138740
1461167,80
236480590
291310343,80

D’EXPLOITATION

RESULTAT
NET-8

174479857,00
117944121,80
221194841,50
7069 456,60
38652,40
3181723,60
4065 354,00
2097440
-116.909 200,10
2817257230

REPRISES
FINANCIERES

903 859,63

903 859,63
903 859,63

AUTRES ANALYSES

MONTANTS

118737 469,31

118737 469,31

MONTANTS SUR L'ETAT
EN DEVISES ET ORGANISMES PUBLICS

15123310,96

15123310,%

NON COURANTES

MONTANTS SUR LES
ENTREPRISES LIEES

459160 886,34

43359641,34

415801245,00

PRODUITS
INSCRITS AU C.P.C.
DE L'EXERCICE-9

MONTANT
FIN
EXERCICE

1451569,14

1451569,14
1451569,14

| MONTANTS
REPRESENTES
PAR EFFETS

TABLEAU DES DETTES - AU 31/12/2010

DETTES

DE FINANCEMENT

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d‘associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation - Passif

137147289119
3394321346

7261384,64
563387584
11701026,95
1310888 189,26

2045201,04

ANALYSE PAR ECHEANCE
MOINS
D'UN AN

ECHUES ETNON
PAYEES

1371472891,19
3394321346

7261384,64
563387584
11701026,95
1310888 189,26

2045201,04

MONTANTS
EN DEVISES

314118294
314118294

AUTRES ANALYSES
MONTANTS VIS-A-VIS DE LETAT
ET ORGANISMES PUBLICS

11701026,95

11701026,95

MONTANTS VIS -A- VIS
DES ENTREPRISES LIEES

1330594 540,14
19706 350,88

1310888 189,26

| MONTANTS
REPRESENTES
PAR EFFETS
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AVIS DE REUNION

MANAGEM

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN - EXERCICE DU 01/01/2010 AU 31/12/2010

EXERCICE EXERCICE PREC. VARIATIONS A-B
A B EMPLOIS-C RESSOURCES-D

Financement Permanent 1460819 131,49 135134120154 109477 929,95
Moins actif immobilisé 2305676 890,39 2120669 887,14 185007 003,25
= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) -844 857 758,90 -769328 685,60 7552907330
Actif circulant 597838933,84 301534678,52 296304 255,32
Moins Passif circulant 1374791731,82 931332115,82 443 459616,00
=BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) -776952797,98 -629797 437,30 147155 360,68
TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A-B -67904 960,92 -139531248,30 7162628738

11. EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE EXERCICE PREC.
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
I, RESSOURCES STABLES DE 'EXERCICE (FLUX)
AUTOFINANCEMENT 113769733,89 1846 888,64

« Capacité d‘autofinancement 113769 733,89 1846 888,64
« Distributions de bénéfices
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS 1500,00 42010309,30
+ Cession d'immobilisations incorporelles 6566 436,80
« Cession d'immobilisations corporelles 1500,00 24257 926,12
« Cession d'immobilisations financiéres 11185946,38
« Récupération sur créances immobilisées
AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES
« Augmentations de capital, apports
« Subventions d'investissement
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT
(nettes de primes de remboursement)
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 113771233,89 43857197,94
II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 189300307,19 61416136316
+ Acquisitions d‘immobilisations incorporelles 11512163,40
« Acquisitions d'immobilisations corporelles 703097,19 177110,85
« Acquisitions d'immobilisations financieres 188597 210,00 60247208891
A ions des créances i
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT
EMPLOIS EN NON-VALEURS
TOTALI1- EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 189300307,19 614161363,16
II1. «VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.) 147155 360,68 1116159708,36
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 71626 287,38 545855 543,14

TOTAL GENERAL 260926 594,57 260926 594,57 1160016 906,30 1160016 906,30

L

ETAT DES DEROGATIONS - AU 31/12/2010 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION  INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,
DES DEROGATIONS LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

1. Dérogations aux principes comptables fondamentaux HQ’CE‘/WTERH OUSEC(DPERS Delo itte °

1. Dérogations aux méthodes d‘évaluation Price Waterhouse Deloitte Audit
O e P y . 101, Bd. Massira Al Khadra 288, Bd. Zerktouni
MIl. auxregles d etdep des états de synthese 20100 Casablanca 20000 Casablanca

Aux Actionnaires
MANAGEM S.A.
Casablanca

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES - AU 31/12/2010 RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2010

DU CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS o o o
Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
. Changements affectant les méthodes d‘évaluation présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2010.

Il.Ch affectant les regles de p

Nous avons effectué l'audit des états de synthése, ci-joints, de la société Managem S.A,
comprenan! le bilan, le compte de produits et cha:ges I’état des soldes de gesuon, le tableau de

et I’état des infc i ires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le
31 décembre 2010. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés totalisant MAD 1 460 819 131 dont un bénéfice net de MAD 109 477 930.

TABI.EAU DES SI]RETES REEI.I.ES DONNEES OU RECUES - AU 31/12/2010 La Direction est ble de I'établi et de la pré: ion sincére de ces états de

synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

TIERS CREDITEURS OU MONTANT COUVERT ~ NATURE DATEETLIEU ~ OBJET ~  VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA - . - . .
TIERS DEBITEURS PAR LA SORETE (1) DINSCRIPTION  (2)(3)  SORETE DONNEE A LA DATE DE CLOTURE Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc et compte
SORETES DONNEES tenu des dispositions légales et régl. ires en vigueur.

SURETES RECUES Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
¢ sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
(1) Gage: 1 - Hypothéque: 2 - Nantissement: 3 - Warrant: 4- Autres: 5 - (a préciser) opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société

(2) Préciser si la sireté est donnée au plaﬁr denrrepmes oude, personnes tierces (stretés dlmnees) {enlrfpnses liées, associés, membres du personnel) Managem S.A. au 31 décembre 2010 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
(3) Préciser sila stireté P prise pi d le débiteur regues)

Sans remettre en cause |’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I’attention sur le fait que la
situation financiére de la filiale Akka Gold Mining (AGM) s’est nettement améliorée en 2010.
Elle i dant de faire apparaitre des moins values latentes au niveau de Managem.

La Direction de la Société estime que les résultats d’AGM, compte tenu des travaux de

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL - AU 31/12/2010 B LR S U S g S
que cette parti ion ne devrait pas nécessiter de dé

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
Véril ions et infor

Avals et cautions i

Engagements en matiére de pensions de retraite et obligations similaires 5768000,00 5557000,00 Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous

) sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans
Autres engagements donnés le rapport de gestion du conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de
- Caution / Garantie de Couverture 1577449 126,00 532668 580,00 synthése de la Société.

+ Couverture de change 35669222,00 438585,00 Conformément aux dispositions de 1’article 172 de la loi relative aux sociétés anonymes, nous
TOTAL (1) 1618 886 348,00 538 664 165,00 portons a votre connaissance que la société Managem S.A. a souscrit courant 2010 a
(1) dont engagements a [égard dentrepriseslces... I’augmentation de capital de AGM a concurrence de MAD 300 000 seulement, ramenant sa
participation de 99,98% en 2009 a 50,02% en 2010, et a I’augmentation de capital de
MAD 30530 000 dans Managem International AG détenue a 100% par Managem S.A.
M S.A. a égal é sa participation de MAD 157 767 210 dans la filiale SMI
qui passe de 74,19% en 2009 a 79,84% en 2010.

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRECEDENT Casablanca, le 17 mars 2011

Avals et cautions Les Commissaires aux Comptes
Autres engagements requs

o @- W L Peloitte Ardit

Rl‘rice Waterhow Zhndote

- Gasablance Tél: 022 22 47 4SS

?0114‘“‘“""‘.0105 TR0 Fax:022224078 [ pd
Assocm‘ 05229 o 1190, o 05” 0 Steez0
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