/.
MANAGE

BILAN

(En dirhams)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

(En dirhams)

30 juin 2013 30 juin 2013 30 juin 2012
31 déc 2012 NATURE Concernant ~ Totaux de Totaux de
Brut Amortissements Propres @  les exercices  Iexercice P'exercice
et provisions Pexercice 1 précédents 2 3=1+2 précédent
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 21792439,54 13 795 598,66 I | PRODUITS D'EXPLOITATION
« Frais préliminaires 14 421 852,34 7219 525,68 7 202 326,66 8642 792,02 « Ventes de marchandises (en 16t
* Charges & répartir sur plusieurs exercices 7 370 587,20 6576 072,98 794 514,22 908 016,22 « Ventes de biens et services produits 81680 241.98 0,00 81680 241.98| 82 930 267,02
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 « Variation de stocks de produts (£) (1) OIOO - OIOO OIOO
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 79792491,92 74 642 331,69 5150 160,23 4 643 559,55 « Immobilisations produites par 'entreprise pour . ’ ’
 Immobilisation en recherche et développement 72 423 061,57 72 423 061,57 0,00 0,00 elle-mame. 0,00 0,00| 0,00 529 950,00
« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 371461961 2219 270,12 1 495 349,49 160174881| T4 Subventions d explotation 0.0 .00l 000 000
- Fonde commere — S TR Ty e +Autres produits d exploitation 290400000, 8181021 298581021  500000,00
e e ey % . . % * Reprises d’exploitation; transferts de charges. 0,00 0,00| 0,00; 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 79184904,08 54 853512,90 24 331392,08 14 130 647,02 2 £ - ' FAETAAoR SiET0% 1 NEAEEE0528S :
o Terrains ! 0,00 0,00 0,00 0,00 I | CHARGES D'EXPLOITATION
= Constructions 000 0.00 000 000 * Achats revendus (2) de marchandises 0,00 0,00| 0,00 0,00
* Installations techniques, matériel et outillage 738 405,23 720 134,61 18 270,62 26 853,26 . S . .
+ Matériel de transport 952 591,21 945 937,15 6 654,06 980060 - chats Cfns"mmjs (2) de matieres et fournitures 135820795622 12180 13909 951,71} 701686510
« Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 55837 458,75 53187 441,14 2650 017,61 3454 268,20 . Ir:p’gtsscet—q—":;xe:se Sl 307 036,66 oo sorossse 33261608
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 - > - -
« Immobilisations corporelles en cours 21 656 449,79 21666 449,79] 10 639 724,96 » Charges de personnel __ 30873 543,13 -1914 340,80 28 959 202,33| 33 495 683,91
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2 564 369 891,72 0,00 2564 369 891,72 2564 136 491,72 * Autres charges d'exploitation 480 000,00 000 48000000 480 000,00
 Préts immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 * Dotation d’exploitation 2761 346,45 0,00 2761346,45] 2 155037,76
« Autres créances financiéres 10 000,00 0,00 10.000,00 10 000,00 TOTAL Il 6274215281 -1605415,62 61136737,19 57 821917,77
« Titres de participation 2564 359 891,72 0,00[ 2564 359 891,72] 2 564 126 491,72 RESULTAT D’EXPLOITATION (I-1I) 23 529 315,00 26 138 299,25
o Autres titres immobilisés 0,01 0,00 0.0 PRODUITS FINANCIERS
EAHTS DECONVERSION 5 TIF ® *+ Proauits des fitres de partopation e auties (5 | 455 443 560,00 0,00| 158 443 560,00| 145 461 000,00
* Diminution des créances immobilisées
« Augmentation des deftes de financement * Gains de change 127 943,04 0,00  127943,04] 166 069,93
TOTAL | (A+B+C+D+E) 143 291 443,25 2 601 848 284,91  Intéréts et autres produits financiers 38 252 668,48 0,00| 38252 668,48 17 570 973,92
STOCKS (F) 0,00 * Reprises financiéres; transfert de charges 1961 948,06 0,00, 1961948,06| 2111716,26
* Marchandises 198 786 119,58 0,00 198 786 119,58 165 309 760,11
« Matiéres et fournitures consommables 0,00 0,00 0,00 0,00] |V | CHARGES FINANCIERES
« Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 * Charges d'intéréts 60546 220,562 302 271,14| 60 848 491,66| 30 944 205,25
 Produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0.00 * Pertes de change 152 939,72 0,00 152 939,72 389 584,39
* Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 * Autres charges financiéres 0,00 0,00| 0,00 0,00

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2 708 486 057,81 0,00 2708 486 057,81 2013 218 967,87

*_Dotations financieres 2 048 695,40 0,00 204869540 2970913,86

* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 2326 051,43 0,00 2326 051,43 1456 923,49 TOTAL V 62 747 855,64 302 271,14 63 050 126,78

* Clients et comptes rattachés 149 730 158,03 0,00/ 149730158,03| 148 308 272,50 RESULTAT FINANCIER (IV-V) 135 735 992,80

* Personnel - Débiteur 510 813,26 0,00 510813,26 627 423,34 RESULTAT COURANT (lll+VI) 159 265 307,80

o Etat - Débiteur 22 293 658,97 22 293 658,97 15030 516,93 RESULTAT COURANT (reports) 169 265 307,80(157 143 355,86
* Comptes d'associés 2 532 285 560,00 0,00 2532 285 560,00| 1847 334 234,60 VIII| PRODUITS NON COURANTS

* Autres débiteurs 0,00 0,00 0,00 0,00 * Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 93 000,00
* Comptes de régularisation-Actif 1339816,12 1339 816,12 461 597,01 * Subventions d’équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0,00 0,00 0,00 * Reprises sur subventions d'investissement 0.00 0,00 0,00 0,00
ECART DE CONVERSION - ACTIF (I) (éléments 2048 695,40 2048 695,40  Autres produits non courants 86 060,00 0,00 86 060,00 0,00
circulants) * Reprises non courantes; transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL Il (F+G+H+I)
TRESORERIE - ACTIF

2710 534 753,21
20 626 729,62

0,00 2710534 753,21 2015 180 915,93
0,00 20 626 729,62 3 153 963,04
* Chéques et valeurs a encaisser 0,00 0,00 0,00
* Banques, T.G et C.C.P. débiteurs 20 450 690,53 0. 20 450 690,53 3122751,70

TOTAL

Vil

.00
* Caisses, Régies d'avances et accréditifs 176 039,09 176 039,09 31211,34
TOTAL Il 20 626 729,62 0,00 20 626 729,62 3 153 963,04
TOTAL GENERAL 1+ 11 + Il 5476 301 210,99 143 291 443,25 5333 009 767,74 4 610 796 385,50

(En dirhams)
PASSIF 2013 31 déc 2012
CAPITAUX PROPRES
* Capital social ou personnel (1) 915869 900,00| 915 869 900,00
* moins: actionnaires, capital souscrit non appelé 0,00 0,00
= Capital appelé dont versé. 915 869 900,00 915 869 900,00
* Primes d'émission, de fusion, d'apport 794 042 302,00| 794 042 302,00
 Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
* Réserve légale 89900 317,76 82 093 279,22
 Autres réserves 300 472 670,00| 300 472 670,00
* Report & nouveau (2) 105868 057,77| 140708 305,51
* Résultats nets en Instance d’affectation (2) 0,00 0,00

* Résultat net de I'exercice (2) 156 112.689,80| 156 140 770,80
Total des Capitaux propres (A) 2 362 265 937,33 2 389 327 227,53
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0,00 0,00
* Subventions d'investissement 0,00 0,00
* Provisions réglementées pour amortissements dérogatoires 0,00 0,00
 Provisions réglementées pour plus-values en instance d'imposition 0,00 0,00
* Provisions réglementées pour investissements 0,00 0,00
* Provisions réglementées pour reconstitution des gisements 0,00 0,00
 Provisions réglementées pour acquisition et construction de logements 0,00 0,00
 Autres provisions réglementées 0,00 0,00
DETTES DE FINANCEMENT (C) 600 000 000,00 605 625 000,00
* Emprunts Obligataires 600 000 000,00| 600 000 000,00
* Emprunts auprés des établissements de crédit 0,00 5 625 000,00
* Avances de I'Etat 0,00 0,00

0,00 0,00

* Dettes rattachées a des participations et billets de fonds

 Avances regues et comptes courants blogués
 Fournisseurs d’immobilisations, cautionnements recus et autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)
* Provisions pour risques

* Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
* Augmentation des créances Immobilisées
 Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

2962 265 937,33 2 994 952 227,53
2099 498 136,68 1 166 140 328,90

 Fournisseurs et comptes rattachés 29 689 232,59 29 050 859,41
* Clients créditeurs, avances st acomptes 0,00 0,00
 Personnel - Créditeur 6285 462,92 8748511,35
 Organismes Sociaux 8761075,11 748220117

10 142 803,24
1094 471 750,66
0,00

16 244 203,07
1961 948,06
2211 457,17

* Etat - Créditeur

* Comptes d'associés - Créditeurs
* Autres Créanciers
* Comptes de régularisation-Passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H)
TOTAL Il (F+G +H)

TRESORERIE - PASSIF

19 795 051,56
1992 529 701,00
0,00

42 437 613,50
2048 695,40
2110 311,24
2103 657 143,32

1170 313 734,13

* Crédits d’escompte 0,00 0,00
* Crédits de Trésorerie 0,00 0,00
* Banqgues (soldes créditeurs) 267 086 687,09| 445 530 423,84
TOTAL Il 267 086 687,09 445 530 423,84

TOTAL GENERAL I+1 5 333 009 767,74 4 610 796 385,50

(1) capital personnel débiteur (-)
(2) bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)

IX | CHARGES NON COURANTES
* Valeurs nettes d'amortissements 0,00 0,00 0,00 219875
des Immobilisations cédées
* Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
* Autres charges non courantes 1833 678,00 0,00, 1833678,00| 2347 166,90
* Dotations non courantes aux amortissements et 0,00 0,00 0,00 0.00

aux provisions
TAL IX
RESULTAT NON COURANT (VIIIxIX)
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X)
IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET (XI-XII)

1833 678,00

0,00 1833678,00 2349 365,65
-1747 618,00 -2 256 365,65
Xl
XII

p1]

1405 000,00 0,00/ 1405000,00| 124377159

156 112 689,80 153 643 218,62

XIV| TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIll) 283 538 231,77|249 362 977,13
XV | TOTAL DES CHARGES (I+V+X+XIl) 127 425 541,97 95719 758,51
XVI| RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) 156 112 689,80|153 643 218,62

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.
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MANAGEM S.A.
ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE AU 30 JUIN 2013

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que mo-
difié et complété, nous avons procédé a un examen limité de |a situation intermédiaire de la société
Managem S.A. comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du 1+ jan-
vier au 30 juin 2013. Cette situation intermediaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés totalisant MAD 2 362 265 937, dont un bénéfice net de MAD 156 112 650, releve de la
responsabilité des organcs de gestion de la Sociéte.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions
d'examen limité. Ces normes requierent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir
une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellernent des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifi-
cations analytigues appliguées aux données financieres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins
éleve gu'un audit. Nous n‘avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas
d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société arrétés au 30 juin
2013, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause ce qui précéde, nous attirons I'attention sur le fait que les situations finan-
cieres des filiales Akka Gold Mining (AGM) ct Compagnic Minicre de Guemasa (CMG) font apparaitre
des moins values latentes au niveau de Managem SA. La Direction de Ia Société estime que les résul-
tats futurs d'’AGM, compte tenu du dénouement en 2012 des couvertures ayant impacté négativement
les résultats antérieurs et du développement significatif de I'activité cuivre, presentent des perspec-
tives d'évolution favorable. La Direction de la Société estime également que la situation de CMG est
conjoncturelle. Ainsi, Managem SA estime que ces filiales ne devraient pas nécessiter de dépreciation.

Le 13 septembre 2013
Les commissaires aux comptes
Price Waterhouse

Deloitte Audit
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