BILAN - ACTIF COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

En Dirhams En Dirhams
31déc 2012 31 déc 2011 31déc 2012 2011
ACTIF Brut Amortissements Net Net Propresa  Concernant  TOTAUX DE  TOTAUX DE
et provisions NATURE I'exercice  les exercices LUEXERCICE ~ LEXERCICE
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 21792 439,54 12 241 631,30 9 550 808,24 11523 722,68 précédents PRECEDENT
o Frais préliminaires 14 421 852,34 5779 060,32 8642792,02 1152372268 1 2 3=1+2 4
 Charges a répartir sur plusieurs exercices 7.370587.20 6 462 570,98 908 016,22 | PRODUITS D'EXPLOITATION
 Primes de remboursement des obligations * Ventes de marchandises (en hétat)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES B 7889449192 74 250932,37 4 643 559,55 238454749 o Ventes de biens et services produits 155 810 088,80 155 810088,80 147 558 079,93
* Immobilisation en recherche et développement 72423061,57 72 423 06157 « Variation de stocks de produits(z) (1)
= Drevets, marques, droits et valeurs similaires Ereéets [ “‘?SI droits et valeurs similaires 3429619561 1827 870,80 1601 74881 2384 54749 « Immobilisations produites par 'entreprise pour elle-méme 3996 722,27 3996722,27 1440465334
 Fonds commercial s dexoloiat
- e ———  Subventions d'exploitation
* Autres immobilisations incorporelles 304181074 3041810,74 o o
* Autres produits d'exploitation 300100,00 240100000  2701100,00 3599 152,00
lm[lgl:gzl:ISATlﬂNS CORPORELLES C 68 168 180,15 54 037 533,13 14 130 647,02 3797 022,55 « Reprises d'exploitation : transferts de charges. 713502027 113502027
- TOTAL | 161241931,34 240100000 163 642 931,34 165 561 885,27
 Constructions -
« Installations techniques, matériel et outillage 738405.23 711 551,97 76 853,26 4773784 Il CHARGES DEXPLOITATION
 Matériel de transport 952 591,21 942 790,61 9800,60 18 960,88 ® Achats revendus (2) de marchandises
» Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 55837 458,75 52383 190,55 3454 268,20 1 244 405,55 * Achats consommés (2) de matieres et fournitures 2089431854  -1027269,48 19867 049,06 26 647 244,25
* Autres immobilisations corporelles * Autres charges externes 3242267021 -145323759 30969432,62 3701903172
* Immobilisations corporelles en cours 10 639 724,96 10639 724,96 2485918728  Impbts et taxes 1689 627,28 2411,00 169203828 10717 859,08
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2564 136 491,72 2564136 491,72 2471611 811,70 ® Charges de personnel 58 651 604,19 584 970,89 5923657508 58 458 397,34
o Préts immobilisés o Autres charges d'exploitation 480 000,00 480 000,00 480 000,00
© Autres créances financiéres 10000,00 10000.00 10 000,00 « Dotation d'exploitation 4949 617.26 4949617.26 4828 843,09
%ﬁﬂ%‘?p _ 2564126 491,72 2564126491,72 247160181170 TOTAL II_119087837,48 _-1893125,18 11719471230 13815137548
e Ill_RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1l) 46448 219,04 27 410509,79
SEAETS X OSSO T 2 TR
« Augmentation des dettes de financement : En;iilzsedfsal;gzs de participation et autres titres immobilisés 145 3(3)3 ggggg 145 ggs ggggg 172 Ug? ggs?g
TOTAL | (A+B+C+D+F] 273299160333 140530 096,80 2592 461 506,53 2489 317 104,42 : : :
STOCKS e [G] * Intéréts et autres produits financiers 44109 595,79 44109595,79 17774 666,07
o Marchandises * Reprises financiéres ; transfert de charges 2111716,26 2111716,26 1451569,14
o \Matieres et fournitures consommables TOTAL IV 191959 072,59 191959 072,59 191 312 622,35
ZPruduits en cours V_ CHARGES FINANCIERES
* Produits intermédiaires et produits résiduels * Charges d'intéréts 73869 393,71 7887491 7394826862 71934 978,09
 Produits finis o Pertes de change 620 380,50 620 380,50 79.989,88
CREANCES DE LACTIF CIRCULANT G) 201603451787 2016 034 517,87 1055 323 852,67 o Autres charges financiéres
_ Fournisseurs debiteurs, avances et acomptes 1456 923,49 1456 923,49 88 345,06 « Dotations financiéres 1961 948,06 196194806 2111716.26
 Clients et comy tes rattachés 148 308 272,50 148 308 272,50 180 990 408,83 TOTAL V7645172227 7887491 76530597,18 74 126 684,23
i Ef’f”"[;‘:ét Déiteur = g% ‘s‘fggg = g% ‘gggg g ?;é ggﬁg VI_RESULTAT FINANCIER (IV-V) 115428 47541 117185 938,12
S ol 2 VII_RESULTAT COURANT (Ill+VI) 161876 694,45 144 596 447,91
: %weg;e;é?) SZE’:SCES 1850 149 784,60 185014978460 85863806874 ;1™ pRODUITS NON COURANTS
« Comptes de réquizrisation-Act 461 597,01 46159701 1597 201,40 : E’u‘fv”e'r‘fngsz zee“:ﬁl”lér: immobilisations 153 000.00 153 000,00 49 800.00
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) — = oubventions dequilibre ____
ECART DE CONVERSION - ACTIF (étéments irculans) () 196194806 1961 948,06 11171626 Reprises sur subventions dinvestissement
TOTALI(F+G+H +1) 2017 996 465,93 2017 996 465,93 1 057 435 568,93 w
TRESORERIE - ACTIF 338 413,04 338 413,04 273 107,15 © Reprises non courantes ; transferts de charges
 Cheques et valeurs a encaisser TOTAL Vil 153 000,00 153 000,00 49 800,00
 Banques, T.G et C.C.P. débiteurs 307 201,70 307 201,70 621635583 _IX CHARGES NON COURANTES
o Caisses, Réqgies d'avances et accréditifs 3121134 31211,34 56 751,32 * Valeurs nettes d'amortissements des Immobilisations cédées 219875 219875 111867
TOTAL Il 338 413,04 338 413,04 6273 107,15 * Subventions accordées
TOTAL GENERAL I +11+ 111 4751326 482,30 140530 096,804 610 796 385,50 _3 553 025 780,50 + Autres charges non courantes 17133 863,90 7733 863,90
BILAN - PASSIF  Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions
TOTAL IX 4136 062,65 4136 062,65 111867
— - X _RESULTAT NON COURANT (VIlIIX) -3 983 062,65 48 681,33
B R FROPRES 31déc2012__ 31dée 2011 34 prqyiTAT AVANT IMPOTS (VII-X) 157893 631,80 144 645 129,24
« Capital social ou personnel (1] 915869 900,00 915 869 900.00 XIl_IMPOTS SUR LES RESULTATS 1752 861,00 1752 861,00 1709 439,00
. .—p—v - . - - XIIl_RESULTAT NET (XI-XII) 156 140 770,80 142 935 690,24
* moins: actionnaires, capital souscrit non appelé
— Capital appelé XIV TOTAL DES PRODUITS (I1+IV+VIll) 355 755 003,93 356 924 307,62
dont versé 91588990000 91585990000 "Xy TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XII) 199 614 233,13 213 988 617,38
» Primes d'émission, de fusion, dapport 794 042302,00  794042302,00 XVI RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) 156 140 770,80 142 935 690,24
o Ecarts de réévaluation (1] Veriation de stocks : stock final-stock initial: augmentation (+) ; diminution (-}
"o Réserve légale 82093 279.22 74946 49469 (2 Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.
_® Autres réserves 300472 670,00 300472 670,00
* Report & nouveau (2) 140708 30551 132535 214,80

-
_ Résultats nets en Instance d'affectation (2)
* Résultat net de I'exercice (2 15614077080 142 935 690,24 l , UCEWATERHOUSE@PERS De I o I tte
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 238932722153 2360 802271,73 aterho Deloitte Aucit

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 1d Zerktouni

_e Subventions d'investissement 0100 Casablanca - Mﬂqc asablanca
 Provisions réglementées pour amortissements dérogatoires
 Provisions réglementées pour plus-values en instance crimposition tionnaires
* Provisions réglementées pour investissements GEM SA

* Provisions réglementées pour reconstitution des gisements lanca
 Provisions réglementées pour acquisition et construction de logements
_.D—p—g—é#a I;%ﬁﬂ:ﬁ%gmﬁ.}ees C] 605 625 000,00 28 125 000,00 Attestation d’examen limité sur la situation provisoire de la société Managem S.A.
* Emprunts Obligataires 600 000 000,00

* Emprunts auprés des établissements de crédit 5625000,00 28 125000,00
 Avances de I'Etat

u Dahir portant loi n° 1-93-
a un cxamen limité

 Dettes rattachées & des participations et billets de fonds Soire mlDf?SU\I» ;‘t(tr“(‘d‘ﬁeﬁmlerht‘r‘h ;PI"( o SrUu%rPf ot 3
tc X ;

2 te

& Avances recues et comptes courants blogués ) 169 2 228 don: um béncfice net de MAD 156 140 771 reléve de la responsabil
 Fournisseurs d'immobilisations, cautionnements recus et autres dettes de financement gestian de la Société

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)
 Provisions pour risques
 Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
* Augmentation des créances Immobilisées
* Diminution des dettes de financement

de dispositions

avons ~TTH tué relatives aux missions
en vue d'obtenir une
uUn examen limite
cations analytiques
éleve quun audit. Nous

Nous otre mission selon les normes de la Profession au Maroc
d'exa uierent que I'examen limité soit pla
ire ne comporte pas d

c le personnel de

onnges financieres
effectue un audit et, en cc

TOTAL1(A+B+C+D+E] 299495222153 2388921 271,73 ons tonc pas dopinion daudi
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1166 140328,90 986 806 610,19
 Fournisseurs et comptes rattachés 29050 859,41 35171531,15
* Clients créditeurs, avances et acomptes uation final d r
» Personnel - Créditeur 874851135 8032233,42 ntiel comptable admis au Maroc
* Organismes Sociaux 748220117 7 960 633,56 ~ N .
« Etat - Creditewr 1014280324 2027281153 e L P e stuations finenciéres des
» Comptes d'associés - Créditeurs 1094 471750,66 906 748 834,80 IAtentes au mvm ‘mlglina;em :tﬁ Us DH L ction ”r"‘t&uffav?om)' olues
© Autres Créanciers __ - tenu du dénou ésultats an
* Comptes de réqularisation-Passif 16 24¢ ,07 8620 565,73 4 n mvgmm
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 961 948,06 2111 716,26 Vlanagem SA PmmP que
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) H 21 17 869 429,52
TOTAL Il (F+G+H) 1170313734,13 989 787 755,97
TRESORERIE - PASSIF Le 13 mars 2013
_* Crédits d'escompte Les Commissaires aux Comptes
* Credits de Trésorerie Price Waterhouse Deloitte Audit
* Banques (soldes créditeurs) 44553042384 174 310 752,80
TOTAL 1l 445530 423,84 174 310 752,80 3
TOTAL GENERAL I+11+111 4610 796 385,50 3 553 025 780,50 - T
(1) capital personnel débiteur (-) i B\dgh ii’g\(tle!

(2) bénéficiaire (+) ; déficitaire ()

Twin Center, Tour A, angle Boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca - Tél. : 05 22 95 65 65 - Fax : 05 22 95 64 64
E-mail : managem@managemgroup.com - Site web : www.managemgroup.com



