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ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

AU 30 JUIN 2012

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS
 30 JUIN 2012 30 JUIN 2011

Chiffre d’affaires 1 838,1 1 760,4
Autres produits de l’activité 39,0 34,4

PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 1 877,1 1 794,8

Achats -751,6 -725,1
Autres charges externes -382,2 -337,8
Frais de personnel -319,0 -278,7
Impôts et taxes -14,2 -10,7
Amortissements et provisions d’exploitation -351,0 -407,0
Autres produits et charges d’exploitation  403,9 387,7

ELIMINATION DU COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET -1 414,0 -1 371,6

RÉSULTAT D’EXPLOITATION COURANT 463,1 423,2

Cessions d’actifs 0,2 0,1
Résultats sur instruments financiers 18,2 78,3
Autres produits et charges d’exploitation non courants -45,9 -61,2

RÉSULTAT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 435,6 440,4

Produits d’intérêts 4,4 4,4
Charges d’intérêts -53,1 -48,4
Autres produits et charges financièrs 4,9 42,6

RÉSULTAT FINANCIER -43,9 -1,3

RÉSULTAT AVANT IMPÔT DES ENTREPRISES INTÉGRÉES 391,8 439,1

Impôts sur les bénéfices -88,4 -71,5
Impôts différés 10,4 -7,1

RÉSULTAT NET DES ENTREPRISES INTÉGRÉES 313,7 360,5

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence  

RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES 313,7 360,5

RÉSULTAT DE L’ENSEMBLE CONSOLIDÉ 313,7 360,5

Intérêts minoritaires 51,4 55,3
RÉSULTAT NET - PART DU GROUPE 262,3 305,2

Résultat net par action en dirhams
- de base 28,6 35,9
- dilué 28,6 35,9

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

ACTIF 30 JUIN 2012 31 DÉCEMBRE 2011

Goodwill  317,8    317,6  
Immobilisations incorporelles  694,1     609,8  
Immobilisations corporelles  3 396,0    2 971,8  
Actifs biologiques  -     -   
Immeubles de placement  27,6    27,8   
Participations dans les entreprises associées  -       -     
Autres actifs financiers  313,5     356,5   
Créances d’impôt et taxes  -       -     
Impôts différés actifs  231,5     241,6   
Autres débiteurs non courants  -       -     

ACTIFS NON-COURANTS  4 980,5     4 525,1   

Autres actifs financiers courants  10,6     11,7   
Stocks et en-cours  463,7     403,3   
Créances clients  567,1     480,8   
Autres débiteurs courants  841,9     609,2   
Trésorerie et équivalent de trésorerie  217,0     224,5   
Actifs non courants détenus en vue de la vente  -       -     

ACTIFS COURANTS  2 100,3     1 729,5   

TOTAL ACTIF  7 080,8     6 254,6 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 30 JUIN 2012 31 DÉCEMBRE 2011

Capital  915,9     915,9   
Primes d’émission et de fusion  784,0     784,0   
Réserves  884,1     407,2   
Ecarts de conversion  45,2     34,5   
Résultats net part du groupe  262,3     403,6   

CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES ORDINAIRES DE LA SOCIÉTÉ MÈRE  2 891,5     2 545,1   

Intérêts minoritaires  312,5     248,3   

CAPITAUX PROPRES DE L’ENSEMBLE CONSOLIDÉ  3 204,0     2 793,4   

Provisions non courantes  41,6     52,5   
Avantages du personnel  115,3     113,4   
Dettes financières non courantes  1 214,5     1 385,8   
Dettes d’impôts société  -       -     
Impôts différés passifs  2,5     9,9   
Dettes fournisseurs non courants  -       -     
Autres créditeurs non courants  47,5     51,7   

PASSIFS NON COURANTS  1 421,5     1 613,2   

Provisions courantes  -       -     
Dettes financières courantes  1 356,3     836,9   
Dettes fournisseurs courantes  690,9     592,2   
Autres créditeurs courants  408,2     418,9   
Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente  -       -     

PASSIFS COURANTS  2 455,4     1 848,0   

TOTAL PASSIF  3 876,9     3 461,2   

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF  7 080,8     6 254,6   

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS 30 JUIN 2012 30 JUIN 2011

Résultat net de l’ensemble consolidé 313,7 360,5
AJUSTEMENTS :  

Elim. des amortissements et provisions 349,8 403,2
Elim. des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) (18,2) (78,3)
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution (47,0) (0,1)
Elim. des produits de dividendes 0,0 0,0

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT APRÈS COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPÔT 598,3 685,2

Elim. de la charge (produit) d’impôt 78,0 78,6
Elim. du coût de l’endettement financier net 53,1 48,4

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT AVANT COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPÔT 729,4 812,2

Incidence de la variation du BFR (236,7) 185,5
Impôts différés 0,0 0,0
Impôts payés (88,4) (71,5)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 404,3 926,3

Incidence des variations de périmètre 0,0 93,8
Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles (855,0) (667,3)
Acquisition d’actifs financiers (0,1) (50,4)
Variation des autres actifs financiers (1,3) (0,0)
Cession d’immobilisations corporelles et incorporelles 0,2 2,8
Dividendes reçus 0,0 0,0
Intérêts financiers versés (53,1) (48,4)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT (909,4) (669,5)

Augmentation de capital 5,7 3,1
Transactions entre actionnaires (acquisitions) 0,0 (23,4)
Transactions entre actionnaires (cessions) 115,3 0,0
Emission d’emprunts 41,4 92,6
Remboursement d’emprunts (72,2) (66,5)
Remboursement de dettes résultant de contrats loc-fin. (2,1) (1,3)
Dividendes payés aux actionnaires de la mère (127,6) (101,6)
Dividendes payés aux minoritaires (32,5) (33,2)
Variation des comptes courants associés (6,9) (140,9)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT (78,8) (271,3)

Incidence de la variation des taux de change 3,0 (13,5)

VARIATION DE LA TRÉSORERIE (580,8) (28,0)

Trésorerie d’ouverture (291,6) (129,2)
Trésorerie de clôture (872,4) (157,2)

VARIATION DE LA TRÉSORERIE (580,8) (28,0)


฀#E฀MONTANT฀DE฀4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀4RÏSORERIE฀N�EST฀PAS฀EN฀LECTURE฀DIRECTE฀AU฀NIVEAU฀DU฀BILAN฀DANS฀LA฀MESURE฀Oá฀LA฀4RÏSORERIE
฀0ASSIF฀EST฀COMPRISE฀DANS฀
LES฀DETTES฀COURANTES฀ENVERS฀LES฀ÏTABLISSEMENTS฀DE฀CRÏDIT�

ÉTAT DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL CONSOLIDÉ

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS
 30 JUIN 2012 30 JUIN 2011

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 313,7 360,5

Autres éléments du résultat global (bruts d’impôts)  
Ecart de conversion des activités à l’étranger 12,3 -24,3
Pertes et profits relatifs à la réévaluation des Actifs financiers disponibles à la vente  
Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture de flux de trésorerie 183,7 400,2
Variation de la réserve de réévaluation des immobilisations  
Ecarts actuarials sur les obligations des régimes à prestations définies  
Impôt sur le résultat sur les autres éléments du résultat global  -13,1 -45,6
Quote Part des autres éléments du résultat global dans les entreprises associées  

Frais d’augmentation de capital des filiales   

AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL NETS D’IMPÔTS 182,9 330,3

RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNEE 496,6 690,7

DONT INTÉRÊTS MINORITAIRES 78,8 113,3

DONT RÉSULTAT GLOBAL NET - PART DU GROUPE 417,9 577,4

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

ÉTAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS

CAPITAL RÉSERVES
ÉCART DE

CONVERSION
TOTAL PART
DU GROUPE 

RÉSULTAT NET 
PART DU GROUPE

INTÉRÊT
MINORITAIRE

TOTAL

AU 1ER JANVIER 2011 850,8 (370,2) 14,3 222,3 717,2 40,1 757,3
6ARIATION฀#0฀POUR฀����฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���
2ÏSULTAT฀NET฀DE฀LA฀PÏRIODE฀ ฀ ฀ ฀ �����฀ �����฀ ����฀ �����
2ÏSULTAT฀COUVERTURE฀DES฀mUX฀DE฀TRÏSORERIE฀ ฀ �����฀ ฀ ฀ �����฀ ����฀ �����
0ERTES฀ET฀PROlTS฀DE฀CONVERSION฀ ฀ ฀ �����	฀ ฀ �����	฀ ฀ �����	
0ERTES฀ET฀PROlTS฀DE฀RÏÏVALUATION฀DES฀!&3฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���
'AINS฀�฀PERTES฀ACTUARIELS฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���
)MPÙTS฀RELATIFS฀AUX฀AUTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀ ฀ �����	฀ ฀ ฀ �����	฀ ����	฀ �����	
!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���

RÉSULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNÉE 0,0 296,5 (24,3) 305,2 577,4 113,3 690,7
$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS฀ ฀ ������	฀ ฀ ฀ ������	฀ �����	฀ ������	
!UGMENTATION฀DE฀CAPITAL฀ ฀ ���฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
%LIMINATION฀TITRES฀D�AUTOCONTRÙLE฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
!UTRES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES฀ ฀ �����	฀ ฀ ฀ �����	฀ ����	฀ �����	
4RANSFERT฀EN฀RÏSULTAT฀NON฀DISTRIBUÏ฀ ฀ �����฀ ฀ ������	฀ ���฀ ฀ ���
4OTAL฀DES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES฀ ���฀ ����฀ ���฀ ������	฀ ������	฀ �����	฀ ������	

AU 30 JUIN 2011 850,8 23,1 (10,0) 305,2 1 169,0 119,7 1 288,8

AU 1ER JANVIER 2012 915,9 1 191,2 34,5 403,6 2 545,1 248,3 2 793,4
6ARIATION฀#0฀POUR฀����฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
2ÏSULTAT฀NET฀DE฀LA฀PÏRIODE฀ ฀ ฀ ฀ �����฀ �����฀ ����฀ �����
2ÏSULTAT฀COUVERTURE฀DES฀mUX฀DE฀TRÏSORERIE฀ ฀ �����฀ ฀ ���฀ �����฀ ����฀ �����
0ERTES฀ET฀PROlTS฀DE฀CONVERSION฀ ฀ ���฀ ����฀ ���฀ ����฀ ���฀ ����
0ERTES฀ET฀PROlTS฀DE฀RÏÏVALUATION฀DES฀!&3฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
'AINS฀�฀PERTES฀ACTUARIELS฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
)MPÙTS฀RELATIFS฀AUX฀AUTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀ ฀ ����	฀ ฀ ���฀ ����	฀ ����	฀ �����	
!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���

RÉSULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNÉE 0,0 143,6 11,9 262,3 417,8 78,8 496,6
$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS฀ ฀ ������	฀ ฀ ���฀ ������	฀ �����	฀ ������	
!UGMENTATION฀DE฀CAPITAL฀ ฀ ���฀ ฀ ���฀ ���฀ ฀ ���
%LIMINATION฀TITRES฀D�AUTOCONTRÙLE฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ���฀ ฀ ���
!UTRES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES฀ ฀ ����฀ ����	฀ ���฀ ����฀ ����฀ ����
4RANSFERT฀EN฀RÏSULTAT฀NON฀DISTRIBUÏ฀ ฀ �����฀ ���฀ ������	฀ ���฀ ฀ ���
4OTAL฀DES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES฀ ���฀ �����฀ ����	฀ ������	฀ �����	฀ �����	฀ �����	

AU 30 JUIN 2012 915,9 1 668,1 45,2 262,3 2 891,5 312,5 3 204,0
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ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

AU 30 JUIN 2012

RÉFÉRENTIEL COMPTABLE 
%N฀APPLICATION฀DE฀L�AVIS฀N �฀DU฀#ONSEIL฀.ATIONAL฀DE฀LA฀#OMPTABILITÏ฀�#.#	฀DU฀����������฀ET฀CONFORMÏMENT฀
AUX฀DISPOSITIONS฀DE฀L�ARTICLE฀��฀PARAGRAPHE฀���฀DE฀LA฀CIRCULAIRE฀N �����฀DU฀#ONSEIL฀$ÏONTOLOGIQUE฀DES฀6ALEURS฀
-OBILIÒRES฀ �#$6-	฀DU฀��฀ JUIN฀�����฀ LES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀DU฀'ROUPE฀-ANAGEM฀SONT฀PRÏPARÏS฀EN฀
CONFORMITÏ฀AVEC฀LES฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀ADOPTÏES฀AU฀SEIN฀DE฀L�5NION฀%UROPÏENNE฀AU฀��฀*UIN฀
����฀ET฀TELLES฀QUE฀PUBLIÏES฀Ë฀CETTE฀MÐME฀DATE�
,ES฀NORMES฀COMPTABLES฀INTERNATIONALES฀COMPRENNENT฀LES฀)&23฀�)NTERNATIONAL฀&INANCIAL฀2EPORTING฀3TANDARDS	�฀
LES฀)!3฀�)NTERNATIONAL฀!CCOUNTING฀3TANDARDS	฀ET฀LEURS฀INTERPRÏTATIONS฀3)#฀ET฀)&2)#฀�3TANDARDS฀)NTERPRETATIONS฀
#OMMITTEE฀ET฀)NTERNATIONAL฀&INANCIAL฀2EPORTING฀)NTERPRETATIONS฀#OMMITTEE	�฀

DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ
,E฀'ROUPE฀-ANAGEM฀EST฀UN฀OPÏRATEUR฀DE฀RÏFÏRENCE฀DU฀SECTEUR฀MINIER฀AU฀-AROC฀ET฀DANS฀LA฀RÏGION�฀AVEC฀DEUX฀
GRANDS฀MÏTIERS฀�฀L�EXPLOITATION฀MINIÒRE฀ET฀L�HYDROMÏTALLURGIE�
,ES฀ ACTIVITÏS฀ DU฀ 'ROUPE฀ INCLUENT฀ L�EXPLORATION�฀ L�EXTRACTION�฀ LA฀ VALORISATION฀ ET฀ LA฀ COMMERCIALISATION฀ DE฀
SUBSTANCES฀MINÏRALES�฀
0ARALLÒLEMENT฀Ë฀CES฀ACTIVITÏS�฀LE฀'ROUPE฀INTERVIENT฀ÏGALEMENT฀AU฀NIVEAU฀DE฀LA฀RECHERCHE฀�฀DÏVELOPPEMENT฀ET฀
L�INGÏNIERIE฀VISANT฀LE฀DÏVELOPPEMENT฀DE฀NOUVELLES฀MÏTHODES฀ET฀PROCÏDÏS฀D�EXPLOITATION฀DES฀GISEMENTS฀MINIERS�฀
,ES฀OPÏRATIONS฀DU฀'ROUPE฀SONT฀PRINCIPALEMENT฀CONDUITES฀AU฀-AROC฀AVEC฀UNE฀PRÏSENCE฀AU฀NIVEAU฀DE฀CERTAINS฀
PAYS฀AFRICAINS�฀Ë฀TRAVERS฀DES฀PROJETS฀EN฀CONSTRUCTION฀AU฀'ABON฀ET฀EN฀2$#฀AINSI฀QUE฀DES฀PROJETS฀D�EXPLORATION฀
AU฀3OUDAN�
,ES฀ PRINCIPAUX฀ PRODUITS฀ DU฀ 'ROUPE฀ SONT฀ �฀ #OBALT�฀ !RGENT�฀ :INC�฀ #UIVRE�฀ /XYDE฀ DE฀ #OBALT�฀ /XYDE฀ DE฀ :INC�฀
&LUORINE�฀/R฀ET฀0LOMB�

ÉVÉNEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DU 1ER SEMESTRE 2012
s฀฀(AUSSE฀ DE฀ LA฀ PRODUCTION฀ DE฀ #UIVRE฀ Ë฀ #-'฀ SUITE฀ Ë฀ L�AMÏLIORATION฀ DE฀ LA฀ RÏCUPÏRATION�฀ DE฀ LA฀ TENEUR฀ ET฀ LA฀

CONTRIBUTION฀D�UN฀NOUVEAU฀CHANTIER฀DE฀PRODUCTION฀DE฀CUIVRE฀3OMMITAL฀�
s฀฀"AISSE฀DE฀LA฀PRODUCTION฀DU฀#OBALT฀DE฀
����฀Ë฀CAUSE฀DES฀PERTURBATIONS฀OCCASIONNÏES฀PAR฀LES฀MOUVEMENTS฀

SOCIAUX฀QU�A฀CONNUS฀LE฀SITE฀DE฀"OU
!ZZER฀�฀
s฀฀!VANCEMENT฀CONFORME฀AU฀PLANNING฀DU฀PROJET฀D�EXTENSION฀DE฀LA฀3-)฀�฀
s฀฀&INALISATION฀ DE฀ L�ÏTUDE฀ DE฀ FAISABILITÏ฀ DU฀ PROJET฀ CUPRIFÒRE฀ D�/UMJRANE฀ �!NTI
!TLAS	฀ ET฀ CERTIlCATION฀ DES฀

RESSOURCES฀DU฀GISEMENT฀�฀
s฀฀#ONSTRUCTION฀EN฀COURS฀DE฀L�USINE฀DE฀TRAITEMENT฀DU฀CUIVRE฀DE฀*BEL฀,ASSAL฀SUR฀LE฀SITE฀DE฀"LEIDA฀�฀ET฀DE฀L�UNITÏ฀DE฀

TRAITEMENT฀DE฀LA฀PYRRHOTINE฀POUR฀LA฀PRODUCTION฀DE฀L�ACIDE฀SULFURIQUE฀SUR฀LE฀SITE฀DE฀'UEMMASSA�฀LE฀DÏMARRAGE฀
DE฀CES฀DEUX฀UNITÏS฀INDUSTRIELLES฀EST฀PRÏVU฀POUR฀LE฀DERNIER฀TRIMESTRE฀DE฀L�ANNÏE฀EN฀COURS฀�฀

s฀฀0RODUCTION฀DE฀���฀+G฀D�/R฀MÏTAL฀Ë฀"AKOUDOU฀AU฀'ABON฀�฀
s฀฀0OURSUITE฀DES฀TRAVAUX฀DE฀CERTIlCATION฀DES฀RESSOURCES฀AURIFÒRES฀DU฀BLOC฀��฀AU฀3OUDAN฀ET฀lNALISATION฀EN฀COURS฀

DE฀LA฀CONSTRUCTION฀DE฀L�USINE฀PILOTE฀�
s฀฀!VANCEMENT฀DES฀TRAVAUX฀D�EXPLORATION฀/R฀SUR฀LE฀PROSPECT฀D�%TÏKÏ฀AU฀'ABON฀�฀
s฀฀&INALISATION฀DE฀LA฀CONSTRUCTION฀DES฀FOURS฀EN฀2$#�฀

PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION AU 30 JUIN 2012

 DÉNOMINATION SOCIALE   30 JUIN 2012 DÉC. 2011 MÉTHODE DE
฀ ฀ �฀).4²2³4฀ �฀).4²2³4฀ ฀#/.3/,)$!4)/.
-ANAGEM฀ -AROC฀ �������฀ �������฀ #ONSOLIDANTE
#OMPAGNIE฀-INIÒRE฀DES฀'UEMMASSAS฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'�
	
#OMPAGNIE฀DE฀4IFNOUT฀4IGHANIMINE฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
!KKA฀'OLD฀-INING฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
-ANATRADE฀฀ 3UISSE฀ �������฀ �������฀ )'
-ANAGEM฀)NTERNATIONAL฀฀ 3UISSE฀ �������฀ �������฀ )'
-ANADIST฀฀ 3UISSE฀ �������฀ ฀�������฀ )'
3OCIÏTÏ฀-ÏTALLURGIQUE฀D�)MITER฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
3OCIÏTÏ฀!NONYME฀D�ENTREPRISE฀-INIÒRE฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
3OMIFER฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
2EMINEX฀ -AROC฀ �������฀ �������฀ )'
4ECHSUB฀ -AROC฀ ������฀ ������฀ )'
#IE฀MINIÒRE฀DE฀3!'(2/฀ -AROC฀ �������฀ �������฀ )'
#IE฀MINIÒRE฀D�/5-฀%*2!.%฀฀ -AROC฀ �������฀฀ ฀ )'
2%'฀ 'ABON฀ ������฀ �������฀ )'
,!-)+!,฀ 2$#฀ ������฀ ������฀ )'
(*) IG : intégration globale

BASES D’ÉVALUATION
,ES฀ÏTATS฀lNANCIERS฀CONSOLIDÏS฀SONT฀PRÏSENTÏS฀EN฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS฀�-$(	�฀ARRONDIS฀AU฀MILLION฀LE฀PLUS฀PROCHE�฀
)LS฀SONT฀ÏTABLIS฀SELON฀LA฀CONVENTION฀DU฀COßT฀HISTORIQUE฀Ë฀L�EXCEPTION฀DE฀CERTAINES฀CATÏGORIES฀D�ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀
CONFORMÏMENT฀AUX฀PRINCIPES฀ÏDICTÏS฀PAR฀LES฀)&23�฀,ES฀CATÏGORIES฀CONCERNÏES฀SONT฀MENTIONNÏES฀DANS฀LE฀RÏSUMÏ฀
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PRINCIPALES METHODES ET RÈGLES COMPTABLES 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Règle spécifique à la première adoption : 
$ANS฀ LE฀CADRE฀DE฀ LA฀PREMIÒRE฀APPLICATION฀DES฀NORMES฀ )&23฀ET฀CONFORMÏMENT฀AUX฀DISPOSITIONS฀DE฀ LA฀NORME฀
)&23฀ ��฀ LE฀ 'ROUPE฀ A฀ PROCÏDÏ฀ Ë฀ L�ÏVALUATION฀ Ë฀ LA฀ JUSTE฀ VALEUR฀ AU฀ �ER฀ JANVIER฀ ����฀ DE฀ CERTAINS฀ DE฀ SES฀ ACTIFS฀
�ESSENTIELLEMENT฀CERTAINES฀INSTALLATIONS฀TECHNIQUES	�฀ET฀A฀RETENU฀CETTE฀VALORISATION฀COMME฀COßT฀PRÏSUMÏ�฀,ES฀
ÏVALUATIONS฀Ë฀LA฀JUSTE฀VALEUR฀ONT฀ÏTÏ฀RÏALISÏES฀PAR฀DES฀EXPERTS฀INDÏPENDANTS�฀

Principes applicables depuis le 1er janvier 2006 :
#ONFORMÏMENT฀Ë฀LA฀NORME฀)!3฀���฀LES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀SONT฀COMPTABILISÏES฀AU฀COßT฀D�ACQUISITION฀
HISTORIQUE฀OU฀DE฀FABRICATION฀INITIAL�฀DIMINUÏ฀DU฀CUMUL฀DES฀AMORTISSEMENTS฀ET�฀LE฀CAS฀ÏCHÏANT�฀DU฀CUMUL฀DES฀
PERTES฀DE฀VALEUR�
,ES฀INTÏRÐTS฀lNANCIERS฀DES฀CAPITAUX฀UTILISÏS฀POUR฀lNANCER฀LES฀INVESTISSEMENTS�฀PENDANT฀LA฀PÏRIODE฀PRÏCÏDANT฀
LEUR฀MISE฀EN฀EXPLOITATION�฀SONT฀PARTIE฀INTÏGRANTE฀DU฀COßT฀HISTORIQUE�฀
,ES฀COßTS฀D�ENTRETIEN฀COURANTS฀SONT฀COMPTABILISÏS฀EN฀CHARGES฀DE฀LA฀PÏRIODE฀Ë฀L�EXCEPTION฀DE฀CEUX฀QUI฀PROLONGENT฀
LA฀DURÏE฀D�UTILISATION฀OU฀AUGMENTENT฀LA฀VALEUR฀DU฀BIEN฀CONCERNÏ฀QUI฀SONT฀ALORS฀IMMOBILISÏS�
,ES฀AMORTISSEMENTS฀SONT฀PRATIQUÏS฀EN฀FONCTION฀DES฀DURÏES฀D�UTILITÏ฀DES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀OU฀DE฀LEURS฀
COMPOSANTS�฀ET฀CE฀DANS฀LA฀LIMITE฀DE฀LA฀DURÏE฀DE฀VIE฀DU฀GISEMENT฀POUR฀LES฀ÏQUIPEMENTS฀ET฀AUTRES฀ACTIFS฀MINIERS�฀

INSTRUMENTS DÉRIVÉS
,ES฀INSTRUMENTS฀DÏRIVÏS฀SONT฀COMPTABILISÏS฀AU฀BILAN฀Ë฀LEUR฀JUSTE฀VALEUR฀SUR฀LES฀LIGNES฀INSTRUMENTS฀DÏRIVÏS฀EN฀
ACTIFS฀lNANCIERS฀COURANTS฀OU฀NON฀COURANTS฀OU฀PASSIFS฀lNANCIERS฀COURANTS฀OU฀NON฀COURANTS�฀,�IMPACT฀COMPTABLE฀
DES฀VARIATIONS฀DE฀JUSTE฀VALEUR฀DE฀CES฀INSTRUMENTS฀DÏRIVÏS฀PEUT฀SE฀RÏSUMER฀DE฀LA฀MANIÒRE฀SUIVANTE฀�

s!PPLICATION฀DE฀LA฀COMPTABILITÏ฀DE฀COUVERTURE฀�

฀฀0OUR฀LES฀COUVERTURES฀DE฀mUX฀FUTURS฀DE฀TRÏSORERIE฀�CASH฀mOW฀HEDGE	�฀LA฀PART฀EFlCACE฀DE฀LA฀VARIATION฀DE฀JUSTE฀

VALEUR฀DES฀INSTRUMENTS฀DÏRIVÏS฀EST฀ENREGISTRÏE฀DIRECTEMENT฀EN฀CAPITAUX฀PROPRES฀ET฀LA฀PART฀INEFlCACE฀IMPACTE฀
LES฀AUTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀lNANCIERS฀�


฀฀0OUR฀ LA฀ COUVERTURE฀D�INVESTISSEMENT฀NET฀Ë฀ L�ÏTRANGER�฀ LE฀GAIN฀OU฀ LA฀PERTE฀ RÏSULTANT฀DE฀ LA฀ COUVERTURE฀ SERA฀
DIFFÏRÏ฀EN฀CAPITAUX฀PROPRES฀JUSQU�Ë฀LA฀CESSION฀TOTALE฀OU฀PARTIELLE฀DE฀L�INVESTISSEMENT�฀

s฀$ANS฀LE฀CAS฀Oá฀LA฀COMPTABILITÏ฀DE฀COUVERTURE฀N�EST฀PAS฀APPLIQUÏE�฀LA฀VARIATION฀DE฀JUSTE฀VALEUR฀DES฀
instruments dérivés est enregistrée en résultat.

IMPÔTS DIFFÉRÉS
,E฀'ROUPE฀COMPTABILISE฀LES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀POUR฀L�ENSEMBLE฀DES฀DIFFÏRENCES฀TEMPORELLES฀EXISTANTES฀ENTRE฀LES฀
VALEURS฀lSCALES฀ET฀COMPTABLES฀DES฀ACTIFS฀ET฀DES฀PASSIFS฀DU฀BILAN�฀Ë฀L�EXCEPTION฀DES฀GOODWILL�
,ES฀TAUX฀D�IMPÙT฀RETENUS฀SONT฀CEUX฀ADOPTÏS฀OU฀QUASI฀ADOPTÏS฀Ë฀LA฀DATE฀DE฀CLÙTURE฀DE฀L�EXERCICE฀EN฀FONCTION฀
DES฀JURIDICTIONS฀lSCALES�
,E฀MONTANT฀D�IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀EST฀DÏTERMINÏ฀AU฀NIVEAU฀DE฀CHAQUE฀ENTITÏ฀lSCALE�
,ES฀ACTIFS฀D�IMPÙTS฀RELATIFS฀AUX฀DIFFÏRENCES฀TEMPORELLES฀ET฀AUX฀REPORTS฀DÏlCITAIRES฀NE฀SONT฀COMPTABILISÏS฀QUE฀
DANS฀LA฀MESURE฀Oá฀IL฀EST฀PROBABLE฀QU�UN฀PROlT฀TAXABLE฀FUTUR฀DÏTERMINÏ฀AVEC฀SUFlSAMMENT฀DE฀PRÏCISION฀SERA฀
DÏGAGÏ฀AU฀NIVEAU฀DE฀L�ENTITÏ฀lSCALE�
,ES฀ IMPÙTS฀ EXIGIBLES฀ ET�OU฀ DIFFÏRÏS฀ SONT฀ COMPTABILISÏS฀ AU฀ COMPTE฀ DE฀ RÏSULTAT฀ DE฀ LA฀ PÏRIODE฀ SAUF฀ S�ILS฀ SONT฀
GÏNÏRÏS฀PAR฀UNE฀TRANSACTION฀OU฀UN฀ÏVÏNEMENT฀COMPTABILISÏ฀DIRECTEMENT฀EN฀CAPITAUX฀PROPRES�฀

PROVISIONS
,E฀'ROUPE฀COMPTABILISE฀UNE฀PROVISION฀DÒS฀LORS฀QU�IL฀EXISTE฀UNE฀OBLIGATION฀LÏGALE฀OU฀IMPLICITE฀ENVERS฀UN฀TIERS฀
QUI฀ SE฀ TRADUIRA฀ PAR฀ UNE฀ SORTIE฀ DE฀ RESSOURCES�฀ SANS฀ CONTREPARTIE฀ ATTENDUE�฀ NÏCESSAIRE฀ POUR฀ ÏTEINDRE฀ CETTE฀
OBLIGATION฀ET฀POUVANT฀ÐTRE฀ESTIMÏE฀DE฀FAÎON฀lABLE�฀,ES฀MONTANTS฀COMPTABILISÏS฀EN฀PROVISIONS฀TIENNENT฀COMPTE฀
D�UN฀ÏCHÏANCIER฀DE฀DÏCAISSEMENTS฀ET฀SONT฀ACTUALISÏS฀LORSQUE฀L�EFFET฀DU฀PASSAGE฀DU฀TEMPS฀EST฀SIGNIlCATIF�฀#ET฀
EFFET฀EST฀COMPTABILISÏ฀EN฀RÏSULTAT฀lNANCIER�
,ES฀PROVISIONS฀POUR฀RESTRUCTURATION฀SONT฀COMPTABILISÏES฀DÒS฀LORS฀QUE฀LE฀'ROUPE฀A฀ÏTABLI฀UN฀PLAN฀FORMALISÏ฀ET฀
DÏTAILLÏ฀DONT฀L�ANNONCE฀A฀ÏTÏ฀FAITE฀AUX฀PARTIES฀CONCERNÏES�
,ORSQU�UNE฀ OBLIGATION฀ LÏGALE�฀ CONTRACTUELLE฀ OU฀ IMPLICITE฀ REND฀ NÏCESSAIRE฀ LE฀ RÏAMÏNAGEMENT฀ DE฀ SITES�฀ UNE฀
PROVISION฀POUR฀FRAIS฀DE฀REMISE฀EN฀ÏTAT฀EST฀COMPTABILISÏE฀EN฀AUTRES฀CHARGES฀D�EXPLOITATION�฀%LLE฀EST฀COMPTABILISÏE฀
SUR฀LA฀DURÏE฀D�EXPLOITATION฀DU฀SITE฀EN฀FONCTION฀DU฀NIVEAU฀DE฀PRODUCTION฀ET฀D�AVANCEMENT฀DE฀L�EXPLOITATION฀
DUDIT฀SITE�
,ES฀COßTS฀ENGAGÏS฀POUR฀LIMITER฀OU฀PRÏVENIR฀DES฀RISQUES฀ENVIRONNEMENTAUX฀ET฀QUI฀ENGENDRENT฀DES฀AVANTAGES฀
ÏCONOMIQUES฀ FUTURS�฀ TELS฀ QUE฀ L�ALLONGEMENT฀ DES฀ DURÏES฀ DE฀ VIE฀ DES฀ IMMOBILISATIONS�฀ L�ACCROISSEMENT฀ DE฀ LA฀
CAPACITÏ฀DE฀PRODUCTION฀ET฀L�AMÏLIORATION฀DU฀NIVEAU฀DE฀SÏCURITÏ�฀SONT฀IMMOBILISÏS�

PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS SUR LES CAPITAUX PROPRES 

IAS 12 IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT : + 240 MDH 
,E฀'ROUPE฀A฀ENREGISTRÏ฀LES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀SUR฀LES฀DIFFÏRENCES฀TEMPORELLES฀ET฀LES฀DÏlCITS฀lSCAUX�฀,E฀MONTANT฀DE฀
L�IMPACT฀LIÏ฀AUX฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀A฀CONNU฀UNE฀HAUSSE฀DE฀��฀-$(฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀L�ANNÏE฀PRÏCÏDENTE�฀EXPLIQUÏE฀
PRINCIPALEMENT฀PAR฀LA฀CONSTATATION฀DES฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS฀SUR฀LES฀REPORTS฀EN฀AVANT฀DES฀PERTES฀lSCALES�

IAS 16 IMMOBILISATIONS CORPORELLES : +388 MDH
,�APPLICATION฀ DE฀ L�APPROCHE฀ PAR฀ COMPOSANT฀ A฀ CONDUIT฀ AU฀ RECALCUL฀ DES฀ AMORTISSEMENTS฀ DEPUIS฀ L�ORIGINE฀ EN฀
UTILISANT฀LES฀NOUVELLES฀DURÏES฀D�UTILITÏ�฀SOIT฀UN฀IMPACT฀POSITIF฀SUR฀LES฀CAPITAUX฀PROPRES�฀
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,E฀-ARK฀TO฀-ARKET฀ �-4-	฀SUR฀DÏRIVÏS฀MATIÒRES฀ET฀CHANGE฀A฀ENREGISTRÏ฀UNE฀BAISSE฀PAR฀RAPPORT฀Ë฀ L�EXERCICE฀
PRÏCÏDENT฀DE฀���฀-$(�฀GRÉCE฀PRINCIPALEMENT฀AUX฀DÏNOUEMENTS฀DES฀POSITIONS฀DE฀COUVERTURES�฀ CONDUISANT฀
AINSI฀Ë฀UNE฀AMÏLIORATION฀DES฀CAPITAUX฀PROPRES฀CONSOLIDÏS�฀


