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MANAGEM

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

(En millions de dirhams)

(En millions de dirhams)

Goodwill 317,0 3174 3174 Chiffre d'affaires 37737 35216 3521,7
Immobilisations incorporelles, net 950,56 578,7 578,7 Autres produits de I'activité 225 449 449
Immobilisations corporelles net 41394 37252 37252
Immeubles de placement, net 27,0 214 274 Achats -1525,1 -1537.4 -1537.4
Participations dans les entreprises associées Autres charges externes -861,7 -781,2 -781,2
Autres actifs financiers 284,7 300,8 300.8 Frais de personnel -696,8 6414 6433
Instruments dérivés de couverture 32,6 8,0 8,0 Impots et taxes -54,6 -32.9 -329
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat morti et provisions d' -832.7 7.3 1413
Préts et créances, net 4,6 36 36 Autres produits et charges d's 901,5 799,1 799,1
Elimination du coiit de I'endettement financier net Charges d' i -3069,4 -2935,0 -2936,9
Actifs financiers disponibles & la vente 2476 289,2 2892
Créances d'impdts sur les sociétés
Impdts différés actifs 1978 2391 2355 Cessions d'actifs 0,2 05 05
Autres débiteurs non courants, net Charges de 0,0 0,0
Cessions de filiales et 0,0 00
Autres actifs financiers 16,7 Ecarts d'acquisition négatifs 0,0 0,0
Instruments financiers dérivés 16,7 - Résultats sur financiers 13 156 156
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat Autres produits et charges d' non courants 78 1458 -145.8
Actifs financiers disponibles a la vente Autres produits et charges d' -89 -1298 -129.8
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
Préts et créances et placements, net Produits d'intéréts 103 87 87
Stacks et en-cours,net 516,8 4701 4701 Charges d'intéréts -148,7 -109.6 -109,6
Créances clients,net 4814 5971 5971 Autres produits et charges financiers 59.4 77 77
Autres débiteurs courants, net 898.4 840,6 840,6
Trésorerie et équivalent de trésorerie 256,6 183.8 183.8
Actifs non courants destinés & la vente et activités abandonnées
Impdts sur les bénéfices -134,6 -139.8 -139.8
Impéts différés 44 731 734
TOTAL ACTIF 80863 7280,2 1276,7
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 0,0 00
(En millions de dirhams)
Capital 9159 9159 9159 -
Primes d'émission et de fusion 784,0 784,0 784,0 Intéréts minoritaires 951 703 08
Réserves 13943 11574 11731
Ecarts de conversion 125 20,0 20,0 Nb d'actions - Mere 9158699 9158 699 9158 699
Résultat net part du groupe 404.8 270.9 269,6 Calcul du résultat par action 442 296 294
Intéréts minoritaires 458,5 3727 3754
Provisions 3 25 125 Eniliorisldeldiians
Avantages du personnel 91,5 1184 97,7 ~ - —
Dettes financiéres non courantes 12440 12784 12784 Resultat net de l'ensemble consolidé 4999 3.8
Instruments financiers dérivés 1.6 1388 1388 - —
Dettes envers les établissements de crédit 932,0 397.8 3978 Dutz_atlons aux amo,ﬂ, - .81 provisions, pertes de valeur 8445 748
Dettes représentées par un titre 500.0 500.0 Prf:ﬂts/pertes de r‘eevalualmn (juste va\eu‘r) _ 13 (15,6)
Dettes liées aux contrat de location financement 3104 1418 1418 Résultats de cession et des pertes et profits de dilution (0.2) (247)
Dettes d'impdts sur les sociétés Produits des dividendes 0.0
Impdts différés Passifs 53 - - —
Dettes fournisseurs non courantes Elimination de la Ehargel (produit) d'impéts 139,0 66,8
Autres créditeurs non courants 32 37 37 Elimination du codt de I'endettement financier net 148,7 109,6
Provisions Inc'\gencg d/e /\a variation du BFR (231,4) (146.1)
Dettes fi 10004 11236 11236 | mpdts différés 0.0 0.0
Instruments financiers dérivés 123 123 Impots payés (1346) (1398)
Dettes envers les établissements de crédit 400,4 1111,4 11114 — —
Dettes représentées par un titre 600,0 Inmdgnc_e des‘bvanall_o‘ns Qe perimetre - 495 125
Dettes lides aux contrat de location financement Acqu‘\sn!nn d \mmub!hsatl_ons corporelles et incorporelles (1402,6) (1513.6)
Autres dettes Acqu\§\tl0n d'actifs f\nar_me_rs i (1,2) (42,4)
Dettes fournisseurs courantes 7835 7233 7233 Var\atloq des ?.UUQS gctlfs financiers (0.9) (1.9
Autres créditeurs courants 939,3 4295 429,5 Subv»entmn“s d Investissement recues -
Passifs liés aux actifs non courants destings a la vente et Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0,0 13
activités abandonnées Cessions d'actifs financiers 0,0 03
Dividendes regus 00
Intéréts financiers versés (148,7) (109,6)
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 8086,3 7280,2 7216,1 - -
Augmentation de capital 10,8 1.4
Transactions entre actionnaires (acquisitions) (12,3) 0,0
Transactions entre actionnaires (cessions) 0,0 115,9
Emission de emprunts 820,2 658,9
Remboursement d'emprunts (199,1) (253,0)
— _ Variation des créances et dettes résultant de contrats location-financement
En millions de dirhams Remboursement De loc fi 164,1 (17,5)
Autres flux liés aux opération de financement
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére (183.2) (127,6)
- — Dividendes payés aux minoritaires (39,0 (32,5)
Ecart de conversion des activités a 'étranger _ 345 138 Variation des comptes courants associés 548.4 (93,6)
Pertes et profits relatifs a la réévaluation des Actifs financiers disponibles a la vente
Par?'\e_eﬁicace dgs pmdunslqu pene_s sur m_strumeﬂ_ts d_e couverture de flux de trésorerie 1922 546,2 Incidence de la variation des taux de change (58 (1.4)
Variation de \_a réserve de rgeva_\uarlon des !mmnhwllsanons _ Incidence de changement des méthodes et principes comptables 0.0
Ecarts actuarials sur les obligations des régimes & prestations définies 15,7 171
Impat sur le résultat sur les autres éléments du résultat global -38,6 -65,7
Quote fart des autres éléments du résultat global dans les entreprises associées Trésorerie et equivalents de trésorerie net  l'ouverture™ (7439] 12916)
Frais d'augmentation de capital des filiales Trésorerie et équivalents de trésorerie net  la cloture* 1236 (743,9)

* Ce montant de Trésorerie et équivalents de trésorerie n'est pas en lecture directe au niveau du bilan dans la mesure ol la Trésorerie- Passif

est comprise dans les dettes courantes envers les établissements de crédit
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MANAGEM

En millions de dirhams

Capital Resorven ) Eu_an Résultat net Total Part ) |l!‘é!'él Total
le conversion part Groupe du Groupe minoritaire
Variation CP pour 2010
Résultat net de la période 2709 2709 70,9 3418
Résultat couverture des flux de trésorerie 4680 468,0 782 5462
Pertes et profits de conversion (13,3) (13,3) (0,6) (139)
Pertes et profits de réévaluation des AFS 00
Gains / pertes actuariels 157 (1.3) 144 27 171
Impdts relatifs aux autres éléments du résultat global (56,3) (56,3) 9.4) (65,7)
Autres éléments du résultat global
Résultat global total de I'année 00 4214 (13,3) 2696 683,7 14,7 825,4
Dividendes distribués (127.8) (127.8) (32.5) (160,1)
de capital n4a 14 14
Elimination titres d'autocontrole 00
Autres transactions avec les actionnaires 511 (1.2) 50,0 179 67,9
Transfert en résultat non distribué 4036 (403.,6) 0.0
Total des ions avec les actionnai 0,0 3385 (1.2) (403,6) (66.3) (14,6) (80,8)
Variation CP pour 2010
Résultat net de la période 4048 4048 95,1 4999
Résultat couverture des flux de trésorerie 169,2 158,2 330 1922
Pertes et profits de conversion (32.,5) (32.5) (2,00 (34,5)
Pertes et profits de réévaluation des AFS 00 0,0
Gains / pertes actuariels 14,0 14,0 17 157
Impéts relatifs aux autres éléments du résultat global (32.8) (32.8) (5.8) (38.6)
Autres éléments du résultat global 00 0,0
Résultat global total de I'année 0,0 1404 (32,5) 404,8 512,7 122,0 634,7
Dividendes distribués (1832) (1832) (39.0) (222,1)
de capital 108 108 10,8
Elimination titres d'autocontréle 0.0 0.0
Autres transactions avec les actionnaires (16,4) (16.4) (16,4)
Transfert en résultat non distribué 2696 (269.6) 00 0,0
Total des ions avec les actionnai 0,0 80,9 00 (269.6) (188,7) (39,00 (221.7)

1. REFERENTIEL COMPTABLE

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26
et conformément aux dispositions de I'article 6, paragraphe 6.2 de la circulaire n°07/09 du Oxyde ¢
es Valeurs Mabilieres (CDVM) du 26 juin 2009, les états financiers

INagem sont prépareés en con avec les normes comptables 3. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE L'EXERCICE 2013

Les principaux produits du Groupe sont : Cobalt, Argent, Zinc, Cuivre, Oxyde de Cobalt,
e Zinc, Fluorine, Or et Plomb.

consoli

nter s au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2013 et telles que . Bajsse importante des engagements de couvertures matiéres premié Viark to market »
pub meme date passant de -15.6M$ fin 2012 a +3.8M$ fin 2013

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Re . Diminution importante des cours des métaux avec un impact global sur le chiffre d'affaires
porting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interpreétations SIC de l'ordre de -300 MDH

et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial Re
tations Committee)

orting Interpre-

- Démarrage de la production de Cuivre de Jbal laasal a Bleida,

- Démarrage de la production de I'acide sulfurique a Guemassa
2. DESCRIPTION DE LACTIVITE « Hausse de la production d'Or a Bakoudou au Gabon (+71%);
Le Groupe Managem est un opérateur de référence du secteur minie

°r au Maroc et dans 1a . achevement des travaux de construction de I'extension de 'usine d'Imiter. La capacité de

région, avec deux grands métiers : I'exploitation miniére et I'nydrométallurgie traitement a ainsi augmenté de (+43%).
Les activ lu Groupe incluent I'exploration, I'extraction, la valorisation et la commerciali « Finalisation des travaux de construction du projet Cuprifere dOUMEJRANE
sation stances mi es.

- Consolidation des performances de production de CMG : +20% Pb, +10% Cu et +4%

herche &
[ procedes

>galement au niveau de la
thodes ¢

lelement activiteés, le Groupe in
développement et 'ingénierie visant le développement de nouvelles m
d'exploitation des gisements miniers

- Découverte d'importantes réserves miniéres

Les opérations du Groupe sont principalement conduites au Maroc avec une présence au
niveau de certains pays africains, a travers des projets en construction au Gabon et en RDC
ainsi que des projets d'exploration au Soudan

4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECMBRE 2013

Dénomination sociale Dé?‘ 203 Dé?‘ 202 M.é “"fde

% intérét % intérét de
M Maroc Consolidante
C ie Miniére des Gl Maroc IG(*)
Ci ie de Tifnout Tigh Maroc ]
Akka Gold Mining Maroc IG
M d Suisse 16
Manadist Suisse 16
Managem international Suisse G
Société Métallurgique d'Imiter Maroc G
Société Anonyme d'entreprise Miniére Maroc G
Somifer Maroc 16
Reminex Maroc 16
Techsub Maroc 16
Cie miniére SAGHRO Maroc 16
Cie miniére ' OUMJRANE Maroc 16
RGGG Gabon 16
LAMIKAL RDC 16
MCM Soudan IG
MANUB Soudan 16
MANAGOLD EAU 16
(*)1G : intégration globale

Twin Center, Tour A, angle Boulevards Zerktouni et Al Massira Al Khadra, BP 5199, Casablanca - Tél. : 05 22 95 65 65 - Fax : 05 22 95 64 64
E-mail : managem@managemgroup.com - Site web : www.managemgroup.com

Publication des comptes 25X36 Managem Mars 2014.indd 2 25/03/14 17:29



/‘\

————

MANAGEM

5. BASES D'EVALUATION

Les eétats financiers consalidés sont présentés en millions de dirhams (MDH), arrondis au
million le plus proche. Ils sont établis selon la convention du coUt historique a I'exception de
certaines catégories d'actifs et passifs conformément aux principes édictés par les IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans le résume des notes ci-apres

6. PRINCIPALES METHODES ET REGLES COMPTABLES

i. Regle specifigue a la premiere adoption :

Dans le cadre de la premiere application des normes IFRS et conformément aux dispositions
de la norme IFRS 1, le Groupe a procéde a I'évaluation a la juste valeur au ler janvier 2006
de certains de ses actifs (essentiellement certaines installations technigues), et a retenu
cette valorisation comme coUt présumé. Les évaluations a la juste valeur ont été réalisées
par des experts indépendants

ii. Principes applicables depuis le ler janvier 2006 :

Conformément a la norme IAS 16, les immabilisations carporelles sont comptabilisées au
co0t d'acquisition historigue ou de fabrication initial, diminué du cumul des amortissements
et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur.

Les intéréts financiers des capitaux utilisés pour financer les investissements, pendant la
période précédant leur mise en exploitation, sont partie intégrante du co0t historique

Les coUts d'entretien courants sont comptabilisés en charges de la période a I'exception de
ceux qui prolongent la durée d'utilisation ou augmentent la valeur du bien cancerné qui sont
alors immobilisés

Les amortissements sont pratigués en fonction des durées d'utilité des immaobilisations
corporelles ou de leurs composants, et ce dans |a limite de la durée de vie du gisement pour
les équipements et autres actifs miniers.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur sur les lignes instru-
ments dérives en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers courants
ou non courants. L'impact comptable des variations de juste valeur de ces instruments
dérivés peut se résumer de la maniere suivante :

- Application de la comptabilité de couverture

- Pour les couvertures de flux futurs de trésorerie (cash flow hedge), la part efficace de la
variation de juste valeur des instruments dérives est enregistrée directement en capitaux
propres et la part inefficace impacte les autres produits et charges financiers ;

Pour la couverture d'investissement net a I'étranger, le gain ou la perte résultant de la
couverture sera différé en capitaux propres jusqu'a la cession totale ou partielle de I'inves-
tissement

- Dans le cas oU la comptabilité de couverture n'est pas appliquée, la variation de juste
valeur des instruments dérives est enregistrée en résultat

Le Groupe comptabilise les impots différés pour I'ensemble des différences temporelles
existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan, a
|'exception des goodwill

Les taux d'impot retenus sont ceux adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture de I'exer-
cice en fonction des juridictions fiscales

Le montant d'impots différés est détermine au niveau de chague entité fiscale.

Les actifs d'impots relatifs aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne sont
comptabilisés que dans la mesure oU il est probable qu'un profit taxable futur déterminé
avec suffisamment de précision sera dégagé au niveau de I'entité fiscale

Les impots exigibles et/ou différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période
sauf s'ils sont géneérés par une transaction ou un événement comptabilisé directement en
capitaux propres

Le Groupe comptabilise une provision deés lors qu'il existe une obligation légale ou implicite
envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue,
nécessaire pour éteindre cette obligation et pouvant étre estimée de fagon fiable. Les mon-
tants comptabilisés en provisions tiennent compte d'un échéancier de décaissements et sont
actualises lorsque l'effet du passage du temps est significatif. Cet effet est comptabilisé en
résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées des lors que le Groupe a établi un
plan formalisé et détaillé dont I'annonce a été faite aux parties concernées

Lorsgu'une obligation Iégale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le réaménagement
de sites, une provision pour frais de remise en état est comptabilisée en autres charges d'ex-
ploitation. Elle est comptabilisée sur la durée d'exploitation du site en fonction du niveau de
production et d'avancement de I'exploitation dudit site

Les colts engagés pour limiter ou prévenir des risques environnementaux et qui engendrent
des avantages économiques futurs, tels que I'allongement des durées de vie des immabili-
sations, I'accroissement de la capacité de production et I'amélioration du niveau de sécurité,
sont immobilises.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

7. PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS SUR LES CAPITAUX PROPRES

Le Groupe a enregistré les impots différés sur les différences temporelles et les déficits
fiscaux. Le montant de I'impact lié aux impots différés a connu une baisse de 31 MDH par
rapport a I'année précédente, expliguée principalement par la baisse des impots différeés sur
les reports en avant des pertes fiscales

L'application de I'approche par composant a conduit au recalcul des amortissements depuis
I'origine en utilisant les nouvelles durées d'utilité, soit un impact positif sur les capitaux
propres

Le Mark to Market (MTM) sur dérivés matieres et change a enregistré une baisse par
rapport a l'exercice précédent de 71 MDH, grace principalement aux dénouements des
anciennes positions de couvertures

Suite a des amendements apportés a la norme IAS 19 en juin 2011, une nouvelle version
d'lAS 19 a été publiée par I'ASB qui s'applique obligatoirement aux périodes ouvertes a
compter du ler janvier 2013. Cette nouvelle version a été adoptée par I'Union européenne
en date du 5 juin 2012,

L'application rétrospective des dispositions de cette nouvelle norme par le Groupe MANA-
GEM, s'est traduite par une réduction de la provision de 20 MDH, conduisant ainsi a une
amélioration des capitaux propres consolidés d'ouverture de +17 MDH.
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Aux Actionnaires
MANAGEM S.A
Casablanca

Attestation d’examen limité de la situation provisoire consolidée du Groupe Managem

Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société Mana-
gem S.A. et de ses filiales (Groupe Managem) comprenant I'état de la situation finan-
ciere consolidé, le compte de résultat consolidé, I'état du résultat global consolide,
I'état de flux de trésorerie consolidé, I'état des variations des capitaux propres conso-
lidé ainsi gqu'un résumeé des notes explicatives relatifs a la période du 1% janvier au
31 décembre 2013. Cette situation provisoire fait ressortir un montant de capitaux
propres consolidés totalisant MAD 3 945 millions dont un bénéfice net consolidé de
MAD 499,9 millions.

Nous avans effectu¢ notre mission selon les normes de la Profession au Maroc rela
tives aux missions d'examen limité. Ces normes requierent que I'examen limité soit
planifi¢ et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire
de I'état de la situation financiere consolidé, du compte de résultat consolide, de I'état
du résultat global consolidé, de I'état de flux de trésorerie consolidé, de I'état des varia-
tions des capitaux propres consolidé ainsi que du résumeé des notes explicatives ne
comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des
entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées
aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un
audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséguence, nous n'exprimons donc
pas d'opinion d'audit

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent
penser que les états consalidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidele du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiere et du patrimoine
de la Sociéte arrétés au 31 décembre 2013, conformément aux normes comptables
internationales (IAS/IFRS)

Le 20 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes
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