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Projet	  de	  résolutions	  de	  l’Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  Annuelle	  	  

de	  la	  société	  MUTANDIS	  SCA,	  
convoquée	  pour	  le	  31	  Mars	  2016	  à	  16	  heures	  

	  
	  

PREMIERE	  RESOLUTION	  

L'Assemblée	  Générale,	  après	  avoir	  entendu	   l’exposé	  du	  rapport	  de	  gestion	  présenté	  par	   la	  Gérance,	  
l’exposé	  du	  rapport	  du	  Conseil	  de	  Surveillance	  et	  la	  lecture	  du	  rapport	  général	  des	  Commissaires	  aux	  
Comptes,	  approuve	  les	  comptes	  sociaux	  arrêtés	  au	  31	  décembre	  2015,	  tels	  qu'ils	  lui	  ont	  été	  présentés,	  
lesquels	  font	  ressortir	  un	  bénéfice	  net	  comptable	  de	  16.135.521,30	  dirhams.	  
	  
	  

DEUXIEME	  RESOLUTION	  

L'Assemblée	  Générale,	   après	  avoir	  pris	   connaissance	  du	   rapport	  des	  Commissaires	  aux	  Comptes	   sur	  
les	   comptes	   consolidés,	   approuve	   les	   termes	   de	   ce	   rapport	   et	   les	   comptes	   consolidés	   présentés	   et	  
déclare	  ne	  formuler	  aucune	  observation	  sur	  ces	  comptes.	  	  
	  

TROISIEME	  RESOLUTION	  	  

L'Assemblée	  Générale	  décide	  d'affecter	  le	  résultat	  bénéficiaire	  de	  l’exercice	  2015	  de	  16.135.521,30	  dirhams	  
comme	  suit	  :	  

	  
	  

QUATRIEME	  RESOLUTION	  

L'Assemblée	  Générale,	  après	  avoir	  entendu	  le	  rapport	  spécial	  des	  Commissaires	  aux	  Comptes	  sur	  les	  
conventions	  visées	  à	  l’article	  56	  de	  la	  Loi	  n°17-‐95,	  modifiée	  et	  complétée	  par	  la	  Loi	  n°	  20-‐05	  ainsi	  que	  
la	   Loi	   n°78-‐12	  relative	   à	   la	   Société	   Anonyme,	   déclare	   approuver	   ce	   rapport	   dans	   toutes	   ses	  
dispositions,	   ainsi	   que	   les	   conventions,	   engagements	   et	   opérations,	   dont	   il	   fait	   état,	   conclus	   ou	  
exécutés	  au	  cours	  de	  l’exercice	  2015	  et	  donne	  quitus	  à	  la	  Gérance	  à	  cet	  égard.	  	  

	  

Bénéfice net comptable de l‘exercice  16 135 521,30      dirhams 
A déduire  :  Réserve légale 5%  806 776,07 -          dirhams

Report à nouveau des exercices précédents      38 070 940,57      dirhams
Bénéfice distribuable 53 399 685,81      dirhams 

Réparti comme suit : 
Bénéfice distribuable revenant à l‘Associé Commandité 52 866 985,27      dirhams
Bénéfice distribuable revenant aux Associés Commanditaires 532 700,53           dirhams
Bénéfice distribuable 53 399 685,81      dirhams 

A déduire  
Bénéfice à distribuer à l‘Associé Commandité (1%) 469 139,47 -          dirhams 
Dividendes à distribuer aux Associés commanditaires 46 444 807,50 -     dirhams 
7,50 dirham par action (99%)
Total à déduire 46 913 946,97 -     dirhams 
Reliquat reporté à nouveau    6 485 738,84        dirhams 

Réparti comme suit : 
Report revenant à l‘Associé Commandité 63 561,06             dirhams 
Report  revenant aux Associés Commanditaires 6 422 177,77        dirhams
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Avis	  de	  réunion	  à	  une	  Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  
de	  la	  Société	  MUTANDIS	  SCA.	  
Le	  31	  mars	  2016	  à	  16	  heures	  

	  
Les	   Actionnaires	   de	   la	   société	   MUTANDIS	   («	  la	   Société	  »),	   Société	   en	   Commandite	   par	   Actions	   au	   capital	   de	  
619.264.100	  dirhams,	  dont	   le	   siège	  social	  est	  Casablanca,	  5-‐7,	  Rue	   Ibnou	  Toufail,	  Palmier	  20100,	   immatriculée	  au	  
Registre	  du	  Commerce	  de	  Casablanca,	  sous	  n°	  180	  175	  sont	  convoqués	  à	  l’Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  Annuelle	  qui	  
se	  tiendra	  	  à	  	  la	  Villa	  Roosevelt	  (3	  Boulevard	  Moulay	  Rachid,	  ex	  -‐	  Roosevelt),	  à	  Casablanca,	  le	  31	  mars	  2016	  à	  16	  heures,	  
à	  l’effet	  de	  délibérer	  sur	  l’ordre	  du	  jour	  ci-‐après	  :	  

1. Présentation	  du	  rapport	  de	  gestion	  de	  la	  Gérance,	  du	  rapport	  du	  Conseil	  de	  Surveillance	  et	  du	  rapport	  général	  
des	   Commissaires	   aux	   Comptes	   sur	   les	   comptes	   sociaux	   arrêtés	   au	   31	  décembre	  2015	  et	   approbation	   des	  
comptes	  clos	  à	  cette	  date	  ;	  

2. Présentation	  du	  rapport	  des	  Commissaires	  aux	  Comptes	  sur	  les	  comptes	  consolidés	  au	  31	  décembre	  2015	  et	  
approbation	  des	  comptes	  consolidés	  clos	  à	  cette	  date	  ;	  

3. Affectation	  du	  résultat	  ;	  
4. Présentation	   du	   rapport	   spécial	   des	   Commissaires	   aux	   Comptes	   sur	   les	   conventions	   réglementées	   et	  

approbation	  desdites	  conventions	  ;	  
5. Quitus	  à	  conférer	  à	  la	  Gérance	  pour	  sa	  gestion	  ;	  
6. Décharge	  aux	  Commissaires	  aux	  Comptes	  pour	  leur	  mission	  ;	  
7. Pouvoirs	  en	  vue	  des	  formalités.	  

Un	  actionnaire	  peut	  se	  faire	  représenter	  par	  un	  autre	  actionnaire	  justifiant	  d’un	  mandat,	  par	  son	  conjoint	  ou	  
un	  ascendant	  ou	  un	  descendant.	  Des	  formules	  de	  pouvoir	  sont	  à	  la	  disposition	  des	  actionnaires	  au	  siège	  social.	  
Un	   ou	   plusieurs	   actionnaires	   détenteurs	   du	   pourcentage	   d’action	   prévus	   par	   l’article	   117	   de	   la	   Loi	   n°	   17-‐95	  
telle	  que	  modifiée	  et	  complétée	  par	  la	  Loi	  n°	  20-‐05	  ainsi	  que	  la	  Loi	  n°	  78-‐12	  	  peuvent	  requérir	  l’inscription	  de	  
nouveaux	   sujets	   à	   l’ordre	   du	   jour	   de	   l’Assemblée	   ou	   de	   nouvelles	   propositions	   de	   décision	   concernant	   des	  
sujets	  inscrits	  ou	  à	  inscrire	  à	  cet	  ordre	  du	  jour.	  	  Le	  texte	  des	  nouveaux	  sujets	  ou	  des	  nouvelles	  propositions	  de	  
décision	  à	   inscrire	  à	   l’ordre	  du	   jour	  doit	  parvenir	  à	   la	  Société	  par	   lettre	   recommandée	  au	  plus	   tard	  10	   jours	  
francs	  à	  compter	  de	  la	  publication	  du	  présent	  avis	  de	  réunion.	  

Tous	  les	  documents	  qui	  doivent	  être	  communiqués	  aux	  Assemblées	  Générales	   sont	  tenus	  à	  votre	  disposition	  
au	   siège	   social	   de	   la	   Société	   à	   compter	   de	   la	   date	   de	   publication	   de	   cet	   avis	   de	   réunion.	   Les	   actionnaires	  
peuvent	  obtenir	  sans	  frais	  une	  copie	  de	  tout	  ou	  partie	  de	  la	  documentation	  au	  siège	  social	  de	  la	  Société.	  

Le	  projet	  de	  résolutions	  qui	  seront	  soumises	  au	  vote	  de	  cette	  Assemblée	  est	  annexé	  à	  cet	  avis	  de	  réunion.	  

Le	  présent	  avis	   vaut	  avis	  de	   convocation	   sous	   réserve	  qu’aucune	  modification	  ne	   soit	   apportée	  à	   l’ordre	  du	  
jour	  à	  la	  suite	  de	  demandes	  d’inscription	  de	  points	  à	  l’ordre	  du	  jour	  ou	  de	  projets	  de	  résolutions	  dans	  le	  délai	  
susvisé.	  En	  cas	  de	  modification	  du	  présent	  avis	  ou	  d’ajouts	  de	  projets	  de	  résolution	  à	  l’ordre	  du	  jour,	  un	  nouvel	  
avis	  de	  convocation	  sera	  publié	  dans	  les	  délais	  légaux.	  
	  
Le	  Gérant	  	  
La	  société	  MUGEST-‐SARL	  AU»	  
Représentée	  par	  M.	  Adil	  DOUIRI	  

 

CINQUIEME!RESOLUTION!

L'Assemblée!Générale!donne!quitus!à!la!Gérance!pour!sa!gestion!au!cours!de!l'exercice!2015.!

!

SIXIEME!RESOLUTION!

L'Assemblée! Générale! donne! décharge! aux! Commissaires! aux! Comptes,! le! cabinet!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
«!A.! Saaidi! et! Associés! »,représenté! par! Monsieur! Nawfal! AMAR! ainsi! que! le! cabinet!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

«!Grant! Thornton!»,! représenté! par! Monsieur! Fayçal! MEKOUAR! pour! leur! mission! au! titre! de!

l'exercice!2015.!

!

SEPTIEME!RESOLUTION!

L’Assemblée!Générale!confère!tous!pouvoirs!au!porteur!d'un!original,!d'une!copie!ou!d'un!extrait!du!

présent! procèsMverbal! aux! fins! d'accomplir! toutes! formalités! de! dépôt,! de! publicité! et! autres! qu'il!

appartiendra!de!faire.!

BILAN PASSIF AU 31/12/2015

PASSIF EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES 728 821 227,93 1 364 703 186,68
Capital social ou personnel (1) 619 264 100,00 1 249 264 100,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé   

F Prime d'émission, de fusion, d'apport 47 412 874,35 47 412 874,35
I Ecarts de réévaluation
N Reserve légale 7 937 791,71 6 119 717,41
A Autres réserves
N Report à nouveau (2) 38 070 940,57 25 545 008,95
C Résultat nets en instance d'affectation (2)
E Résultat net  (2) 16 135 521,30 36 361 485,97
M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 728 821 227,93 1 364 703 186,68
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
N Subventions d'investissement
T Provisions réglementées

P DETTES DE FINANCEMENT (c) 97 500 000,00
E Emprunts obligataires
R Autres dettes de financement 97 500 000,00
M
A PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
N Provisions pour charges
E Provisions pour risques
N ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)
T Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement
TOTAL  I  ( a+b+c+d+e ) 728 821 227,93 1 462 203 186,68

P DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 238 276 924,10 13 633 958,16
A Fournisseurs et comptes rattachés 4 073 905,23 1 379 313,66
S Clients créditeurs, avances et acomptes
S Personnel 6 197 219,00 3 662 451,98
I Organismes sociaux 946 761,56 642 210,00
F Etat 4 145 725,09 2 205 982,86

Comptes d'associés
C Autres créanciers 220 064 100,00 563,92
I Comptes de régularisation - passif 2 849 213,22 5 743 435,74
R AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 1 761 057,53 949 267,53
C ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants )
U TOTAL  II  ( f+g+h ) 240 037 981,63 14 583 225,69
T TRESORERIE PASSIF 140 400 000,00 347 684 284,98
R Crédits d'escompte
E Crédit de trésorerie 140 400 000,00 327 600 000,00
S Banques ( soldes créditeurs ) 20 084 284,98
O TOTAL  III 140 400 000,00 347 684 284,98

TOTAL   I+II+III 1 109 259 209,56 1 824 470 697,35
(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+) . déficitaire (-)

 
I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

EXERCICE N EXERCICE
PRECEDENT N-1

1   Ventes de marchandises (en l'état)
2 -   Achats revendus de marchandises

I =   MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT I
II +   PRODUCTION DE L'EXERCICE (II) 22 110 632,96 10 569 714,00

3   * Ventes de biens et services produits 22 110 632,96 10 569 714,00
4   * Variation des stocks de produits
5   * Immobilisations produites par l'entreprise 

     pour elle même.
III -   CONSOMMATION DE L'EXERCICE (II) 11 699 186,06 13 662 867,33

6   * Achats consommés de matières et fournitures 146 277,12 126 014,21
7   * Autres charges externes 11 552 908,94 13 536 853,12

IV =   VALEUR AJOUTEE (I+II-III) IV 10 411 446,90 -3 093 153,33
8 +   Subventions d'exploitation
9 -   Impôts et taxes 99 141,50 2 482 508,16

10 -   Charges de personnel 17 182 153,65 13 980 436,08
V =   EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)

=   ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (I.B.E.) -6 869 848,25 -19 556 097,57
11 +   Autres produits d'exploitation 0,00 200 000,00
12 -   Autres charges d'exploitation
13 +   Reprises d'exploitation; transferts de charges 625 061,03 1 090 033,32
14 -   Dotations d'exploitation 901 787,95 1 585 504,11

VI =   RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) VI -7 146 575,17 -19 851 568,36
VII +/-   RESULTAT FINANCIER 29 492 052,18 90 331 692,45
VIII =   RESULTAT COURANT (+ ou -) 22 345 477,01 70 480 124,09
IX +/-   RESULTAT NON COURANT -5 766 117,71 -34 115 638,12

15 -   Impôts sur les résultats 443 838,00 3 000,00

X =   RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 16 135 521,30 36 361 485,97

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1   Résultat net de l'exercice
=     * Bénéfice  + 16 135 521,30 36 361 485,97
=     * Perte         -

2 +   Dotations d'exploitation  (1) 889 997,95 1 585 504,11
3 +   Dotations financières  (1) 10 000 000,00 2 000,00
4 +   Dotations non courantes  (1)
5 -   Reprises d'exploitation  (2) 505 193,17 505 193,17
6 -   Reprises financières  (2) -                                            16 522 820,38
7 -   Reprises non courantes  (2) (3)
8 -   Produits des cessions d'immobilisations 958 264 411,00 88 698 772,00
9 +   Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 963 220 014,92 122 057 331,97

I   CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 31 475 930,00 54 279 536,50
10 -   Distributions de bénéfices 22 017 480,05 21 460 661,87

II   AUTOFINANCEMENT 9 458 449,95 32 818 874,63

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.

NOTA : Le calcul de la CAF peut également être effectué à partir de l'EBE.

ETATS DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) AU 31/12/2015

Comptabilisation en charges constatées d’avance d’un montant
de KMAD 16.559, imputable sur la prime d’émission des
actions à émettre au plus tard le 13 juillet 2016.

Non applicable. Non applicable.

III-  Dérogations aux 
règles d'établissement 
et de présentation des 

états de syntèse 

Voir ci-dessus. Voir ci-dessus.

INDICATION  DES 
DEROGATIONS JUSTIFICATION  DES DEROGATIONS INFLUENCE  DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, 

LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

I-  Dérogations aux 
principes comptables 

fondamentaux

Conformément aux dispositions de l'article 328 de la loi 17-95 sur la SA telle que
modifiée et complétée les frais d'augmentation de capital réalisées au cours des
exercices antérieurs ont été imputés sur la prime d'émission.

Pas d'impact sur le résultat ni sur la situation nette.

Les immobilisations en non valeur totalement amorties sont maintenues à l'actif
jusqu'à amortissement fiscal total.

Pas d'impact sur le résultat ni sur la situation nette.

ETAT A2 - ETAT DES DEROGATIONS

Les dotations aux amortissements des immobilisations en non valeur, déduites
fiscalement au titre de l'exercice et comptabilisées au cours des exercices précédents,
sont comptabilisées au compte dotations aux amortissements et reprises aux comptes
reprises sur amortissements , et ce pour des considérations d'ordre fiscal.

Pas d'impact sur le résultat ni sur la situation nette.

II-  Dérogations aux 
méthodes d'évaluation

Aussi, les frais engagés préalablement à l’augmentation du capital par appel public à
l’épargne (Introduction en bourse) décidée par l’Assemblée Générale Extraordinaire
du 14 juillet 2015 ont été constatés en charges constatées d’avance et seront imputés
sur le montant de la prime d'émission afférente à cette augmentation à réaliser au plus
tard le 13 juillet 2016. 
                    
Ces frais totalisent KMAD 16.559 au 31 décembre 2015 et se composent de : 
- Frais de communication pour KMAD 3.174, 
- Honoraires et débours des commissaires aux comptes, conseil et assistance juridique
et fiscale d’experts comptables et avocats liées à l’Assemblée Générale Extraordinaire
du 14 juillet 2015 pour KMAD 1.500,
- Honoraires, droits d’enregistrement et autres frais liés d’une part à la scission
partielle de la société MUTANDIS au profit de la société MUTANDIS
AUTOMOBILE et d’autre part à la cession par la société MUTANDIS du
portefeuille non stratégique (actions IDRAJ, IMMORENTE INVEST, parts sociales
VILLA ROOSEVELT et MUTANDIS PALMERAIE) pour KMAD 11.885. 

La scission partielle de la société MUTANDIS ainsi que la cession du portefeuille
non stratégique ayant été préconisées par les banques d’affaires préalablement à
l’introduction en bourse décidée par l’Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juillet 2015 sont par conséquent considérées comme des opération étroitement liées à
l’augmentation de capital par appel public à l’épargne à réaliser au plus tard le 13
juillet 2016. 

Exercice clos le : 31/12/2015

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS
INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA 

SITUATION FINANCIERE ET LES 
RESULTATS

NEANT NEANT 

ETAT A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

I - Changements affectant les 
méthodes d'évaluation

II - Changements affectant les 
règles de présentation NEANT NEANT 

MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
NATURE BRUT DEBUT Acquisition Production par Virement Cession Retrait Virement BRUT

EXERCICE l'E pour elle-m.  FIN EXERCICE

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 2 525 965,84              -                              -                              -                              -                              -                              -                              2 525 965,84              
  * Frais préliminaires 147 020,84                  147 020,84                  
  * Charges à répartir sur plusieurs exercices 2 378 945,00               2 378 945,00               
  * Primes de remboursement des obligations -                              

-                              

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 080 136,56              -                              -                              -                              -                              -                              -                              3 080 136,56              
  * Immobilisations en recherche et développement -                              
  * Brevets, marques, droits et valeurs similaires 106 136,56                  106 136,56                  
  * Fonds commercial -                              
  * Autres immobilisations incorporelles 2 974 000,00               2 974 000,00               

-                              

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 475 297,98              260 887,29                 -                              -                              -                              -                              -                              2 736 185,27              
  * Terrains -                              -                              -                              
  * Constructions -                              
  * Installations techniques, matériel et outillage -                              
  * Matériel de transport 49 509,18                    83 353,25                    -                              132 862,43                  
  * Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 2 425 788,80               177 534,04                  2 603 322,84               
  * Autres immobilisations corporelles -                              
  * Immobilisations corporelles en cours -                              

-                              

ETAT B2 - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice clos le : 31/12/2015

Secteur Capital Participation Prix d'acquisition Valeur

d'activité social en % global comptable nette Date 
de clôture Situation nette Résultat net Produits inscrits 

au C.P.C de l'exercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9

CMB PLASTIQUES Industrie 19 000 000,00 100,00% 209 289 500,00 209 289 500,00 31/12/15 62 774 218,60 7 258 836,00 13 000 000,00

DISTRA Industrie 90 000 000,00 99,99% 142 843 572,79 142 843 572,79 31/12/15 121 466 437,12 22 576 044,03 3 000 000,00

FENYADI Holding Artisanat 64 361 600,00 45,33% 36 413 028,92 12 707 333,30 31/12/15 14 954 070,91 -7 070 904,36

ISHAM FINANCE Holding 545 252 000,00 0,60% 5 110 725,26 5 110 725,26 31/12/15 544 465 153,00 -847 996,00

LGMC INDUSTRIES Industrie 135 354 830,00 99,10% 507 967 917,53 507 967 917,53 31/12/15 251 620 268,00 24 785 887,00 27 111 280,00

CFG GROUP Finance 288 956 500,00 10,62% 103 712 049,75 103 712 049,75 31/12/14 519 786 635,10 -69 865 805,47

MUTANDIS AUTOMOBILE Holding 630 000 000,00 0,30% 1 867 800,00 1 867 800,00 31/12/15 606 110 623,16 -18 849 216,84

CRAZY DAYS Finance 100 000,00 2,00% 2 000,00 -                                  31/12/13 -28 733,56 32 438,98

TOTAL 1 007 206 594,25 983 498 898,63 43 111 280,00

ETAT B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Exercice clos le : 31/12/2015

Raison sociale de la société émettrice

  Extrait des derniers états de synthèse de la société émettrice 

Montant DOTATIONS REPRISES Montant
NATURE début fin

exercice d'exploitation financières non courantes d'exploitation financières non courantes exercice

1. Provisions pour dépréciation de l'actif
  immobilisé 13 707 695,62               10 000 000,00          -                           23 707 695,62           

-                              
2. Provisions réglementées -                              

-                              
3. Provisions durables pour risques et -                              
  charges -                              

-                              
SOUS TOTAL  (A) 13 707 695,62               -                         10 000 000,00          -                         -                                -                          -                         23 707 695,62           

-                              
-                              

4. Provisions pour dépréciation de l'actif 566 951,60                    566 951,60             -                              
   circulant (hors trésorerie) -                              

-                              
5. Autres provisions pour risques et 949 267,53                    11 790,00             800 000,00           1 761 057,53             
   charges -                              
 -                              
6. Provisions pour dépréciations des -                              
   comptes de trésorerie -                              

-                         -                              
SOUS TOTAL  (B) 1 516 219,13                 11 790,00             -                             800 000,00           -                                566 951,60             -                         1 761 057,53             

TOTAL  (A+B) 15 223 914,75               11 790,00             10 000 000,00          800 000,00           -                                566 951,60             -                         25 468 753,15           

ETAT B5 - TABLEAU DES PROVISIONS
Exercice clos le : 31/12/2015

Exercice clos le : 31/12/2015

Plus d'1 an Moins d'1 an Echues et non recouvrées Montants en devises Montants sur l'état et organismes 
publics

Montant sur les 
entreprises liées Montants représentés par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 9 028 352,59            9 028 352,59            -                            -                                -                       -                                              9 000 012,59             -                                                 

- Prêts immobilisés -                                

- Autres créances financières 9 028 352,59                9 028 352,59                9 000 012,59                 

DE L'ACTIF CIRCULANT 54 403 761,92          1 738 826,57            52 664 935,35         -                                -                       2 586 340,45                              34 229 146,86           -                                                 

- Fournis. débiteurs, avances et acomptes -                                

- Clients et comptes rattachés 17 494 049,44              17 494 049,44             17 374 703,86               

- Personnel 172 154,40                   118 000,00                   54 154,40                    

- Etat 2 586 340,45                1 614 246,57                972 093,88                  2 586 340,45                                    

- Comptes d'associés
- Autres débiteurs 17 516 071,00              6 580,00                       17 509 491,00             16 854 443,00               
- Comptes de régularisation-actif 16 635 146,63              -                                16 635 146,63             -                                 

CREANCES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

ETAT B6 - TABLEAU DES CREANCES
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Avis	  de	  réunion	  à	  une	  Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  
de	  la	  Société	  MUTANDIS	  SCA.	  
Le	  31	  mars	  2016	  à	  16	  heures	  

	  
Les	   Actionnaires	   de	   la	   société	   MUTANDIS	   («	  la	   Société	  »),	   Société	   en	   Commandite	   par	   Actions	   au	   capital	   de	  
619.264.100	  dirhams,	  dont	   le	   siège	  social	  est	  Casablanca,	  5-‐7,	  Rue	   Ibnou	  Toufail,	  Palmier	  20100,	   immatriculée	  au	  
Registre	  du	  Commerce	  de	  Casablanca,	  sous	  n°	  180	  175	  sont	  convoqués	  à	  l’Assemblée	  Générale	  Ordinaire	  Annuelle	  qui	  
se	  tiendra	  	  à	  	  la	  Villa	  Roosevelt	  (3	  Boulevard	  Moulay	  Rachid,	  ex	  -‐	  Roosevelt),	  à	  Casablanca,	  le	  31	  mars	  2016	  à	  16	  heures,	  
à	  l’effet	  de	  délibérer	  sur	  l’ordre	  du	  jour	  ci-‐après	  :	  

1. Présentation	  du	  rapport	  de	  gestion	  de	  la	  Gérance,	  du	  rapport	  du	  Conseil	  de	  Surveillance	  et	  du	  rapport	  général	  
des	   Commissaires	   aux	   Comptes	   sur	   les	   comptes	   sociaux	   arrêtés	   au	   31	  décembre	  2015	  et	   approbation	   des	  
comptes	  clos	  à	  cette	  date	  ;	  

2. Présentation	  du	  rapport	  des	  Commissaires	  aux	  Comptes	  sur	  les	  comptes	  consolidés	  au	  31	  décembre	  2015	  et	  
approbation	  des	  comptes	  consolidés	  clos	  à	  cette	  date	  ;	  

3. Affectation	  du	  résultat	  ;	  
4. Présentation	   du	   rapport	   spécial	   des	   Commissaires	   aux	   Comptes	   sur	   les	   conventions	   réglementées	   et	  

approbation	  desdites	  conventions	  ;	  
5. Quitus	  à	  conférer	  à	  la	  Gérance	  pour	  sa	  gestion	  ;	  
6. Décharge	  aux	  Commissaires	  aux	  Comptes	  pour	  leur	  mission	  ;	  
7. Pouvoirs	  en	  vue	  des	  formalités.	  

Un	  actionnaire	  peut	  se	  faire	  représenter	  par	  un	  autre	  actionnaire	  justifiant	  d’un	  mandat,	  par	  son	  conjoint	  ou	  
un	  ascendant	  ou	  un	  descendant.	  Des	  formules	  de	  pouvoir	  sont	  à	  la	  disposition	  des	  actionnaires	  au	  siège	  social.	  
Un	   ou	   plusieurs	   actionnaires	   détenteurs	   du	   pourcentage	   d’action	   prévus	   par	   l’article	   117	   de	   la	   Loi	   n°	   17-‐95	  
telle	  que	  modifiée	  et	  complétée	  par	  la	  Loi	  n°	  20-‐05	  ainsi	  que	  la	  Loi	  n°	  78-‐12	  	  peuvent	  requérir	  l’inscription	  de	  
nouveaux	   sujets	   à	   l’ordre	   du	   jour	   de	   l’Assemblée	   ou	   de	   nouvelles	   propositions	   de	   décision	   concernant	   des	  
sujets	  inscrits	  ou	  à	  inscrire	  à	  cet	  ordre	  du	  jour.	  	  Le	  texte	  des	  nouveaux	  sujets	  ou	  des	  nouvelles	  propositions	  de	  
décision	  à	   inscrire	  à	   l’ordre	  du	   jour	  doit	  parvenir	  à	   la	  Société	  par	   lettre	   recommandée	  au	  plus	   tard	  10	   jours	  
francs	  à	  compter	  de	  la	  publication	  du	  présent	  avis	  de	  réunion.	  

Tous	  les	  documents	  qui	  doivent	  être	  communiqués	  aux	  Assemblées	  Générales	   sont	  tenus	  à	  votre	  disposition	  
au	   siège	   social	   de	   la	   Société	   à	   compter	   de	   la	   date	   de	   publication	   de	   cet	   avis	   de	   réunion.	   Les	   actionnaires	  
peuvent	  obtenir	  sans	  frais	  une	  copie	  de	  tout	  ou	  partie	  de	  la	  documentation	  au	  siège	  social	  de	  la	  Société.	  

Le	  projet	  de	  résolutions	  qui	  seront	  soumises	  au	  vote	  de	  cette	  Assemblée	  est	  annexé	  à	  cet	  avis	  de	  réunion.	  

Le	  présent	  avis	   vaut	  avis	  de	   convocation	   sous	   réserve	  qu’aucune	  modification	  ne	   soit	   apportée	  à	   l’ordre	  du	  
jour	  à	  la	  suite	  de	  demandes	  d’inscription	  de	  points	  à	  l’ordre	  du	  jour	  ou	  de	  projets	  de	  résolutions	  dans	  le	  délai	  
susvisé.	  En	  cas	  de	  modification	  du	  présent	  avis	  ou	  d’ajouts	  de	  projets	  de	  résolution	  à	  l’ordre	  du	  jour,	  un	  nouvel	  
avis	  de	  convocation	  sera	  publié	  dans	  les	  délais	  légaux.	  
	  
Le	  Gérant	  	  
La	  société	  MUGEST-‐SARL	  AU»	  
Représentée	  par	  M.	  Adil	  DOUIRI	  

BILAN ACTIF AU 31/12/2015

ACTIF EXERCICE EXERCICE
Brut Amortissements Net PRECEDENT

et Provisions Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 2 525 965,84 2 525 965,84
Frais préliminaires 147 020,84 147 020,84
Charges à répartir sur plusieurs exercices 2 378 945,00 2 378 945,00
Primes de remboursement des obligations

A IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 3 080 136,56 3 044 326,03 35 810,53 48 815,00
C Immobilisations en recherche et développement
T Brevets, marques, droits et valeurs similaires 106 136,56 70 326,03 35 810,53 48 815,00
I Fonds commercial
F Autres immobilisations incorporelles 2 974 000,00 2 974 000,00

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 2 736 185,27 2 029 731,83 706 453,44 817 366,46
Terrains

I Constructions
M Installations techniques, matériel et outillage
M Matériel de transport 132 862,43 118 797,56 14 064,87 23 966,70
O Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 2 603 322,84 1 910 934,27 692 388,57 793 399,76
B Autres immobilisations corporelles
I Immobilisations corporelles en cours
L IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 1 016 234 946,84 23 707 695,62 992 527 251,22 1 746 983 186,14
I Prêts immobilisés
S Autres créances financières 9 028 352,59 9 028 352,59 25 062 964,59
E Titres de participation 1 007 206 594,25 23 707 695,62 983 498 898,63 1 721 920 221,55

Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement

TOTAL  I   ( a+b+c+d+e) 1 024 577 234,51 31 307 719,32 993 269 515,19 1 747 849 367,60
STOCKS (f)
Marchandises
Matières et fournitures consommables

A Produits en cours
C Produits interm. et produits resid.
T Produits finis
I CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 54 403 761,92 54 403 761,92 11 967 748,97
F Fournis. débiteurs, avances et acomptes 10 000,00

Clients et comptes rattachés 17 494 049,44 17 494 049,44 5 860 340,77
C Personnel 172 154,40 172 154,40 201 725,03
I Etat 2 586 340,45 2 586 340,45 4 729 908,60
R Comptes d'associés
C Autres débiteurs 17 516 071,00 17 516 071,00 53 250,00
U Compte de régularisation actif 16 635 146,63 16 635 146,63 1 112 524,57
L TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) 19 941 310,39 19 941 310,39 63 693 079,95
A
N ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
T ( Eléments circulants )

TOTAL  II   ( f+g+h+i) 74 345 072,31 74 345 072,31 75 660 828,92
T TRESORERIE - ACTIF 41 644 622,06 41 644 622,06 960 500,83
R Chèques et valeurs à encaisser 197 987,04
E Banques, T.G & CP 41 642 751,41 41 642 751,41 757 580,30
S Caisses, régies d'avances et accréditifs 1 870,65 1 870,65 4 933,49
O TOTAL  III 41 644 622,06 41 644 622,06 960 500,83

TOTAL GENERAL  I+II+III 1 140 566 928,88 31 307 719,32 1 109 259 209,56 1 824 470 697,35

TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2015

I.  SYNTHESE DES MASSES DU BILAN  

VARIATION  A-B
MASSES EXERCICE EXERCICE Emplois Ressources

N N-1 C D
1   Financement Permanent 728 821 227,93                         1 462 203 186,68                      733 381 958,75                      -                                         
2   Moins actif  immobilisé 993 269 515,19                         1 747 849 367,60                      -                                        754 579 852,41                       
3   = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2)  (A) 264 448 287,26 -                       285 646 180,92 -                        -                                        21 197 893,66                         
4   Actif  circulant 74 345 072,31                           75 660 828,92                           -                                        1 315 756,61                          
5   Moins passif  circulant 240 037 981,63                         14 583 225,69                           -                                        225 454 755,94                       
6   = Besoin de Financement global (4-5)      (B) 165 692 909,32 -                        61 077 603,23                          -                                        226 770 512,55                       
7   TRESORERIE NETTE (Actif-Passif)        = A-B 98 755 377,94 -                         346 723 784,15 -                        247 968 406,21                      -                                         

9 458 449,95                            32 818 874,63                        
          + Capacité d'autofinancement 31 475 930,00                           54 279 536,50                         
          - Distributions de bénéfices 22 017 480,05                           21 460 661,87                        

          + Cessions d'immobilisations incorporelles -                                         
          + Cessions d'immobilisations corporelles -                                           26 240 000,00                         
          + Cessions d'immobilisations financières 958 264 411,00                         62 458 772,00                         
          + Récupérations sur créances immobilisées 4 440 420,00                            43 296 681,80                         

          + Augmentation du capital , apports -                                           31 500 000,00                         
          + Subventions d'investissement

-                                           -                                        

          + Acquisitions d'immobilisations incorpor. -                                        
          + Acquisitions d'immobilisation corporelles 260 887,29                               688 752,42                            
          + Acquisitions d'immobilisation financières 223 204 500,00                         278 753 444,35                      
          + Augmentation des créances immob. 52 936 000,00                        

247 968 406,21                         -                                           -                                        71 576 526,59                         

1 198 933 793,50                      1 198 933 793,50                      389 390 855,02                     389 390 855,02                      

-                                           -                                         

IV   VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

  III   VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT 226 770 512,55                         33 012 658,25                        GLOBAL (B.F.G)

* EMPLOIS EN NON VALEURS               (H)
  II   TOTAL  - EMPLOIS STABLES 950 965 387,29                        -                                           356 378 196,77                      

(E+F+G+H)

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX 630 000 000,00                        -                                        
            PROPRES                                        (F)

* REMBOURSEMENTS DES DETTES 97 500 000,00                          24 000 000,00                       
  DE FINANCEMENT                                (G)

 TOTAL RESSOURCES STABLES 972 163 280,95                         317 814 328,43                       
  (A+B+C+D)

      II   EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

   ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS 223 465 387,29                        -                                           332 378 196,77                      
        D'IMMOBILISATIONS                       (E)

* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES                                             
(C)

-                                           -                                           31 500 000,00                         

   AUGMENTATION DES DETTES  DE FINANCEMENT (D)
-                                           121 500 000,00                       

(nettes de primes de remboursement)

131 995 453,80                       

II EMPLOIS ET RESSOURCES                                                                                                                                                                     

I RESSOURCES STABLES                                                    DE L'EXERCICE ( 
FLUX )

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES

*  AUTOFINANCEMENT                             (A)

* CESSIONS ET REDUCTIONS  D'IMMOBILISATIONS    (B) -                                           962 704 831,00                         

Plus d'1 an Moins d'1 an Echues et non 
recouvrées Montants en devises Montants sur l'état et 

organismes publics
Montant sur les entreprises 

liées
Montants représentés par 

effets

DE FINANCEMENT -                                           -                              -                                           -                              -                           -                                            -                                         -                                    

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement -                                           -                              

DU PASSIF CIRCULANT 238 276 924,10                       -                              238 276 924,10                       -                              -                           4 248 998,73                            337 519,06                           -                                    

- Fournisseurs,  et comptes  rattachés 4 073 905,23                           4 073 905,23                           273 419,06                           
- Clients créditeurs, avances et acomptes
- Personnel 6 197 219,00                           6 197 219,00                           
- Organismes sociaux 946 761,56                              946 761,56                              103 273,64                               
- Etat 4 145 725,09                           4 145 725,09                           4 145 725,09                            
- Comptes d'associés -                                           
- Autres créanciers 220 064 100,00                       220 064 100,00                       64 100,00                             
- Comptes de régularisation-passif 2 849 213,22                           2 849 213,22                           

ETAT B7 - TABLEAU DES DETTES
Exercice clos le : 31/12/2015

DETTES TOTAL
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

MUTANDIS SCA

Tiers créditeurs Montant couvert Nature Date et lieu Objet 
Valeur comptable  

nette
 ou tiers débiteurs par la sûreté ( 1 ) d'inscription (2)    (3)

sûreté donnée
 à la date de clôture

Sûretés données  

Nantissement de 90 782 actions de la société 
CMB Plastique en faveur de la SGMB 50 000 000,00                  Nantissement déc-13 Financement 12 700 000,00                 

Nantissement de 531 008 actions de la société 
LGMC en faveur de la société OCE FISH 220 000 000,00                Nantissement déc-15 Financement 220 000 000,00               

Sûretés reçues NEANT

(1) Gage : 1-  Hypothèque : 2- Nantissement  : 3- Warrant :  4-  Autres : 5- (à préciser) 
(2) Préciser si la sûreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (sûretés données) (entreprises liées, associés, nombre du personnel),
(3) Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues).

ETAT B8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice clos le : 31/12/2015

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2015  ( HORS TAXES - Modèle Normal ) 

Totaux de Totaux de
l'exercice l'exercice

précédent
 3 = 1 + 2 4

22 110 632,96 10 569 714,00
22 110 632,96 10 569 714,00

200 000,00
625 061,03 1 090 033,32

22 735 693,99 11 859 747,32

146 277,12 126 014,21
11 552 908,94 13 536 853,12

99 141,50 2 482 508,16
17 182 153,65 13 980 436,08

901 787,95 1 585 504,11
29 882 269,16 31 711 315,68
-7 146 575,17 -19 851 568,36

48 167 270,00 64 457 569,33

782,77 305,00
18 409 950,09 33 844 705,03

566 951,60 16 587 364,39
67 144 954,46 114 889 943,75

21 249 365,06 23 988 272,10
2 025,73 1 027,60

6 401 511,49
10 000 000,00 568 951,60
37 652 902,28 24 558 251,30
29 492 052,18 90 331 692,45
22 345 477,01 70 480 124,09

958 264 411,00 88 698 772,00

78 797,10 26 958,88

958 343 208,10 88 725 730,88

963 220 014,92 122 057 331,97

89 310,89 384 037,03
800 000,00 400 000,00

964 109 325,81 122 841 369,00
-5 766 117,71 -34 115 638,12
16 579 359,30 36 364 485,97

443 838,00 3 000,00
16 135 521,30 36 361 485,97

1 048 223 856,55 215 475 421,95
1 032 088 335,25 179 113 935,98

16 135 521,30 36 361 485,97
XV TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII )
XVI RESULTAT NET ( XIV - XV )

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2015  ( HORS TAXES - Modèle Normal ) 

           OPERATIONS
Propres à Concernant les
l'exercice exercices précédents

1 2
I PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits 22 110 632,96

Chiffres d'affaires 22 110 632,96
E Variation de stock de produits
X Immobilisations produites pour l'Ese p/elle même
P Subvention d'exploitation
L Autres produits d'exploitation
O Reprises d'exploitation; transfert de charges 625 061,03
I TOTAL  I 22 735 693,99
T II CHARGES D'EXPLOITATION
A Achats revendus de marchandises
T Achat consommes de matières et de fournitures 144 194,52 2 082,60
I Autres charges externes 11 552 223,94 685,00
O Impôts et taxes 99 141,50
N Charges de personnel 17 182 153,65

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 901 787,95

TOTAL  II 29 879 501,56 2 767,60
III RESULTAT D'EXPLOITATION  ( I - II )
IV PRODUITS FINANCIERS

F Produits des titres de participation et 48 167 270,00
I Autres titres immobilisés
N Gains de change 782,77
A Intérêts et autres produits financiers 18 409 950,09
N Reprises financières; transfert de charges 566 951,60
C TOTAL  IV 67 144 954,46
I V CHARGES FINANCIERES
E Charges d'intérêts 21 249 365,06
R Pertes de changes 2 025,73

Autres charges financières 6 401 511,49
Dotations financières 10 000 000,00

TOTAL  V 37 652 902,28
VI RESULTAT FINANCIER ( IV - V )
VII RESULTAT COURANT ( III - V I)
VIII PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations 958 264 411,00
N Subventions d'équilibre
O Reprises sur subventions d'investissement
N Autres produits non courants 78 797,10

Reprises non courantes; transferts de charges
C TOTAL  VIII 958 343 208,10
O IX CHARGES NON COURANTES
U Valeurs nettes d'amortissements des 963 220 014,92
R Immobilisations cédées
A Subventions accordées
N Autres charges non courantes 89 310,89
T Dotations non courantes aux amortiss. et provision 800 000,00

TOTAL  IX 964 109 325,81
X RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV )
XI RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X )
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 443 838,00
XIII RESULTAT NET ( XI - XII )

XIV TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII )


