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I MUTANDIS 29 Février 2016 | L’Opinion

E Accélérateur de marques

MUTANDIS SCA . . 1z
EXERcICE 2014 Tableau de flux de trésorerie consolidés
% . en KMAD
ETAT B9 -ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL s % ety A Méthode de
Société " d’intérét Type de contrdle . 2015.12
Exercice clos le : 31/12/2015 Contrdle consolidation
ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice Montants Exercice Précédent HOLDING Capacité d'autofinancement 109 040 113 288
Mutandis 100,00% 100,00% Holding Intégration globale Incidence de la variation du BFR - -89 371 43 629
X o o o A . P
FlnanaeAre Second§ )l )l Contr?le exclus!f Int?gratfon globale Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 19 669 156 917
Stock options émis par Mutandis SCA 89 227 BSA octroyés et non encore exercés (au prix d’exercice de 139,30 dirhams Mutandis Palmeraie 100,00% 100,00% Controle exclusif Intégration globale A / q q les filial Iid 393 140 28 801
. . 2o cquisitions/cessions de participation dans les filiales consolidées -
chacune). 12429321 22107 500 Villa Roosevelt 43,40% 43,40% Influence notable Mise en équivalence a P p
DETERGENTS Acquisition nette d'immobilisations incorporelles -3015 -231
(Garantie en faveur de CFG GROUP, dans le cadre de contrats de financement de 3 ans de stocks options octroyés pour un . A . PO s " -
nontant e principal de 12.4 mdhs : En cas de non introduction en bourse de MUTANDIS avant mars 2017 et en cas de Distra 99,99% 99,99% Controle exclusif Intégration globale Acquisition nette d'immobilisations corporelles 43 474 26 330
défaut de I'un des emprunteurs, MUTANDIS est engagée auprés de CFG Group & racheter ses propres actions au prix de 12392578 25000 000 BOUTEILLES ALIMENTAIRES Acquisition nette des actifs financiers 367 501 41528
100 dhs majoré des taux annuels capitalisés hors taxe de 4,5% sur la période. CMB Plastique 100,00% 100,00% Contréle exclusif Intégration globale Dont variation des préts et avances consentis 546 4066
PRODUITS DE LA MER
A . P Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 714 152 -13834
. BMCE Bk d e dans el B LGMC 65,10% 65,10% Controle exclusif Intégration globale
ngagement envers E Bank de maintenir une participation majoritaire dans le capital de la société C astique. . L . N . , . i A i i -
Non défini Non défini Yam Fish 51,00% 33,19% Contréle exclusif Intégration globale Augmentation/réduction de capital 630 000 29141
Moja Fishing 100,00% 65,10% Contrdle exclusif Intégration globale Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires -36 498 -31958
[Engagement envers BMCE Bank, Atijariwafa Bank ct SGMB de maintenir I'équilibre de la structure financiére ISHAM Pelagic Armador 100,00% 65,10% Comitie adust Intégration globale Variation de I'endettement 88520 15249
FINANCE, UNIVERS MOTORS ASIE, UNIVERS MOTORS EUROPE et UNIVERS MOTORS DISTRIBUTION, et d f o 5 i Sprati 2 P e -
) o Non défini Non défini Rio Glace 65,00% 42,30% Controle exclusif Intégration globale Flux de trésorerie liés aux activités de financement -755 018 -18 065
les capitaliser & chaque fois que nécessaire, afin que ces sociétés puissent honorer leurs engagements vis-d-vis de ces 8 o 9 0 i Sorati - —
Kama Péche 100,00% 65,10% Controle exclusif Intégration globale Incidence des changements de principes comptables 0 5012
AUTOMOBILE Variation de la tré i 21197 120 005
. A . P ariation de la trésorerie -
[Engagement envers BMCE Bank de maintenir une participation majoritaire dans le capital {IMMORENTE INVEST et de Isham Finance 75,03% 70,36% Controle exclusif Intégration globale
i i o 9 5 i Sorati Trésorerie ou équivalent de trésorerie d'ouverture 96439 (1 -23 567
[FENYADI et de combler les insuffisances de réglement de loyers de FENYADI 2 IMMORENTE INVEST. Non défini Non défini Univers Motors Asie 99,99% 70,35% Controle exclusif Intégration globale a )
Univers Motors Distribution 99,98% 70,34% Controle exclusif Intégration globale Trésorerie ou équivalent de trésorerie de cléture 75242 (2) 96 439
. o o & . A e A ,
Engagement envers BMCE Bank & apportr toute contribution financiére 4 IMMORENTE INVEST pour ui permetre de ) . Univers Motors Europe 99,93% 70,31% Controle exclusif Intégration globale (1) dont intéréts courus et non échus -16 583 -21 552
especter ses covenants financiers. Non défini Non défini Univers Motors Premium 92,00% 64,73% Contréle exclusif Intégration globale (2) dont intéréts courus et non échus 4289 16583
) Avical 99,98% 70,34% Controle exclusif Intégration globale
envers ATTIARIWAFA BANK de combler les insuffisances de réglement de loyers de UNIVERS MOTORS ) -
[ASIE 2 IMMORENTE INVEST. Non défini Non défini
Tableau de variation des capitaux propres consolidés
Engagement envers Aujariwata Bank de procéder en cas de besoin d une augmentation de capital de a société Idraj,afin N ) I en kvaD
- - i Non défini Non défini Capital i Plus oumoins _ Autres réserves et Total
que cette société puisse honorer ses engagements vis-a-vis de cet établissement. _
values sur sultats Capitaux propres.
Etat de situation financiére consolidée (Actif) réévaluation des _consol part du groupe
[Engagement de se porter caution pour UNIVERS MOTORS PREMIUM, envers SGMB, dans le cadre d'une garantic
Situation a I'ouverture de I'exercice 2014.12 1217764 55186 61665 997 1335613 393175 1728787
bancaire octroyée & cette derniére pour une valeur de EUR 1,2 million valable jusqu'au 31/12/2016. 1.2 million Euro 1.2 million Euro Incidence des changements de méthode comptable - - - - - - 8
i Situatic justée a I' rture de I' ice 2014.12 1217764 55186 61 665 997 1335613 393175 1728787
[Engagement de sc porter caution solidaire pour UNIVERS MOTORS ASIE envers IMMORENTE INVEST en garantie du Goodwill 410576 1072709 v :,a".‘:. :us et v?uvredmlenler :xe:lc:n nciers - - 3973 - 3973 - 3973
N o . . Immobilisations incorporelles 57 042 82912 ar. nette de Juste valeur ces Instruments financlers
[paicment de toutes les sommes dues au titre du Bail jusqu's hauteur d'un plafond correspondant a 3 mois de loyer charges 3300 000 3000 000 Résultat de Ia période - 4039 4039 9747 13785
Immobilisations corporelles 309 568 326 781 ) »
et taxes comprises. Total des pertes et profits de la période - - 3973 4039 66 9747 9813
Immeubles de placement 64 697 117 477 Dividendes versés - - 21461 21461 -10503 31964
de se porter caution pour VILLA ROOSEVELT, envers ATTIJARIWAFA BANK dans le cadre d'un crédit de Titres mis en équivalence o 36416 Augmentation de capital 31500 - 31500 31500
Autres actifs financiers 136 560 517 939 Paiements en actions - 10134 - - 10134 - 10134
85 mdhs valable jusqu'a la réalisation de Iaugmentation de capital de ladite société le portant 4 150 mdhs. Non défini Non défini Dont Actifs financiers disponibles & la vente 126 090 491 500 Incidence de a variation du périmétre de consolidation 4192 7610 B 28062 ERID
Autres actifs 10470 26 439 Autres variations - - 5425 5425 - - -
envers ATTIJARIWAFA BANK , le cadre d'un cadre d'un crédit octroyé & DISTRA pour une valeur de 25 Impots différés 1248 6879 Situation 4 a cloture de l'exercice 2014.12 1289264 65319 67310 29459 135243 364356 171679
N - N P N . . " Situation & I'ouverture de I'exercice 2015.12 1249264 65319 67310 -29459 1352434 364356 1716790
mdhs de maintenir les équilibres financiers de cette derniére et de la capitaliser si nécessaire, afin qu'elle puisse honorer ses Actifs non-courants 979 691 2161113
o ) ) o Incidence des changements de méthode comptable : - - - - - -
engagements vis d vis de cet établissement . Non défini Non défini Situation ajustée a I'ouverture de I'exercice 2015.12 1249264 65319 67310 29459 1352434 364356 1716791
Stocks et en- 212 491 221 540 i . . E . B . P
Engagement auprés de Maghrebail, au titre de 7 véhicules financés en leasing, pour un total de loyers HT restants dds (y ocks et en-cours ) Var. nette de juste valeur des instruments financiers 27023 ) e
L. Clients et comptes rattachés 221729 324 122 Résultat de la période - 96 240 96 240 710 96 950
compris valeur résiduelle). 600 000 1100000 Comptes d'état 94 821 92 526 Total des pertes et profits de la période - - 27024 96240 69216 710 69927
Autres débiteurs 33 281 40 710 Dividendes versés - - -22019 -22019 -14 535 -36 554
Autres actifs courants 17 003 1808 Réduction de capital o -630 000 - -630 000 -630 000
| t 51 860 56 530 Incidence de la variation du périmétre de consolidation 5730 -85758 -80 028 -346 665 -426 693
TOTAL (I) - - VMP et autres placements Situation a la cléture de I'exercice 2015.12 619 264 65319 46017 -40 996 689 604 3866 693 470
(1) Dont engagements a [égard dentreprises Trésorerie 80 004 120 726
fides Non défini Non défni [Actifs courants 711 189 857 962
Compte de Résultat consolidé - PRO FORMA
Actifs non courants et groupes d'actifs destinés a étre cédés o 329 en KMAD
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice  Montants Exercice Précédent 2015-12 201212
Total Actif 1690 880 20191903 \chiffre d'affaires 1096 217 1144278
’ ) - . o ) . e Détergents 444 764 334383
Garantie Actif Passif donnée & Mutandis par les actionnaires cédant de filiales (fiscal et social) Non défini Non défini . L " . 5 Produtte de o Ter 444 053 590 369
Etat de situation financiére consolidée (Passif) Bontoillcs ali - 301835 315 030
TOTAL Autres 5566 4 496
‘Charges de l'activité -957 688 -1018 508
. Variation des stocks d'en-cours et produits finis 36 982 -2 670
Capital 619 264 1249264 Achats consommeés 718 165 739 851
Primes liées au capital 65319 65319 Charges de personnel 146 746 150 847
Plus ou moins values sur réévaluation des actifs 46 017 67 310 Dont Charges liées aux stocks options 4] -8 525
A. SAAIDI ET ASSOCIES o GrantThornton Autres réserves -137 236 -33 498 Chaiges externes -128 258 -122 743
C issaites aux C Résultat de I'exercice 96 240 4039 Impots et taxes -3941 3454
= o 9 0 PPy
Total Capitaux propres, part du groupe 689 604 1352434 Autres produits de l'activité 2 440 1057
4, Place Maréchal 47, Rue Allal Ben Abdellah ‘EBE 138 529 125 770
Casablanca Casablanca Intéréts minoritaires 3866 364 356 ‘EBE ajusté (1) 138 529 134 295
Maroc Maroc — - — Détergents 64 685 36 923’
Total Intéréts minoritaires 3 866 364 356 Produits de la mer 46 360 7 957
. 5 vr ® Bouteilles alimentaires 32566 44 490
Aux Actionnaires de la Société Mutandis S.C.A. Charges 5082 15 075|
5/7 Rue Ibnou Toufail Total des capitaux propres 693 470 1716 790
>
Casablanca ‘Dotations aux amortissements -45 693 -44 105
Emprunts et dettes financiéres 83199 243973 Dotations nettes de reprises aux provisions courantes -845 -659
RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Imp6ts différés 12 546 28 247 Autres produits et charges d'exploitation -355 176
EXERCICE DU 1ER JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015 Total Passifs non courants 95 745 272 220 lRésuItat opérationnel courant 91 636 81 182!
Détergents 50948 22111|
. PN . N Produits de la mer 25674 48 171
Mesdames’ Messieuts, Emprunts et crédit a moins d'un an 452 494 482 969 Bouteilles ali 7 20937 32 346|
Dont Intéréts courus et non échus 4289 16 583 Charges communes -5 923 -2144
Conformément a I.a fm’sslonAqui nous a etel confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons Banques (soldes créditeurs) 52334 64 235 [Résultat sur cession de participations consofidées 555 o134
notte rappott relatif a Pexercice clos le 31 décembre 2015. Provisions (part & moins d'un an) 8068 6359 Autres produits et charges opérationnels 17745 6 689
Dettes fournisseurs 300 408 334733
Nous avons effectué lauc}lt des états de‘,synthese ci-joints de l? Société Mutandis S.C.A., comprﬁnant le Comptes d'Etat 49 003 78 195 [Résultat opérationnel VT BT
bilan, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des Autres créditeurs 30 358 63 904
mformatloqs complémentaires (ETIC) relatifs a lexef:qgel clos le 31 décembre 2015. Ces états d'e ?ynthese Total Passifs courants 901 665 1030394 [Cott de I'endettement fi ter du portefeuille fi : 20 358 20 160
font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 728 821 227,93 dont un bénéfice net Autres produits et charges financiers portefeuille financier 33 003 19 444
de MAD 16 135 521,30. [Ré fi e (e ille fi i 12 645 716
Total Passifs liés a un groupe d'actifs destinés a étre cédés o o
La direction est tesponsable de letabhssen?ent et de la présentation sincére de ces états de synthese, [Cout de I'endettement financier net des activités opérationnelles 10123 210 739
conformément au référentiel comptable admis au Matoc. [Total des passifs 997 410 1302614 Autres produits et charges financiers des activités opérationnelles -4554 -999.
) o . [Re financier des activités opérationnell -14 677 -11 738
Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous e el Te50 550 3015308
P . : : ie otal Passi
avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des dispositions [Cott de Fendettement financier net consolidé 30 480 30 900
légales et réglementaites en vigueur. BFR opérationnel (1) 179 629 225 260 Autres produits et charges financiers consolidés 28 448 18 446
. . . . N Dette nette ajustée (2) 451874 597 338 [Résultat financier consolidé -2032 -12 454
Nous certifions que les états de synthése cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres Trésorerie nette ajustée (3) 79 530 113 021
?t dO{m‘?“tf dans tous l‘eurs. aspects sl_gmﬁcaufs, um? @age fidele d‘% ,re‘sultat de§ opérations de l’exerclce (1) BFR Opérationnel = stocks+créances clients+créances d'état-dettes fournisseurs-dettes d'état Résultat avant impét 78114
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société Mutandis S.C.A. au 31 décembre (2) Dette nette ajustée = Emprunts et dettes financiéres + Emprunts et crédit & moins d'un an + banques créditrices - VMP Impéts sur les bénéfices 19 346 21652
é &férenti mptable admis au Maroc. - Tréso et Equivalent de Tréso - interéts courus non échus R
2015 conformément au référenticl comp (3) Trésorerie nette = VMP + Tré et lent de Tré Banques créditrices Impéts différés -905 -8 959
. I A2 de PETIC Total Impéts sur les bénéfices -20 251 -30 611
ns remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ’état e . . " P
Sans remetts X P P . > 4 éalabl 3 T ducti b Compte de Résultat consolidé Résultat aprés impot 57 863
concernant le traitement comptable de divers frais engagés préalablement a lintroduction en boutse en KMAD Résultat des sociétés mises en équivalence -2 608 3319
prévue en 2016. [ 201512 W 201812 | Résultat des activités destinées & étre cédées ou abandonnées 0 0
L. . . . L. Résultat net total 551255 18 975
Vérifications et informations spécifiques Chiffre d'affaires 1431954 1650838 Part du groupe o5 147 7600
. Ia loi ge’tsrgtenlss I Zj‘ ;g; gg‘%A Part des minoritaires 108 11 366
édé é éri 1 é é roduits de la mer 4
Nous‘ avons procédé également aux venﬁc_auons sPec1ﬁ%ues II)ICV;JCS plar a loi efi nous -nou; sc&rrlxmes Produits de la mer 444052 350 3691 Résultat par action (en dirhams) 39 1.0
assutte? notament vde la conwfdance des mfomanons qo;lmees ans le rapport de gestion du Gérant Automobile 536513 $11055] Résultat dilué par action (en dirhams) 89 1.0
destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la Société. Autres 2490 Résultat net ajusté (2) 70257 55 601
Charges de I'activité -1274 932 -1508 184 Détergents 4 903 17 670
Par ailleurs, conformément aux dispositions de P'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée, Variation des stocks d'en-cours et produits finis 36982 -2 670 Produits de la mer 779 36807
nous portons i votre connaissance quau couts de cet exercice, la Société Mutandis S.C.A. a augmenté le Achats consommés 995 322 -1166 721 Résultat du portefeuille financi 2645 716
montant de ses participations dans le capital des sociétés suivantes : Charges de personnel 165 687 179 357 Charges et autres activités 6477 16 889
) ) de détenti  de 41.49% & Dont Charges liées aux stocks options 0 -10 134 (1) EBE Ajusté = Chiffre d'affaires- (charges de l'activité-charges de stocks options)
- Fenayadi S.ARL. pour KMAD 5017 dont le pourcentage de détention est passé de 41,49% a Charges externes 147823 155299 (2) Résultat net ajusté = EBE ajusté - dotations aux amortissements-dotations nettes de reprises aux provisions courantes+autres produits et charges d'exploitation+
45,33% ; Impots et taxes -5536 -5197 résultat financier - Impéts sur les bénéfices (hors impéts différés)
- LGMC Industries S.A. pour KMAD 220 000 dont le poutcentage de détention est passé de Autres produits de I'activité 2454 1059
65,10% 2 99,10%. [EBE 157 022 142 653
, . ‘EBE ajusté (1) 157 022 152 787
Casablanca, le 25 février 2016. L Détergents 64 685 36923 Fidaroc A. SAAIDI ET ASSOCIES
Les Commissaires aux Comptes Produits de la mer 46 36 67 957 ° GrantThornton Commissaites aux Comptes
Bouteilles alimentaires 32 56 44 490
Automobile 18493 18 492 .
A. S DI ET ASSOCIES Charges communes -5 08. ~15 075 47, rue Allal Ben Abdellah 4, Place Maréchal
20 000 — Casablanca 20 070 — Casablanca
Yy ‘Dotations aux amortissements 49 673 49 392 Maroc Maroc
o B B
. A. Saaidi & Associés
Commissaires ay Dotations nettes de reprises aux provisions courantes -370 -758
Nawfal AMAR Tt omptes i
) 4, Place maréchal Casablanca o Autres produits et charges d'exploitation -356 476 : . " .
.. Tél: 05222799 15 - Fax : 0§ i 1 Aby - - Aux Actionnaires de la Société Mutandis S.C.A.
Associé Fax: 0522205590 F500 - Fax: 05 22 29 66 70 ‘Resultat opérationnel courant 106 623 92 979 .
i - 5/7, Rue Ibnou Toufail
Détergents 50 948 22111 I
Produits de la mer 25672 48173 Casablanca
Bouteilles alimentaires 20937 32 345
A e 1507t e RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXTRAIT DES NOTES ANNEXES IFRS AU 31 DECEMBRE 2015 g = EXERCICE DU 1%* JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015
‘Résultat sur cession de participations consolidées 45 729 -9134
Autres produits et charges opérationnels -20127 -8 329 Mesdames, Messieuts,
TRAITEMENT RESERVE AUX FRAIS PREALABLE A L'INTRODUCTION EN BOURSE 214 . . N sz P s :
\Résultat opérationnel 132 225 75 516 Nous avons procédé a l'audit des états de synthese COnSO]..ldeS, cijoints, de la société Mufandls
arrétés au 31 décembre 2015, lesquels comprennent le bilan consolidé, le compte de résultat
Conformément aux dispositions de I'article 328 de la loi 17-95 sur la SA telle que modifiée et complétée, les [C GideTona a P T - 30358 30160 consolidé, Pétat de résultat global, le tableau des flux de trésoterie consolidé, le tableau de variation
frais engagés préalablement a I'augmentation du capital, par appel public a I'épargne (Introduction en bourse) oGt de I'endettement financier du portefeuille financier - - : P >, N T . N A Z d the
: g e Autres produits et charges financiers portefeuille financier 33003 190 aaa des capitaux propres ainsi que I'annexe relatifs a Iexercice clos a la méme date. Ces états de synthése
décidée par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 juillet 2015 ont été constatés en charges constatées [R’ r— e Portercilo f . eas e font tessottir un montant de capitaux proptes consolidés de KMAD 693.470 dont un bénéfice net
’. i A i 'émissi & 3 i 3 réali esultat rinancier Porteteuille Tfinancier - . g2
d’avance et senio!'\t imputés sur le montant de la ‘prln?e‘ d e‘m|55|on afférente a cette augmentation a réaliser au consolidé de KMAD 96.950.
plus tard le 13 juillet 2016. Le montant de ces frais s’éleve a KMAD 16.559.
[Cout de I'endettement financier net des activités opérationnelles -18 683 -24947 Ces états de synthése ont été préparés suivant le référentiel comptable IFRS, tel qu'adopté au sein de
Autres produits et charges financiers des activités opérationnelles -1950 1266 PUnion Européenne au 31 décembre 2015.
[Résultat financier des activités opérationnelles -20 633 -23 680
REFERENTIEL COMPTABLE ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de syntheése,
Les états financiers consolidés du Groupe MUTANDIS sont préparés en conformité avec les normes comptable [Coat de endettement financier net consolidé -39 041 -45 107 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
internationales adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2015 et telles que publiées a cette Autres produits et charges financiers consolidés 31053 20710 ) o .
méme date. \Résultat financier consolidé -7 988 -24 397 Notte responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Ces normes sont disponibles sur le site : http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm. Nous avons effectué notte mission selon les normes de la profession au Maroc.
Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les Résultat avant impot 124 237 51119
IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC (Standard Interprétation Commitee) et Impéts sur les bénéfices 23184 24 636 A notte .av1§, leslétats de. synthese\ cités au Rre@er paragr?p%le cl—des_sus, Adonnent dans tous 1§u.fs
IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Commitee). Impéts différés 1495 8388 aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine consolidé, de la situation financiére consolidée
- P du groupe Mutandis au 31 décembre 2015 ainsi que des résultats consolidés de ses opérations et de
Total Impots sur les bénéfices -24 679 -33 024 s K , . N 7 N . ™ .
EXERCICE 2015 - — Pévolution de ses flux de trésoretrie pour I'exercice clos a cette date, conformément au référentiel
Résultat aprés impot 99 558 18 096
% . - - comptable IFRS.
s % PP . Méthode de Résultat des sociétés mises en équivalence -2 608 -3319
Société a d’intérét Type de contréle s ) o NUSRA L ., X . R X L.
Conboe censplication Résultat des activités destinées a étre cédées ou abandonnées 0 991 Sans remettre en cause Popinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention, comme décrit
HOLDING Résultat net total 96 950 13 785 dans les notes annexes, sur le traitement comptable de divers frais engagés préalablement a
Mutandis 100,00% 100,00% Holding Intégration globale Part du groupe 96 240 4039 Pintroduction en bourse prévue en 2016.
DETERGENTS Part des minoritaires 710 9747 .
Distra 99,99% 99,99% Contrdle exclusif Intégration globale Résultat par action (en dirhams) 15,5 0,3 Casablanca, le 25 févtier 2016.
BOUTEILLES ALIMENTAIRES Résultat dilué par action (en dirhams) 15,5 0,3 Les Commissaites aux Comptes
CMB 100,00% 100,00% Contrdle exclusif Intégration globale Résultat net ajusté (2) 75 451 54 080
PRODUITS DE LA MER Détergents 34903 17 67 T THORNTON A. SAMDI ET ASSOCIES
9, 5 i 5 ; Produits de la mer 17 698 36 80:
LGMC 99,10;% 99,10°/o Contr?le exclus!f Intt?grat!on globale Bouteilles alimertaires 11486 1873,
Moja 99,10% 99,10% Controle exclusif Intégration globale "Automobile 281 ~1563
Yam Fish 50,54% 51,00% Contréle exclusif Intégration globale Rf;sultﬂf du portefeuille financier 12 645 -717
Pelagic Armador 99,10% 99,10% Controle exclusif Intégration globale Charges communes -6 562 -16 850 /)\*‘Q
Star Shipping 100,00% 97,00% Contrble exclusif Intégration globale (1) EBE Ajusté = Chiffre d'affaires- (charges de I'activité-charges de stocks options) Nawfal AMAR ~
Kama Péche 99,10% 99,10% Contréle exclusif Intégration globale (2) Résultat net ajusté = EBE ajusté - aux amorti: ions nettes de reprises aux provisions courantes+autres produits et charges Associé Tel:0
Rio Glace 99,10% 99,10% e Intégration globale d'exploitation+ résultat financier - Impéts sur les bénéfices (hors impots différés)

)



