%I MUTANDIS
Casablanca, le 21 février 2013
Avis de convocation a une Assemblée Générale Mixte
de la Société MUTANDIS S.C.A.
Le 20 mars 2013 a 16 heures

Cher actionnaire,

En ma qualité de Gérant de votre société MUTANDIS (« la Société »), Société en Commandite par Actions au capital de 1.200.264.100 de dirhams,
dont le siege social est Casablanca, 5-7, Rue Ibnou Toufail Palmier 20100, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca, sous n° 180 175, j'ai
I'honneur de vous convoquer a la réunion de I’Assemblée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire qui se tiendra a Casablanca, le 20 mars
2013 a 16 heures a la Villa Roosevelt (3 Boulevard Moulay Rachid, ex - Roosevelt), a Ieffet de délibérer sur les ordres du jour ci-apres.

L’Assemblée se réunira d’abord sous sa forme ordinaire, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1. Présentation du rapport de gestion de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance et du rapport général des Commissaires

aux Comptes sur les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2012 et approbation des comptes sociaux clos a cette date ;
Présentation du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2012 et approbation
des comptes consolidés clos a cette date ;

. Affectation du résultat ;
Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées et approbation desdites
conventions ;

. Quitus a conférer a la Gérance pour sa gestion ;

. Décharge aux Commissaires aux Comptes pour leur mission ;

. Questions diverses.

Cette Assemblée se transformera en Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :
1. Décalage de la période de souscription des BSA autorisés par I’Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire du 18 mars 2010
et octroyés au cours de I'exercice 2010 ;
2. Augmentation de capital d’'un montant maximum de 24.500.000,00 de dirhams, au moyen de la création de 245.000 actions d’une va
leur nominale de 100,00 dirhams chacune dont la souscription sera réservée aux titulaires des BSA octroyés au cours
de I'année 2010 ;
. Décision de mettre fin a l'autorisation d’émission de bons de souscription d’actions (BSA) consentie par I’Assemblée Générale Ex
traordinaire du 22 Mars 2012 pour la quote-part non encore octroyée ;
4. Lecture du rapport de la Gérance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur le plan de Stocks options réservé aux salariés
des sociétés MUTANDIS et MUGEST (le Gérant), et approbation de I'émission de bons de souscription d’action, donnant droit a
I'acquisition de 750.000 actions au prix de 119,50 dirhams, avant le 20 mars 2016 ; autorisation donnée au Gérant d’augmenter
le capital de la Société, d'un montant maximum de 75.000.000,00 de dirhams par I’émission de 750.000 actions de la Société,
d’une valeur nominale de 100,00 dirhams chacune et au prix d’émission de 119,50 dirhams chacune, soit une prime d’émission
totale de 14.625.000,00 dirhams, dont la souscription sera réservée aux titulaires des BSA ; suppression du droit préférentiel de
souscription réservé aux actionnaires commanditaires ;
. Pouvoirs a la gérance a I'effet de réaliser en une ou plusieurs fois I'augmentation de capital résultant de I’exercice des BSA ;
. Décharge au Gérant du mandat qui lui a été conféré a I'effet de réaliser I'augmentation de capital décidée par I’Assemblée
Générale du 22 mars 2012 ;
. Pouvoirs spéciaux afin d’accomplir les formalités légales ;
. Questions diverses.

La liste des membres du Conseil de Surveillance, 'inventaire, les états de synthese de I'exercice écoulé arrété par la Gérance, le rapport

du Conseil de Surveillance, le rapport général et spécial des Commissaires aux Comptes et le projet d’affectation de résultat sont mis a votre
disposition au siege social de la Société.

Nous vous prions de bien vouloir assister a cette Assemblée.

A défaut d'assister personnellement a I'Assemblée, vous étes priés de choisir entre |'une des deux formules suivantes :

a) donner une procuration a votre conjoint, ou a un autre actionnaire ou a un ascendant ou a un descendant ;
b) adresser une procuration a la société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au Président de I’Assemblée.
Veuillez agréer, cher Actionnaire, |'expression de mes sentiments distingués.

Le Gérant
La société <MUGEST SARL AU»
Représentée par M. Adil DOUIRI

SCA au capital de 1.200.264.100 DH

RC 180 175 — N° Patente : 34782735 — IF 40165169 — CNSS 7780027
5-7, rue Ibnou Toufail — Palmier — 20.100 Casablanca — Maroc

Tel. +212 522 98 43 88 — Fax +212 522 98 34 60
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Accélérateur d'entreprises

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2012
BILAN ACTIF AU 31/12/2012 (Hors taxes - Modéle Normal )

EXERCICE EXERCICE OPERATIONS Totauz de
¥ PRECEDENY Propres Concernant les Texercice

N Fexercice exercioes pricidanty
| 1 i=142

|°m915,g¢

365391160 5 | PRODUITS D'EXPLOITATION

| Vestes de maschandises |

301511 _mg{ _mé‘l mu!,lsl_ Ventes de bicas f services produits 10 886 472,85 A1869500] oemannss] 71039435
Chiffres duffaires| 10886 472,55 A18697800]  Semaanss] 719039438

4111400 0 |02‘J‘$..Lnl

2914 122720235 146 T97.68 2TM2A765] 4
FINT ”13 1009 173,38 23116 135,78 8RS 439

221000 000,00 22 000 000,00
|

3951788 7903.58| 31 614,30]
2115 9125 1031 26980 1084 521,45

15 225 5160 1477 131 08951

| 16 880 47232

4747 350,14 4 747 350,14
TOTALT|  senmne]  iMvse|  Hecuis)
CHARGES DEXPLOITATION|
Achats revendus de marchandises
Achat consommes de matiées et dz fournitures 6647639 B6476,39 171 72667
Autres chages extomes 10 778 82574 10 778 825,74 Bl43 63383
1715 587,01 1715 587,01 1414 840,61 |
14 555 000,91 14 595 000,91 B 566 045,00

FEO = A > A= OrwRm

15228 516,00

N | R N T st eea] 1200931528

35 358 080,00 35 358 080,00 50641 756,30

267131159 2671 311,59
938 995,00
42968 396,99 |

i [ECART DE CONVERSION - ACTIF ()

J TOTAL Il (fpehii)] 1 259 13600] 43750 000,00
TRESORERIE - ACTIF i
Chiues ¢ valows & encatiser | 1
Hangues, 1.6 & CP 2 70 283,63 IN i 0282 1740
47851 s 3

NE9401I90 43750 36760)

19612 591,78 19612 591,75 26212 893,01

46 838,10 46 m]ﬂl 105 254,72
19 689 429,85 26 318 187,13

199714 17432 1987
13531812 4891407300

i ] 52910
1187264 10000] | | i1 ) - X1 R 2o s um.ul
1 187 264 100,00

4T 41287435 47412 874.35] |

485412134 2411 182.20] |

RESULTAT NET (XIV-XV)|

44176 135,17, 9752 858,28

2291 135,12 45 858 T82.70
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)| 1 298 998 365.98 1 295 699 797,53

F. CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
N |Subventions d'investissement

|T |Provisions reglementees

DETTES DE FINANCEMENT (c)

<P T
T

| Provisions pour risques
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (¢)
Augmentation des creances immobilisees

Diminution des deties de financement

TOTAL | {athicidie) 1 1989‘9836&98’ 1 295 699 '.rnﬁ
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 7795 0593!’ 6 516 260,63 |

Foumnisseurs et comples rattaches 1247 B38,72 75157798
i 1343140

2038 352,61

1420991 81

120 621,97
1 Slls?gxdgl 1321 987 84

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ()( Elements circulants )
TOTAL 11 (frgrh) 6516 280,63

TRESORERIE PASSIF

Credits d'escomple
Credit de tresorerie 181 500 000,00

soldes crediteurs ) 3 886 40132
TOTAL 1l 185 386 401,32
[ TOTAL _L+11+111

(1) Capital personnel debiteur
(2) Beneficiaire (+) . deficitaire (-)
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Accélérateur d'entreprises

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ES.G) AU 31/12/2012

| L TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

ETAT A2 - ETAT DES DEROGATIONS

EXERCICEN

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE

Veres de Teeat) PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES

JUSTIFICATION DES

INDICATION DES DEROGATIONS

Achats revendus de marchundises

MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

FRODUCTION DE L'EXERCICE (Il

719039435

'\mhdrmnun:mm
* Variasion des siocks e prodits

* Imemobilisations produites par Festrepeise
clle mime.

96”19?5]
969949755

7190394 38

CONSOMMATION DE L'EXERCICE (1)
* Ackats consomms de matiéres et foumiluzes
* Autres

10845 ML13
6647639
10 TR 264

§315360,50
171 726,87
B 143 63383

1 124 9641,

Autes chispes externes
\ALEI.RAJCII.TEE!I-II I IV

141484051

I- Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

DEROGATIONS

Conformément aux dispositions de
Farticle 328 de la loi 17-95 modifide
par la Joi 2008 sur la SA les frais

| 'augmentation de capital ant &&
|imputés sur Iz prime d'émission.

RESULTATS

Pas dimpact sur le résultat ni sor la situation netie.

Les immobilisations en non valeur

Pas d'impact sur le résultat nd sur la sitution nette.

Impdts 2 tanes
d

EXCEDENT BRUT 'EXFLOITATION (EBE)
ou INSUFFISANCE B.llu'TE I'EXPLOITATION (LB.E)

Autres peoduits dexples

§ 599 045,00
TR

totalement amortics sont mainenues 4

Vactil Jusgu's amoniiweent fiscal total)
Les dotations aux amortissements des

Reprises dexplor de charges
= | Dotations dexploitation

vl RESULTAT IVEXPLOITATION (+ ou-) V1
T | RESULTAT FINANCIER

Vil RESULTAT COURANT (+ 0u )
IX -+ | RESULTAT NON COURANT
15 | - | lmpds surles chulia

X ~ | RESULTAT NET DE LEXERCICE (- 0u2)

| IL CAPACTTE I AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

Autres ch

immobilisations en non valeurs,

107268750
043 15097
009 315.25]
491 20908
481 m,nl

17432 1987

35 !'JI.DOi

déduites fiscalement au titre de
FPexercice e complabilisées au cours
des exercices pricédents, sonl
comptabilisées su compte dotations aux

amortissements ef reprises aux comples

Pas dimpact sur le résultat nd sor la situation netie.

reprises sur amortissements , ef ce pour

|es considérations dordre fiscal.
Noa applicable.

11- Dérogations aux méthodes

1 Résultat 2t & Fexercice d'évaluation

* Bénkfice +

e .

Deotations dexploitation (1)

Dotations fmanciézes (1)

Dotatiens m

Repeises deaplodiation (2)

Rtmm“mncm ]

Reprises non wzm‘.c- |.r[!>

Produits des cessé

Nalewrs peties damoet. des immo, pdées
CAPACITE IMAUTOFINANCEMENT (CAF)
Distributions de bindfices
AUTOFINANCEMENT

111~ Dérogations aux régles
d'établissement et de présentation des
iats de syntése

ETAT B2 - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

MONTANT
RUT DERUT
DIRE

9612 591,75

AUGHENTATION MOSTANT

Alexchasion des dotations relatives aux sctils et passifs circulsats e d Ia trisorenie
A lenclusion des reprises relatives sy actifh of passifs circulants et & la irésorerie
Y compris reprises sur sabventions Javestisement.

+ Lecalcul de la CAF pewt également étre effectat i partir de [EBE.

TABLEAU DE FINANCEMENT 31/12/2012

L SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

IRY
[T
1540

1EsHiN
* Cleges i i o oo s THE
* Prmes e embonmnement s bt

ISMOSLEATIONS INCORNBELLES
L ]
oo, e, o ey ey

* s el

¥ At btz

Immwmmmis ]

e il

* Comsacioms

* balton e, el @ g
e kg

75 583 265,40 Vi zemi .
| 278 T8 b em s

97 162 43,97 * b opmio o n

JHSIAN

411400

Rt i
VARIATION A-B

MASSES N |

1 298 998 365,58
1 501 996 078.61

202 997 T1263)
34226 584,08
7795 039.20
26431 52483

1295 699 791,53
1337 399 632.43

(41 699 834.90)
130 106 845,43

6 516 260,63
123 593 563,80

Financerment permanent
i petif immobilisé

= FONDS DE ROULEMENT (A}
FONCTIONNEL (1-2)

Actif circulant

Moins Passif circulant

= BESOINS DE FINANCEMENT (B)
GLOBAL _ (4-5

TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) (229429 237.46) (165 293 403,70) 64 135 833,78

A8 ETAT A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINANCIERE ETLES
RESULTATS

164 596 446,18

161 297 §77.73

IL. EMPLOIS ET RESSOURCES

NATURE DES CHANGEMENTS  JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS

1. RESSOURCES STABLES DE

L'EXERCICE

* AUTOFINANCEMENT (A} 5 698 895,08

* Capacité J'sutofinancement 5698 595,08

- Distributions de binéfices 0,001

* CESSIONS ET REDUCTIONS 212 899 136,00
D IMMOBILISATIONS _ (8)

* Cessbans dimmobilisaions incorporelics

* Comsions dimmobilisations corporelles

* Cessions dimmobilisstions finenciéres

* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ETASSIMILES (C)

* Augmentations de capétal, apports

* Subvention d'investisement

* AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D)

{neties de primes de remboursement)
TOTAL L RESSOURCES STABLES
A+BHCHD)

ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)
* Acquisitions dimmobdlisations incorpaneiles
* Acquisitions dimmobilisations corporclles
* Acquisitions dimmobdlisations financitres
* Augmentation des crbances immobilisées
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX

1= Changements affectant les
méthodes d'évaluation

13 431 568.55)

(3 431 568.36)
0,00]

261 347 570,00

| 11+ Changements affectant ls régles NEANT
de présentation

ETAT B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

625 100,00
21974 036,00

43 750 000,00

217 587 $70.00

N6TRA L
16784 12240

13000 006,00
13 000 000,00

s ernn bt et dl i e
it Fretit 2t
e e YT

51 498 031,08 1 § 1 , | ]
BALATILE HubLe
DATRA mmi
FENVADI %1 08
: FNANCIERE FIRST shnL
A0 e FNACEESONE oo
176 669 730,00 2 o faldzesine: ?:rmmt-iu
MMRNTENET  omie Ly
BUMMNVE [y @380
10 200 000,00 LGMC |t 136 35 30004
1 782 46584 MUTANOS PLNERAE ihmdu EEE T
212 795 908,51 VILAROCSEVELT [lomoliier 106 000 .
(YDA e

ToTL
N3 ] o et s o coun & cxnecaion

10 200 000,00

200 813 422,97 HIHALY
b i

M
RSN
HERIS
G
LT e
QiR4na
i

A5 !
AU
ST

S
SISEEH

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE
FINANCEMENT
* EMPLOIS EN NON VALEURS ()
TOTAL IL EMPLOIS STABLES
E+F+G1l

1L VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

IV VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

1000046
200
[Sdn it

1009016

s

|
200 770 199,17
575 430 323,01

mm—m.s?'!'
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Accélérateur d'entreprises

ETAT BS - TABLEAU DES PROVISIONS

exercice ' fimenciéres

1. Provisions pocr dépréciation de Tactif
immobilisé 15228 516,00 15228 516,00

2. Provisions réglementées

3. Provisions dutables pous fisgues &
charges

SOUS TOTAL (A) 15228 516,00

4. Provisions post dépetciation de Tactif
circulant (bofs trisoforic) s 938 995,00

5. Autres provisices pour risques €
charges.

& Provisons poot dipriclatons dev
compees de trésoreric

SOUS TOTAL (8) 938 995,00
TOTAL (A+H) 938 995,00 15228 516,00

ETAT B6 - TABLEAU DES CREANCES

CREANCES . Molns 4'1 an [ R e Montants sur 'état of organismes Montant sur les
it entreprises liées

Montants reprisentés par effets
DE L'ACTIF IMMOBILISE

|- Préts immaobilisés 16 80 472,32 1685213232
|~ Autres eréances financiéres

DE L'ACTIF CIRCULANT 14 761 439,65 14 761 439,65 7§74 746.19] 6347 242.40]

1 160 009,00 1 160 000,00 1 160 000,00
501399240 S013 992,40 5013 992,40

1000,00 1 000,08
T E74 746,19 T E74 746,19 T 874 746,19

173250,00 173 250,00
38 451,06 38 451,06]

ETAT B7 - TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants
reprisentés par
effets

Plusd'l an Moins d'1 an Echues et mon Montants en devises Montants vur ['éat et Montant w;]l: entreprises

recouvries organbimes publies

DE FINANCEMENT

Emprunts obligataires
Autres deties de financement

(DU PASSIF CIRCULANT 7795 059,20 7794 759,20 120 321,97

- Fournisseurs, ct acomptes rattaches 124783872 124783872
- Chicnts créditeurs
- Persormel 2861 808,26 2861 808,26

ismes sociaux 631 918,96 631 918,96 180 548,08
1420 991,81 142099181 1420 991,81
Coqnud‘nsoﬂb
- Autres créanchers 120 621,97 120 321,97 12032197
- Comptes de régularisation-passif 1511 879,48 1511 879,48

ETAT B8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Valeur comptable
Tiers criditenrs Montant couvert N Date et lieu Objet nette de la

ou tiers débiteurs par la siireté ] d'inscription 2 3) i la date de cldture

Siiretés données
Nantisscment de 471 700 actions de Ia société
LGMC Industrics SA en faveur d'Attijari Wafa
Bank

Sdretés regues

Nantissement par unc société tiers, en faveur
de Mutandis, de 141 509 actions d'une filiale,
|en couverture de la Garantic Actif Passif

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres © 5- (& préciser)
1(2) Préciser si la siireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (silirctés données) (entreprises liges, associés, nombre du personnel),
1(3) Préciser si la siireté reque par l'entreprise provient de personnes ticrces autres que le débiteur (siretés regucs).

ETAT B9 - ENGAGEMENT FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice

| Engagement snvers BMCT Bank, Arijariwala Bank ot Socidud M ine de Banques do maintenir I"équilibre da la strusture
| Ananciére de 4 sociétés du groups Mutandis, of do los capitaliser & chaque fois que nécossains, afin que cos socidtés puissent homorer lours
| enpagEmenie vis-d-vis de con Hablisscments

| Engagement envers BMCE Bank de une dans le capital de deux flliales du groupe.

| Engagement envers la Bangue Centrale Populaise d"scquéris 1 5.000.000 dichara Jobligations émises par une fliale. Date d"elfet : ler AVRIL
(2012, Date de fin : 14 AVRIL 2014,

| Engagement envers une société ticrs dacquéris 10,000,000 dishams d"obligations émiscs par une filisle. Date d"cffet : 23 Novembes 2011, Date
|@e fin : ouvert.

| Stk options émmis par Mutandis SCA 760,000 BSA octruyds ot non encore excrcds (610,000 SA au pris d ‘exercics do 100 dithams chacune ot
| 150.000 BSA su prix dexercice de 119.5 dirhams chacunc).

| Engagoment envers Atijariwafa Dank ot BMCE Dank de combler los insuffisances do régloment de loyors de deus filiales du groupe.

| Eingagement envers Amijariwafa Bank de racheter 1out ou partie des actions
[de 110 dirhams par action.

| Engagement cnvers Atijariwaf Bank de procéder, en cas do besain & une sugmentation de capital dune filisle, pour permotire & cotie société
| Thonorer le remboursemnent d'un prét de 2 000 000 dirharns en principal et imérdis

| Engagement envers Attisriwafa Bank ot BMOL Bank dapporier toute contribution finsnciére 4 deux fonds dinvestisaements dans loquels
ire, afin que cos fonds puissent honorer lours engagements vis-b-vis de ces établisscrents.

p—p

Montants Exercice

ENGAGEMENTS RECUS e s e [

|
| Option d'achat regue dune société tiem, pour I ition par e I' hie dos titres d'une filiale détenue par clie & partir de
| Décembre 2013

| Clarmsitic Actf Passifl donnée & Mutsndis par les setionnaires cédant de filiales.

TOral




A. SAAIDI ET ASSOCIES

 Fidaroc
0 GrantThornton Commissaires aux Comptes

47, rue

Casablanca

Maroc

Allal Ben Abdellah 4, Place Maréchal

Casablanca
Maroc

Aux Actionnaires de la Société Mutandis S.C.A.
5/7, Rue Ibnou Toufail
Casablanca

Mesdames, Messieurs,

RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*® JANVIER 2012 AU 31 DECEMBRE 2012

Conformément a la mission qui nous a éé confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport reladf 4
I'exercice clos le 31 décembre 2012,

Nous avons cffectué l'audit des éraes de synthése cijoints de la Sociéeé Mutandis S.C.A., comprenant le bilan, le compte de
produits et charges, 'érat des soldes de gestion, le tableau de fnancement et 'état des informanons complémentaires (ET1C)
relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2012, Ces érats de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
MAID 1 298 998 365,98 dont un bénéfice net de MAD 2 291 135,12,

la direction est responsable de 1'établissement et de la présenration sincére de ces états de synthese, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces ¢tats de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre
mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les érats de synthése cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous
leurs aspects significanfs, une image fidéle du résultac des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la sitwanon financicére et du
patrimoine de la Société Mutandis 8.C.A. au 31 décembre 2012 conformément au référentiel comprable admis au Maroc.
Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificatons specifiques prévues par Ja loi et nous nous sommes assurés notamment de la
concordance des informations données dans le rapport de gestion du Gérant destné aux actionnaires avec les états de syathése de
la Socicte,

Par ailleurs, conformément aux dispositions de Parncle 172 de la loi 17-95 telle que modifice et complétée par la loi 20-05, nous
portons a votre connaissance quau cours de cet exercice, la Sociéed Mutandis S.C.A, 2 augmenté le montant de ses participations

dans le capital des sociérés suivantes :

Fenyadi S.AR.L. pour KMAD 36 243 dont le pourcentage de détention est passé de 76,20% a 89,28% ;
Villa Roosevelt S.AR.L. pour KMAD 30 075 doat le pourcentage de détention est pass¢ de 10% a 28,40% ;
Immorente Invest S.C.A. pour KMAD 47 100 dont le pourcentage de détention est passé de 99,65% 4 69,17%.

Casablanca, le 20 février 2013.
Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON A. SAAIDI ET ASSOCIES

Faigal MEKOUAR

Associé

e .

gt THORNTON

gkt Thornton Internalional
X0 Abdellah - Casablanca
800- Bar T229 6670

H=




