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Casablanca, le 19 février 2015

Avis de convocation a une Assemblée Générale Mixte
de la Société MUTANDIS S.C.A.
Le 19 mars 2015 a 16 heures

Cher actionnaire,

En ma qualité de Gérant de votre société MUTANDIS (« la Société »), Société en Commandite par Actions au capital de 1.249.264.100dirhams,
dont le siege social est Casablanca, 5-7, Rue IbnouToufail Palmier 20100, immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca, sous n° 180
175, j'ai I'honneur de vous convoquer a la réunion de I’Assemblée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire qui se tiendraa la Villa
Roosevelt (3 Boulevard Moulay Rachid, ex - Roosevelt), a Casablanca, le Jeudi 19mars 2015 a 16 heures, a I'effet de délibérer sur les ordres du
jour ci-apres.

L’Assemblée se réunira d’abord sous sa forme ordinaire, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

. Présentation du rapport de gestion de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance et du rapport général des Commissaires aux Comptes
sur les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2014 et approbation des comptes sociaux clos a cette date ;

. Présentation du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2014 et approbation des comptes
conso lidés clos a cette date ;

. Affectation du résultat ;

. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées et approbation desdites conventions ;

. Quitus a conférer a la Gérance pour sa gestion ;

. Décharge aux Commissaires aux Comptes pour leur mission ;

. Renouvellement du mandat des commissaires aux comptes ;

. Questions diverses.

Cette Assemblée se transformera en Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1. Décharge au Gérant du mandat qui lui a été conféré a I'effet de réaliser I'laugmentation de capital de 31.500.000 dirhams;
2. Point sur le programme de Bons de Souscription d’actions ;

3. Pouvoirs spéciaux afin d’accomplir les formalités légales ;

4. Questions diverses.

La liste des membres du Conseil de Surveillance, I'inventaire, les états de synthese de I'exercice écoulé arrété par la Gérance, le rapport du Conseil
de Surveillance, le rapport général et spécial des Commissaires aux Comptes et le projet d’affectation de résultat sont mis a votre disposition au siege
social de la Société.

Nous vous prions de bien vouloir assister a cette Assemblée.

A défaut d'assister personnellement a I'Assemblée, vous étes priés de choisir entre I'une des deux formules suivantes :

a) donner une procuration a votre conjoint, ou a un autre actionnaire ou a un ascendant ou a un descendant ;
b) adresser une procuration a la société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au Président de I’Assemblée.

Veuillez agréer, cher Actionnaire, I'expression de mes sentiments distingués.

Le Gérant
La société <MUGEST SARL AU»
Représentée par M. Adil DOUIRI

SCA au capital de 1.249.264.100DH

RC 180 175 — N° Patente : 34782735 — IF 40165169 — CNSS 7780027
5-7, rue IbnouToufail — Palmier — 20.100 Casablanca — Maroc

Tel. +212 522 98 43 88 — Fax +212 5 22 98 34 60
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Projet de résolutions de I’Assemblée Générale Mixte

de la société MUTANDIS S.C.A,

convoquée pour le 19 Mars 2015 a 16 heures

RESOLUTIONS DE L’ ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu
I'exposé du rapport de gestion présenté par
la Gérance, I'exposé du rapport du Conseil
de Surveillance et la lecture du rapport
général des Commissaires aux Comptes,
approuve les comptes sociaux arrétés au 31
Décembre 2014, tels qu'ils lui ont été
présentés, lesquels font ressortir un bénéfice
net comptable de 36.361.485,97dirhams.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport des Commissaires
aux Comptes sur les comptes consolidés
approuve les termes de ce rapport et les
comptes consolidés présentés et déclare ne
formuler aucune observation sur ces comptes.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter
le résultat bénéficiaire de I'exercice 2014
de 36.361.485,97 dirhamscomme suit :

Bénéfice net comptable de I’exercice
36361485,97 dirhams

A déduire

Réserve légale 5%

-1818 074,30 dirhams

Report a nouveau des exercices précédents
25 545 008,95 dirhams

Bénéfice distribuable
60 088 420,62 dirhams

Réparti comme suit :
Bénéfice distribuable revenant a I’Associé

Commandité (1%)

600 884,21 dirhams
Bénéfice distribuable
Associés Commanditaires
59 487 536,42 dirhams

revenant aux
(99%)

Bénéfice distribuable
60 088 420,62 dirhams

A déduire
Bénéfice a
Commandité
-220 174,80 dirhams

Dividendes a distribuer aux Associés
commanditaires

1,75 dirham par action

-21 797 305,25 dirhams

distribuer a [I’Associé

Reliquat reporté a nouveau
38 070 940,57 dirhams

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu le
rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées a l'article

56 de la Loi 17-95, modifiée et complétée par
la Loi n°® 20-05 relative a la Société Anonyme,
déclare approuver ces conventions et donne
quitus a la Gérance a cet égard.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus a la
Gérance pour sa gestion au cours de l'exercice
2014.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne décharge aux
Commissaires aux Comptes, le cabinet
« A. Saaidi et Associés » représenté par
Monsieur Nawfal AMAR ainsi que le cabinet
« Grant Thornton » représenté par Monsieur
Faycal MEKOUAR pour leur mission au titre
de l'exercice 2014.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de renouveler
le mandat des Commissaires aux Comptes
au titre des exercices 2015, 2016 et 2017 :
- Le cabinet « A. Saaidi et Associés
» représenté par Monsieur Nawfal AMAR,
situé au 4 Place Maréchal, Casablanca ;

- Et le cabinet « Grant Thornton »
représenté par Monsieur Faycal MEKOUAR,
situé au 47 Rue Allal Ben Abdellah, centre
Allal Ben Abdellah, Casablanca.

Les honoraires correspondant a leur mission
seront arrétés selon le baréme proposé par
I'ordre des Experts Comptables.

Monsieur Nawfal AMAR représentant

le cabinet « A. Saaidi et Associés » et
Monsieur Faycal MEKOUAR représentant
le cabinet « Grant Thornton » présents a
I’Assemblée, déclarent accepter la mission
de Commissaires aux Comptes confiée a
leurs cabinets.

RESOLUTIONS ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE :

HUITIEME RESOLUTION

Le Gérant rappelle que ’Assemblée
Générale Extraordinaire des Commanditaires
du 20Mars 2014, dans sa dixiemerésolution a
confirmé les pouvoirs conférés a la Gérance
pour réaliser une augmentation de capital
d’'un montant de trente et un millions cing
cent mille (31.500.000) dirhams, au moyen
de la création de trois cent quinze mille
(315.000) actions d’une valeur nominale de
cent (100) dirhams chacune, et procéder aux
formalités administratives y afférant.

En conséquence, il informe I’Assemblée
Générale Extraordinaire des commandi-
taires,qu’'une augmentation de capital a été
souscrite et libérée a hauteur de trente et un
millions cing cent mille (31.500.000) dirhams,
au moyen de la création de trois cent quinze
mille (315.000) actions d’une valeur nominale
de cent (100) dirhams chacune, ce qui a
porté le capital social de un milliard

deux cent

dix-sept millions sept cent soixante-quatre
mille cent ( 1.217.764.100) dirhams divisé en
douze millions cent soixante-dix-sept mille
six cent quarante et un (12.177.641) actions
de cent (100) dirhams chacune, a un milliard
deux cent quarante-neuf mille deux cent
soixante-quatre mille cent (1.249.264.100)
dirhams divisé en douze millions quatre cent
vingt-neuf mille six cent quarante et un
(12.429.641) actions de cent (100) dirhams
chacune.

L’Assemblée Générale Extraordinaire des
commanditairesdonne en conséquence
décharge au Gérant des pouvoirs qui lui ont
été conféré a I'effet de réaliser cette
augmentation de capital.

NEUVIEME RESOLUTION

Le Gérant rappelle aux actionnaires les
dixieme et onzieme résolutions de I’Assem-
blée Générale Extraordinaire du 20 Mars
2013, suivant lesquelles sept cent cinquante
mille (750.000) bons de souscription d’actions
(« BSA »)ont été autorisés jusqu’au 19 Mars
2016. Il précise que la Gérance a octroyé au
cours de l'année 2013, cent soixante mille
(160.000) BSA et au cours de I'année 2014,
vingt-cing mille (25.000) BSA, donnant droit a
I’émission de cent soixante mille (185.000)
actions d’une valeur nominale de cent (100)
dirhams chacune, au prix d’émission de cent
dix-neuf dirhams et cinquante centimes
(119,50) chacune.

Ainsi les BSA non octroyés a la date de la
présente Assemblée, a savoir, cinq cent
soixante-cing mille (565.000) BSA d’une valeur
nominale de cent (100) dirhams chacun,
pourront étre accordés par la Gérance.

Le Gérant rappelle que ’Assemblée Générale
Extraordinaire du 20 Mars 2013, avait décidé
que la souscription des BSA serait réservée
aux salariés de la Société et de la société
MUGEST et que la Gérance désignerait (les
« Bénéficiaires »). |l propose d’élargir ladite
souscription en faveur des dirigeants de toute
société dont la Société Mutandis détient
directement ou indirectement, la totalité ou une
fraction du capital lui conférant la majorité des
droits de vote dans les assemblées générales
de cette société.

La présente I'’Assemblée Générale Extraordi-
naire des commanditaires décide d’élargir les
conditions de la souscription des BSA en
faveur des dirigeants de toute société dont la
Société Mutandis détient directement ou
indirectement, la totalité ou une fraction du
capital lui conférant la majorité des droits de
vote dans les assemblées générales de cette
société.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs
au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés-verbal aux fins
d'accomplir toutes formalités de dépét, de
publicité et autres qu'il appartiendra de faire.
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BILAN ACTIF AU 31/12/2014

IMMOBILISATION EN AON VALELR {a,

EXERCICE

MUTANDIS

Accélérale

F rads pretiminaires
Changes & réwrtie sai plasnars exerioe

259l nl

irees e rembon aohli gt e

o0 365

revets, margues, droits et valeurs winilaanes
Fonds commercial
e fmmibil

11 136,58

2974 00004

57521 44

2 074 ), )

o RIS

768 577,64

IMMOBILISATIONS CORPURELLES (¢}

1478297,

1857 931.52|

817 endb)

23 681 510,77

Temaim
O
inssallations fechniques, matricl vt wuiillage
Absteriel de ranspont
Mobilicrs, mareriel de busnean et amenagemsens divers
[Ausres immibilsstions corporetles
s

9 50| &}
2425 T84 A

Sl
1632 350,04

25 9o, 70}
95 399, 7y

22 000000,

nnen
1 037 005 |

IMMOBILISATIONS FINAN IFRES (d

1 760 6% 41 7

13 707 w9363 1

| 746 953 136, ) 4

Prées smemobilisis
Autres enéances financiéres

Tt dle partssapation
A ires immobilesesy

25067 ed 59
| T R27 017,17

7

137017 603,52 I

5 2 Ged, 599
1921 8

(R Tar s

12662 396,39
| 828818 07 84|
0.0

WD = =D W™

ECARTS BE CONVERSMON - ACTIF i)
Demanuton des creances immahilisees

STOCKS (1)

TOTAL L A rirrrhl 1768 771 15114 !lm!lﬁ

I'N'-‘m.*?ﬂ 1 508 384 & a!‘(

(Marchandises

Matiéres e fommitures consonsmables
Prosdunts o wours

[Produits méerm. et pradurts resid
Frogsits finis

wr d'ent

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2014
(Hors taxes - Modele Normal )

Propres

[

JPERATIONS
Comcernani s

fuerciens prichdents

Totau1 de
Fexercics

Totsu &
Teworeice
precidenl
I=]lel 4

|
Ts@TIag]  9a0iTied
wsH Ml 9106 71600)

Lousis]

427 406,82

11§59 247,32 LU A

1601431

| |
12601821 125 841,58}

1568812

13 534 883,13 11986 573, 6}

2480 108,16

240000

P T

11 980 434,08

18 4 1252) 00,78

85O

TOTAL 1T
RESULTAT PEXPLOITATION (1-11)

[ T
FRTET | namml

19850 S6836] 2021 9SLIL

PRODUITS FINANCIERS

Mot St G Pt cpaton

T340

Autres erss amrabiliads

| Gaatis e

Jp

Iieies of auares finasiny

31 48 TO4.03

tranifert de of

14367 364,39

TOTAL IV

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT {2h

11967 748,07

1967 244,97

1092 2|

Foustus. detibewrs, avances et scvenptes
“liemis ¢t compues mitachys

s pigualarisation sctif

18 000,00
560 M0.7T]

200 25,05
4729 908 b0

43 230,00
L 1i2 524 574

A 729 gl

10 e 0
5860 340,77]
0l 724,05

43 250,00
11125248

e T o e l

4983920
|2 050,00
B 396 248,99

B8 55204
A6 Binas

TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)

CECDHED

! CHARGES FINANCIERES |

i4 B9 943,78

[Chages Cute

23988 272,10

10780

[ Pemes de
Auites finat ftes

13798 !RWI

%5160

ALY

UINBLYN

JOTAL
RESULTAT FINANCIER IV -V )

RESULTAT COURANT (10 V|

¢ [ECART DE CONVERSION < ACTIF jiy
Eltmnents girculants b

TRESORERIE - ACTIF

TOTAL 1 lm}

76 22771

(Chiques ¢t vakeums § enkasser
angues, 108 (P
Coisses, nébmes davames of meriditife

197 9874}
757 s, b
403t an)

PRODUTTS NON COURANTS

Produry dos comuoms & immobilisstions

£ 008 TTL00

Subvereions £squiiber

st by amions dameaement

Az DR COLTRED

InLn

13001

L% asrs e

BILAN PASSIF 31/12/2014

PASSIF

TOTAL Il b )
TOTAL GENERAL B+11+011] 1 R4S il S8 20) 21 489 Kisi 1 4 1 %24 470 A7,

EXERCICE

EXERCICE
FRECEDENT

1217 764 100,00/

—a14izs

LLXT] I

G

TOTAL Vil 570 86
CHARGES NOX COURANTES

CEEI

R |

12205733191

122687 181,97

0T

400 000,001

RESULTAT NON COURANT [ VIII- 1V )

RESULTAT AVANT IMPOTS (V114 X )|

IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET{ X1-XI1)

81197

1741

4 963 678,10

—_a5sasooRgs|

NI X

TOTAL DES PRODLITS (1=1 < VIll|
TOTAL DES CHARGES (11 4V # IX # XII |

RESULTAT XET( XIV-XV)

SO, DA
1 8 224 007,
36 341 485.97) 2300

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (3

36 381
1364 703 1

13000 786,28
1318 302 362,58/

HEmMEMAL> A ™
AT T

DETTES DE FINANCEMENT {¢)
|Emprusus ol gataues.

[Autres dettes de financement

97 300
97 500000

FROVISIONS DURABLES PFOUR RISQUES E1T CHARGES (d)

Provisions pour charges
Frovisions. i

—EdmMmZE>TEm=

1310 307 30258

13 633

16}

13 068 181,58

13793

128617425,

13,66
1

36624

51080

2287 973,00

6422

19,

420 542,26

m=aAw

2205 982,86

748 2029

563,921

63,92

il

$7834

3574

e o
ALTRES PROVISIONS POLR RISQUES ET CHARGES (g}
ECARTS DE COMVERSION - PASSIF (h)i Eléments circulants )
TOTAL 11 !M]

949 267,

T324403,19
!.”l

14 583
347 684

13 568 151,58}
!‘!Slﬁﬂ'!ﬂ

327 600 000,000

25% 100 000,00

| Chakodinl ClaEAads)
! !

20 084 284,98/ 17749 375,87
347 684 75 849
TOTAL I-ti=1il 182447069738 1607 72012000




Mutandis 2015-1:Mise en page 1 22/04/70 16:37 Page3

gl

MUTANDIS

Ve

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) AU 31/12/2014

L TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)
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ETAT BS5 - TABLEAU DES PROVISIONS

Mountant DOTATIONS REFPRIS!
début

exercice anciéres d'exploitation financiéres non courantes exercice

30 228 516,00 16 522 820,38 13 707 695,62

30 228 516,00 2 000,00 16 522 82038 13 707 695,62

64 544,01 366 951.60 64 544,01 566 951,60

500 000,00 49 267,53 949 267,53

564 544,01 49 267,53 566 951,60 1516219,13
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(- Fournis. débiteurs, avances ef acomples
+ Clients et compies rattachés \ $7 ST
« Persornel 136 000,00
- Bt 3990 685,06
5325000
1112 5457 1 112 524,57

ETAT B7 - TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

TOTAL
Echues et non Montants yur I'état ez Montant sur les entreprises Mootasts représestés par
Montaut en devises .
recouNTHeS organismes publics Liées effets

Maoins d'l an

DE FINANCEMENT

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement W7 500 000,00

DU PASSIF CIRCULANT 13 633 958,16 IJW&IG

Fournisseurs, ¢t comptes rattachés 137931386 1379 13,66
- Clients créditeurs, svances ¢t scompies
166245198 3662435198
642 210.00 642 210.00 15892016
220598288 1205 982.56 2203 95256

36392 563,92
574343504 574343874
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ETAT B8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
clos le : 31/12/2014
Tiers créditeurs Montant couvert Nature Date et lien Objet \ ll.Eu.r“;(!llt':.ptnh]c

ou tiers débiteurs par la sfireté (1) d'inscription 2 3 i la date de cldture

iSlln!b donndes

| Nantissement de 471 700 actions de la société
|LGMC Industries SA en faveur d'Attijari Wafa
'Bank

| Nantissement de 96 900 actions de la société
|CMB Plastique SA en faveur de la BMCE

| Nantissement de 90 782 actions de la société
| CMB Plastique en faveur de la SGMB

| Nantissement en faveur d'Attijariwafa Bank de
161.424 actions Brasseries du Maroc.

|Siretés recues NEANT

(1) Gage : |- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (apricm!
(2) Préciser si la siireté est donnée au profit d'entreprises ou de | tierces (si d ges) ( ises liées, i bre du personnel),

P

(3) Préciser si la siireté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sQiretés regues).

ETAT B9 - ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT—BAIL

Montants Exerclce

ENGAGEMENTS NNES -
ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice Pricédent

ook options émis par Mutandis SCA 185,000 BSA octroyés ¢ non encoce exercés (185 000 BSA su prix d exercice de 119,5 dirhams
chacuna) 22107 500

Garantie en faveur de CFG GROUP, dans le cadre de contrats de financement de 3 ans de stocks options octroyds pour un montant en
principal de 25 mdhs © En cas de non introduction en bourse de Mutandis avant mars 2017 ot en cas de défaut de 1"un des emprunteurs,
Mutand:s est engagée suprés de CFU Group & racheter ses propres actions an prix de 100 dhs majoré des taux annuels capitalisés hors
taxe de 4.5% sur la pénode.

Promesse d'achat ot de vente réciproque de Mmtdgralité des actions LGMC Industrics détenues par JAYBO (34%), exergable & pastisr de
Non défini Non défimi

la 4éme année suivant I ition initiale (Décembre 200%), & un prix & déterminer au moment de lexercice de l'option.

Engagement envers BMCE Bank de iy use Wipati joritaire dans I capital de la socidté CMB Plastique N Non défini

Engagement envers BMCE Bank, Attijanwafa Bank et SGMB de maimtenir I ﬁ;uhmdtll icrede 4 du
groupe Mutandis, ¢t de les capitaliser & chaque fois que nd ire, afin que cos futs leurs vis-d-vis N i Non défini
de cos établissements.

Engagement envers BMCE Bank de if une participat ajoritaire dans le capital de deux filiales du groupe.

envers Anijari Bank o1t BMCE Bank de les 11 de ¢, de loyers de deux filiales du groupe.

Engagement envers BMCE Bank d appornier woute contribution financiére & lmmorente Iavest pour ha permenire de respecier ses

& Non défini Non défini
covenants fisanciers

Engagement envers Attijariwafa Bank de procéder en cas de besoin d une augmentation de capital de la sociéeé Idrsj, afin que ectie

Non défini
société puisse bonorer scs cngagements vis-d-vis de et éahlissement.

Engagement de se porter caution pour Univers Motors Premium, envers SGMB, dans le cadre d'une lettre de crédit standby octroyée &
cetle demmidre pour une valour de EUR 1.2 million valable jusqu'su 3171272015, 1,2 million Euro

Engagement de se porter caution selidatre powr Univers Motors Asic envers lavesten ie du de toutes fes
sormmes dues au titre du Bail jusqu'd hawewr d'un plafond correspondant & 3 mais de loyer charges ot taxes compriscs.

Engagement de s¢ porter caution pour Villa Roosevelt SARL, envers Anijariwafabank dans le cadre d'un erédit ocroyé 4 Villa
Roosevel: pour une valeur de 85 mdhs valable jusqu'd la réalisation de Taugmentation de capital de ladite sociéed le ponant 4 150
mudhs,

Engag envers Auijari Bank, le cadre d'un cadre d'un crédit octroyd & Distra pour une valeur de 235 mdhs de maintenir les
équilibres fi iers de cettic demidre et de la italiser si nécessaire, afin qu'clle puisse honorer ses engagements vis 4 vis decet
é1ablissement . N i Noa défini

Engag auprés de Magh il, au titre de & véhicules financés en leasing, pour un total de loyers HT restams dds (y compris
valeur résiduclic).

TOTAL (1)
(1) Dent engag & I'égard &
tides

Montants Exercice

ENGAGEMENTS DCUS -
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice —

Garantic Actf Passif donnéc 4 Muzandis par les actionnaires cédam de filiales (fscal ot social)

JOTAL
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A. SAAIDI ET ASSOCIES &» GrantThornton

Commissaires aux Comptes

7. Ruoe Allal Ben Abdellab

{.asablanca

Aux Actionnaires de la Sociéte Mutandis 5.
5/7, Rue Ibnou Toufail
Casablanca

Mesdames, Messieurs,

RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément a la mission qui nous a ¢éré¢ confic¢e par votre Assemblée Géncrale, nous vous
présentons notre rapport relatif a Vexercice clos le 31 décembre 2014,

Nous avons cffecrué l'audir des c¢rars de synthese cijoinrs de la Sociere Murandis S.C.AL,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 'érat des soldes de gestion, le tableau de
financement et 'érat des informations complémentaires (ETIC) relatifs a Pexercice clos le 31
décembre 2014, Ces érats de synthese font ressortir un montant de eapitaux propres ct assimilés
de MALD 1 364 703 186,68 dont un béndéfice net de MALD 36 361 485,97,

La direction est responsable de I'érablissement et de la présentation sincére de ces crars de
synthese, conformément au référentiel comprable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces ¢rars de synrthése sur la base de norre
audit. Nous avons effectué notre mission scelon les normes de la profession au Maroc et compre
tenu des dispositons Iégales ¢t réglementaires en vigueur,

Nous certifions que les ¢rats de synthese cités au deuxieme paragraphe ci-dessus sont reguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significarifs, une image fdeéle du résultar des
opérations de exercice ¢coulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Sociéte
Mutandis S.C.A. au 31 décembre 2014 conformdément au référentiel comptrable admis au Maroc.

Sans remettre en cause 'opinion exprimeée ci-dessus, nous vous signalons que Mutandis S.(CC. AL a
absorbé. en date du 24 juin 2014, sa filiale Financi¢ere First avec effet rétroactif au 197 janvier 2014

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vénficanons spécifiques prévues par la loi er nous nous
sommes assurcs noramment de la concordance des informartons donnces dans le rapport de
geston du Géranr destiné aux actionnaires avec les ¢rars de syntheése de la Sociéré,

Par ailleurs, conformément aux dispositions de Particle 172 de la loi 17-95 relle que modifice et
complétée par la loi 20-05, nous portons a4 votre connaissance qu’au cours de cet exercice, la
Sociéré Mutandis S.C.A. a augmenté le montant de ses participations dans le capiral des socieres

sulvantes :

Isham Finance S.A. pour KMAD 40 502 dont le pourcentage de détention est passé de
57,23% a 59,26% ;

LGMOC Industries S.A. pour KMAD 98 dont le pourcentage de dérennon est passe de
65.08% a 65,10%.

Casablanca, le 18 fevner 2015.

Les Commissaires aux Cnniptcs// r-

/

GRANT THORNTON A. SAXIDI ET ASSOCIES

Nawfal AMAR
Associé




