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Société	en	Commandite	par	Actions	Faisant	Appel	Public	à	l’Epargne	
Capital:	799.673.700 dirhams	

Siège	Social	:	Casablanca,	22	boulevard	Abdelkrim	Al	Khattabi	
RC	Casablanca	n°	180	175	-	IF	Casablanca	n°	40165169	

	

AVIS	DE	REUNION	VALANT	AVIS	DE	CONVOCATION		
	A	L’ASSEMBLEE	GENERALE	ORDINAIRE	ANNUELLE		

Le	1er	avril	2019	à	14	heures	30	minutes	

Mesdames	et	Messieurs	 les	actionnaires	de	 la	société	MUTANDIS	SCA,	Société	en	Commandite	par	Actions	faisant	
appel	public	à	l’épargne,	au	capital	de	799.673.700	dirhams,	dont	le	siège	social	est	établi	au	22	Boulevard	Abdelkrim	
Al	Khattabi	à	Casablanca,	Maroc,	immatriculée	au	Registre	du	Commerce	de	Casablanca	sous	le	n°180.175	(ci-après	la	
«	Société	»),	sont	convoqués	à	l’Assemblée	Générale	Ordinaire	Annuelle	de	la	Société	qui	se	tiendra	à	la	Villa	Roosevelt	
(3	Boulevard	Moulay	Rachid,	ex	-	Roosevelt),	à	Casablanca,	 le	 lundi	1er	avril	2019	à	14	heures	30	minutes	(ci-après	
«	l’Assemblée	Générale	»).		

Ci-après	 l’ordre	 du	 jour	 de	 cette	 Assemblée	 Générale,	 les	 modalités	 pratiques	 de	 participation	 à	 cette	
Assemblée	Générale,	et	le	texte	des	résolutions	qui	seront	soumises	à	votre	approbation.		

Les	 actionnaires	 réunissant	 les	 conditions	 exigées	 par	 l’article	 117	 de	 la	 loi	 17-95	 relative	 aux	 Sociétés	
Anonymes	telle	que	modifiée	et	complétée	disposent	d’un	délai	de	dix	(10)	jours	à	compter	de	la	publication	
du	 présent	 avis	 pour	 demander	 l’inscription	 de	 projets	 de	 résolutions	 à	 l’ordre	 du	 jour	 de	 l’Assemblée	
Générale.	La	demande	d'inscription	de	projets	de	résolutions	à	l'ordre	du	jour	doit	être	déposée	ou	adressée	
au	siège	social	de	la	Société	contre	accusé	de	réception	dans	le	délai	précité.		

Tous	les	documents	et	informations	prévus	à	l’article	121,	121	bis	et	141	de	la	loi	17-95	relative	aux	Sociétés	
Anonymes	 telle	 que	 modifiée	 et	 complétée	 peuvent	 être	 consultés	 sur	 notre	 site	 Internet	:	
www.mutandis.com.		

Le	présent	avis	vaut	avis	de	convocation,	sous	réserve	qu’aucune	modification	ne	soit	apportée	à	 l’ordre	du	
jour,	par	suite	d’éventuelles	demandes	d’inscriptions	de	projets	de	résolutions	ou	de	points	à	l’ordre	du	jour	
présentés	par	les	actionnaires	de	la	Société.	
	
Le	Gérant		
La	société	MUGEST-SARL	AU	
Représentée	par	Monsieur	Adil	DOUIRI	

	
	
ORDRE	DU	JOUR		

1. Présentation	 du	 rapport	 de	 la	 Gérance,	 du	 rapport	 du	 Conseil	 de	 Surveillance	 et	 du	 rapport	 général	 des	
Commissaires	 aux	 Comptes	 sur	 les	 comptes	 sociaux	 arrêtés	 au	 31	décembre	2018	et	 approbation	 des	
comptes	sociaux	clos	à	cette	date	;	

2. Présentation	du	rapport	de	la	Gérance,	du	rapport	du	Conseil	de	Surveillance	et	du	rapport	des	Commissaires	
aux	Comptes	sur	les	comptes	consolidés	au	31	décembre	2018	et	approbation	des	comptes	consolidés	clos	à	
cette	date	;	

3. Affectation	du	résultat	de	l’exercice	clos	le	31	décembre	2018	;	
4. Présentation	 du	 rapport	 spécial	 des	 Commissaires	 aux	 Comptes	 sur	 les	 conventions	 réglementées	 et	

approbation	desdites	conventions	;	
5. Quitus	à	conférer	à	la	Gérance	pour	sa	gestion	;	
6. Décharge	aux	Commissaires	aux	Comptes	pour	leur	mission	;	
7. Ratification	de	la	cooptation	d’un	membre	du	Conseil	de	Surveillance	;	
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8. Décharge	au	Gérant	de	la	délégation	de	pouvoir	qui	lui	a	été	conférée	à	l’effet	de	réaliser	l’augmentation	de	
capital	 de	 la	 Société	 dans	 le	 cadre	 de	 son	 introduction	 en	 bourse,	 décidée	 par	 l’Assemblée	 Générale	
Extraordinaire	des	Commanditaires	et	par	l’Associé	Commandité	en	date	du	12	novembre	2018	;	

9. Pouvoirs	pour	formalités	;	
10. Questions	diverses.	

	
MODALITES	DE	PARTICIPATION		

Tout	actionnaire	quel	que	soit	 le	nombre	d’actions	qu’il	possède	peut	participer	à	 l’Assemblée	Générale	sur	
simple	justification	de	son	identité	et	de	la	propriété	de	ses	actions.		

Les	propriétaires	d’actions	au	porteur	doivent,	pour	avoir	 le	droit	de	participer	à	cette	Assemblée	Générale,	
déposer	au	siège	social	de	MUTANDIS	SCA	à	Casablanca,	22	boulevard	Abdelkrim	Al	Khattabi,	cinq	(5)	jours	au	
plus	avant	la	date	de	la	réunion,	un	certificat	de	dépôt	délivré	par	l’établissement	dépositaire	de	ces	actions	;	

Tout	 actionnaire	 quel	 que	 soit	 le	 nombre	 d’actions	 qu’il	 possède	 peut	 y	 participer	personnellement,	 par	
correspondance	ou	en	donnant	pouvoir	à	une	personne	de	son	choix	parmi	les	personnes	énumérées	ci-après.	
	
Modalités	de	vote	par	pouvoir		

Un	actionnaire	ne	peut	se	faire	représenter	que	par	son	conjoint,	un	ascendant,	descendant	ou	par	un	autre	
actionnaire	 justifiant	 d'un	pouvoir.	 Il	 peut	 également	 se	 faire	 représenter	 par	 toute	 personne	morale	 ayant	
pour	objet	social	la	gestion	de	portefeuilles	de	valeurs	mobilières.	

Pour	 tout	 pouvoir	 d’un	 actionnaire	 adressé	 à	 la	 Société	 sans	 indication	 de	 mandataire,	 le	 président	 de	
l’Assemblée	Générale	émet	un	vote	favorable	à	l’adoption	des	projets	de	résolutions	présentés	par	la	Gérance	
et	un	vote	défavorable	à	l’adoption	de	tous	les	autres	projets	de	résolutions.	

Le	modèle	de	pouvoir	est	mis	à	la	disposition	des	actionnaires	au	siège	social	de	la	Société.	Il	peut	également	
être	téléchargé	sur	le	site	internet	de	la	Société	: www.mutandis.com.		

Le	pouvoir	doit	être	accompagné	de	l’attestation	originale	délivrée	par	l’organisme	dépositaire	des	actions	et,	
(i)	soit	envoyée	par	courrier	recommandé	avec	accusé	de	réception,	(ii)	soit	déposé	contre	accusé	(remise	en	
mains	propres),	au	siège	social	de	MUTANDIS	SCA	à	Casablanca,	22	boulevard	Abdelkrim	Al	Khattabi,	cinq	(5)	
jours	au	moins	avant	la	réunion	de	l’Assemblée	Générale.		

Tout	pouvoir	non	accompagné	de	 l’original	de	 l’attestation	de	propriété	des	actions	et/ou	non	 reçu	dans	 le	
délai	mentionné	ci-dessus,	ne	sera	pas	pris	en	compte	pour	le	vote	des	résolutions.		

	
Modalités	de	vote	par	correspondance		
Les	actionnaires	peuvent	voter	au	moyen	d’un	formulaire	de	vote	par	correspondance.		

Ce	 formulaire	est	mis	à	 la	disposition	des	actionnaires	au	siège	social	de	MUTANDIS	SCA.	 Il	peut	également	
être	téléchargé	sur	le	site	internet	de	MUTANDIS	SCA	: www.mutandis.com.	Il	doit	être	envoyé	au	siège	de	la	
Société	à	Casablanca,	22	boulevard	Abdelkrim	Al	Khattabi,	accompagné	de	l’attestation	originale	délivrée	par	
l’organisme	 dépositaire	 des	 actions	 soit	 par	 courrier	 recommandé	 avec	 accusé	 de	 réception,	 soit	 déposé	
contre	accusé	 (remise	en	mains	propres),	 à	 l’adresse	 ci-dessus	 indiqué,	au	plus	 tard	deux	 (2)	 jours	 avant	 la	
réunion	de	l’Assemblée	Générale.		

Tout	formulaire	non	accompagné	de	l’original	de	l’attestation	de	propriété	des	actions	et/ou	non	reçu	dans	le	
délai	mentionné	ci-dessus,	ne	sera	pas	pris	en	compte	pour	le	vote	des	résolutions.		
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PROJET	DE	RESOLUTIONS		
	

PREMIERE	RESOLUTION	

L'Assemblée	Générale	Ordinaire,	après	avoir	entendu	l’exposé	du	rapport	de	gestion	présenté	par	la	Gérance,	
l’exposé	 du	 rapport	 du	 Conseil	 de	 Surveillance,	 et	 à	 la	 lecture	 du	 rapport	 général	 des	 Commissaires	 aux	
Comptes,	approuve	les	comptes	sociaux	arrêtés	au	31	décembre	2018,	tels	qu'ils	lui	ont	été	présentés,	lesquels	
font	ressortir	un	bénéfice	net	comptable	de	69.232.330,27	dirhams.		

DEUXIEME	RESOLUTION	

L’Assemblée	Générale	Ordinaire,	après	avoir	pris	connaissance	du	rapport	du	Gérant,	du	rapport	du	Conseil	de	
Surveillance	et	du	rapport	des	Commissaires	aux	Comptes	sur	 les	comptes	consolidés,	approuve	 les	 termes	de	
ces	rapports	et	les	comptes	consolidés	présentés	et	déclare	ne	formuler	aucune	observation	sur	ces	comptes.		

TROISIEME	RESOLUTION		

L’Assemblée	Générale	Ordinaire,	décide	d'affecter	le	résultat	bénéficiaire	de	l’exercice	2018	de	69.232.330,27	
dirhams	comme	suit	:	

Bénéfice	net	comptable	de	l’exercice		 69	232	330,27					

A	déduire 	: 	Réserve	légale	5%		 3	461	616,51	-							
Report	à	nouveau	de	l'exercice	précédent	revenant	à	l'Associé	commandité 844,77																			
Report	à	nouveau	de	l'exercice	précédent	revenant	aux	Actionnaires	commanditaires	 213	264,92											

Bénéfice	distribuable 65	984	823,45					

Réparti	comme	suit	:	
Bénéfice	distribuable	revenant	à	l'Associé	commandité 658	551,90											
Bénéfice	distribuable	revenant	aux	Actionnaires	commanditaires 65	326	271,55					
Bénéfice	distribuable 65	984	823,45					

A	déduire 	
Dividendes	à	distribuer	à	l’Associé	Commandité	(1%) 605	813,41	-										
Dividendes	à	distribuer	aux	Actionnaires	Commanditaires	 59	975	527,50	-				
7,50	dirham	par	action	(99%)
Total	à	déduire 60	581	340,91	-				

Reliquat	reporté	à	nouveau				 5	403	482,54								
Réparti	comme	suit	:	
Report	à	nouveau	revenant	à	l'Associé	Commandité	 52	738,50														
Report		à	nouveau	revenant	aux	Actionnaires	Commanditaires	 5	350	744,05								

	

QUATRIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire,	 après	 avoir	 entendu	 le	 rapport	 spécial	 des	 Commissaires	 aux	 Comptes	 sur	 les	
conventions	visées	notamment	à	 l’article	56	de	 la	 Loi	n°17-95	 relative	à	 la	Société	Anonyme	telle	que	modifiée	et	
complétée,	 déclare	 approuver	 ce	 rapport	 dans	 toutes	 ses	 dispositions,	 ainsi	 que	 les	 conventions,	 engagements	 et	
opérations,	dont	il	fait	état,	conclus	ou	exécutés	au	cours	de	l’exercice	clos	le	31	décembre	2018.		
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CINQUIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 quitus	 au	 Gérant	 pour	 sa	 gestion	 au	 cours	 de	 l'exercice	 clos	 le	
31	décembre	2018.	

SIXIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 décharge	 aux	 Commissaires	 aux	 Comptes,	 le	 cabinet	 «	A.	 SAAIDI	 &	
ASSOCIES	»,	 représenté	par	Madame	Bahaa	SAAIDI	ainsi	que	 le	cabinet	«	GRANT	THORNTON	»,	 représenté	
par	Monsieur	Faiçal	MEKOUAR,	pour	leur	mission	au	titre	de	l'exercice	clos	le	31	décembre	2018.	

SEPTIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire,	 prenant	 acte	 de	 la	 nomination	 provisoire	 (cooptation)	 de	 Monsieur	 Luc	
André	RIGOUZZO,	en	qualité	de	nouveau	membre	du	Conseil	de	Surveillance	de	la	Société	en	remplacement	
de	Monsieur	Younes	AL	ABADAN	démissionnaire,	 ratifie	cette	nomination	pour	 la	durée	 restant	à	courir	du	
mandat	de	son	prédécesseur,	soit	jusqu’à	l’Assemblée	Générale	statuant	sur	les	comptes	de	l’exercice	clos	le	
31	décembre	2020.	

Ainsi	le	Conseil	de	Surveillance	sera	composé	comme	suit	:	
1. Monsieur	Jaouad	ALAMI	HASSANI	;	
2. Monsieur	Karim	AYOUCHE	;	
3. Monsieur	Najib	Hakim	BELMAACHI	;	
4. Monsieur	Zouhair	BENNANI	;		
5. Monsieur	Zouheir	BENSAID	;	
6. Madame	Souad	BENBACHIR	HASSANI	;	
7. Monsieur	Rachid	HADNI	;	
8. Monsieur	Mohamed	Hassan	BENSALAH	;	
9. Monsieur	Mohamed	BEN	THAMI	TAZI	;	
10. Monsieur	Ahmed	RAHHOU	;	
11. Monsieur	Adil	RZAL	;	
12. Monsieur	Luc	André	RIGOUZZO.	

HUITIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	Générale	Ordinaire,	après	avoir	entendu	le	rapport	du	Gérant	sur	l’opération	d’augmentation	de	capital	
de	 la	 Société,	 d’un	 montant	 de	 214.683.480	 dirhams,	 dont	 119.268.600	 dirhams	 à	 titre	 de	 nominal	 et	
95.414.880	dirhams	à	titre	de	prime	d’émission		et	ce,	dans	le	cadre	de	son	introduction	en	bourse,	approuve	
l’utilisation	 faite	 par	 le	 Gérant	 des	 pouvoirs	 qui	 lui	 ont	 ainsi	 été	 délégués	 par	 l’Assemblée	 Générale	
Extraordinaire	des	Commanditaires	et	par	l’Associé	Commandité	en	date	du	12	novembre	2018		et	lui	donne,	en	
conséquence,	décharge	pour	sa	mission.	

NEUVIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 confère	 tous	 pouvoirs	 au	 porteur	 d'un	 original,	 d'une	 copie	 ou	 d'un	 extrait	 du	
présent	procès-verbal	 aux	 fins	d'accomplir	 toutes	 formalités	de	dépôt,	de	publicité	et	 autres	qu'il	 appartiendra	de	
faire.																

	

---)(---	

 

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

EXERCICE N EXERCICE

PRECEDENT N-1

1   Ventes de marchandises (en l'état)

2 -   Achats revendus de marchandises

I =   MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT I

II +   PRODUCTION DE L'EXERCICE (II) 58 242 876,70 48 771 032,98

3   * Ventes de biens et services produits 58 242 876,70 48 771 032,98

4   * Variation des stocks de produits

5   * Immobilisations produites par l'entreprise 

     pour elle même.

III -   CONSOMMATION DE L'EXERCICE (II) 6 016 719,32 6 892 033,82

6   * Achats consommés de matières et fournitures 120 211,91 148 566,89

7   * Autres charges externes 5 896 507,41 6 743 466,93

IV =   VALEUR AJOUTEE (I+II-III) IV 52 226 157,38 41 878 999,16

8 +   Subventions d'exploitation

9 -   Impôts et taxes 479 749,99 537 227,41

10 -   Charges de personnel 33 161 649,03 27 040 357,53

V =   EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 18 584 758,36 14 301 414,22

=   ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (I.B.E.)

11 +   Autres produits d'exploitation 4 000 000,00 4 000 000,00

12 -   Autres charges d'exploitation

13 +   Reprises d'exploitation; transferts de charges 31 233,59

14 -   Dotations d'exploitation 546 088,33 426 777,55

VI =   RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) VI 22 069 903,62 17 874 636,67

VII +/-   RESULTAT FINANCIER 48 222 332,93 1 400 512,04

VIII =   RESULTAT COURANT (+ ou -) 70 292 236,55 19 275 148,71

IX +/-   RESULTAT NON COURANT -460 354,28 -85 167,95

15 -   Impôts sur les résultats 599 552,00 430 665,00

X =   RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 69 232 330,27 18 759 315,76

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1   Résultat net de l'exercice

=     * Bénéfice  + 69 232 330,27 18 759 315,76

=     * Perte         -

2 +   Dotations d'exploitation  (1) 524 402,33 390 301,55

3 +   Dotations financières  (1) 18 707 345,89

4 +   Dotations non courantes  (1)

5 -   Reprises d'exploitation  (2)

6 -   Reprises financières  (2)

7 -   Reprises non courantes  (2) (3)

8 -   Produits des cessions d'immobilisations

9 +   Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 93 639,73 20 021,66

I   CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 69 850 372,33 37 876 984,86

10 -   Distributions de bénéfices 51 463 367,56 51 545 840,91

II   AUTOFINANCEMENT 18 387 004,77 -13 668 856,05

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie

(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie

(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.

NOTA : Le calcul de la CAF peut également être effectué à partir de l'EBE.

ETATS DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) AU 31/12/2018

Non applicable. Non applicable.

ETAT A2 - ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION  

DES 

DEROGATIONS

JUSTIFICATION  DES DEROGATIONS

INFLUENCE  DES DEROGATIONS SUR LE 

PATRIMOINE, LA SITUATION 

FINANCIERE ET LES RESULTATS

Imputation des frais liés à l'augmentation de capital 
au 31 décembre 2018 :

 - Impact sur la situation nette : - KMAD 17.300
- Impact sur la résultat : + KMAD 17.300

II-  Dérogations 
aux méthodes 
d'évaluation

III-  Dérogations 
aux règles 

d'établissement et 
de présentation des 

états de syntèse 

Voir ci-dessus. Voir ci-dessus.

I-  Dérogations aux 
principes 

comptables 
fondamentaux

Aussi, les frais engagés dans le cadre de l'opération d'introduction en bourse ont
été imputés sur le montant de la prime d'émission afférente à cette opération tel
que décidée par la décision de la gérance du 14 décembre 2018.
                    
Ces frais totalisent KMAD 17.300 au 31 décembre 2018 et se composent de : 
- Frais de communication pour KMAD 5.264 ;
- Honoraires et débours des commissaires aux comptes, conseil et assistance
juridique et fiscale d’experts comptables et avocats pour KMAD 2.729 ;
- Commissions relatives à la soucription pour KMAD 8.443 ;
 - Frais de débours liés à l'opération pour KMAD 863.

Conformément aux dispositions de l'article 328 de la loi 17-95 sur la SA telle que
modifiée et complétée, les frais d'augmentation de capital réalisées au cours des
exercices antérieurs ont été imputés sur la prime d'émission.

MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT

NATURE BRUT DEBUT Acquisition Production par Virement Cession Retrait Virement BRUT

EXERCICE l'E pour elle-m.  FIN EXERCICE

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS -                    -                    

  * Frais préliminaires

  * Charges à répartir sur plusieurs exercices

  * Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 089 101,04     13 675,00          -                    -                    -                    -                    -                    3 102 776,04     

  * Immobilisations en recherche et développement -                    

  * Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3 089 101,04 13 675,00          3 102 776,04     

  * Fonds commercial -                    

  * Autres immobilisations incorporelles -                    

-                    

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 326 772,27     178 473,87        -                    -                    -                    861 072,86        -                    4 644 173,28     

  * Terrains -                    -                    -                    

  * Constructions -                    

  * Installations techniques, matériel et outillage -                    

  * Matériel de transport 176 997,43        176 997,43        

  * Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 5 149 774,84     178 473,87        861 072,86        4 467 175,85     

  * Autres immobilisations corporelles -                      

  * Immobilisations corporelles en cours -                      

ETAT B2 - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Secteur Capital Participation Prix d'acquisition Valeur

d'activité social en % global comptable nette
Date 

de clôture
Situation nette Résultat net

Produits inscrits 

au C.P.C de 

l'exercice

1 2 3 4 5 6 7 8 9

CMB PLASTIQUE INDUSTRIE 19 000 000,00 189 992,00 190 000,00 100,00 209 289 500,00 209 289 500,00 31/12/2017
60 119 035,51 3 729 386,12

7 000 000,00

DISTRA INDUSTRIE 90 000 000,00 899 920,00 900 000,00 100,00 142 843 572,79 142 843 572,79 31/12/2017
113 466 775,70 26 190 128,84

24 885 000,00

FENYADI HOLDING ARTISANAL 22 234 600,00 100 788,00 22 234 600,00 45,33 36 413 028,92 0,00 31/12/2017
ND ND

-                         

ISHAM FINANCE HOLDING 545 252 000,00 32 693,00 5 452 520,00 0,60 5 110 725,26 5 110 725,26 31/12/2017
544 295 926,74 -72 339,29

-                        

LGMC INDUSTRIE INDUSTRIE 135 354 830,00 1 031 783,00 1 041 191,00 99,10 507 967 917,53 507 967 917,53 31/12/2017
242 233 441,41 5 446 410,78

25 000 000,00

CFG BANK FINANCE 442 817 300,00 306 795,00 4 428 173,00 6,93 103 712 049,75 103 712 049,75 31/12/2017
616 888 080,98 -78 299 540,79

-                         

MUTANDIS AUTOMOBILE HOLDING 630 000 000,00 18 678,00 6 300 000,00 0,30 1 867 800,00 1 867 800,00 31/12/2017
632 160 645,17 18 112 661,67

-                         

TOTAL 1 007 204 594,25 970 791 565,33 2 209 163 905,51 -24 893 292,67 56 885 000,00

ETAT B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Exercice clos le : 31/12/2018

Raison sociale de la société 

émettrice

Nb de titres 

déténus par 

MUTANDIS

Nb de titres  total

  Extrait des derniers états de synthèse de la société émettrice 

Montant DOTATIONS REPRISES Montant

NATURE début fin

exercice d'exploitation financières non courantes d'exploitation financières non courantes exercice

1. Provisions pour dépréciation de l'actif

  immobilisé 45 413 041,51      45 413 041,51      

2. Provisions réglementées

3. Provisions durables pour risques et

  charges

SOUS TOTAL  (A) 45 413 041,51      -                         -                         -                         -                         -                         45 413 041,51      

4. Provisions pour dépréciation de l'actif 

   circulant (hors trésorerie)

5. Autres provisions pour risques et 1 294 618,92        21 686,00             1 057 594,76        258 710,16           

   charges

 

6. Provisions pour dépréciations des 

   comptes de trésorerie

SOUS TOTAL  (B) 1 294 618,92        21 686,00             -                         1 057 594,76        258 710,16           

TOTAL  (A+B) 46 707 660,43      21 686,00             -                         -                         1 057 594,76        45 671 751,67      

ETAT B5 - TABLEAU DES PROVISIONS

Plus d'1 an Moins d'1 an
Echues et non 

recouvrées
Montants en devises

Montants sur l'état et 

organismes publics

Montant sur les 

entreprises liées

Montants représentés 

par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 9 237 329,59           9 237 329,59           -                            -                            -                            -                            9 237 329,59           -                            

- Prêts immobilisés

- Autres créances financières 9 237 329,59               9 237 329,59               9 237 329,59               

DE L'ACTIF CIRCULANT 24 885 205,83         676 383,08              24 208 822,75         -                            -                            2 119 167,17           21 824 127,53         -                            

- Fournis. débiteurs, avances et acomptes -                               

- Clients et comptes rattachés 20 824 127,53             20 824 127,53             20 824 127,53             

- Personnel 775 861,68                  775 861,68                  

- Etat 2 119 167,17               669 803,08                  1 449 364,09               2 119 167,17               

- Comptes d'associés

- Autres débiteurs 1 006 580,00               6 580,00                      1 000 000,00               1 000 000,00               

- Comptes de régularisation-actif 159 469,45                  159 469,45                  

ETAT B6 - TABLEAU DES CREANCES

CREANCES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Tiers créditeurs Montant couvert Nature Date et lieu Objet 

Valeur comptable  

nette

 ou tiers débiteurs par la sûreté ( 1 ) d'inscription (2)    (3)  à la date de 

Sûretés données  

Nantissement de 90 782 titres de la société CMB Plastique en faveur de 

la SG
50 000 000,00              Nantissement déc-13 Financement

Nantissement de 153 813 titres de la société LGMC en faveur de la 

BCP 
50 000 000,00              Nantissement juin-17 Financement

Nantissement  92 861 titres de la société LGMC en faveur de la BMCE 30 000 000,00              Nantissement juil-17 Financement

Nantissement de 522 962 actions de la société LGMC representant 

50,2% s des actions et des droits de vote, en faveur de la Banque 

Centrale Populaire 

104 166 666,67            Nantissement avr-17 Financement 104 166 666,67  

Sûretés reçues NEANT

(1) Gage : 1-  Hypothèque : 2- Nantissement  : 3- Warrant :  4-  Autres : 5- (à préciser) 

(2) Préciser si la sûreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (sûretés données) (entreprises liées, associés, nombre du personnel),

(3) Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues).

ETAT B8 - TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Non défini Non défini 

 Non défini  Non défini 

Non défini Non défini 

Engagement auprès de Maghrebail, au titre de 6 véhicules financés en leasing, pour un total de loyers 2 289 920 HT 2 289 920                            

TOTAL (1)

    (1) Dont engagements à l'égard d'entreprises 

          liées Non défini Non défini 

Non défini Non défini 

                                               TOTAL

ENGAGEMENTS RECUS

Garantie Actif Passif  donnée à Mutandis par les actionnaires cédant de filiales (fiscal et social)

ETAT B9 -ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES  Montants Exercice 
Montants Exercice 

Précédent

Engagement envers BMCE Bank de maintenir une participation majoritaire dans le capital de la société CMB Plastique.

Engagement envers ATTIJARIWAFA BANK  de maintenir l'équilibre de la structure financière de LGMC, à la capitaliser à 

chaque fois que c'est nécessaire sous la forme qui les conviendra le mieux ( augmentation de capital, prêt, avance, 

Engagement envers CFG BANK, dans le cadre d'un crédit octroyé à LGMC pour une valeur de 19,5mdhs, de maintenir 

l'équilibre de la structure financière de LGMC, à la capitaliser à chaque fois que c'est nécessaire sous la forme qui les 

conviendra le mieux ( augmentation de capital, prêt, avance, subvention…)

Engagement envers la BCP de la domiciliation et délégation des dividendes distribués par LGMC, la société CMB 

PLASTIQUE et la société DISTRA (Débiteurs délégués) sur toute la maturité du Crédit, 

 Montants Exercice 
Montants Exercice 

Précédent

REFERENTIEL	COMPTABLE	ET	PERIMETRE	DE	CONSOLIDATION		

Les	états	financiers	consolidés	du	Groupe	MUTANDIS	sont	préparés	en	conformité	avec	 les	normes	

comptable	 internationales	adoptées	au	sein	de	 l’Union	Européenne	au	31	décembre	2018	et	 telles	

que	publiées	à	cette	même	date.	

Ces	normes	sont	disponibles	sur	le	site	:	

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.	

Les	 normes	 comptables	 internationales	 comprennent	 les	 IFRS	 (International	 Financial	 Reporting	

Standards),	 les	 IAS	 (International	 Accounting	 Standards)	 et	 leurs	 interprétations	 SIC	 (Standard	

Interpretation	Commitee)	et	IFRIC	(International	Financial	Reporting	Interpretation	Commitee).	

Périmètre	au	31	décembre	2018	

	

Périmètre	au	31	décembre	2017	

	
	

%	 %	
Contrôle d’intérêt Type	de	contrôle

HOLDING
Mutandis 100,00% 100,00% Holding Intégration	globale
DETERGENTS
Distra 99,99% 99,99% Contrôle	exclusif Intégration	globale
BOUTEILLES	ALIMENTAIRES
CMB 100,00% 100,00% Contrôle	exclusif Intégration	globale
PRODUITS	DE	LA	MER
LGMC 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Star	Shipping 100,00% 97,00% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Kama	Pêche 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Rio	Glace 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale

Société
Méthode	de	
consolidation

%	 %	
Contrôle d’intérêt Type	de	contrôle

HOLDING
Mutandis 100,00% 100,00% Holding Intégration	globale
DETERGENTS
Distra 99,99% 99,99% Contrôle	exclusif Intégration	globale
BOUTEILLES	ALIMENTAIRES
CMB 100,00% 100,00% Contrôle	exclusif Intégration	globale
PRODUITS	DE	LA	MER
LGMC 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Star	Shipping 100,00% 97,00% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Kama	Pêche 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale
Rio	Glace 99,10% 99,10% Contrôle	exclusif Intégration	globale

Société
Méthode	de	
consolidation

COMPTES CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2018

Plus d'1 an Moins d'1 an Echues et non recouvrées Montants en devises
Montants sur l'état et 

organismes publics

Montant sur les 

entreprises liées

Montants représentés 

par effets

DE FINANCEMENT 104 166 666,67              83 333 333,33                20 833 333,33                -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement 104 166 666,67              83 333 333,33                20 833 333,33                

DU PASSIF CIRCULANT 38 760 391,76                -                                   38 760 391,76                -                                   -                                   3 694 718,89                  6 270 865,84                  -                                   

- Fournisseurs,  et comptes  rattachés 17 152 052,19                17 152 052,19                6 262 065,84                  

- Clients créditeurs, avances et acomptes

- Personnel 14 394 624,19                14 394 624,19                

- Organismes sociaux 2 351 432,80                  2 351 432,80                  158 310,97                     

- Etat 3 536 407,92                  3 536 407,92                  3 536 407,92                  

- Comptes d'associés

- Autres créanciers 8 800,00                         8 800,00                         8 800,00                         

- Comptes de régularisation-passif 1 317 074,66                  1 317 074,66                  

ETAT B7 - TABLEAU DES DETTES

DETTES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
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CINQUIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 quitus	 au	 Gérant	 pour	 sa	 gestion	 au	 cours	 de	 l'exercice	 clos	 le	
31	décembre	2018.	

SIXIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 décharge	 aux	 Commissaires	 aux	 Comptes,	 le	 cabinet	 «	A.	 SAAIDI	 &	
ASSOCIES	»,	 représenté	par	Madame	Bahaa	SAAIDI	ainsi	que	 le	cabinet	«	GRANT	THORNTON	»,	 représenté	
par	Monsieur	Faiçal	MEKOUAR,	pour	leur	mission	au	titre	de	l'exercice	clos	le	31	décembre	2018.	

SEPTIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire,	 prenant	 acte	 de	 la	 nomination	 provisoire	 (cooptation)	 de	 Monsieur	 Luc	
André	RIGOUZZO,	en	qualité	de	nouveau	membre	du	Conseil	de	Surveillance	de	la	Société	en	remplacement	
de	Monsieur	Younes	AL	ABADAN	démissionnaire,	 ratifie	cette	nomination	pour	 la	durée	 restant	à	courir	du	
mandat	de	son	prédécesseur,	soit	jusqu’à	l’Assemblée	Générale	statuant	sur	les	comptes	de	l’exercice	clos	le	
31	décembre	2020.	

Ainsi	le	Conseil	de	Surveillance	sera	composé	comme	suit	:	
1. Monsieur	Jaouad	ALAMI	HASSANI	;	
2. Monsieur	Karim	AYOUCHE	;	
3. Monsieur	Najib	Hakim	BELMAACHI	;	
4. Monsieur	Zouhair	BENNANI	;		
5. Monsieur	Zouheir	BENSAID	;	
6. Madame	Souad	BENBACHIR	HASSANI	;	
7. Monsieur	Rachid	HADNI	;	
8. Monsieur	Mohamed	Hassan	BENSALAH	;	
9. Monsieur	Mohamed	BEN	THAMI	TAZI	;	
10. Monsieur	Ahmed	RAHHOU	;	
11. Monsieur	Adil	RZAL	;	
12. Monsieur	Luc	André	RIGOUZZO.	

HUITIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	Générale	Ordinaire,	après	avoir	entendu	le	rapport	du	Gérant	sur	l’opération	d’augmentation	de	capital	
de	 la	 Société,	 d’un	 montant	 de	 214.683.480	 dirhams,	 dont	 119.268.600	 dirhams	 à	 titre	 de	 nominal	 et	
95.414.880	dirhams	à	titre	de	prime	d’émission		et	ce,	dans	le	cadre	de	son	introduction	en	bourse,	approuve	
l’utilisation	 faite	 par	 le	 Gérant	 des	 pouvoirs	 qui	 lui	 ont	 ainsi	 été	 délégués	 par	 l’Assemblée	 Générale	
Extraordinaire	des	Commanditaires	et	par	l’Associé	Commandité	en	date	du	12	novembre	2018		et	lui	donne,	en	
conséquence,	décharge	pour	sa	mission.	

NEUVIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 confère	 tous	 pouvoirs	 au	 porteur	 d'un	 original,	 d'une	 copie	 ou	 d'un	 extrait	 du	
présent	procès-verbal	 aux	 fins	d'accomplir	 toutes	 formalités	de	dépôt,	de	publicité	et	 autres	qu'il	 appartiendra	de	
faire.																

	

---)(---	

Etat de situation financière (Actif) en KMAD
31.12.2018 31.12.2017

Goodwill 410 576 410 576
Immobilisations incorporelles 116 368 112 621
Immobilisations corporelles 382 501 382 757
Immeubles de placement 93 740 93 740
Autres actifs financiers 131 714 131 496

Dont Instruments de capitaux propres évalués à la 
juste valeur

129 258 129 258

Autres actifs 2 456 2 237
Impôts différés 1 310 1 796
Actifs non-courants 1 136 209 1 132 984
Stocks et en-cours 274 746 247 738
Clients et comptes rattachés 298 107 255 706
Comptes d'état 79 805 83 005
Autres débiteurs 13 806 6 689
Autres actifs courants 2 668 918
VMP et autres placements 180 549 39 150
Trésorerie et équivalents de trésorerie 28 629 35 149
Actifs courants 878 310 668 353
Total Actif 2 014 519 1 801 338

Etat de situation financière (Passif) en KMAD
31.12.2018 31.12.2017

Capital 799 674 680 405
Réserves 125 906 49 721
Résultat de l'exercice 70 439 49 562
Total Capitaux propres, part du groupe 996 019 779 688
Intérêts minoritaires 3 928 3 980
Total Intérêts minoritaires 3 928 3 980
Total des capitaux propres 999 947 783 668
Emprunts et dettes financières 210 747 237 248
Impôts différés 24 143 24 055
Autres passifs long terme 0 0
Total Passifs non courants 234 890 261 303
Emprunts et crédit à moins d'un an 160 561 219 612

Dont Intérêts courus et non échus 4 774 3 955
Banques (soldes créditeurs) 106 253 113 061
Provisions (part à moins d'un an) 9 567 11 100
Dettes fournisseurs 402 232 331 308
Comptes d'Etat 47 299 38 668
Autres créditeurs 53 770 42 618
Total Passifs courants 779 682 756 368
Total des passifs 1 014 572 1 017 670
Total Passif 2 014 519 1 801 338

BFR opérationnel (1) 203 126 216 471
Dette nette ajustée (2) 263 609 491 667

(1) BFR Opérationnel = stocks+créances clients+créances d'état-dettes fournisseurs-dettes d'état
(2) Dette nette ajustée = Emprunts et dettes financières + Emprunts et crédit à moins d'un an + banques créditrices - VMP - Tréso et Equivalent de Tréso

- interêts courus non échus

Compte de Résultat Consolidé en KMAD
Exercice 2018 Exercice 2017

Chiffre d'affaires 1 368 109 1 268 986
Détergents 567 052 532 788
Produits de la mer 503 743 471 450
Bouteilles alimentaires 239 066 218 609
Jus de fruit 55 047 43 348
Autres 3 201 2 790

Variation des stocks d'en-cours et produits finis 18 065 12 495
Achats consommés -845 875 -784 410
Charges de personnel -206 906 -189 621
Charges externes -141 793 -139 845
Impôts et taxes -5 247 -4 976
Autres produits de l'activité 2 132 2 500
EBE 188 485 165 127
Dotations aux amortissements -56 691 -57 952
Dotations nettes de reprises aux provisions courantes -736 2 574
Autres produits et charges d'exploitation -4 228 -4 225
Résultat opérationnel courant 126 830 105 525
Autres produits et charges opérationnels -6 459 -6 096
Résultat opérationnel 120 371 99 430
Résultat financier consolidé -29 986 -32 920
Résultat avant impôt 90 385 73 916

Impôts sur les bénéfices -19 181 -17 186
Impôts différés -587 -6 851

Total Impôts sur les bénéfices -19 768 -24 037
Résultat après impôt 70 617 49 879
Résultat net total 70 617 49 879
Part du groupe 70 439 49 562
Part des minoritaires 178 317
Résultat net courant (*) 77 663 55 418
Résultat net courant (*) par action (en dirhams) 11,3 8,1

(*) Résultat net courant = Résultat net hors éléments non courants et impôts différés

Tableau de flux de trésorerie consolidés en KMAD
31.12.2018 31.12.2017

Capacité d'autofinancement 145 740 130 474

Incidence de la variation du BFR -20 280 -42 378

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 125 460 88 096

Acquisitions/cessions de participation dans les filiales consolidées 0 -2

Acquisition nette d'immobilisations incorporelles -2 212 -59 628

Acquisition nette d'immobilisations corporelles -56 910 -80 074

Acquisition nette des actifs financiers -219 -312

Dont variation des prêts et avances consentis -219 -146

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -59 341 -140 016

Augmentation/réduction de capital 213 832 94 360

Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires -51 463 -51 914

Variation de l'endettement -87 620 11 963

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 74 749 54 409

Incidence des changements de principes comptables 0 0

Variation de la trésorerie 140 868 2 489

Trésorerie d'ouverture -42 717 -45 206

Trésorerie de clôture 98 151 -42 717

(1) dont intérêts courus et non échus -3 955 -4 880

(2) dont intérêts courus et non échus -4 774 -3 955

Tableau de flux de trésorerie consolidés en	KMAD
31.12.2018 31.12.2017

Capacité d'autofinancement 145,740 130,474

Incidence de la variation du BFR -20,280 -42,378

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 125,460 88,096

Acquisitions/cessions de participation dans les filiales consolidées 0 -2

Acquisition nette d'immobilisations incorporelles -2,212 -59,628

Acquisition nette d'immobilisations corporelles -56,910 -80,074

Acquisition nette des actifs financiers -219 -312

Dont variation des prêts et avances consentis -219 -146

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -59,341 -140,016

Augmentation/réduction de capital 213,832 94,360

Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires -51,463 -51,914

Variation de l'endettement -87,620 11,963

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 74,749 54,409

Incidence des changements de principes comptables 0 0

Variation de la trésorerie 140,868 2,489

Trésorerie d'ouverture -42,717 -45,206

Trésorerie de clôture 98,151 -42,717

(1) dont intérêts courus et non échus -3,955 -4,880

(2) dont intérêts courus et non échus -4,774 -3,955

Tableau de variation des capitaux propres consolidés en KMAD

 

Capital Primes liées 
au capital

Autres 
réserves et 

résultats 
consolidés

Total 
Capitaux 

propres part 
du groupe

Intérêts 
minoritaires

Total
Capitaux 
propres

Situation à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  7 028 -                  7 028 -                  7 028 
Résultat de la période -                  -                  -                  49 562 49 562 317 49 879 
Total des pertes et profits de la période -                  -                  7 028 49 562 56 591 317 56 908 
Dividendes versés -                  -                  -                  -51 544 -51 544 -3 -51 546 
Augmentation de capital 61 141 35 099 -                  96 240 96 240 
Incidence de la variation du périmètre de consolidation -                  -1 728 -1 728 -154 -1 881 
Autres variations -                  -19 611 -                  -                  -19 611 -                  -19 611 
Situation à la clôture de l'exercice 2017.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Situation à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                   
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Réévaluation des immobilisations corporelle et incorporelles -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Résultat de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 

  Total des pertes et profits de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 
Dividendes versés -                  -8 165 -                  -43 297 -51 462 -229 -51 691 
Augmentation de capital 119 269 78 115 197 384 -1 197 383 
Autres variations -                  -                  22 383 -22 413 -30 -30 
Situation à la clôture de l'exercice 2018.12 799 674 150 758 80 236 -34 648 996 019 3 928 999 947 

Plus ou moins 
values sur 

réévaluation 
des actifs

Tableau de variation des capitaux propres consolidés en KMAD

 

Capital Primes liées 
au capital

Autres 
réserves et 

résultats 
consolidés

Total 
Capitaux 

propres part 
du groupe

Intérêts 
minoritaires

Total
Capitaux 
propres

Situation à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  7 028 -                  7 028 -                  7 028 
Résultat de la période -                  -                  -                  49 562 49 562 317 49 879 
Total des pertes et profits de la période -                  -                  7 028 49 562 56 591 317 56 908 
Dividendes versés -                  -                  -                  -51 544 -51 544 -3 -51 546 
Augmentation de capital 61 141 35 099 -                  96 240 96 240 
Incidence de la variation du périmètre de consolidation -                  -1 728 -1 728 -154 -1 881 
Autres variations -                  -19 611 -                  -                  -19 611 -                  -19 611 
Situation à la clôture de l'exercice 2017.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Situation à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                   
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Réévaluation des immobilisations corporelle et incorporelles -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Résultat de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 

  Total des pertes et profits de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 
Dividendes versés -                  -8 165 -                  -43 297 -51 462 -229 -51 691 
Augmentation de capital 119 269 78 115 197 384 -1 197 383 
Autres variations -                  -                  22 383 -22 413 -30 -30 
Situation à la clôture de l'exercice 2018.12 799 674 150 758 80 236 -34 648 996 019 3 928 999 947 

Plus ou moins 
values sur 

réévaluation 
des actifs

Tableau de variation des capitaux propres consolidés en KMAD

 

Capital Primes liées 
au capital

Autres 
réserves et 

résultats 
consolidés

Total 
Capitaux 

propres part 
du groupe

Intérêts 
minoritaires

Total
Capitaux 
propres

Situation à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2017.12 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3 819 703 558 
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  7 028 -                  7 028 -                  7 028 
Résultat de la période -                  -                  -                  49 562 49 562 317 49 879 
Total des pertes et profits de la période -                  -                  7 028 49 562 56 591 317 56 908 
Dividendes versés -                  -                  -                  -51 544 -51 544 -3 -51 546 
Augmentation de capital 61 141 35 099 -                  96 240 96 240 
Incidence de la variation du périmètre de consolidation -                  -1 728 -1 728 -154 -1 881 
Autres variations -                  -19 611 -                  -                  -19 611 -                  -19 611 
Situation à la clôture de l'exercice 2017.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Situation à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Incidence des changements de méthode comptable : -                  -                  -                  -                  -                  -                   
Situation ajustée à l'ouverture de l'exercice 2018.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3 980 783 668 
Réévaluation des immobilisations corporelle et incorporelles -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Var. nette de juste valeur des instruments financiers -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Résultat de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 

  Total des pertes et profits de la période -                  -                  -                  70 439 70 439 178 70 617 
Dividendes versés -                  -8 165 -                  -43 297 -51 462 -229 -51 691 
Augmentation de capital 119 269 78 115 197 384 -1 197 383 
Autres variations -                  -                  22 383 -22 413 -30 -30 
Situation à la clôture de l'exercice 2018.12 799 674 150 758 80 236 -34 648 996 019 3 928 999 947 

Plus ou moins 
values sur 

réévaluation 
des actifs
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CINQUIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 quitus	 au	 Gérant	 pour	 sa	 gestion	 au	 cours	 de	 l'exercice	 clos	 le	
31	décembre	2018.	

SIXIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 donne	 décharge	 aux	 Commissaires	 aux	 Comptes,	 le	 cabinet	 «	A.	 SAAIDI	 &	
ASSOCIES	»,	 représenté	par	Madame	Bahaa	SAAIDI	ainsi	que	 le	cabinet	«	GRANT	THORNTON	»,	 représenté	
par	Monsieur	Faiçal	MEKOUAR,	pour	leur	mission	au	titre	de	l'exercice	clos	le	31	décembre	2018.	

SEPTIEME	RESOLUTION	
L'Assemblée	 Générale	 Ordinaire,	 prenant	 acte	 de	 la	 nomination	 provisoire	 (cooptation)	 de	 Monsieur	 Luc	
André	RIGOUZZO,	en	qualité	de	nouveau	membre	du	Conseil	de	Surveillance	de	la	Société	en	remplacement	
de	Monsieur	Younes	AL	ABADAN	démissionnaire,	 ratifie	cette	nomination	pour	 la	durée	 restant	à	courir	du	
mandat	de	son	prédécesseur,	soit	jusqu’à	l’Assemblée	Générale	statuant	sur	les	comptes	de	l’exercice	clos	le	
31	décembre	2020.	

Ainsi	le	Conseil	de	Surveillance	sera	composé	comme	suit	:	
1. Monsieur	Jaouad	ALAMI	HASSANI	;	
2. Monsieur	Karim	AYOUCHE	;	
3. Monsieur	Najib	Hakim	BELMAACHI	;	
4. Monsieur	Zouhair	BENNANI	;		
5. Monsieur	Zouheir	BENSAID	;	
6. Madame	Souad	BENBACHIR	HASSANI	;	
7. Monsieur	Rachid	HADNI	;	
8. Monsieur	Mohamed	Hassan	BENSALAH	;	
9. Monsieur	Mohamed	BEN	THAMI	TAZI	;	
10. Monsieur	Ahmed	RAHHOU	;	
11. Monsieur	Adil	RZAL	;	
12. Monsieur	Luc	André	RIGOUZZO.	

HUITIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	Générale	Ordinaire,	après	avoir	entendu	le	rapport	du	Gérant	sur	l’opération	d’augmentation	de	capital	
de	 la	 Société,	 d’un	 montant	 de	 214.683.480	 dirhams,	 dont	 119.268.600	 dirhams	 à	 titre	 de	 nominal	 et	
95.414.880	dirhams	à	titre	de	prime	d’émission		et	ce,	dans	le	cadre	de	son	introduction	en	bourse,	approuve	
l’utilisation	 faite	 par	 le	 Gérant	 des	 pouvoirs	 qui	 lui	 ont	 ainsi	 été	 délégués	 par	 l’Assemblée	 Générale	
Extraordinaire	des	Commanditaires	et	par	l’Associé	Commandité	en	date	du	12	novembre	2018		et	lui	donne,	en	
conséquence,	décharge	pour	sa	mission.	

NEUVIEME	RESOLUTION	
L’Assemblée	 Générale	 Ordinaire	 confère	 tous	 pouvoirs	 au	 porteur	 d'un	 original,	 d'une	 copie	 ou	 d'un	 extrait	 du	
présent	procès-verbal	 aux	 fins	d'accomplir	 toutes	 formalités	de	dépôt,	de	publicité	et	 autres	qu'il	 appartiendra	de	
faire.																

	

---)(---	

	

Au	31	décembre	2018,	la	dette	brute	s’élève	à	478	Mdh,	la	trésorerie	active	s’élève	à	209	Mdh	soit	
une	dette	nette	de	268	Mdh	en	baisse	de	228	Mdh	par	rapport	à	2017.	Cette	baisse	s’explique	par		
l'augmentation	de	capital	de	215	Mdh	consécutive	à	l'IPO.	

	

Perspectives	2019	:	

Les	perspectives	2019	demeurent	favorables	avec	des	progrès	attendus	dans	les	quatre	activités	du	
groupe,	avec	une	consolidation	de	l’activité	détergents,	une	poursuite	de	la	hausse	du	chiffre	
d’affaires	et	des	marges	des	produits	de	la	mer,	une	légère	progression	des	bouteilles	alimentaires	et	
une	franche	hausse	des	boissons	et	jus	à	base	de	fruits.		

Mutandis	prévoit	ainsi	pour	l’année	2019	:	

- Une	hausse	du	chiffre	d’affaires	de	+6%	à	+8%	;	
- Une	hausse	de	l’EBE	à	environ	+10%	;	
- Un	Résultat	Net	Courant	en	hausse	de	+15%	à	25%.	

	

Dettes financières en	KMAD

Exercice	2017.12 Augmentation Remb.
Variations	des	
cours	de	change

Variations	de	
Périmètre Autres Exercice	2018.12

Emprunts obligataires 30 000 -                     -                     -                     -                     -30 000 -                     

Emprunts auprès des établissements de crédit 207 248 35 221 -2 898 -                     -                     -28 824 210 747 

Autres emprunts et dettes assimilées -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Emprunts et dettes financières 237 248 35 221 -2 898 -                     -                     -58 824 210 747 

Emprunts auprès établiss. de crédit - part < 1 an 46 638 18 -45 884 -                     -                     28 824 29 595 

Autres emprunts et dettes assimilées < 1 an -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Ajustement IG bilan financier - non courant -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Ajustement IG bilan financier - courant -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Intérêts courus sur emprunts -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Emprunts obligataires < 1 an -                     -                     -                     -                     -                     30 000 30 000 

Intérêts courus et non echus à payer 3 955 819 -                     -                     -                     -                     4 774 

Crédits d'escompte -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Crédits de trésorerie 169 019 -                     -72 828 -                     -                     -                     96 191 

Emprunts et crédit à moins d'un an 219 612 837 -118 712 -                     -                     58 824 160 561 

Banques ( solde créditeurs) 113 061 -                     -6 808 -                     -                     -                     106 253 

Emprunts et dettes financières 569 920 36 058 -128 418 -                     -                     -                     477 560 

COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

BILAN ACTIF 
En dhs

ACTIF EXERCICE EXERCICE

Brut Amortissements Net PRECEDENT

et Provisions Net

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a)

Frais préliminaires

Charges à répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des obligations

A IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 3 102 776,04 3 084 178,19 18 597,85 16 973,09

C Immobilisations en recherche et développement

T Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3 102 776,04 3 084 178,19 18 597,85 16 973,09

I Fonds commercial

F Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 4 644 173,28 1 692 531,51 2 951 641,77 3 379 159,72

Terrains

I Constructions

M Installations techniques, matériel et outillage

M Matériel de transport 176 997,43 176 830,91 166,52 2 164,79

O Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 4 467 175,85 1 515 700,60 2 951 475,25 3 376 994,93

B Autres immobilisations corporelles

I Immobilisations corporelles en cours

L IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 1 016 441 923,84 45 413 041,51 971 028 882,33 971 057 222,33

I Prêts immobilisés

S Autres créances financières 9 237 329,59 9 000 012,59 237 317,00 265 657,00

E Titres de participation 1 007 204 594,25 36 413 028,92 970 791 565,33 970 791 565,33

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)

Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes de financement

TOTAL  I   ( a+b+c+d+e) 1 024 188 873,16 50 189 751,21 973 999 121,95 974 453 355,14

STOCKS (f)

Marchandises

Matières et fournitures consommables

A Produits en cours

C Produits interm. et produits resid.

T Produits finis

I CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 24 885 205,83 24 885 205,83 15 288 221,45

F Fournis. débiteurs, avances et acomptes

Clients et comptes rattachés 20 824 127,53 20 824 127,53 13 625 622,08

C Personnel 775 861,68 775 861,68 184 131,93

I Etat 2 119 167,17 2 119 167,17 1 311 608,14

R Comptes d'associés

C Autres débiteurs 1 006 580,00 1 006 580,00 6 580,00

U Compte de régularisation actif 159 469,45 159 469,45 160 279,30

L TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)

A

N ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)

T ( Eléments circulants )

TOTAL  II   ( f+g+h+i) 178 459 449,70 178 459 449,70 35 801 150,70

T TRESORERIE - ACTIF 6 104 611,12 6 104 611,12 869 468,52

R Chèques et valeurs à encaisser

E Banques, T.G & CP 6 100 724,24 6 100 724,24 866 935,59

S Caisses, régies d'avances et accréditifs 3 886,88 3 886,88 2 532,93

O TOTAL  III 6 104 611,12 6 104 611,12 869 468,52

TOTAL GENERAL  I+II+III 1 208 752 933,98 50 189 751,21 1 158 563 182,77 1 011 123 974,36

153 574 243,87 153 574 243,87 20 512 929,25

BILAN PASSIF 

En dhs

PASSIF EXERCICE EXERCICE

PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES 1 015 377 414,18 800 225 080,47

Capital social ou personnel (1) 799 673 700,00 680 405 100,00

moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé   

F Prime d'émission, de fusion, d'apport 132 850 984,43 62 901 074,63

I Ecarts de réévaluation

N Reserve légale 13 406 289,79 12 468 324,00

A Autres réserves

N Report à nouveau (2) 214 109,69 25 691 266,08

C Résultat nets en instance d'affectation (2)

E Résultat net  (2) 69 232 330,27 18 759 315,76

M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 1 015 377 414,18 800 225 080,47

E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)

N Subventions d'investissement

T Provisions réglementées

P DETTES DE FINANCEMENT (c) 104 166 666,67 125 000 000,00

E Emprunts obligataires

R Autres dettes de financement 104 166 666,67 125 000 000,00

M

A PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)

N Provisions pour charges

E Provisions pour risques

N ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)

T Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL  I  ( a+b+c+d+e ) 1 119 544 080,85 925 225 080,47

P DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 38 760 391,76 16 606 185,90

A Fournisseurs et comptes rattachés 17 152 052,19 795 573,64

S Clients créditeurs, avances et acomptes

S Personnel 14 394 624,19 9 387 789,20

I Organismes sociaux 2 351 432,80 1 565 470,99

F Etat 3 536 407,92 3 360 852,86

Comptes d'associés

C Autres créanciers 8 800,00

I Comptes de régularisation - passif 1 317 074,66 1 496 499,21

R AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 258 710,16 1 294 618,92

C ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants )

U TOTAL  II  ( f+g+h ) 39 019 101,92 17 900 804,82

T TRESORERIE PASSIF 67 998 089,07

R Crédits d'escompte

E Crédit de trésorerie 50 000 000,00

S Banques ( soldes créditeurs ) 17 998 089,07

O TOTAL  III 67 998 089,07

TOTAL   I+II+III 1 158 563 182,77 1 011 123 974,36

(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+) . déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2018  ( HORS TAXES - Modèle Normal ) 

En dhs

           OPERATIONS Totaux de Totaux de

Propres à Concernant les l'exercice l'exercice

l'exercice exercices précédents précédent

1 2  3 = 1 + 2 4

I PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises

Ventes de biens et services produits 58 242 876,70 58 242 876,70 48 771 032,98

Chiffres d'affaires 58 242 876,70 58 242 876,70 48 771 032,98

E Variation de stock de produits

X Immobilisations produites pour l'Ese p/elle même

P Subvention d'exploitation

L Autres produits d'exploitation 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00

O Reprises d'exploitation; transfert de charges 31 233,59 31 233,59

I TOTAL  I 62 274 110,29 62 274 110,29 52 771 032,98

T II CHARGES D'EXPLOITATION

A Achats revendus de marchandises

T Achat consommes de matières et de fournitures 120 211,91 120 211,91 148 566,89

I Autres charges externes 5 883 638,57 12 868,84 5 896 507,41 6 743 466,93

O Impôts et taxes 479 749,99 479 749,99 537 227,41

N Charges de personnel 33 161 649,03 33 161 649,03 27 040 357,53

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation 546 088,33 546 088,33 426 777,55

TOTAL  II 40 191 337,83 40 204 206,67 34 896 396,31

III RESULTAT D'EXPLOITATION  ( I - II ) 22 082 772,46 22 069 903,62 17 874 636,67

IV PRODUITS FINANCIERS

F Produits des titres de participation et 56 885 000,00 56 885 000,00 32 064 009,60

I Autres titres immobilisés

N Gains de change 1 200,35 1 200,35 134 941,32

A Intérêts et autres produits financiers 729 279,44 729 279,44 1 007 823,38

N Reprises financières; transfert de charges

C TOTAL  IV 57 615 479,79 57 615 479,79 33 206 774,30

I V CHARGES FINANCIERES

E Charges d'intérêts 9 393 146,86 9 393 146,86 13 098 479,48

R Pertes de changes 436,89

Autres charges financières

Dotations financières 18 707 345,89

TOTAL  V 9 393 146,86 9 393 146,86 31 806 262,26

VI RESULTAT FINANCIER ( IV - V ) 48 222 332,93 1 400 512,04

VII RESULTAT COURANT ( III - V I) 22 082 772,46 70 292 236,55 19 275 148,71

VIII PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations

N Subventions d'équilibre

O Reprises sur subventions d'investissement

N Autres produits non courants 53 026,04 53 026,04 155 037,83

Reprises non courantes; transferts de charges 1 057 594,76 1 057 594,76 535 029,49

C TOTAL  VIII 1 110 620,80 1 110 620,80 690 067,32

O IX CHARGES NON COURANTES

U Valeurs nettes d'amortissements des 93 639,73 93 639,73 20 021,66

R Immobilisations cédées

A Subventions accordées

N Autres charges non courantes 1 477 335,35 1 477 335,35 736 856,73

T Dotations non courantes aux amortiss. et provision 18 356,88

TOTAL  IX 1 570 975,08 1 570 975,08 775 235,27

X RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV ) -460 354,28 -85 167,95

XI RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) 69 831 882,27 19 189 980,76

XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 599 552,00 599 552,00 430 665,00

XIII RESULTAT NET ( XI - XII ) 69 232 330,27 18 759 315,76

XIV TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII ) 121 000 210,88 86 667 874,60

XV TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII ) 51 767 880,61 67 908 558,84

XVI RESULTAT NET ( XIV - XV ) 69 232 330,27 18 759 315,76

TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2018

I.  SYNTHESE DES MASSES DU BILAN  

VARIATION  A-B

MASSES EXERCICE EXERCICE Emplois Ressources

N N-1 C D

1   Financement Permanent 1 119 544 080,85                    925 225 080,47                       -                                       194 319 000,38                    
2   Moins actif immobilisé 973 999 121,95                       974 453 355,14                       -                                       454 233,19                           
3   = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2)  (A) 145 544 958,90                       49 228 274,67 -                       -                                       194 773 233,57                    
4   Actif circulant 178 459 449,70                       35 801 150,70                         142 658 299,00                    -                                        
5   Moins passif circulant 39 019 101,92                         17 900 804,82                         -                                       21 118 297,10                      
6   = Besoin de Financement global (4-5)      (B) 139 440 347,78                       17 900 345,88                        121 540 001,90                    -                                        
7   TRESORERIE NETTE (Actif-Passif)        = A-B 6 104 611,12                           67 128 620,55 -                       73 233 231,67                     -                                        

18 387 004,77                        13 668 856,05 -                     
          + Capacité d'autofinancement 69 850 372,33                         37 876 984,86                      
          - Distributions de bénéfices 51 463 367,56                         51 545 840,91                     

          + Cessions d'immobilisations incorporelles
          + Cessions d'immobilisations corporelles
          + Cessions d'immobilisations financières
          + Récupérations sur créances immobilisées 28 340,00                               17 387 863,00                      

          + Augmentation du capital , apports 197 383 371,00                     76 629 200,28                      
          + Subventions d'investissement

-                                          -                                       

          + Acquisitions d'immobilisations incorpor. 13 675,00                               8 964,48                              
          + Acquisitions d'immobilisation corporelles 178 473,87                             3 028 086,37                       
          + Acquisitions d'immobilisation financières
          + Augmentation des créances immob. 4 717,00                              

73 233 231,67                        -                                          31 610 461,53                        

215 798 715,77                       215 798 715,77                       254 652 229,38                   254 652 229,38                    

17 387 863,00                      

II EMPLOIS ET RESSOURCES                                                                                                                                                                     

I RESSOURCES STABLES                                                    DE 
L'EXERCICE ( FLUX )

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES

*  AUTOFINANCEMENT                             (A)

* CESSIONS ET REDUCTIONS  D'IMMOBILISATIONS    (B) -                                          28 340,00                               

* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES                                             
(C) -                                          197 383 371,00                       76 629 200,28                         

   AUGMENTATION DES DETTES  DE FINANCEMENT (D)
125 000 000,00                    

(nettes de primes de remboursement)

   ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
192 148,87                             -                                          3 041 767,85                       

        D'IMMOBILISATIONS                       (E)

 TOTAL RESSOURCES STABLES
215 798 715,77                       205 348 207,23                    

  (A+B+C+D)
      II   EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

* REMBOURSEMENTS DES DETTES 
20 833 333,33                        220 000 000,00                   

  DE FINANCEMENT                                (G)

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
            PROPRES                                        (F)

49 304 022,15                         GLOBAL (B.F.G)

* EMPLOIS EN NON VALEURS               (H)
  II   TOTAL  - EMPLOIS STABLES

21 025 482,20                        -                                          223 041 767,85                   
(E+F+G+H)

IV   VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

  III   VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT 121 540 001,90                       -                                          

NATURE DES 

CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DES 

CHANGEMENTS

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, 

LA SITUATION FINANCIERE ET 

LES RESULTATS

NEANT NEANT 

ETAT A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

I - Changements affectant 

les méthodes d'évaluation

II - Changements affectant 

les règles de présentation
NEANT NEANT 

PERSPECTIVES 2019

Le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux ainsi que 
les ETIC sont disponibles sur le site internet du groupe www.Mutandis.com à la rubrique 
«Investisseurs/Assemblée Générale».

Le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés ainsi 
que les notes explicatives et les annexes des comptes sont disponibles sur le site internet 
du groupe www.Mutandis.com à la rubrique «Investisseurs/Assemblée Générale».

Immobilisations corporelles en KMAD

Exercice 

2017.12
Acquisitions

Cessions et 

mises au 

rebut

Dotations de  

l'exercice

Variations de 

Périmètre

Variations de 

la juste 

valeur

Reclassemen

ts

Exercice 

2018.12

Terrains 29 989 -            -            -            -            -            29 989 

Constructions 114 961 3 450 -            -            -            501 118 912 

Installations tech, matériel & outillage 720 542 37 140 -2 098 -            -            525 756 108 

Matériel de transport 16 490 1 257 -            -            -            -            17 747 

Mobilier, matériel de Bureau et aménagements divers 20 752 1 391 -861 -            -            123 21 406 

Immobilisations corporelles en cours 20 032 5 509 -20 -            -            -846 24 675 

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 696 1 283 -98 -            -            -598 1 283 

Autres immobilisations corporelles 5 064 448 -            -            -            194 5 706 

Total Immobilisations corporelles 928 526 50 478 -3 077 -            -            -            -101 975 826 

Amortissements des constructions -55 733 -            -            -6 277 -            -            -67 -62 077 

Amortissements des installations techniques matériels et outillages -460 489 -            2 020 -40 282 -            -            675 -498 076 

Amortissements du matériel de transport -10 892 -            -            -1 964 -            -            - -12 856 

Amortissements du mobilier, matériel de bureau et aménagements divers -15 115 -            767 -1 365 -            -            -120 -15 833 

Amortissements des autres  immobilisations corporelles -3 540 -            -            -184 -            -            -759 -4 483 

Total Amt/dép. immobilisations corporelles -545 769 -            2 787 -50 072 -            -            -271 -593 325 

Total Valeur Nette Immobilisations coroporelles 382 757 50 478 -290 -50 072 -            -            -371 382 501 

	

	

CHANGEMENT	D’ESTIMATIONS	COMPTABLES	:	

Le	Groupe	a	procédé	au	cours	de	l’exercice	au	changement	du	plan	d’amortissement	des	différentes	

immobilisations	:	

q Le	groupe	a	conduit	une	expertise	industrielle	externe	pour	évaluer	les	durées	de	vie	
économiques	 des	 différentes	 immobilisations	 corporelles.	 A	 la	 suite	 de	 cette	
expertise,	 le	plan	d’amortissement	a	été	ajusté	et	a	généré	un	 impact	positif	 sur	 le	
résultat	d’un	montant	de	KMAD	4.038	réparti	comme	suit	par	filiale	:	

- CMB	Plastique	:	KMAD	3.594		

- LGMC	:	KMAD	444	
q Par	 ailleurs,	 le	 Groupe	 a	 procédé	 à	 l’alignement	 des	 durées	 d’amortissement	 des	

immobilisations	 détenues	 par	 Kama	 pêche	 et	 Star	 Shipping	 avec	 les	 durées	
d’amortissement	appliquées	en	comptes	sociaux.	Cet	alignement	a	généré	un	impact	
positif	de	KMAD	3.200.	

	

Immobilisations corporelles en	KMAD

Exercice	
2017.12 Acquisitions

Cessions	et	
mises	au	
rebut

Dotations	de		
l'exercice

Variations	de	
Périmètre

Variations	de	
la	juste	valeur Reclassements

Exercice	
2018.12

Terrains 29	989	 - 													 - 													 - 													 - 													 - 													 29	989	

Constructions 114	961	 3	450	 - 													 - 													 - 													 501	 118	912	

Installations	tech,	matériel	&	outillage 720	542	 37	140	 -2	098	 - 													 - 													 525	 756	108	

Matériel	de	transport 16	490	 1	257	 - 													 - 													 - 													 - 													 17	747	

Mobilier,	matériel	de	Bureau	et	aménagements	divers 20	752	 1	391	 -861	 - 													 - 													 123	 21	406	

Immobilisations	corporelles	en	cours 20	032	 5	509	 -20	 - 													 - 													 -846	 24	675	

Avances	et	acomptes	sur	immobilisations	corporelles 696	 1	283	 -98	 - 													 - 													 -598	 1	283	

Autres	immobilisations	corporelles 5	064	 448	 - 													 - 													 - 													 194	 5	706	

Total	Immobilisations	corporelles 928	526	 50	478	 -3	077	 - 													 - 													 - 													 -101	 975	826	

Amortissements	des	constructions -55	733	 - 													 - 													 -6	277	 - 													 - 													 -67	 -62	077	

Amortissements	des	installations	techniques	matériels	et	outillages-460	489	 - 													 2	020	 -40	282	 - 													 - 													 675	 -498	076	

Amortissements	du	matériel	de	transport -10	892	 - 													 - 													 -1	964	 - 													 - 													 -	 -12	856	

Amortissements	du	mobilier,	matériel	de	bureau	et	aménagements	divers-15	115	 - 													 767	 -1	365	 - 													 - 													 -120	 -15	833	

Amortissements	des	autres		immobilisations	corporelles -3	540	 - 													 - 													 -184	 - 													 - 													 -759	 -4	483	

Total	Amt/dép.	immobilisations	corporelles -545	769	 - 													 2	787	 -50	072	 - 													 - 													 -271	 -593	325	

Total	Valeur	Nette	Immobilisations	coroporelles 382	757	 50	478	 -290	 -50	072	 - 													 - 													 -371	 382	501	

Immobilisations incorporelles en	KMAD

Exercice	
2017.12

Acquisitions
Cessions	et	
retraits

Dotations	de		
l'exercice

Variations	des	
cours	de	change

Variations	de	
Périmètre

Reclassements
Exercice	
2018.12

Immobilisations	en	Recherche	et	Développement 716	 321	 - 														 - 																								 - 														 377	 1	414	

Brevets,	marques	et	valeurs	similaires 125	423	 8	586	 - 														 - 																								 - 														 10	789	 144	798	

Fonds	de	commerce 2	581	 - 														 - 														 - 																								 - 														 - 																	 2	581	

Autres	immobilisations	incorporelles 18	079	 1	130	 - 														 - 																								 - 														 -10	791	 8	418	

Total	Immobilisations	incorporelles 146	799	 10	037	 - 														 - 																								 - 														 375	 157	211	

Amt	immo.	en	Recherche	et	Développement -60	 - 														 - 														 -192	 - 																								 - 														 - 																	 -252	

Amortissements	Brevets,	marques	et	valeurs	similaires -27	146	 - 														 - 														 -6	387	 - 																								 - 														 5	349	 -28	183	

Amortissements	des	autres	immobilisations	incorporelles -6	973	 - 														 - 														 -40	 - 																								 - 														 -5	395	 -12	408	

Total	Amortissements	et	provisions	des	immobilisations	
incorporelles

-34	178	 - 														 -6	619	 - 																								 - 														 -46	 -40	843	

Total	Valeur	Nette 112	621	 10	037	 - 														 -6	619	 - 																								 - 														 329	 116	368	

Immobilisations incorporelles en KMAD

Exercice 

2017.12
Acquisitions

Cessions et 

retraits

Dotations 

de  

l'exercice

Variations des 

cours de change

Variations 

de 

Périmètre

Reclassement

s

Exercice 

2018.12

Immobilisations en Recherche et Développement 716 321 -             -                       -             377 1 414 

Brevets, marques et valeurs similaires 125 423 8 586 -             -                       -             10 789 144 798 

Fonds de commerce 2 581 -                 -             -                       -             -                2 581 

Autres immobilisations incorporelles 18 079 1 130 -             -                       -             -10 791 8 418 

Total Immobilisations incorporelles 146 799 10 037 -             -                       -             375 157 211 

Amt immo. en Recherche et Développement -60 -                 -             -192 -                       -             -                -252 

Amortissements Brevets, marques et valeurs similaires -27 146 -                 -             -6 387 -                       -             5 349 -28 183 

Amortissements des autres immobilisations incorporelles -6 973 -                 -             -40 -                       -             -5 395 -12 408 

Total Amortissements et provisions des immobilisations 

incorporelles
-34 178 -             -6 619 -                       -             -46 -40 843 

Total Valeur Nette 112 621 10 037 -             -6 619 -                       -             329 116 368 

	

	

CHANGEMENT	D’ESTIMATIONS	COMPTABLES	:	

Le	Groupe	a	procédé	au	cours	de	l’exercice	au	changement	du	plan	d’amortissement	des	différentes	

immobilisations	:	

q Le	groupe	a	conduit	une	expertise	industrielle	externe	pour	évaluer	les	durées	de	vie	
économiques	 des	 différentes	 immobilisations	 corporelles.	 A	 la	 suite	 de	 cette	
expertise,	 le	plan	d’amortissement	a	été	ajusté	et	a	généré	un	 impact	positif	 sur	 le	
résultat	d’un	montant	de	KMAD	4.038	réparti	comme	suit	par	filiale	:	

- CMB	Plastique	:	KMAD	3.594		

- LGMC	:	KMAD	444	
q Par	 ailleurs,	 le	 Groupe	 a	 procédé	 à	 l’alignement	 des	 durées	 d’amortissement	 des	

immobilisations	 détenues	 par	 Kama	 pêche	 et	 Star	 Shipping	 avec	 les	 durées	
d’amortissement	appliquées	en	comptes	sociaux.	Cet	alignement	a	généré	un	impact	
positif	de	KMAD	3.200.	

	

Immobilisations corporelles en	KMAD

Exercice	
2017.12 Acquisitions

Cessions	et	
mises	au	
rebut

Dotations	de		
l'exercice

Variations	de	
Périmètre

Variations	de	
la	juste	valeur Reclassements

Exercice	
2018.12

Terrains 29	989	 - 													 - 													 - 													 - 													 - 													 29	989	

Constructions 114	961	 3	450	 - 													 - 													 - 													 501	 118	912	

Installations	tech,	matériel	&	outillage 720	542	 37	140	 -2	098	 - 													 - 													 525	 756	108	

Matériel	de	transport 16	490	 1	257	 - 													 - 													 - 													 - 													 17	747	

Mobilier,	matériel	de	Bureau	et	aménagements	divers 20	752	 1	391	 -861	 - 													 - 													 123	 21	406	

Immobilisations	corporelles	en	cours 20	032	 5	509	 -20	 - 													 - 													 -846	 24	675	

Avances	et	acomptes	sur	immobilisations	corporelles 696	 1	283	 -98	 - 													 - 													 -598	 1	283	

Autres	immobilisations	corporelles 5	064	 448	 - 													 - 													 - 													 194	 5	706	

Total	Immobilisations	corporelles 928	526	 50	478	 -3	077	 - 													 - 													 - 													 -101	 975	826	

Amortissements	des	constructions -55	733	 - 													 - 													 -6	277	 - 													 - 													 -67	 -62	077	

Amortissements	des	installations	techniques	matériels	et	outillages-460	489	 - 													 2	020	 -40	282	 - 													 - 													 675	 -498	076	

Amortissements	du	matériel	de	transport -10	892	 - 													 - 													 -1	964	 - 													 - 													 -	 -12	856	

Amortissements	du	mobilier,	matériel	de	bureau	et	aménagements	divers-15	115	 - 													 767	 -1	365	 - 													 - 													 -120	 -15	833	

Amortissements	des	autres		immobilisations	corporelles -3	540	 - 													 - 													 -184	 - 													 - 													 -759	 -4	483	

Total	Amt/dép.	immobilisations	corporelles -545	769	 - 													 2	787	 -50	072	 - 													 - 													 -271	 -593	325	

Total	Valeur	Nette	Immobilisations	coroporelles 382	757	 50	478	 -290	 -50	072	 - 													 - 													 -371	 382	501	

Immobilisations incorporelles en	KMAD

Exercice	
2017.12

Acquisitions
Cessions	et	
retraits

Dotations	de		
l'exercice

Variations	des	
cours	de	change

Variations	de	
Périmètre

Reclassements
Exercice	
2018.12

Immobilisations	en	Recherche	et	Développement 716	 321	 - 														 - 																								 - 														 377	 1	414	

Brevets,	marques	et	valeurs	similaires 125	423	 8	586	 - 														 - 																								 - 														 10	789	 144	798	

Fonds	de	commerce 2	581	 - 														 - 														 - 																								 - 														 - 																	 2	581	

Autres	immobilisations	incorporelles 18	079	 1	130	 - 														 - 																								 - 														 -10	791	 8	418	

Total	Immobilisations	incorporelles 146	799	 10	037	 - 														 - 																								 - 														 375	 157	211	

Amt	immo.	en	Recherche	et	Développement -60	 - 														 - 														 -192	 - 																								 - 														 - 																	 -252	

Amortissements	Brevets,	marques	et	valeurs	similaires -27	146	 - 														 - 														 -6	387	 - 																								 - 														 5	349	 -28	183	

Amortissements	des	autres	immobilisations	incorporelles -6	973	 - 														 - 														 -40	 - 																								 - 														 -5	395	 -12	408	

Total	Amortissements	et	provisions	des	immobilisations	
incorporelles

-34	178	 - 														 -6	619	 - 																								 - 														 -46	 -40	843	

Total	Valeur	Nette 112	621	 10	037	 - 														 -6	619	 - 																								 - 														 329	 116	368	
Dettes financières en KMAD

Exercice 2017.12 Augmentation Remb.
Variations des 

cours de change
Variations de 

Périmètre
Autres Exercice 2018.12

Emprunts obligataires 30 000 -                  -                  -                  -                  -30 000 -                  

Emprunts auprès des établissements de crédit 207 248 35 221 -2 898 -                  -                  -28 824 210 747 

Autres emprunts et dettes assimilées -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Emprunts et dettes financières 237 248 35 221 -2 898 -                  -                  -58 824 210 747 

Emprunts auprès établiss. de crédit - part < 1 an 46 638 18 -45 884 -                  -                  28 824 29 595 

Autres emprunts et dettes assimilées < 1 an -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Ajustement IG bilan financier - non courant -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Ajustement IG bilan financier - courant -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Intérêts courus sur emprunts -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Emprunts obligataires < 1 an -                  -                  -                  -                  -                  30 000 30 000 

Intérêts courus et non echus à payer 3 955 819 -                  -                  -                  -                  4 774 

Crédits d'escompte -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Crédits de trésorerie 169 019 -                  -72 828 -                  -                  -                  96 191 

Emprunts et crédit à moins d'un an 219 612 837 -118 712 -                  -                  58 824 160 561 

Banques ( solde créditeurs) 113 061 -                  -6 808 -                  -                  -                  106 253 

Emprunts et dettes financières 569 920 36 058 -128 418 -                  -                  -                  477 560 

Dettes financières en KMAD

Exercice 2017.12 Augmentation Remb.
Variations des 

cours de change
Variations de 

Périmètre
Autres Exercice 2018.12

Emprunts obligataires 30 000 -                  -                  -                  -                  -30 000 -                  

Emprunts auprès des établissements de crédit 207 248 35 221 -2 898 -                  -                  -28 824 210 747 

Autres emprunts et dettes assimilées -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Emprunts et dettes financières 237 248 35 221 -2 898 -                  -                  -58 824 210 747 

Emprunts auprès établiss. de crédit - part < 1 an 46 638 18 -45 884 -                  -                  28 824 29 595 

Autres emprunts et dettes assimilées < 1 an -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Ajustement IG bilan financier - non courant -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Ajustement IG bilan financier - courant -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Intérêts courus sur emprunts -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Emprunts obligataires < 1 an -                  -                  -                  -                  -                  30 000 30 000 

Intérêts courus et non echus à payer 3 955 819 -                  -                  -                  -                  4 774 

Crédits d'escompte -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Crédits de trésorerie 169 019 -                  -72 828 -                  -                  -                  96 191 

Emprunts et crédit à moins d'un an 219 612 837 -118 712 -                  -                  58 824 160 561 

Banques ( solde créditeurs) 113 061 -                  -6 808 -                  -                  -                  106 253 

Emprunts et dettes financières 569 920 36 058 -128 418 -                  -                  -                  477 560 


