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REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés du Groupe MUTANDIS sont préparés

en conformité avec les normes comptable internationales adoptées

au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2012 et telles que
publiées a cette méme date. Ces normes sont disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.

Les normes comptables internationales comprennent les [FRS
(International Financial Reporting Standards), les IAS (International
Accounting Standards) et leurs interprétations SIC (Standard Interpretation
Commitee) et IFRIC (International Financial Reporting Interpretation
Commitee).
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RAPPORT D'AUDIT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1# JANVIER 2012AU 31 DECEMBRE 2012

Mo avons procédé i Fautit des éears de synthése consolidés, ciroints, de la sociéeé Mutandis arrétés au 31 décembre 2012, lesquels comprennent
Je bilan consolidé, le compte de eésultat consolideé, Vétat de sésultat global, le tableaw des Mux de tecsorenc consolide, le tableau de varation des
capitaux propres ainst que Fanriexe rolutifs i Vexercice clos i la méme date, Ces rars de synthése font ressortic un montant de capiau propres
consolidés de MMAD 1 753 dont un bénéfice net consolidé de MMAL 15,6,

Responsabilité de la direction

1.4 dircction est cesponsable de Tétablissement et de la présentation sincére de ces érats de synthese, conformément au céferentiel comptable admis
au Maroc, Certe rexponsabilie comprend i conception, la mise ¢én place et e suisi d'un controle mteme relanif i [érablissement et la peesentation
des états de synthése ne camportant pas danomalics significatives, ainsi que b détesmination destimations comprables rasonnables au regard des

CIrconstances.
Responsabilité de "auditeur

Notre responsabilité st d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur b base die notre audit, Nous avons effectué notee audit selon les
Normes de I Profession au Masdc. Ces normes requiéeent de notre pact de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de séaliser N'udit
poue obteni une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomahe significanve,

Us audit implique la mise en auvre de procédures en vue de reeucillie des eléments probants concernant les montants et les informations foumis
dans les éturs de synthise, Le choix des procédures reléve du jugement de Tauditeur, de méme que Tevaluation du risque que les éas de synthése
contiennent des anomalics significatives. En procédant i ces évaluations du risque, auditeur prend en compte le contedle intean en vigucur dany
Tennté eelatif i Tétablissement et la présentation des états de synthése afin de définie des procedures d audit spproprices en la circonstance, et non
dans le but dexprimer une opinion sur lefficacite de cclui-ct. Un andic comporte également lappricion du caractére appropac des méthodes
comprables cetenues ef le caractiee usonnable des cstimations eomptables fates par la dircetion, de méme que lappreciation de la présenration
d'ensemble des éraes de synthése,

Nous estimons que les éléements probants eecueillis sont suffisants et appropas puur fonder notr opinion.

Opinion sur les états de synthése

I Les rapports d'opinion sur les compies de deux sociétés faisant partie du péamerre de consolidation n'ont pag &t finalisés 4 la date

Ulimission de notee aapport. Par conséquent, aous ne pouvons pas évaluer limpact des yustements éventucle qui résulteraient de la
finalisation de 'audit de ces sociétés sur les compres consolidés i la méme date.
Les stocks rotalisant un montant de MMAD 394 au 31 décembre 2012 compreanent un montant de MMAD 6,2 eelanif a des véhicules 3
faible rotation non provisionnés, Pac ailleurs, un stock de produits finis roralisant MMAD 7,3  é1¢ valonse par la méthode du coit srandard,
totutefois, ce codr 0'a pas é1é actualisé au 31 décembee 2012, A ce stade, nous ne sommes pas en mesure dévaluer limpact des ajustements
éventuels qui résulieraient de ces deux situarions.

A notre avis, & Uexception des points 1 et 2 cilessus, les états de synthése cieés au promier paragraphe ci-dessiss, donnent dans tous leurs aspeets
significatifs, wne image fiddle du parrimoine consolidé, de la sinsation financiére consolidée du groupe Mutandis au 31 décembre 2012 ainsi que
des sésultars consolidés de ses opérations et de Pévolution de ses flux de teésorerie pour 'exercice clos A cetie date, conformement au réferentiel
comptable [FRS.

Casablanca, le 20 février 2013
Les Commissaires aux Comptes
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i| MuTANDIS

| Résuitat dilué par action (en dirmama) 2]

] B Accéldrateur d'entreprises
Etat de situation financiére - Actif Consolidé Tableau de flux de trésorerle consolidés
m Exercice 2011 en KMAD
Goodwill 1054 245 1054 245
Immobilisations incorporelies 88983 88666 Résultat net total consolidé 15570 7930
immobilisations corporelies 319 100 37621 Ajustements
- G “"’: ”’::’: Elim. du résultat des mises en équivalence 27123 0
Actifs non ou cédés
T mmis en & i 26685 10748 Elim. des amortissements et provisions 43387 34362
R &7 880 202393 Elim. des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 0 0
Dont Actifs financiers disponibles & la vente 652844 599578 Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution -11915 -35 380
Dont Actifs financiers non consolidés 59 59 pit_gnatpmdujbﬁlmlﬁllésm paiements en actions 2600 0
Autres octifs 18 786 2657 Capacité d'autofinancement aprés colt de 'endettement 52365 6912
Impdts différés 20066 41162 financier net et impét
_Ellm.de_l_adta_fg_e[pmdummw - ) 45043 8309
Capacité d'autofinancement avant colit de I'endettement
Stocks et en-cours 394032 315273 financier net et impét v 2.
Clients et comptes rattachés 306729 261 780
Comptes d'état 122451 108 402 Incidence de la variation du BFR -150 610 -97 943
Autres débiteurs 180071 106063 Impéts payés 17423 11189
Autres actifs courants 1257 2062
VMP et autres placements 33580 74579
Disponibilités 107383 100657 Prise de participation de nouvelles filiales consolidées 0 -28 738
Incidence de cession de participation dans les filiales consolidée 37058
Augmentation des prises de participation dans les filiales consoli -30075 -97 982
Acquisition d'immabilisations corporelles et incorporelles -130 361 97 624
Acquisition d'actifs financiers -47 135 -69275
i I = P e mirs] WRRAND Variation des préts et avances consentis 16113 31835
Exercice 2012 | Exercice 2011 |
= Subventions d'investissement regues 0 556
Capital 1200 264 1187 264 "
o — sd013 ith Cessimd}mmbﬂbaﬁmumrporeﬁuethmomﬁu 85 350 15420
Plus ou mains values sur réévaluation des actifs 58735 48627 Cesslon d'actifs financiers 40 087 0
Autres réserves 19 264 14876 _
Risultat de I 4 998 7 764 - -
— ~—r= ae S st gmentation de capital 12 308 112621
Variation des comptes courants d'associés sur augmentation de capital
Intéréts minoriaires 419 772 403 770 Emission d'emprunts 17 585 170 628
OGRS A i Sl S anTm Remboursement d'emprunts 111795 72213
e AT | | Ovidendes payésauxactonnaies du groupe 11908 28080
Dividendes payés aux minoritaires -6 705 -14 894
et dettes fi ¢ 653 283 733 400
Pl e S5y Variation des crédits de trésorerie 86477 169 234
Impdts diffénés 21824 23338
Autres passifs long terme 335 446 Variation de la trésorerie -145 939 -110 403
Total Passifs non courants 678 642 758 692 Trésorerie d'ouverture 89537 'm 199 940
r
Emprunts et crédit & moins d'un an 343429 254 650 Trésorerie de cléture -56.402 (2) 89537
Banques (soldes créditeurs) 174629 62792 (1) dont intéréts courus et non échus -22 906 7726
Provisions (part & moins d'un an) 2202 1854
Sl Ans 318634 (2) dont intéréts courus et non échus 22 741 22 906
Comptes d'Etat B2 854 59 315
Autres créditeurs 109 723 83 786 -
Total Passifs coursnts 1026 320 780 520 Tableau de variation des capitaux propres consolidés
Compte do réwultat conwolidd
en KMAD
[ ercice 2012 |
Chiffre d"affaires 1592 796
Variation des stocks den-cours et produits fini 19116
Autres produrts de "activitd 50
Achats consommis -1 204 750
Charges de parsonnel -171 346
Chasges extarnes <132 306
WAt ef Lases -4 676
| Dotations aus amartissemants 41452
nettes da reprises 1242
Autres produits ot charges & exploitation 2 004
[Wbros opdraionneieourane e | aow|
Hat S ulTaT Sur Cession de parnopanons conseldéet -1 546
Dotations nettes da reprises sux provisions.
Autres produits et charges opérationnels I
1 S—L L
" Produits de trésoretie ¢f d Fquivalents de (réiorerie TOR7
[/ finoncier brut 5d 040
Codt de l'endettemant financier <61 053
T —— o= T ot e e o s e ol
Autres prodults et charges financiers u% m*ﬂ
aenarn o0 achiry
ncidence de s ariaton t it de consolidation
Impdits sur bes bdnéfices 45 041
Résultat apeds impdt 18293 s rfatons
[Rdsoitat des ME T T T T
Mdsultat des activitis destindes § dtre cédédes ou abandonndes o
Part du groupe 4 998 7764
Part des minoritaires 10572 166
[Résutat par action (en dirhams) o4 07




