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Le Groupe OCP publie ses comptes consolidés au 31 décembre 2019 selon le référentiel IFRS. Cette décision est conforme aux dispositions de |’ avis
n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et a celles de I'article I1I, paragraphe 2 de la circulaire de I' Autorité Marocaine
du Marché des Capitaux (AMMC).

L’ensemble des états financiers consolidés et les notes annexes sont consultables sur le site internet suivant :
http://www.ocpgroup.ma/fr/investisseurs/resultats-financiers

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

1.1. BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés du Groupe OCP sont préparés depuis 2008 en conformité avec les normes et interprétations élaborées respectivement
parl” « International Accounting Standards Board (IASB) » et par |« IFRS Interpretations Committee » et qui ont été adoptées parl’Union Européenne.
Les comptes consolidés du Groupe OCP au 31 décembre 2019 ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 17 mars 2020.

Les principes comptables retenus au 31 décembre 2019 sont les mémes que ceux retenus pour les états financiers consolidés au 31 décembre 2018,
a I'exception de I'évolution de la présentation des états financiers consolidés décrite ci-aprés et des normes et interprétations adoptées par |I'Union
Européenne applicables a partir du 1% janvier 2019 (et qui n’avaient pas été appliquées par anticipation par le Groupe).

1.2. NORMES ET AMENDEMENTS APPLICABLES A COMPTER DU 1%k JANVIER 2019

Le Groupe a appliqué pour la premiere fois la norme IFRS 16 « Contrats de location » et I'interprétation IFRIC 23 « Incertitudes relatives a I'impot
surle résultat ». Les impacts de I'application de ces deux normes sont détaillés dans la plaquette financiére des comptes consolidés au 31 décembre
2019.

1.3. NORMES ET INTERPRETATIONS ADOPTEES PAR L’IASB MAIS NON ENCORE APPLICABLES AU 31 DECEMBRE 2019

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-apres qui pourraient le concerner et dont I'application n’est
pas obligatoire au 1¢ janvier 2019 :

- amendements & IAS 1 et TAS 8 « Définition du terme significatif » ;

- amendements a IFRS 3 « Définition d’une activité ».
Une étude des impacts et des conséquences pratiques de I'application de ces amendements de normes est en cours. Cependant, ceux-ci ne
présentent pas de dispositions contraires aux pratiques comptables actuelles du Groupe.

NOTE 2 - FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE ET EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Faits marquants de I'exercice
Impact de la premiére application de la norme IFRS 16 pour le Groupe OCP

Le Groupe applique depuis le 1¢janvier 2019 la norme IFRS 16 « contrat de location » selon la méthode de transition dite « rétrospective simplifiée » :
les effets cumulatifs de la premiére application ont été proches de zéro et n’avaient par conséquent aucun impact sur les capitaux propres d’ouverture
au 1% janvier 2019. De plus, les données 2018, présentées a titre comparatif, n’ont pas été ajustées.

Avec |’ application de cette nouvelle norme, le Groupe OCP comptabilise désormais I'ensemble de ses contrats de location au bilan, & I'exception des
contrats d'une durée inférieure & 12 mois ou de ceux portant sur des biens d’une valeur unitaire a neuf inférieure a 5 000 dollars.

Evénements postérieurs a la cléture
Création d’un pdle hételier national d’excellence

Pour accompagner le développement d’un secteur a fort potentiel de croissance et d’emplois pour I’économie marocaine, le Groupe OCP, I'ONCF
et le Fonds Hassan I1 ont annoncé une alliance dans le domaine hotelier haut de gamme pour créer un acteur de référence. Ce Péle comprendra
des actifs hoteliers historiques du Maroc, détenus et développés jusqu’a présent par I'ONCF : la Mamounia a Marrakech, le Palais Jamai a Fes, et le
Michlifen a Ifrane ainsi que le Marchica Lagoon Resort a Nador, récemment ouvert.

La structuration de cette alliance est en cours. Le nouveau schéma de partenariat sera publié courant I'année 2020.

Contribution de I'OCP pour la lutte contre la pandémie Covid-19

Afin de palier la propagation du Coronavirus et d’endiguer ses répercussions sur le Royaume, le Maroc a décrété, suite aux instructions Royales, la
mise en place d’un fonds spécial pour la gestion de la pandémie COVID-19.

Dans une démarche solidaire et en tant qu’acteur national de premier plan le Groupe OCP, a décidé de contribuer a hauteur de 3 milliards de
dirhams audit fonds, renforcant ainsi I'effort citoyen commun d’un certain nombre d’entreprises et autres contributeurs.

A noter que la crise sanitaire liée au COVID 19 ne remet pas en cause la continuité d'activité du Groupe OCP.



NOTE 3 - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 « Contrats de location » au Ter janvier 2019 aux contrats en cours en date de transition, selon la méthode de

transition dite « rétrospective simplifiée ». Par conséquent, les données de I'exercice 2018, présentées & titre comparatif, n’ont donc pas été ajustées
conformément aux dispositions transitoires d’IFRS 16.

3.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DE L'EXERCICE

(En millions de dirhams) Excercice 2019 Excercice 2018
Produits des activités ordinaires 54092 55906
Production stockée 1901 1728
Achats consommés (21768) (22 398)
Charges extermnes (9738) (9 780)
Charges de personnel (9 213) (8 481)
Impots et taxes (319) (288)
Résultats des co-entreprises 360 399
Résultat de change sur dettes et créances opérationnelles (68) (60)
Autres produits et charges récurrents 86 49
EBITDA 15333 17 076
Amortissements et pertes de valeur (7 467) (5820)
Résultat opérationnel récurrent 7 866 11 256
Autres produits et charges non récurrents (1 504) (1250)
Résultat opérationnel 6362 10 006
Colit d'endettement financier brut (1988) (1865)
Produits financiers des placements 477 299
Coiit d'endettement financier net (1511) (1567)
Résultat de change sur dettes et créances financiéres 50 (412)
Autres produits et charges financiers (161) (1325)
Résultat financier (1622) (3 304)
Résultat avant impat 4741 6702
Impdts sur résultat (1725) (1100)
Résultat net de la période 3016 5602
Résultat net part du Groupe 2843 5425
Résultat net part des intéréts ne donnant pas le controle 173 178
Résultat de base et dilué par action en dirhams 29,56 62,04
3.2 ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(En millions de dirhams) Exercice 2019 Exercice 2018
Résultat net 3016 5602
Ecarts actuariels (711) (377)
Impots 143 Al

Actifs financiers réévalués & la juste valeur par capitaux propres (521)
Eléments non-recyclables en résultat (568) (827)
fcarts de conversion (37) (13)
Quotes-parts de gains et pertes comptabilisés en capitaux propres (variation CFH) (55) (321)
Impbts 12 68
Quotes-parts de gains et pertes comptabilisés en capitaux propres sur co-entreprises (variation CFH) 13
Eléments recyclables en résultat (80) (253)
Produits et charges de |'exercice comptabilisés directement dans les capitaux propres (647) (1080)
Résultat global consolidé 2368 4522

Dont part du Groupe 2195 4344

Dont part des intéréts ne donnant pas le controle 173 178



3.3 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(En millions de dirhams) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
ACTIF

Actifs courants

Trésorerie & équivalents de trésorerie 13 487 17141
Actifs financiers de trésorerie 513 5654
Stocks 14996 13213
Créances clients 8142 10279
Autres actifs courants 15124 9383
Total actifs courants 52323 55669

Actifs non courants

Actifs financiers non courants 1020 872
Participation dans les co-entreprises 3882 3802
Actifs d'impot différé 79 16
Immobilisations corporelles 108 464 101589
Immobilisations incorporelles 1095 510
Total actifs non courants 114 540 106 788
Total Actif 166 864 162 458
(En millions de dirhams) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
PASSIF
Passifs courants
Emprunts et dettes financiéres courants 7267 7123
Provisions courantes 353 328
Dettes commerciales 15010 12230
Autres passifs courants 6383 5257
Total passifs courants 29014 24939
Passifs non courants
Emprunts et dettes financiéres non courants 52 292 50 864
Provisions non courantes pour avantages au personnel 5380 4616
Autres provisions non courantes 519 757
Passifs d'impot différé 1031 993
Total passifs non courants 59 223 57 230
Capitaux propres part du Groupe
Capital social 8 288 8288
Primes liées au capital 18698 18698
Réserves consolidées part Groupe 47 363 46 450
Résultat net part Groupe 2 843 5424
Capitaux propres part du Groupe 77 191 78 859
Part des intéréts ne donnant pas droit au controle 1436 1430
Total Capitaux propres 78 627 80290

Total Passif et Capitaux Propres 166 864 162 458



3.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions de dirhams) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
EBITDA 15333 17 076
Subventions et dons accordés (1140) (797)
Autres charges et produits non courants (51) (35)
Autres charges non courantes des exercices antérieurs 91) (333)
Résultats des co-entreprises (360) (399)
Autres (652) (136)
Marge brute d'autofinancement 13039 15375
Incidence de la variation du BFR 248 (6 820)

Stocks (1777) (3008)

Créances commerciales 2142 (4297)

Dettes commerciales fournisseurs 1506 (416)

Autres actifs et passifs courants (1622) 895
Impots versés (1291) (855)
Total Flux net de trésorerie généré par I’activité opérationnelle 11996 7700
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (13964) (10801)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 29 95
Placements financiers nets 5032 9540
Incidence des variations de périmétre 0 20
Acquisition d'actifs financiers (373) (4471)
Cession d'actifs financiers 1
Dividendes recus 285 256
Total Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (8 990) (1331)
Emission d'emprunts 6228 11338
Remboursement d'emprunt (6765) (8791)
Variation TSDI 5000
Coupons TSDI (414) (328)
Intéréts financiers nets versés (2199) (2176)
Dividendes payés aux actionnaires du Groupe (3 346) (2478)
Dividendes payés aux minoritaires (170) (170)
Total Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (6 666) 2395
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie (3) (12)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie (3663) 8752
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 17140 8388
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 13 477 17140
Variation de la trésorerie nette (3663) 8752

3.5 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Primes
liées au
capital

Ecart
actuariel

Capital

(En millions de dirhams) P

Titres super
subordonnés

Autres
réserves
consolidées

Ecart de
conversion

Actifs
financiers
réévalués
a la juste
valeur par
capitaux

propres

Quotes-parts de
gains et pertes
comptabilisés
en capitaux
propres
(variation CFH)

Résultat
net

Total
capitaux
propres Part
Groupe

Part
des intéréts
ne donnant
pas droit au

contréle

Total
capitaux
propres

Capitaux propres au 31 décembre 2017 8288 18698 (2370) 4817 38613 (223) (9) 4567 72382 1419 73801
Affectation du résultat de I'exercice 2018 4567 (4567)

Résultat global consolidé

de I'exercice 2018 (306) (13) (521) (240) 5425 4344 178 4522
Ernission des titres super subordonnés 5000 5000 5000
Coupons des titres super subordonnés (328) (328) (328)
Dividendes versés (2 478) (2 478) (170) (2648)
Autres (60) (60) 4 (57)
Capitaux propres au 31 décembre 2018 8288 18698 (2676) 9489 40642 (236) (521) (250) 5425 78 859 1430 80290
Changement de méthode au 1¢janvier 2019* (72) (72) (72)
Capitaux propres au 1* janvier 2019 8288 18698 (2676) 9489 40570 (236) (521) (250) 5425 78787 1430 80218
Affectation du résultat de I'exercice 2019 5425 (5425)

Résultat global consolidé

de I'exercice 2019 (568) (37) (43) 2843 2195 173 2368
Coupons titres super subordonnés (414) (414) (414)
Dividendes versés (3 346) (3 346) (170) (3516)
Autres (31) (31) 2 (29)
Capitaux propres au 31 décembre 2019 8288 18698 (3 244) 9075 42618 (273) (521) (293) 2843 77191 1436 78627

(*) Changement de méthodes comptables lié a la premiére application de I'interprétation IFRIC 23 « Incertitudes relatives & I'impot sur le résultat » au 1¢ janvier 2019



NOTE 4 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

4.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31 décembre 2019 31 décembre 2018
d'impﬁzgiation Devise Méthode de %d'intérét ~ Méthodede % d'intérét
consolidation consolidation
Industriel
OCP S.A. - Holding Maroc MAD Mére (IG) 100.00  Meére (IG) 100.00
Phosboucrad Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
Jorf Fertilizer Company I - JFC 1 Maroc MAD 1G 100.00 1G 100.00
Jorf Fertilizer Company 11 - JFC 1T Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00
Jorf Fertilizer Company 111 - JFC 111 Maroc MAD IG 100.00 1G 100.00
Jorf Fertilizer Company 1V - JFC IV Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00
Jorf Fertilizer Company V - JFC V Maroc MAD IG 60.00 IG 60.00
Euro Maroc Phosphore - EMA Maroc MAD ME 3333 ME 3333
Indo Maroc Phosphore - IMA Maroc MAD ME 33305 ME 33.33
Pakistan Maroc Phosphore - PMP Maroc MAD ME 50.00 ME 50.00
Paradeep Phosphates Ltd. - PPL Inde INR ME 50.00 ME 50.00
Groupe PRAYON Belgique EUR ME 50.00 ME 50.00
Trading
0OCP Africa Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
OCP Fartilisaiites Brésil BRL 1G 100.00 IG 100.00
Black Sea Fertilizer Trading Company Turquie TRY 1G 70.00 1G 70.00
AFICO Suisse UsD 16 100.00 16 100,00
Autres
OCP International Pays-Bas usb 1G 100.00 IG 100.00
OCP International SAS France EUR 1G 100.00 IG 100.00
Fondation OCP Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
Fondation Phosboucrad Maroc MAD 1G 100.00 1G 100.00
Université Mohammed VI Polytechnique - UM6P Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00
Lycée d'Excellence de Benguerir - Lydex Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
Association pour la Promotion de I'Enseignement d'Excellence - APEE* Maroc MAD IG 100.00
Fonciére Endowment 1 - FE1* Maroc MAD 1G 100.00
Jacobs Engineering SA. - JESA Maroc MAD ME 50.00 ME 50.00
Dupont Ocp Operations Consulting - DOOC Maroc MAD ME 50.00 ME 50.00
OCP SOLUTIONS Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
TEAL TECHNOLOGY & SERVICES - TTS Maroc MAD ME 49.00 ME 49.00
Société d'Aménagement et de Développement de Mazagan - SAEDM Maroc MAD ME 51.00 ME 51.00
Société d'Aménagement et de Développement Vert - SADV Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
OCP Innovation Fund For Agriculture - OIFFA Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00
OCP Services Maroc MAD 1G 100.00 IG 100.00
Société de Transports Régionaux - SOTREG Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00
Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Minéraux - CERPHOS Maroc MAD IG 100.00 IG 100.00

4.2. VARIATIONS DU PERIMETRE

Le périmeétre de consolidation du Groupe a connu la création de deux entités, & savoir : I’ Association pour la promotion de I’enseignement d’excellence et la Fonciere Endowment — 1.
Ces deux entités sont détenues et controlées a 100 % par I'OCP. Elles répondent aux besoins de restructuration des activités de la Fondation OCP et de I'Université Mohammed VI
Polytechnique.



RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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OCP S.A.
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Casablanca

RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société OCP S.A., et de
ses filiales (Groupe OCP), comprenant I'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre
2019, le compte de résultat consolidé et I'état du résultat global consolidé, I'état de variation des
capitaux propres consolidés et I'état consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a catte date,
et des annexes aux comptes consolidés contenant un résumé des principales méthodes comptables
et d'autres notes explicatives. Ces états financiers consalidés font ressortir un montant de capitaux
propres consclidés de MMAD 78 627 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 3.016.

La direction est responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans |'Union Européenne.

Nolre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de |a Profession au Maroc

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de l'ensemble constitué par les entités comprises dans la
consolidation au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie

pour I'exercice clos & cette date, conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
Européenne

Casablanca, le 26 mars 2020

Les Auditeurs Contractuels

NST & YOUNG

Bachir{TAZI i Sakina BENSOUDA KORACHI
Associée




BILAN - ACTIF

COMPTES SOCIAUX OCP S.A.
AU 31 DECEMBRE 2019

31 décembre 2019

4

&)

QA
o\

(En dirhams) Amortissements 31 décembre 2018
Provisions
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 5176 509 992,86 2 687 677 506,88 2488 832 485,98 3263 388 954,76
Frais préliminaires 6993 454,57 6993 454,57 1280 706,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 4782 483 568,40 2 546 594929,70 2235888 638,70 2989 268 484,71
Primes de remboursement des obligations 387032 969,89 14108257718 245950 392,71 272 839 764,05
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 2811581 395,07 478 539 312,37 2333 042 082,70 1667 531 045,51
Immobilisation en recherche et développement 87313510,25 45122 681,55 42190 828,70 41202 707,65

Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

348 151 895,40
1100648 153,42
1275467 836,00

274832 314,52

158 584 316,30

73319 580,88
1100 648 153,42
1116 883519,70

54 665 327,43
1100 648 153,42
471 014857,01

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains

Constructions

Installations techniques matériel et outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

126 262 940 839,73
3815914 286,48
3683270202261
65 420 806 481,81
408 308 769,27
1563834107,25
256462277699
15656 752 395,32

53174 197 452,59
106775013510
12047 540 018,81
38 196 940 778,38
36255392724
1060033476,22
43937911684

73 088 743 387,14
2748 164 151,38
24785162 003,80
27223865 703,43
45754 842,03

503 800631,03
2125243 660,15
15 656 752 395,572

69 714 646 617,61
2783088 474,02
18311219 941,36
28608 783 032,48
52 069 697,82

309 034 289,10
1043 428 100,71
18607 023 082,12

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

18 183 010 258,85
102573 769,47
538322692
18075053 262,46

894 752 408,98
26 000,00

464 060,42
894262 348,56

17 288 257 849,87
102 547 769,47
4919 166,50
17180 790 913,90

16 321 025 652,84
45 438 348,11

42 958 366,50
16232 628938,23

ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)
Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes de financement

3130698 967,10

3130698967,10

3130698 967,10

3130698 967,10

3161564615,24

3161 564 615,24

TOTALI (A+B+C+D+E)

155 564 741 453,61

57 235 166 680,82

98 329 574772,79

94 128 156 885,96

STOCKS (F)

Marchandises

Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels

Produits finis

12 398 441 378,39
111318 986,92
4886967 850,87
4401367 133,66
699 979 093,80
2298808 313,14

1679 360 175,15

162381575065

1341079691
42133627,59

10719 081 203,24
111318 986,92
3263152 100,22
4401367 133,66
686 568 296,89
2256 674 685,55

10 187 420 747,44
73 408 854,45
3731418 105,65
3821981971,62
802 75491393
1757 856901,79

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel

Organismes sociaux

Ftat (Comptes d'impot et taxes)

42702 062 958,17
6629667 518,89
15136 30881105
56 400 117,38
833176 477,63
4393866 614,22

707 505 135,06

67031151251
1029 230,64
31634357,00

41994 557 823,11
6629667 518,89
14 465997 298,54
55370 887,24

801 542 120,63
4393 866 614,22

40399 715 114,61
384126117612
16352 820 041,45
62 949 843,69

819 965 357,45
2864 416998,03

Autres débiteurs 15567 552 567,24 453003491 15563 022 532,33 16398 671 690,37
Comptes de régularisation, Actif 85090 851,26 85090 851,26 59 630 007,50
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 10799 683 073,16 10799 683 073,16 19 072 877 088,09
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (I) 25772 686,78 25772 686,78 20 596 290,20
TOTALII (F+G+H+I) 65 925 960 096,50 2386 865 310,21 63 539 094 786,29 69 680 609 240,34
TRESORERIE-ACTIF 1395 437 058,53 1395 437 058,53 2722069 663,29

Cheques et valeurs & encaisser
Banques, T.G. et CCP.

Caisses, régies d'avances et accréditifs

83530 482,42
1310833 448,44
107312767

83530 482,42
1310833 448,44
1073127,67

87792 149,79
263351270657
764806,93

TOTAL III

1395 437 058,53

1395 437 058,53

2722069 663,29

TOTAL GENERAL (I+II+III)

OCPSA
Etats financiers sociaux
au 31 décembre 2019

222 886 138 608,64

59 622 031 991,03

163 264 106 617,61

166 530 835 789,59



BILAN - PASSIF

(En dirhams)
CAPITAUX PROPRES
Capital, fonds de dotation
moins: actionnaires, capital souscrit non appelé
Prime d'émission de fusion d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report & nouveau
Résultats nets en instance d'affectation

Résultat net de I'exercice

31 décembre 2019

8287 500 000,00

1869781011731

828 750 000,00

34718 000 000,00

23885113779

1369 358 554,63

31 décembre 2018

8287500 000,00

1869781011731

828 750 000,00

35674000 000,00

958 031,95

2418779 231,84

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

63 901 657 185,73

65907 797 381,10

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissements

Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Crédits gouvernementaux et crédits acheteurs

Crédits financiers

62 881089 811,07
37 340620 000,00
367801 250,17
25172668 560,90

66 502 034 925,44
37261 675000,00
439659 334,95
28800 700 590,49

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Engagements sociaux

6 550 721 003,64
1049 309 550,61

320076 433,11
518133501992

6063 239 761,74
133867250584

307 473 669,07
4417093 586,83

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

530571 187,95

530571187,95

540 482 700,71

540482 700,71

TOTAL I (A+B+C+D+E) 133 864 039 188,39 139 013 554 768,99
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 29 074183 883,93 26 804 972 303,98
Fournisseurs et comptes rattachés 14 894 565 830,88 14636 147 708,17
Clients créditeurs, avances et acomptes 1749 652 940,18 873200 507,47

Personnel
Organismes sociaux
Etat - Impots et taxes
Comptes d'associés
Autres créanciers

Comptes de régularisation-passif

493 586 337,24
1420772928,09
839598 838,90

9113 346 005,67
56266100297

459 404 180,58
1343019 445,43
76786147794

8136532 740,63
588 806 243,76

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

305 587 986,81

279316 501,78

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (H)

18 009 268,07

51104 986,52

TOTAL II (F+G+H)

29 397 781 138,81

27 135393 792,28

TRESORERIE-PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie

381887 228,32

Banques (soldes créditeurs) 2286 290,41 38188722832

TOTAL III 2 286 290,41 381887 228,32

TOTAL GENERAL (I+II+II1) 163 264 106 617,61 166 530 835 789,59
OCPSA
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

OPERATIONS TOTAUX

TOTAUX
EXERCICE 2018

(En dirhams) PROPRES EXERCICE 2019

A L’EXERCICE 1

CONCERNANT LES
EXERCICES PRECEDENTS 2

3=2+1

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises (en I'état)

Ventes de biens & services produits

Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+)(1)

Immobilisations produites par |'entreprise par elle-méme

Subventions d'exploitation

288011 315,70
51682 945 835,82
51970957 151,52
931826 395,09

(154621 638,96)
(154 621 638,96)

288011 315,70
51528 324196,86
51816 335 512,56
931826 395,09

24717357273
51134380 220,00
5138155379273
809367 539,36

Autres produits d'exploitation 2466 632,74
Reprises d'exploitation; transferts de charges 1943611 764,41 7044 342,75 1950656 107,16 2301624997,28
TOTALI 54846 395 311,02 (147 577 296,21) 54698 818 014,81 54 490 079 696,63
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises 281211 693,69 80 405 064,42 361616 758,11 155092 417,35
Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 21 281 583 786,44 231602192 21283899 808,36 2300263543513
Autres charges externes 9850 738 808,72 2 265866,22 9853 00467494 9434538 792,58
Impéts et taxes 239 558 954,32 401 683,60 23996063792 239498 449,61
Charges de personnel 8158 831679,55 4431 949,94 8163 263 629,49 768365959791
Autres charges d'exploitation 2965,88 296588 658 879,14
Dotations d'exploitation 9247011 289,37 365620189,78 961263147915 8 246587 191,88
TOTALII 49 058 939 177,97 455 440 775,88 49 514 379 953,85 48 762 670 763,60
RESULTAT D'EXPLOITATION III (I-II) 5184 438 060,96 5727 408 933,03
PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et autres titres immobilisés 475729 828,21 47572982821 404001 927,37
Gains de change 320108 267,98 55946,30 320 164 214,28 509 145 317,06
Intéréts et autres produits financiers 1069 305 895,84 884 433,24 1070190 329,08 87938102731
Reprises financieres; transferts de charges 1541716 774,11 1541716 774,11 1525902 575,39
TOTAL IV 3 406 860 766,14 940 379,54 3407 801 145,68 3318 430 847,13
CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 2885040 044,17 (24:904,95) 2885015139,22 2876988 208,34
Pertes de change 400 408 468,36 423 880,49 400 832 348,85 548 373 535,77
Autres charges financiéres 3982 466,47
Dotations financieres 839318 255,83 839318 25583 1422842 511,40
TOTALV 4124766 768,36 398 975,54 4125165 743,90 4852 186 721,98
RESULTAT FINANCIER VI (IV-V) (717 364 598,22) (1533 755 874,85)
RESULTAT COURANT VII (II1+VI) 4 467 073 462,74 4193 653 058,18

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants

Reprises non courantes; transferts de charges

163 765 653,17

3139673197
338859127,26

8556336192

163765 653,17

116 960 093,89
338859 127,26

811494 004,77

1127 820990,31
117091 753,71

TOTAL VIII

534021 512,40

85563 361,92

619 584 874,32

2 056 406 748,79

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées
Subventions accordées

Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions

134 269 385,32
525374 072,62
1570163 637,50
105850013,38

57 000,00
41292 337,61

134269 385,32
525431072,62
161145597511
105850 013,38

34998 617,80
420749 913,40
2052957 103,76
361531008,17

TOTAL IX

2335657 108,82

41 349 337,61

2377 006 446,43

2870236 643,13

RESULTAT NON COURANT X (VIII-IX)

(1757 421 572,11)

(813 829 894,34)

RESULTAT AVANT IMPOTS XI (VII+X)

2709 651 890,63

3379823 163,84

IMPOTS SUR LES RESULTATS XII

1340 293 336,00

961 043 932,00

RESULTAT NET (XI-XII)

1369 358 554,63

2418779 231,84

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)

58 726 204 034,81

59 864917 292,55

TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)

57 356 845 480,18

57 446 138 060,71

RESULTAT NET (TOTAL DES PRODUITS - TOTAL DES CHARGES)

1) Variation de stocks : Stock final - Stock initial, augmentation (+), diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks

OCPSA
Etats financiers sociaux
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)
I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)

(En dirhams) Exercice 2019 Exercice 2018
Ventes de Marchandises (en I'état) 288011 315,70 24717357273
Achats revendus de marchandises 361616 758,11 155092 417,35
MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT (73 605 442,41) 92081 155,38
PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 52 460 150 591,95 51943 747 759,36
Ventes de biens et services produits 51528 324 196,86 51134380 220,00
Variation stocks de produits 931 826 395,09 809 367 539,36

Immobilisations et articles codifiés produits par I'entreprise pour elle-méme

CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 31 136 904 483,30
Achats consommeés de matiéres et fournitures 21 283 899 808,36
Autres charges externes 9853 004 674,94

32437 174 227,71
2300263543513
9434538 792,58

VALEUR AJOUTEE (I+II-III) 21 249 640 666,24

Subventions d'exploitation

19 598 654 687,03

Impots et taxes 239960 637,92 239 498 449,61
Charges de personnel 8163 263 629,49 768365959791
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 12 846 416 398,83 11675 496 639,51
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
Autres produits d'exploitation (2 466 632,74)
Autres charges d'exploitation 296588 658 879,14
Reprises d'exploitation et transferts de charges 1950656 107,16 2301 624997,28
Dotations d'exploitation 961263147915 8 246 587 191,88
Production d'articles codifiés mis en stock
RESULTAT D'EXPLOITATION (+ OU -) 5184438 060,96 5727 408 933,03
RESULTAT FINANCIER (717 364 598,22) (1533 755 874,85)
RESULTAT COURANT (+0U-) 4 467 073 462,74 4193 653 058,18
RESULTAT NON COURANT (1757 421 572,11) (813 829 894,34)
IMPOT SUR LES RESULTATS 1 340 293 336,00 961 043 932,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ OU -) 1369 358 554,63 2418779 231,84
11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

(En dirhams) Exercice 2019 Exercice 2018
Résultat net de I'exercice 1 369 358 554,63 2418779 231,84
Bénéfice + 1369 358 554,63 2418779 231,84
Perte -
Dotationsd'exploitation (" 7555 344707,23 6519 333 194,88
Dotationsfinanciéres 813 545 569,04 1402262 180,73
Dotations non courantes " 90912 856,38 344833 808,17

Reprisesd'exploitation

158379586

Reprises financieres @ 885675 774,30 677976 038,24
Reprises non courantes 2©) 33885912726 117091 753,71
Produits des cessions d'immobilisations 03 7615 €53} 7 811494004,77
Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations sorties 150 226 293,70 34998 617,80
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 8 591 087 426,25 9112061 440,84
Distribution de bénéfices 3375498 750,00 2 500 338 750,00
AUTOFINANCEMENT 5215588 676,25 6611722 690,84

(1) A I'exclusion des dotations :
d'exploitations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie; financiéres relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie;
non courantes relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie;

(2) A I'exclusion des reprises :
d'exploitations relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie; financiéres relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie;
non courantes relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie;

(3) Y compris reprises sur sub ions d'investi

OCPSA
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TABLEAU DE FINANCEMENT
I - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice 2019

(En dirhams)

Exercice 2018

Emplois

Variation a - b

Ressources

Fonds de roulement fonctionnel (A)

35534 464 414,98
34141 313 647,48

Besoin de financement global (B)

44,885 397 883,03
42 545 215 448,06

9350933 468,05

8403901 800,58

TRESORERIE NETTE (actif-passif) = (A - B) 1393 150 767,50

II-EMPLOIS

2340 182 434,97

Exercice 2019

(En dirhams)

Emplois

Ressources

947 031 667,47

Exercice 2018

Emplois Ressources

1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
Autofinancement (A)
Cessions et réductions d'immobilisations (B)

Augmentation des capitaux propres et provisions durables (C)

5215588 676,25
227 669 237,91
1417 665 801,50

661172269084
834611 547,09
1110640 211,34

Augmentation des dettes de financement (D)

2 200 000 000,00

1463148157882

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

9 060 923 715,66

23 188 456 028,09

II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E)

Remboursement des capitaux propres (F)
Provisions durables pour risques et charges (G)
Remboursement des dettes de financement (H)

Emplois en non valeurs (I)

11832698 555,09 9208 111 194,31
662833 375,59
5799990978,99
116 334 274,04

791 296 465,13
7433703 204,17
3 445695 793,28

TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H+I)

18 411 857 183,71 20 878 806 656,89

II1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

8 403 901 800,58
947 031 667,47

2161 165991,72
148 483 379,48

TOTAL GENERAL

TABLEAU DES PROVISIONS

Montant
début
exercice

(En dirhams)

D’exploitation

1 Provisions pour dépréciation de |'actif

Dotations

Financiéres

18 411 857 183,71 18 411 857 183,71 23 188 456 028,09

Part patronale

part salariale

capitalisation
et virement

Reprises
Paiements et

régularisations
Non &

courantes

Non
courantes

D’exploitation  Financiéres

23 188 456 028,09

Montant fin
exercice

P 97432521029 2076913250 10034193381 894752 40898
immobilisé
2 Provisions réglementées
3 Provisions durables pour risques & charges 6063 239 761,74 76131587136 9091285638 141766580150 76072078649 33885912726 66283337550 655072100364
SOUS TOTAL (A) 76208500386 9091285638 1417 665801,50 86106271830 338859127,26 66283337559 7445473 412,62
7037 564 972,03
‘4Provisions pour dépréciction de actf 196162334743 203620764301 14937 157,00 1625902837,24 2386865 310,20
circulant (hors trésorerie)
5 Provisions pour risques & charges
Provisions pour pertes de change 20 58033067 2577268679 2058033067 2577268679
Provisions pour risques et charges 25873617111 2107912891 27981530002
6 Provisions pour dépréciation des comptes
trésorerie
SOUS TOTAL (B) 205728677192 2577268679 14937 157,00 1625902837,24 20580 330,67 2692 453297,01
2240939 849,21
TOTAL (A+B) a7 souszigs 2072677192 78785763065 10585001338 141766580150 162590283724 88164304897 33B5912726 66283337559 1013792670963
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ETAT DES DEROGATIONS

Nature des changements Justification du Ii nﬂuen'ce de; dérogat['gns surle patrimoine,
changement la situation financiére et les résultats
I/ DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTABLES FONDAMENTAUX : .
Aucun changement NEANT
11/ DEROGATIONS AUX METHODES D'EVALUATION : )
Aucun changement HEHT
ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES
Nature des changements Justification du Ii nﬁuen.ce dgs dérogat{'gns sur le patrimoine,
changement la situation financiére et les résultats
1/ CHANGEMENTS AFFECTANT LES METHODES D'EVALUATION : "
Aucun changement NEANT
11/ CHANGEMENTS AFFECTANT LES REGLES DE PRESENTATION : NEANT

Aucun changement

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Augmentation Diminution
: Montantbrut —— — _———————— Montant brut
SR debutiexercice Acquisition I'e':;‘:'pdriese Virement Cession Retrait Virement fogiexercice
p/elle méme

Immobilisations en non-valeurs (A) 508102071882 116 334 274,04 (20 845 000,00) 5176 509 992,86
Immobilisations incorporelles (B) 2020614 293,98 748199 037,33 42768 063,78 2811581 395,09
Immobilisations corporelles (C) 116 666 237 998,09 10132936 536,70 (514310631,28) (21923 063,78) 126 262 940 839,73
TOTAL (A+B+C) 123767 873 010,89 10 997 469 848,07 42768 063,78 (514310631,28) (42768 063,78) 134 251032 227,68
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

5 - Extrait des derniers états de Produits
. . . : rix ‘aleur 5 st & ; inscrits
Raison sociale de la Secteur . Capital social 5 o o synthése de la société émettrice
S 5 A Devise 7 d'acquisition  Provisions  comptable au CPC
société émettrice d’activité (en devise) =
global nette Date de Situation Résultat de
cléture nette net I'exercice
*SOCIETES MAROCAINES
- Phosboucrag MINES MAD 1000000 000,00 10000 1398960 000,00 1398 960 000,00 31DEC19 562423070920 736955 176,40
- Joif Fertilizer Company 1 - JFC | CHIMIE MAD 3250000 000,00 10000 325000000000 3250000 000,00 31DEC19 99593597595 765829 44358
- Joif Fertilizer Company 11 - JFC 11 CHIMIE MAD 3000000 000,00 10000 3000000 000,00 3000 000 000,00 31DEC19  1900476517,68 74363967460
- Jorf Fertilizer Cornpany IV - JFC IV CHIMIE MAD 1000000 000,00 10000 1000000 000,00 1000 000 000,00 31DEC19 15208357887 64385417617
~Joif Fertilizer Company IV - JFC IV CHIMIE MAD 1000000 000,00 10000 1000000 000,00 1000 000 000,00 31DEC19 19250614973 486884 574,72
~Joif Fertilizer Company V - JFCV CHIMIE MAD 1302043 000,00 6000 115512800000 1155128 000,00 31DEC19 320581099164 39982233821 197 04557075
- Euro Maroc Phosphore - EMA CHIMIE MAD 18000000000 3333 60000 000,00 60 000 000,00 31DECN9 47723904441 8470284756
- Indo Maroc Phosphore - IMA CHIMIE MAD 619998 000,00 3333 20666600000 206 666 000,00 31DECT9 94368059079 11894471653 99999 477,42
Pakistan Maroc Phosphore - PMP CHIMIE MAD 800000 000,00 5000 40000000000 400000 000,00 31DEC19 117424180027 32469870236 9000000000
- OCP Africa ENGRAIS/SERVICES MAD 366 183800,00 10000 45030000000 450300 000,00 31DEC19 35492561772 420833200
- OCP Fertinagro Advanced Solutions ENGRAIS/SERVICES MAD 170000 000,00 5000 24,650 000,00 24,650 000,00 31DEC19 4521260404 760 098.86
~Jacobs Engineering SA. - JESA ENGINEERING MAD 45000 000,00 5000 2250000000 221500 000,00 31DEC19 118014241602 13154827986 5850000000
- Dupont Ocp Operations Consulting - DOOC CONSEIL MAD 50000 000,00 50,00 25000 000,00 2500000000 31DECI9 6041510011 1677223615
- Société d'Aménagement et de Développement  PROMOTION .
o Mazagan - SAEOM TAMOBITIERE MAD 608382 000,00 5100 31027480000 310 274:800,00 31DEC19 56736848034 541943972
- Société d'Aménagement et de Développement  PROMOTION TR
Vert SADY IVIMOBTLIERE MAD 2609 286 400,00 10000 2609 286 400,00 2609 286 400,00 31DEC19 253949983689 1141146669
FONDS .
-OCP Innovation Fund For Agriculture - OIFFA— onePecco o MAD 200000 000,00 10000 20000000000 1900000000 181000000,00 31DEC19 18107744363 4286401.72
IMMOBILIER/ .
-OCP Senvices SERVICES MAD 72000 00000 100,00 8719374300 4472846222 42 465 280,78 31DEC19 4487343848 158320434
- Société de Transports Régionaux - SOTREG TRANSPORT MAD 5600000000 10000 22500000000 225000 000,00 31DEC19 15699982747 885150304
Cerire d Eiudes cide Recherthes des ETUDES MAD 7400 000,00 10000 14868300000 14141281442 727018558 31DEC19 939062902 3476837,98
Phosphates Minéraux (CERPHOS)
-0CP Solutions CONSEIL MAD 20000 00000 10000 6705591280 48497 48661 18558 426,19 31DEC19 4250156564 2436416253
TECHNOLOGIES DE
~Teal Technology & Services - TTS L'INFORMATION/ MAD 15000 000,00 4900 735000000 7135000000 31DEC19 2398514029 1434135742
SERVICES
- Compagnie marocaine de Transport et I ;
A rcrente Mot COMRTAN MARITIME MAD 500 000,00 10000 300 000,00 300 000,00 31DEC19 57471687 3942995
SSEPK MINES MAD 35000 000,00 1200 420000000 420000000
- Fondation Socicle Groupe OCP SOCIAL MAD 100 000,00 10000 100000,00 100 000,00
-SIDETSA TOURISTIQUE MAD 6100 000,00 2500 152500000 152500000
-sT0Z TOURISTIQUE MAD 1000 000,00 3500 35000000 350 000,00
-SCLde la Maison ' Etudiants de Paris IMMOBILIER MAD 258 000,00 1700 4500000 4500000
TOTAL (A) 15654 567 855,80 25975876325 1539480909255 445 545 048,17
* SOCIETES ETRANGERES
- Zuari Maroc Phosphates Private limited -ZMPPL ENGRAIS INR 3596 324 560 5000 40374017627 40374017627 31pEctg 10622000 %ig o220 ?ﬁg 30184 780,04
~Prayon SA INDUSTRIEL EUR 49800000 5000 200919860.80 200919 860,80 31DEC19  83288000EUR  -2879000EUR
- OCP International BUREAU UsD 15441057900 10000 141336029947 48731852507 92604177440 31DEC19 96531061USD 275415USD
REPRESENTATION : i d R :
IMMOBILIER! .
-OCP Intemational SAS CERICES EUR 3042091350 10000 36153838286 14665998580 21487839706 31-DEC19 1996176293 EUR -1 11483224 EUR
0OCP Research LLC BUREAU usb 329259316 10000 3158906090 3158906090 31DEC19 2950928USD 742607 USD
-ULrreseard REPRESENTATION g ] ; " o :
-0CP de Argentina BUREAU RS 500000000 9200 881155192 881155102 31DECIS  6O77T4LSARS  -2341667ARS
9 REPRESENTATION ! d ’ ’ o :
-Société de Transport & d'Affrétement MARITIME EUR 84500,00 10000 524 472,00 524 472,00 000
- Maison des Mines des Ponts et Chaussées IMMOBILIER EUR 6000000 025 602,444 602,414 000
- Société Tunisienne des Engrais Pulvérisés ENGRAIS DIN 3500000 140 100000 100000
TOTAL (B) 2420485406,66 63450358531 178598182135 30184 780,04
TOTAL GENERAL (A+B) 18075053 262,46 894 26234856 17 180790 913,90 47572982821
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TABLEAU DES CREANCES

Analyse par échéance Autres analyses
(En dirhams) S Montants Montants
> . . Echues et non C/v des montants . > Montants sur > >
Plusd'un an Moinsd'unan A _ i i @ B 0 représentés
recouvrees en devises - y entrepnses liées
et organismes publics par les effets

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 107 956 996,39 82092611,65 25864 384,74 956 705,75
Préts immobilisés 102 573 769,47 76709 384,73 25864 384,74
Autres créances financiéres 5383 226,92 5383 226,92 956 705,75
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 42702062 958,17 6955 658 256,56 35746 404 701,61 670 240 616,89 7 874538923,96 4735994943,19 26 905672218,55 185467 984
Fournisseurs débiteurs avances et

6629667 518,89 6629667 518,89 221411915295 729 403 997,87
acompte
Clients, armateurs et comptes rattachés 15136 308 811,05 1513630881105  670240616,89 5484051620,01 116 216 661,58 10186 382 075,07 185 467 984
Personnel 56 400 117,88 5640011788
Organismes sociaux 833176 477,63 833176 477,63 22591166739 568 582 920,28
Ftat (imp0ts et taxes) 4393866 614,22 4393866 614,22 4393 866614,22
Ftat, compte d'associé
Autres débiteurs 15567 552 567,24 6955658 256,56 861189431068 146 576 768,64 1542130322533
Comptes de régularisation -actif- 85090 851,26 85090 851,26 2979138236

TABLEAU DES DETTES

Analyse par échéance Autres analyses
(En dirhams) s Montants Montants
Plus d'un an Moins d’'un an (HEILD et‘nan SR mo_ntants vis-a-vis de |'état Montcfnts S,L,'r représentés
recouvrees en devises et arganismes pub”cs entrepnses liées par les effets
DETTES DE FINANCEMENT 62 881 089 811,07 56 858 827 130,93 6022262 680,51 35898 803 357,53 806 553 712,93 4635042 096,66
Emprunts obligataires 37 340 620 000,00 37 340620 000,00 27 340 620 000,00
Autres dettes de financement 25540 469 811,07 19518 207 130,93 6022262 680,51 8558183 357,53 806553 712,93 4635042 096,66
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 29 074 183 883,93 29 074183 883,93 1457 746 955,51 2419889492,38 14675742096,22
Fournisseurs et comptes rattachés 14894 565 830,88 14894 565 830,88 1036142 404,52 549 778 546,12 4619687 714,16
Clients, armateurs, avance et acompte 1749 652 940,18 1749 652 940,18 28901 485,06 1086 295 948,09
Personnel 493 586 337,24 493 586 337,24
Organismes sociaux 1420772928,09 1420772 928,09 451875 954,99 953312 234,09
Ftat (imp0ts et taxes) 839 598 838,90 839 598 838,90 819 660,97 839 598 838,90
Autres créanciers 9113 346 005,67 9113 346 005,67 84856 860,22 578636 152,37 8016 446 199,88
Comptes de régularisation -passif- 562 66100297 56266100297 307 026 544,74

MONTANTS DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

. Valeur comptable
Tiers créditeurs ou tiers débiteurs Sloutans c‘ouvlert RAL Nature D.?te e.t Il.eu nette de la sireté
la sareté d’inscription 8 =
regue a la date de cléture
Stretés données NEANT
Stretés recues NEANT

OCPSA
Etats financiers sociaux
au 31 décembre 2019



ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

(en dirhams)
ENGAGEMENTS DONNES 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Engagement par signature aupres des 1700859 657 56 1988 864 628
banques !
Avals et cautions : caution bancaire 249 500 634,54 186719 652,99
TOTAL (1) 1950360 292,10 1475 584 280,99
(en dirhams)
ENGAGEMENTS RECUS 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Engagement par signature : emprunts 367801 250.17 439 659 334,95
garantis ! '
Engagement par signature des 8705312818,70 3097 411 956,44
établissements financiers
Autres engagements et garanties recues sur
contrats et marchés 7442 627 847,42 5507637 151,46
TOTAL (2) 16 515741 916,28 9044708 442,85
PASSIFS EVENTUELS
PASSIFS EVENTUELS
NEANT
RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
-
EY Deloitte.
Building a betier 82 S Mohamened Benabdelan,
working work! Biamont C ~ Tour lvoire 3 ~ 3 stage
La Marina
37, B8 Abdeltatt Genkaddos Casablanca - Mame
20050 Casatianca
Maroe
Aux Actionnaites de la Sociéte
OCP SA

2, Rue Al Abtal - Hay Erraha - Immeuble OCP
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément @ la missan qui nous & && confide par votre Assemblée Générale du 26 juin 2018,
NOWS vous présentons notre rapport relatil 4 Nexercice clcs la 31 décambra 2016

Nous svons effeciud faudit des états de synihése cijoints de |a societh OCP 5.A . comprenant be
bidan, Je compte de produits e charges, ['€1at des soldes de gestion, Ie tabloau de financement et I'état
des informations complémentaires (ETIC), relatifs 4 fevercice cios lo 31 décembre 2019, Cas états g
wynihése font ressorir un montant de capials propres &t assimiés de MAD 63 501 657 185,73 dont
un bénafice net de MAD 1 358 358 554 83

La diroction est de 1t et de la Sincie de cas etats oe wynihése,
ol au et admis au Marec.

Notre responsabiite est dexprmer Une opinion sur ces #ats da syrihass sur la base de notre audit.
Nous avens effectud notre mission seicn les narmes de e profiession au Maroc of compte ter des
disposdions kgales ef régiementares an vigueur

Mmfmmmm&mm.mmmwmuﬂmtmwmn
sincares el donnent. dans fous leurs aspects signficatls, une image ficéle du résullat des opérations
do lexercice écoulé mnsi que os 1a siuation financiérs el du patimoine de la sositté OCP S A mu 31

2018 conf au acmes au Maroc.
o 4
Nous avons procedé ega aux i Prévues par |a ioi #f Nous NOUS sommes
Bssurds " de a oo oes i donndes dans le rapport de gestion du
Consad o cesting aux aves los états de syninése de |a socété

Confarmament aux dispositions oo Fartics 172 de [a los 17-95 tafle que modfise of compidlée par les
loig 20-05, 78-12 et 20-18, fous partons & vobie contiaissance que fa sociétd OCP S A a paricpé au
cours do lexarcice 2018 4 la créaton de L socité « OCP FERTINAGRO Advanced Soluians » avec
un capital de MMAD \N,MeahquDAQ,oﬂothmd-mwOCPEA

Casablanca, le 28 mars 2020

2%
ocpP

2.4, ue Al Abtal-Hoy Eraha-20 200 Casalanca - Moroc

www.ocpgroup.ma



OCP PUBLIE SES RESULTATS DE L’ANNEE 2019

Casablanca, le 31 Mars 2020 - OCP S.A. [« OCP », ou le « Groupe »), acteur majeur de l'industrie des engrais, publie aujourd’hui ses résultats
de l'année 2019.

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

«En 2019, le Groupe OCP a réalisé des résultats opérationnels solides malgré des conditions de marché moins favorables que l'année passée.
Durant cet exercice, OCP affiche de nouveau une performance financiére parmi les plus élevées du secteur, soutenue par une croissance de ses
capacités de production ainsi que par son efficacité opérationnelle. Comme prévu, la correction des prix en 2019 a conduit a une baisse des
principaux indicateurs financiers. Les prix des engrais on globalement baissé de 35%, largement en-deca des prévisions de l'industrie. Dans ce
contexte, OCP a réussi a maintenir une performance équilibrée sur les trois segments de la chaine de valeur lui permettant d'afficher une
marge d'EBITDA de 28%, significativement supérieure a la moyenne du secteur.

En 2019, OCP a continué a satisfaire les besoins en produits d’un portefeuille de clients géographiquement diversifiés, plus particulierement en
Ameérique Latine et en Europe, tout en développant la demande d'engrais sur les marchés émergents du continent africain, ol les ventes ont
connu une hausse de 11% par rapport a 2018.

En outre, nous avons renforcé notre position sur les produits de spécialité, représentant 34% des volumes de vente d'engrais en 2019. Ces
produits de spécialité continueront de représenter une part importante de nos exportations grace au développement de nouvelles solutions de
fertilisation adaptées aux cultures et aux sols, répondant davantage aux besoins spécifiques des agriculteurs a travers le monde. » a déclaré
M. Mostafa Terrab, Président Directeur Général.

CHIFFRES CLES

- Chiffres clés a fin décembre 2019
e L e Chiffre d'affaires s'éléve a 54 092 millions de dirhams contre 55 906 millions de dirhams en 2018.
« La marge brute atteint 34 225 millions de dirhams contre 35 236 millions de dirhams en 2018 avec un taux de marge brute stable a 63%.
o L'EBITDA s’éléve a 15 333 millions de dirhams contre 17 076 millions de dirhams en 2018.
e La marge d'EBITDA s'établit a 28% contre 31% en 2018.
* Les dépenses en investissements totalisent 13 964 millions de dirhams, au-dessus des 10 801 millions de dirhams en 2018.

RESULTATS OPERATIONNELS ET FINANCIERS A FIN DECEMBRE 2019

En 2019, OCP a enregistré une bonne performance et a maintenu un bon niveau de rentabilité, malgré un contexte de baisse générale des prix,
et ce grace a son leadership en matiére de capacités et sa maitrise des codts.

Au cours de l'année, les prix des engrais ont diminué d'un trimestre a 'autre et ont globalement connu un recul de 35%, s’expliquant
essentiellement par Ueffet combiné d'une offre abondante, de la baisse des prix des matiéres premiéres - notamment le soufre, des conditions
climatiques défavorables ainsi que de l'impact de la dévaluation du Renminbi.

Les importations d’engrais sont en croissance dans la plupart des régions, mais se sont surtout matérialisées par l'accumulation de stocks, en
particulier aux Etats-Unis et en Inde. En effet, le marché américain a été touché par deux mauvaises saisons agricoles consécutives, tandis que
l'Inde a anticipé la plupart de ses achats au cours du premier semestre 2019 a la faveur d'une bonne mousson.

Dans ce contexte, le chiffre d'affaires d’'OCP a légerement diminué de 3% par rapport a Uexercice précédent pour atteindre 54 092 millions
de dirhams.

En 2019, le chiffre d"affaires sur le segment de la roche a baissé de 4% par rapport a l'année précédente et représente 18% du chiffre d'affaires
total. Ce segment a été impacté par la baisse des volumes, principalement due a une demande en baisse en Amérique du Nord suite a la
fermeture de capacités industrielles et au recul des ventes en Amérique latine. Le prix de la roche s'inscrit en légére évolution par rapport a
'année précédente, bénéficiant de l'impact positif du mix produit.

Les ventes d’acide phosphorique ont représenté 17% du chiffre d’affaires total et ont reculé de 4% par rapport a lannée précédente sous
leffet de la baisse des prix en comparaison avec 2018. Les volumes sont restés globalement stables, soutenus principalement par la hausse
des volumes exportés vers l'Inde, ol la demande a été stimulée par la production locale d'engrais.

A fin 2019, le chiffre d’affaires des engrais a diminué de 4% par rapport a l'année précédente et a représenté 54% du chiffre d’affaires total.
La baisse significative des prix des engrais a été partiellement compensée par la hausse des volumes exportés, en particulier vers
lAmérique latine et UEurope. En effet, la demande a augmenté au Brésil, sous leffet des bas niveaux de stocks de départ, ainsi qu'en
Argentine qui a bénéficié de subventions publiques. En Europe, l'amélioration des conditions climatiques a entrainé une demande plus
forte par rapport a l'année précédente.

Les prix des matiéres premiéres ont baissé tout au long de l'année et ont atteint des niveaux historiquement bas au quatriéme
trimestre, principalement en ce qui concerne le soufre, bénéficiant de la montée en puissance de nouvelles capacités de production.
L'ammoniac a suivi la méme tendance avec des prix inférieurs a ceux de l'année derniére, en raison d’une baisse de la demande aux Etats-Unis
conjuguée a l'augmentation des capacités de production sur le marché.

La marge brute pour la période a atteint 34 225 millions de dirhams contre 35 236 millions de dirhams un an plus t6t, la baisse des colts des
matiéres premiéres ayant été largement contrebalancée par la baisse des prix des engrais. Le taux de marge est demeuré stable d'une année
a l'autre et s'est affiché a 63%.

L'EBITDA s'est élevé a 15 333 millions de dirhams contre 17 076 millions de dirhams en 2018, soit un recul de 10% principalement d{ a la baisse
du chiffre d’affaires sur la période. OCP a néanmoins maintenu un niveau de marge d EBITDA solide a 28%, gréce a sa stratégie de maitrise des
co(ts ainsi qu'a son efficacité opérationnelle résultant de son programme d'investissement.

Le résultat d'exploitation de 2019 s'est élevé a 6 362 millions de dirhams contre 10 006 millions de dirhams en 2018, reflétant principalement
des colits d'amortissement plus élevés liés a la mise en production des nouveaux investissements réalisés.

L'endettement financier net s'est élevé a 45 499 millions de dirhams avec un ratio de levier financier de 2,93 ( hors impact IFRS16) au 31
décembre 2019.
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