
ACTIF CONSOLIDE En milliers de dirhams

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 814 82

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 32 346 8 608

 !"!#$% &'!&() *!)+*

 !"!,%-.% + +

Créances sur la clientèle 2 420 149 1 895 002

 !/-012,3!1%!,-034-%-2%!%,!5!67!84934..7,249 '!&:&!;&+ <!*;(!';(

 !/-012,3!5!6=0>$2?%.%9,

 !/-012,3!2..4@262%-3

 !"$,-%3!8-012,3 ()!)<A (+!:(*

Opérations de crédit-bail et de location 583 931 493 800

Créances acquises par affacturage 260 986 178 298

. Titres de transaction et de placement 0 0

 !B493!1$!C-034-!%,!#76%$-3!7332.260%3

 !"$,-%3!,2,-%3!1%!8-0798%

 !C2,-%3!1%!?-4?-20,0

Autres actifs 161 352 161 416

Titres d'investissement 0 0

 !B493!1$!C-034-!%,!#76%$-3!7332.260%3

 !"$,-%3!,2,-%3!1%!8-0798%

Titres de participation et emplois assimilés 0 0

Créances subordonnées 0 0

Immobilisations incorporelles 0 15

Immobilisations corporelles 24 34

TOTAL DE L'ACTIF 3 459 601 2 737 254

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES En milliers de dirhams

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 426 601

Capitaux propres à l'ouverture '<&!AA+

"$D.%9,7,249!1%!87?2,76 <))!:*(

Distributions  
Résultat consolidé  45 828

EFG!6%3!87?2,7$H!?-4?-%3!349,!-%,-72,03!1%3!8I7-D%3!5!-0?7-,2-

ENGAGEMENT HORS BILAN CONSOLIDES En milliers de dirhams

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

ENGAGEMENTS DONNES 51 615 158 899

J9D7D%.%9,3!1%!K9798%.%9,!149903!%9!L7#%$-!1=0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603!

J9D7D%.%9,3!1%!K9798%.%9,!149903!%9!L7#%$-!1%!67!862%9,M6% ;<!)<; <;*!*AA

J9D7D%.%9,3!1%!D7-79,2%!1=4-1-%!1=0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603

J9D7D%.%9,3!1%!D7-79,2%!1=4-1-%!1%!67!862%9,M6%

C2,-%3!78I%,03!5!-0.0-0

"$,-%3!,2,-%3!5!62#-%-

ENGAGEMENTS RECUS 1 069 499 1 616 333

J9D7D%.%9,3!1%!K9798%.%9,!-%N$3!1=0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603 A)+!+++ :);!+++

J9D7D%.%9,3!1%!D7-79,2%!-%N$3!1=0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603 <+A!(AA *;<!&&&

J9D7D%.%9,3!1%!D7-79,2%!-%N$3!1%!6=J,7,!%,!1=4-D7923.%3!1%!D7-79,2%!12#%-3

C2,-%3!#%91$3!5!-0.0-0!

"$,-%3!,2,-%3!5!-%8%#42-

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE                                                                                                                         En milliers de dirhams

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 317 197 '&&!)+&

O9,0-P,3!%,!?-41$2,3!7332.2603!3$-!4?0-7,2493!7#%8!6%3!0,7@6233%.%9,3!1%!8-012, &' **

O9,0-P,3!%,!?-41$2,3!7332.2603!3$-!4?0-7,2493!7#%8!67!862%9,M6% '&A!*;: <**!'A+

O9,0-P,3!%,!?-41$2,3!7332.2603!3$-!,2,-%3!1%!8-0798% + +

Q-41$2,3!3$-!,2,-%3!1%!?-4?-20,0 + +

Q-41$2,3!3$-!4?0-7,2493!1%!8-012,R@726!%,!1%!6487,249 &A!)'( '&!));

/4..2332493!3$-!?-%3,7,2493!1%!3%-#28% &;!*&' '<!;+;

"$,-%3!?-41$2,3!@79872-%3 <!*;' ;;

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 126 732 93 955

O9,0-P,3!%,!8I7-D%3!7332.260%3!3$-!4?0-7,2493!7#%8!6%3!0,7@6233%.%9,3!1%!8-012, <')!:') A&!A;<

O9,0-P,3!%,!8I7-D%3!7332.260%3!3$-!4?0-7,2493!7#%8!67!862%9,M6%

O9,0-P,3!%,!8I7-D%3!7332.260%3!3$-!,2,-%3!1%!8-0798%!0.23

/I7-D%3!3$-!4?0-7,2493!1%!8-012,R@726!%,!1%!6487,249 +

"$,-%3!8I7-D%3!@79872-%3 ) (

PRODUIT NET BANCAIRE 190 465 139 649

Q-41$2,3!1=%H?642,7,249!949!@79872-% <'!*'A *!+A:

/I7-D%3!1=%H?642,7,249!949!@79872-% + +

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 82 667 79 575

/I7-D%3!1%!?%-3499%6 <+!:;' A!A&)

O.?S,3!%,!,7H%3 '!+&( (&

/I7-D%3!%H,%-9%3 )A!<)) )A!'A:

"$,-%3!8I7-D%3!D090-76%3!1=%H?642,7,249 )*) '+:

T4,7,2493!7$H!7.4-,233%.%9,3!%,!?-4#232493!1%3!2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3 'A A<

DOTATIONS AUX PROV. ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 83 012 32 757

T4,7,2493!7$H!7.4-,233%.%9,3!%,!?-4#232493!?4$-!8-0798%3!%,!%9D7D%.%9,3!?7-!32D97,$-%!

%9!34$LL-798%
:+!<+* &+!;)A

Q%-,%3!3$-!8-0798%3!2--084$#-7@6%3 ; +

"$,-%3!14,7,2493!7$H!?-4#232493 <'!*AA '!<**

REPRISES DE PROV. ET RECUP. SUR CREANCES AMORTIES 45 722 19 025

U%?-23%3!7$H!?-4#232493!?4$-!8-0798%3!%,!%9D7D%.%9,3!?7-!32D97,$-%!%9!34$LL-798% (&!A;A <;!*::

U08$?0-7,2493!3$-!8-0798%3!7.4-,2%3

"$,-%3!-%?-23%3!1%!?-4#232493 <!:)( &!<(*

RESULTAT COURANT 83 338 54 439

Q-41$2,3!949!84$-79,3 () '+!:;A

/I7-D%3!949!84$-79,%3 + )!;''

RESULTAT AVANT IMPOTS 83 384 68 676

O.?S,3!3$-!6%3!-03$6,7,3 &:!;;: ')!'<<

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 45 828 42 465

PASSIF CONSOLIDE  En milliers de dirhams

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux 0 0

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 2 836 518 2 349 162

 !"!#$% &(+!(;: ');!&&'

 !"!,%-.% '!(A)!+)< '!+*&!*&+

Dépôts de la clientèle 322 595

 !/4.?,%3!5!#$%!8-012,%$-3

 !/4.?,%3!1V0?7-D9%

 !T0?S,3!5!,%-.%

 !"$,-%3!84.?,%3!8-012,%$-3 &'' ;A;

Titres de créance émis

 !C2,-%3!1%!8-0798%!90D4827@6%3!0.23

 !J.?-$9,3!4@62D7,72-%3!0.23

 !"$,-%3!,2,-%3!1%!8-0798%!0.23

Autres passifs 177 825 166 120

Provisions pour risques et charges 18 336 7 200

Provisions réglementées 0 0

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie 0 0

Dettes subordonnées 0 0

Ecarts de réévaluation 0 0

Réserves et primes liées au capital 0 0

Capital 289 784 123 000

Actionnaires.Capital non versé (-) 0 0

Réserves consolidées, écarts de réévaluation, écarts de conversion et différence sur 

mises en équivalence

R!Q7-,!1$!D-4$?%

90 990

A+!AA+

48 712

(*!:<'

Résultat net de l'exercice (+/-)

R!Q7-,!1$!D-4$?%

45 828

(;!*'*

42 464

('!()(

TOTAL DU PASSIF 3 459 601 2 737 254

ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDE En milliers de dirhams

I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS                                                                                                                                       

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

EWG!O9,0-P,3!%,!?-41$2,3!7332.2603

ERG!!O9,0-P,3!%,!8I7-D%3!7332.260%3

'&A!**A

<')!:')

<**!&:*

A&!A;<

 MARGE D'INTERET 113 163 94 427

EWG!!Q-41$2,3!3$-!2..4@26237,2493!%9!8-012,R@726!%,!%9!6487,249 &A!)'( '&!));

ERG!!!/I7-D%3!3$-!2..4@26237,2493!%9!8-012,R@726!%,!%9!6487,249 0 0

Résultat des opérations de crédit-bail et de location 39 624 23 665

EWG!!/4..2332493!?%-N$%3 &;!*&' '<!;+;

ERG!!!/4..2332493!3%-#2%3 + +

Marge sur commissions 35 832 21 505

EWG!!U03$6,7,!1%3!4?0-7,2493!3$-!,2,-%3!1%!,-79378,249

EWG!!U03$6,7,!1%3!4?0-7,2493!3$-!,2,-%3!1%!?678%.%9,

EWG!!U03$6,7,!1%3!4?0-7,2493!1%!8I79D% + +

EWG!U03$6,7,!1%3!4?0-7,2493!3$-!?-41$2,3!10-2#03

Résultat des opérations de marché 0 0

EWG!T2#%-3!7$,-%3!?-41$2,3!@79872-%3 <!*;' ;;

ERG!!T2#%-3%3!7$,-%3!8I7-D%3!@79872-%3 ) (

PRODUIT NET BANCAIRE 190 465 139 649

EWG!U03$6,7,!1%3!4?0-7,2493!3$-!2..4@26237,2493!K97982M-%3

EWG!"$,-%3!?-41$2,3!1=%H?642,7,249!949!@79872-% <'!*'A *!+A:

E!RG!"$,-%3!8I7-D%3!1=%H?642,7,249!949!@79872-% + +

E!RG!/I7-D%3!D090-76%3!1=%H?642,7,249 *'!)): :A!;:;

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 120 628 68 171

EWG!T4,7,2493!9%,,%3!1%3!-%?-23%3!7$H!?-4#232493!?4$-!8-0798%3! ')!<;; <(!)A'

!!!!%,!%9D7D%.%9,3!?7-!32D97,$-%!%9!34$LL-798%

EWG!"$,-%3!14,7,2493!9%,,%3!1%!-%?-23%3!7$H!?-4#232493 <<!<&; RA)+

RESULTAT COURANT 83 338 54 439

RESULTAT NON COURANT 46 14 237

ERG!O.?S,3!3$-!6%3!-03$6,7,3 &:!;;: ')!'<<

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 45 828 42 465

II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT CONSOLIDE

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

 (+/-) RESULTAT NET  DE L'EXERCICE 45 828 42 465

EWG!T4,7,2493!7$H!7.4-,233%.%9,3!%,!7$H!?-4#232493!1%3!2..4@26237,2493 'A A<

!!!!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3

EWG!T4,7,2493!7$H!?-4#232493!?4$-!10?-0827,249!1%3!2..4@26237,2493!K97982M-%3 + +

EWG!T4,7,2493!7$H!?-4#232493!?4$-!-23>$%3!D090-7$H! <'!*AA '!<**

EWG!T4,7,2493!7$H!?-4#232493!-0D6%.%9,0%3 + +

EWG!T4,7,2493!949!84$-79,%3 + )!;''

ERG!!U%?-23%3!1%!?-4#232493! <!:)( A!);+

ERG!!Q6$3R#76$%3!1%!8%33249!1%3!2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3! + +

EWG!X4293R#76$%3!1%!8%33249!1%3!2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3! + +

ERG!!Q6$3R#76$%3!1%!8%33249!1%3!2..4@26237,2493!K97982M-%3 + +

EWG!X4293R#76$%3!1%!8%33249!1%3!2..4@26237,2493!K97982M-%3 + +

ERG!!U%?-23%3!1%!3$@#%9,2493!1=29#%3,233%.%9,!-%N$%3! + +

 (+/-) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 56 992 41 616

ERG!B090K8%3!123,-2@$03

 (+/-) AUTOFINANCEMENT 56 992 41 616

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE RCI FINANCE MAROC

AU 31/12/2012

COMMUNICATION FINANCIERE



LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES AU 31/12/2013 En dirhams

Dénomination 

de la société 

consolidée

Adresse 

du siège 

social

Secteur 

d'activité

Capital 

social

% du 

contrôle

% 

d'intérets

Contribution 

au résultat 

consolidé

Extrait des derniers états de 

synthèse de la société consolidée
Méthode de 

consolidation

Date de 

clôture de 

l'exercice

Situation 

nette

Résultat 

net

UTYX

((Z!7#%9$%!

[I7621!B94$!

"6!\$7621!

"]9!^%@_7!R!

/737@67987

^4820,0!1%!

84$-,7D%!

 

'!+++!+++!!! <++` <++` !*!'A<!*&* &<a<'a<&

 

'+!''A!*A*!!!

 

*!'A<!*&*!!!
ObCJcU"CO\b!

cd\B"dJ

LISTE DES ENTREPRISES ENTREES ET DES ENTREPRISES SORTIES DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU 01/01/2013 AU 31/12/2013

Dénomination 

de la société 

consolidée

Adresse 

du siège 

social

Secteur 

d'activité

Capital 

social

% du 

contrôle

% 

d'intérets

Contribution 

au résultat 

consolidé

Extrait des derniers états de synthèse de la 

société consolidée

Méthode de 

consolidation

Date de 

clôture de 

l'exercice

Situation 

nette
Résultat net

J9,-%?-23%3!

%9,-0%3

bJ"bC

J9,-%?-23%3!34-,2%3

LISTE DES ENTREPRISES LAISSEES EN DEHORS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATIONAU 31/12/2013

Dénomination de 

la société 

Adresse du 

siège social

Secteur 

d'activité

Montant 

des 

capitaux 

propres

% du 

contrôle
% d'intérets

Extrait des derniers états de synthèse de 

la société consolidée

 !"#$%&'(%"#)*+"&

l'exclusion du 

périmètre de 

consolidation
Date de 

clôture de 

l'exercice

Situation 

nette
Résultat net

bJ"bC

TABLEAU DES FLUX  DE TRESORERIE CONSOLIDE En milliers de dirhams

LIBELLE 31/12/13 31/12/12

EWG!Q-41$2,3!1=%H?642,7,249!@79872-%!?%-N$3! ;)(!(&( (':!&+'

EWG!U08$?0-7,2493!3$-!8-0798%3!7.4-,2%3 + +

EWG!Q-41$2,3!1=%H?642,7,249!949!@79872-%!?%-N$3 <<!*<' )!<&'

ERG!!/I7-D%3!1=%H?642,7,249!@79872-%!#%-30%3!! R<'&!;<A R*<!AA'

ERG!!/I7-D%3!1=%H?642,7,249!949!@79872-%!#%-30%3! R<'!(&; R'+!<*:

ERG!!/I7-D%3!D090-76%3!1=%H?642,7,249!#%-30%3!! R:A!(<A R(*!A+(

ERG!!O.?S,3!3$-!6%3!-03$6,7,3!#%-303 R&'!<A) R<:!(+)

I.Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 328 678 264 946

e7-27,249!1%3!78,2L3!1=%H?642,7,249!f

EWG!/-0798%3!3$-!6%3!0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603! + +

EEWG!/-0798%3!3$-!67!862%9,M6% R*<*!&&* RA<:!(;(

EWG!C2,-%3!1%!,-79378,249!%,!1%!?678%.%9,! + +

EWG!"$,-%3!78,2L3 R<'!A:: R<;!+A*

EWG!O..4@26237,2493!14990%3!%9!8-012,R@726!%,!%9!6487,249! RA)!A(* R;+)!'A+

e7-27,249!1%3!?7332L3!1=%H?642,7,249!f

EWG!T%,,%3!%9#%-3!6%3!0,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603! (<<!)<A )*A!*&&

EWG!T0?S,3!1%!67!862%9,M6% R(!;(; &;A!'+A

EWG!C2,-%3!1%!8-0798%!0.23 + +

EWG!"$,-%3!?7332L3 R'(!*(; R)!*<(

II.Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -546 035 -396 614

III.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (I + II) -217 356 -131 667

EWG!Q-41$2,!1%3!8%332493!1=2..4@26237,2493!K97982M-%3

EWG!Q-41$2,!1%3!8%332493!1=2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3

ERG!!"8>$232,249!1=2..4@26237,2493!K97982M-%3

ERG!!"8>$232,249!1=2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!%,!84-?4-%66%3 + RA

EWG!O9,0-P,3!?%-N$3

EWG!T2#21%91%3!?%-N$3

IV.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 0 -9

EWG!^$@#%9,2493Z!L4913!?$@6283!%,!L4913!3?0827$H!1%!D7-79,2%!-%N$3

EWG!J.233249!1%!1%,,%3!3$@4-14990%3

EWG!J.233249!1=78,2493 <))!:*(

ERG!!U%.@4$-3%.%9,!1%3!87?2,7$H!?-4?-%3!%,!7332.2603

ERG!!O9,0-P,3!#%-303

ERG!!T2#21%91%3!#%-303

V.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 166 784 0

VI.VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (III+ IV +V) -50 573 -131 676

VII.TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE -256 725 -125 049

VIII.TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE -307 298 -256 725

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES En milliers de dirhams

J,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603!7$!X7-48

CREANCES

Bank Al-
Maghrib, 

Trésor Public 
et Service 

des Chèques 
Postaux

Banques au 
Maroc

Autres 
établissements 

de crédit et 
assimilés au 

Maroc

Etablissements 
de crédit à 
l'étranger

 Total           
31/12/2013

 Total           
31/12/2012

/\XQCJ^!\UTOb"OUJ^!TJBOCJgU^ )<) &'!&() &'!A)' *!)+*

e"dJgU^!T\bbJJ^!Jb!QJb^O\b

!!!!!!R!7$!h4$-!6%!h4$-!

!!!!!!R!5!,%-.%

QUJC^!TJ!CUJ^\UJUOJ

!!!!!!R!7$!h4$-!6%!h4$-!

!!!!!!R!5!,%-.%

QUJC^!YOb"b/OJU^

"gCUJ^!/UJ"b/J^

ObCJUJC^!/\gUg^!"!UJ/Je\OU

/UJ"b/J^!Jb!^\gYYU"b/J

TOTAL 616 32 346 0 0 32 962 8 608

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES En milliers de dirhams

Nature
Montant brut 
au début de 
l'exercice

Montant des 
acquisitions 
au cours de 
l'exercice

Montant des 
cessions 
ou retraits 
au cours de 
l'exercice

Montant brut 
,&-*&)+&./&
l'exercice

Amortissements et/ou provisions

Montant net 
,&-*&)+&./&
l'exercice

Montant des 
amortissements 
et/ou provisions 
début de 
l'exercice

Dotations 
au titre de 
l'exercice

Montant des 
amortissements 
sur 
immobilisations 
sorties

Cumul

IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES

409 0 0 409 394 15 0 409 0

R!T-42,!7$!@726 +
R!O..4@26237,2493!%9!-%8I%-8I%!%,!
10#%64??%.%9,
R!"$,-%3!2..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!
1=%H?642,7,249

(+A (+A &A( 15 (+A +

R!O..4@26237,2493!2984-?4-%66%3!I4-3!
%H?642,7,249
IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES

82 4 0 87 49 14 0 63 24

R!OXXJgBdJ^!T=JiQd\OC"CO\b
!!!!! !C%--729!1=%H?642,7,249
!!!!! !O..%$@6%3!1=%H?642,7,249Z!
B$-%7$H
!!!!! !O..%$@6%3!1=%H?642,7,249Z!
d4D%.%9,3!1%!L498,249
- MOBILIER ET MATERIEL 
D'EXPLOITATION

82 4 0 87 49 14 0 63 24

!!!!! !X4@262%-!1%!@$-%7$!1=%H?642,7,249
!!!!! !X7,0-2%6!1%!@$-%7$!1=%H?642,7,249 &) + &) <: : '( <'
!!!!! !X7,0-2%6!29L4-.7,2>$% () ( ;< &' : &A <'
!!!!! !X7,0-2%6!-4$679,!-7,,78I0!5!
6=%H?642,7,249
!!!!! !"$,-%3!.7,0-2%63!1=%H?642,7,249
- AUTRES IMMOB.  
CORPORELLES D'EXPLOITATION
- IMMOB. CORPORELLES HORS 
EXPLOITAT.
!!!!! !C%--7293!I4-3!%H?642,7,249
!!!!! !O..%$@6%3!I4-3!%H?642,7,249
!!!!! !X4@262%-!%,!.7,0-2%6!I4-3!
%H?642,7,249
!!!!! !"$,-%3!2..4@26237,2493!
84-?4-%66%3!I4-3!%H?642,7,249
Total 491 4 0 496 443 29 0 472 24

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES En milliers de dirhams

J,7@6233%.%9,3!1%!8-012,!%,!7332.2603!7$!X7-48

DETTES

Bank Al-
Maghrib, Trésor 
Public et Service 

des Chèques 
Postaux

Banques au 
Maroc

Autres établis-
sements 

de crédit et 
assimilés au 

Maroc

Etablis-
sements 

de crédit à 
l'étranger

 Total           
31/12/2013

 Total           
31/12/2012

COMPTES ORDINAIRES 
CREDITEURS

340 457 340 457 265 332

VALEURS DONNEES EN PENSION

!!!!!R!7$!h4$-!6%!h4$-

!!!!!R!5!,%-.%

EMPRUNTS DE TRESORERIE 2 468 124 2 468 124 2 056 505

!!!!!R!7$!h4$-!6%!h4$-

!!!!!R!5!,%-.% '!()*!<'( '!()*!<'( '!+;)!;+;

PRETS FINANCIERS

AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A PAYER 27 937 27 937 27 325

TOTAL 2 836 518 2 836 518 2 349 162

COMMUNICATION FINANCIERE


