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|.I' Communiqué de Presse : Résultats au 30 Juin 2021

Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, réuni le 28 septembre 2021 sous la Présidence de
Monsieur Abdelmounaim FAOUII, a examiné I'activité de la société au terme du |* semestre 2021 et

arrété les comptes y afférents.

Fenie Brossette a réalisé au terme du |* semestre 2021 un chiffre d’affaires de 269 M MAD en hausse
de 49% par rapport a la méme période de I'année précédente. Cette forte progression s'explique par la
reprise de lactivité aprés les difficultés enregistrées suite a la crise sanitaire couplée a une solide

performance opérationnelle.

La consolidation des fondamentaux de la société ainsi que les efforts continus visant la maitrise de ses

ratios ont permis un retour au vert des différents agrégats financiers de la société.

Ainsi, Fenie Brossette dégage un premier semestre positif et enregistre un résultat net part du groupe au
titre du 1* semestre 2021 de [,2 M MAD contre -19,1 M MAD a fin juin 2020. Le résultat net social
ressort a I,1 M MAD contre -18,8 M MAD a fin juin 2020 en raison de la réalisation d’un résultat
d’exploitation positif d’une part (4,9 M MAD contre -15,4 M MAD a juin 2020), et de I'amélioration du
résultat financier d’autre part (-786 k MAD contre - 3 M MAD).

La poursuite de l'optimisation du besoin en fonds de roulement a permis de baisser I'endettement net
de 19,4 M MAD entre juin 2021 et décembre 2020 pour se situer a 30,6 M MAD. L'endettement net
consolidé s’éléve a 62 M MAD contre [10 M MAD une année auparavant.

Perspectives

La stratégie innovante et structurante mise en place a permis a Fenie Brossette de renouer avec la
rentabilité sur le premier semestre 2021. La société continuera ainsi a soutenir sa dynamique commerciale
en renforcant son développement sur ses nouveaux métiers et en confirmant sa position de leader sur

ses métiers historiques.
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.2 Réalisations de FENIE BROSSETTE

Globalement, Fenie Brossette a réalisé a fin juin 2021 un chiffre d'affaires de 269 279 k MAD en
croissance de 49% par rapport a la méme période de I'année 2020 et de 6% par rapport au
budget.

Cette progression est expliquée par la reprise de [activité sur le premier semestre de ['année 2021
alors que la crise sanitaire avait impacté négativement les différents métiers de la société lors du

premier semestre 2020 ainsi :

e La BU Industrie et BTP a enregistré une croissance de 42% par rapport aux réalisations a
fin juin 2020, expliquée par la livraison des projets Concassage et Usine a béton enregistrés

en 2020. Par rapport & fin juin 2019, les réalisations sont en baisse de 2%.

o La BU Négoce a enregistré une progression de 28% par rapport aux réalisations du premier
semestre 2020, Cette BU reste impactée par les fortes fluctuations des cours de la matiére
premiére et du transport maritime engendrant des effets négatifs sur la chaine
d’approvisionnement de Fenie Brossette. Par rapport a fin juin 2019, les réalisations sont en
baisse de 14%.

e La BU Automobile a connu une croissance de 87% par rapport a fin juin 2020 et une
régression de 3,8% par rapport au premier semestre 2019. Le comparatif de cette activité

étant biaisé a cause du confinement et I'arrét des ventes sur le second trimestre de I'année

2020.
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.3 Perspectives de développement

Pour le second semestre de I'année 2021, la société envisage le maintien de la rentabilité enregistrée
courant du premier semestre 202| en s’appuyant sur :

= (Consolidation des volumes réalisés sur les métiers historiques,
= Maitrise des charges,

" Poursuite du développement de la nouvelle activité Usine a Béton avec la réalisation
de nouveaux projets de presse a béton sur I'exercice 2021,

= Concrétisation de certains projets dans les nouveaux secteurs en s’appuyant sur le
volume important des opportunités détectées et suivies,

= (Génération d’un volume d’affaires au travers de la Marketplace fsset.ma,

= Discussions avec DAR AL MOUKAOUIL pour la création d’un réseau de distribution
(FSSET STORE) financé par DAR AL MOUKAQUIL et axé sur les produits de Fenie
Brossette,

= Poursuite des actions visant I'amélioration de I'image percue de Fenie Brossette
auprés des différents partenaires (Communication dans les différents supports, Road-
show prévu auprés des banques. . .etc),

" lancement du projet de refonte globale du systtme de gestion des ressources
humaines pour l'objectif de porter les transformations opérées et créer une culture
basée sur les résultats et les performances.
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IIl.1" Résultats économiques et financiers

Evolution CA par Direction Juin 2020 / Juin 2021

Evolution de I'Endettement social de Déc 2020 & fin Juin 2021

269 279

i, 118049

FY
83 396

Déc 2020 Juin 2021
Direction BTP & Direction Activités Automobile Total FB
Industrie Négoce

Réalisé Juin 2020 W Réalisé Juin 2021

Les comptes semestriels de I'exercice clos le 30 juin 2021 font apparaitre un bénéfice de 1.124 K MAD.

A fin juin 2021, les produits d'exploitation s'élevent a 274.083 k MAD contre 182.213 k MAD pour la méme période
de 2020 soit une hausse de 50%.

Les consommations du premier semestre se sont élevées a 236.596 k MAD contre 161.809 k MAD pour la méme
période de 2020. Elles représentent 86% des produits d’exploitation, en dessous du niveau de juin 2020 (89%).

" les achats de marchandises revendus et consommés s'élévent & 218.247 k MAD contre 140.510 k MAD a
fin juin 2020, ils représentent 80% des produits d’exploitation contre 77% de la méme période en 2020.

" les charges externes a fin juin 2021 s'élévent a 18.349 k MAD contre 21.299 k MAD soit une baisse de
[4%. Le ratio des charges externes rapportées au chiffre d'affaires se situe a 7% en juin 2021 contre
[2% en juin 2020 et 9,8% en juin 2019.

La valeur ajoutée a fin juin 2021 s’éléve a 32.692 k MAD contre 18.619 k MAD une année auparavant, elle
représente 12% des produits d’exploitation contre 10% pour la méme période 2020.

La masse salariale au titre du premier semestre s'éléve a 20.911 k MAD contre une réalisation de 19.589 k MAD
pour la méme période de 2020 soit une hausse de 7%. Rapporté au chiffre d’affaires, le ratio des charges du
personnel se situe & 8% contre 1% a fin juin 2020.
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L'excédent brut d'exploitation se situe a 10.902 k MAD au premier semestre 2021 contre -1.802 k MAD a fin juin
2020. 1l représente 4% des produits d’exploitation contre -1% une année auparavant.

Les autres charges d’exploitation comprennent principalement les jetons de présence pour un montant de 225 k
MAD.

Les dotations aux amortissements s’élévent a 5.167 k MAD contre 5.618 k MAD pour le premier semestre 2020.

Les dotations aux provisions s’élévent a 5.411 k MAD contre 9.484 k MAD pour la méme période de 2020. Elles
correspondent a des provisions pour dépréciation du stock inactif pour 2.975 k MAD et des créances clients pour
2436 k MAD.

A fin juin 2021, le résultat financier se situe a -786 k MAD contre -2.995 k MAD pour la méme période de 2020.
II' sexplique par :
" les charges d'intérét relatives a l'utilisation du découvert pour le financement du BFR et les emprunts
contractés pour le financement des show-rooms qui ont généré des frais financiers de 1.232 k MAD.
" Des intéréts et autres produits financiers pour 6 k MAD

= Un gain de change net de 490 k MAD
= Une dotation financiére nette 50 k MAD

Le résultat courant au titre du premier semestre 2021 se situe a 4.108 k MAD soit +1,5% des produits d’exploitation
contre -18.466 k MAD soit -10,1% en 2020.

A fin juin 2021, le résultat non courant s'éleve a -1.621 contre 535 k MAD pour le premier semestre 2020 et
correspond a :

= 2719 k mad de plus-value sur cession relative a la vente de I'échafaudage immobilisé et a la cession des
véhicules
= 4400 k mad relatifs a la constatation de provisions pour les risques liés a la TVA et a I'IR.

A fin juin 2021, le résultat net se situe @ 1.124 k MAD contre -18 839 k MAD pour la méme période de 2020.

L’adoption de la méthode a I'avancement a impacté positivement le résultat net de la société de +992 k MAD.
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1.2 Comptes Sociaux au |* Semestre 2021

Bilan Actif

BILAN - ACTIF Chiffres en Dirhams

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21

ELEMENTS BRUT AMORTISSEMENTS NET AU NET AU
ET PROVISIONS 30/06/2021 31/12/2020
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 6 311 619,90 5 992 105,12 319 514,78 534 281,58
* Frais préliminaires 0,00
Charges a repartir sur plusieurs exercices 6 311 619,90 5 992 105,12 319 514,78 534 281,58
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5 162 387,99 4 691 910,51 470 471,48 487 798,73
* Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4 722 286,99 4 691 910,51 30 376,48 47 69713
* Fonds commerdial 440 101,00 440 101,00 440 101,00
* Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES () 234 170 725,10 160 099 409,98 74 071 315,12 79 207 502,59
wi | ¥ Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00 17 700 000,00
% *  Constructions 61 577 828,17 34 333 846,32 27 243 981,85 28 879 181,49
E *  Installations techniques, matériel et outillage 104 635 313,68 17 543 713,76 27 091 599,92 30 194 255,49
== | * Matériel transport 8 145 413,79 8 068 095,16 77 318,63 216 572,44
= Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 42 112 169,46 40 153 754,74 | 958 414,12 2 217 493,17
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 482 172,50 482 172,50 482 172,50
*  Préts immobilisés
*  Autres créances financiéres 307 299,86 307 299,86 307 299,86
* Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64
*  Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00
* Augmentation des dettes financiéres 0,00 0,00
246 126 905,49 170 783 425,61 75 343 479,88 80 711 755,40
STOCKS (F) 126 781 206,21 20 951 342,48 105 829 863,73 139 929 296,32
Marchandises 126 304 717,80 20 951 342,48 105 353 375,32 105 639 152,14
* Matiéres et fournitures, consommables 0,00 0,00
* Travaux en cours 476 488,41 476 488,41 34 290 144,18
* produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00
* Marchandises en cours de route 0,00
% CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 418 108 081,48 94 113 767,65 323 994 313,83 271 124 022,10
2 * Fournis. débiteurs, avances et acomptes T 698 610,97 T 698 610,97 2 182 406,14
S *  Clients et comptes rattachés 352 208 379,62 94 113 767,65 258 094 611,97 223 722 985,23
; *  Personnel 473 920,99 473 920,99 602 260,96
*  Etat 37 023 645,62 37 023 645,62 28 472 495,28
*  Comptes d'associés 0,00 0,00
* Autres débiteurs 18 252 202,58 18 252 202,58 16 538 430,19
* Comptes de régularisation-Actif 2 451 321,70 2 451 321,70 205 443,70
TITRES VALEURS DE PLACEMENT ( H) 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 357 767,81 357 761,81 307 274,60
545 247 055,50 115 065 110,13 430 181 945,37 411 960 593,02
. | TRESORERIE-ACTIF
E * Chéques et valeurs a encaisser 513 170,03 513 170,03 672 349,61
é Banques, TG et CCP 7 521 694,51 7 521 694,51 2 605 832,43
T Caisse 259 31241 259 312,41
0 8 294 176,95 0,00 8 294 176,95 3 278 182,04

199 668 137,94

285 848 535,74

513 819 602,20

495 950 530,46
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Bilan Passif

Chiffres en Dirhams

TOTAL GENERAL (I1-+I11+101)
(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)

513 819 602,20

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21
NET AU NET AU
30/06/2021 31/12/2020
Total des capitaux propres (A) 106 120 785,64 104 996 868,37
Capital social ou personnel (I) 143 898 400,00 143 898 400,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé
Moins : Dont versé
Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 66 101 880,00
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 14 389 840,00 14 389 840,00
Autres réserves réglementées 37 968 940,64 37 968 940,64
Autres réserves
Report & nouveau (2) -157 362 192,27 -135 833 467,92
Résultats nets en instance d'affectation (2)
= | Résultat net de I'exercice 2 1 123 917,27 -21 528 724,35
E Capitaux propres assimilés (B) 0,00 0,00
82 || Subvention d'investissement
% Provisions réglementées
=] Provisions pour amortissements dérogatoires
% Provisions pour plus-values en instance d'affectation
Provisions pour investissements
Provisions pour acquisition et construction de logement
Autres provisions réglementées
Dettes de financement (C) 28 381 482,76 33 414 779,80
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 28 381 482,76 33 414 779,80
Provisions durables pour risques et charges (D) 0,00 0,00
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Ecarts de conversion-passif (E) 0,00 0,00
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+(+D+E) 134 502 268,40 138 411 648,17
Dettes du passif circulant (F) 285 427 647,81 258 833 505,37
Fournisseurs et comptes rattachés 178 216 050,44 173 989 763,60
Clients créditeurs, avances et acomptes 40 541 015,50 29 782 967,85
= [ Personnel 3 363 86594 940 831,88
g Organismes sociaux 3 403 876,04 2 855 631,49
% Etat 46 036 132,50 37 099 453,48
5 | Comptes d'associés 2 760 992,53
= Autres créanciers 134 183,54 2 645 161,07
Comptes de régularisation passif 10 971 531,32 Il 519 696,00
Autres provisions pour risques et charges (G) 83 296 767,81 78 846 274,60
Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 122 516,22 37 808,18
TOTAL Il (F+G—+H) 368 846 931,84 337 717 588,15
.. | _TRESORERIE - PASSIF
& || Crédits d'escompte
E Crédits de trésorerie 0,00
- Banques (soldes créditeurs) 10 470 401,96 19 821 294,14
TOTAL 1 10 470 401,96 19 821 294,14

495 950 530,46
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(modéle normal)

NATURE

Propres

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

A I'exerdice

concernant les

exercices précédents

Totaux d
de I'exercice

Chiffres en Dirhams

Exercice du 01.01.21 au .

30.06.21
Totaux

e |'exercice

précédent

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

RESULTAT NET

PRODUITS D'EXPLOITATION
* VYentes de marchandises (en I'état) 215 811 577,24 215 811 577,24 128 838 836,38
* Ventes de biens et services produits 53 467 026,69 53 467 026,69 51 587 673,37
chiffre d'affaires 269 278 603,93 0,00 269 278 603,93 180 426 509,75
* Variation de stocks de produits (I) 0,00] 0,00}
* Immobilisations produites par I'Efse pour elle-méme 9 251,10 9 251,10 | 326,68
* Subventions d'exploitation 0,00 0,00
* Autres produits d'exploitation 404,19) 404,19) 2 684,84
= Reprises d'exploitation: transferts de charges 4 794 264,89 0,00} 4 794 264,89 1 782 790,01
§ Total | 274 082 524,11 0,00 274 082 524,11 182 213 311,28
=] CHARGES D'EXPLOITATION
& Achats revendus(2) de marchandises 157 013 664,43 157 013 664,43 107 884 231,81
* Achats consommés(2) de matiéres et fournitures 61 233 228,16 61 233 228,16 32 625 627,68
* Autres charges externes 18 349 342,17 18 349 342,17 21 299 140,12
* Impéts et taxes 878 490,68 878 490,68 831 695,34
* Charges de personnel 20 910 703,60 20 910 703,60 19 589 401,16
* Autres charges d'exploitation 225 313,34 225 313,34 351 831,11
* Dotations d'exploitation 10 577 379,55 10 577 379,55 15 102 314,30
Total 11 269 188 121,93 0,00 269 188 121,93 197 684 241,52
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-I1) 4 894 402,18 -15 470 930,24
PRODUITS FINANCIERS
*  Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés 0,00 0,00}
* Gains de change 571 713,19 571 713,19 362 471,08
* Interéts et autres produits financiers 6 041,39 6 041,39 0,00]
* Reprises finandier ; Transfert de charges 307 274,60 307 274,60 534 252,14
= Total IV 885 029,18 0,00 885 029,18 896 723,22
% CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00
= Charges d'interéts 1 231 958,91 1 231 958,91 2 206 546,70,
* Pertes de change 81 657,33 81 657,33 §02 503,68
* Autres charges financiéres 0,00 0,00}
* Dotations finadiéres 357 761,81 357 761,81 882 787,17,
Total V 1 671 384,05 0,00 1 671 384,05 3 891 831,55
RESULTAT FINANCIER (IV-Y) 0,00 -186 354,87 -2 995 11433
RESULTAT COURANT (Il1+V1) 0,00 4 108 04731 -18 466 044,57
PRODUITS NON COURANTS 0,00
*  Produits des cessions d'immobilisations 2 755 783,95 2 755 783,95 281 650,08
* Subventions d'équilibre
* Reprises sur subventions d'investissement 0,00] 0,00}
* Autres produits non courants 335 374,14 0,00} 335 374,14 380 757,74
= “ Reprises non courantes ; Transferts de charges 0,00 0,00} 0,00 0,00}
% Total VIII 3 091 158,09 0,00 3 091 158,09 662 407,82
- CHARGES NON COURANTES 0,00 0,00
2~ Valeurs nettes d'amorti s des i bili cédées 227 491,12 227 491,12 119 478,66]
* Subventions accordées
* Autres charges non courantes 84 461,00 84 461,00 8 218,00]
* Dotations non courantes aux amortissements et aux 4 400 000,00] 4 400 000,00]
Total IX 4 711 952,72 0,00 4 711 952,72 127 696,66
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -1 620 794,63 534 711,16
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2 487 252,68 -17 931 33341
IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 363 335,41 907 277,00
RESULTAT NET (XI-XII) 0,00 1123 917,27, -18 838 610,41

278 058 711,38
276 934 194,11
1123 917,27

183 772 442,32

202 611 052,713

-18 838 610,41
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Chiffres en Dirhams

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21

Exercice N Exercice N-I
| Ventes de marchandises (en I'état) 215 811 577,24 128 838 836,38

2| - Achats revendus de marchandises 157 013 664,43 107 884 231,81
I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 58 797 912,81 20 954 604,57
1] + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 53 476 271,19 51 589 000,05
3 Ventes de biens et services produits 53 467 026,69 51 587 673,37
Variation des stocks de produits
Immobilisations produites par l'entreprise pour elle méme. 9 251,10 1 326,68
1l - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+17) 19 582 570,33 53 924 ?67.30"
[ Achats consommeés de matiéres et fournitures 61 233 228,16 32 625 627,68
1 Autres charges externes 18 349 342,17 21 299 140,12
v = VALEUR AJOUTEE (1+II-111) 32 691 620,27 18 618 836,82
8|+ Subventions d'exploitation 0,00 0,00
9| - Impéts et taxes 878 490,68 831 695,34
10| - Charges de personnel 20 910 703,60 19 589 401,16
v = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION 10 902 425,99 -1 802 259,68
I+ Autres produits d'exploitation 404,19 2 684,84
12| - Autres charges d'exploitation 225 313,34 351 831,11
13| + Reprises d'exploitation; transferts de charges 4 794 264,89 | 782 790,01
14| - Dotations d'exploitation 10 577 379,55 15 102 314,30
vi = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 4 894 402,18) -I5 470 930,24
Vil +/- RESULTAT FINANCIER -186 354,87 -2 995 114,33
Vi = RESULTAT COURANT (+ ou -) 4 108 04731 -18 466 044,57
IX +/- RESULTAT NON COURANT -1 620 794,63 534 711,16
15| - Impéts sur les résultats 1 363 33541 907 277,00
Résultat net de I'exercice 1123 917,27 -18 838 610,41
| Bénéfice 1123 917,27
| Perte -18 838 610,41
2 | + | Dotations d'exploitation 5 166 009,90 5 618 464,48
3 | + | Dotations financiéres
4 | + | Dotations non courantes
5 Reprises d'exploitation
6 Reprises financieres
7 Reprises non courantes (2)(3)
8 Produits des cessions d'immobilisations (1) 2 755 783,95 281 650,08
9 | + | Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 227 491,72 119 478,66
I &8l CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 3 761 63494  -13 382 317,35
10] - | Distrbution des bénéices | o0 00
1] Bl AUTOFINANCEMENT 3 761 63494  -13 382 317,35
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Chiffres en Dirhams

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21

YARIATIONS A-B

MASSES EXERCICE EXERCICE EMPLOIS RESSOURCES
06 2021 2020
Financement Permanent 136 502 268,40, 138 411 648,17 1 909 379,77
Moins actif immobilisé 75 343 479,88 80 711 755,40 5 368 275,52
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 61 158 788,52 57 699 892,11 3 458 895,15
Actif circulant 426 915 051,67 411 960 593,02 14 954 458,65
Moins passif circulant 363 580 038,14 337 717 588,15 25 862 449,99

BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL

63 335 013,53

74 143 004,87

10 907 991,34

|TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B

-2 176 225,01

-16 543 112,10

14 366 887,09

Il EMPLOIS ET RESSOURCES

L"EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A)

+ Capadité d'autofinancement

EXERCICE 06
EMPLOIS

2021
RESSOURCES

5 761 544,09
5 761 544,09

EXERCICE 2020

EMPLOIS

RESSOURCES

- Distributions de bénéfices

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)

Cession d'immob. incorporelles

2 155 183,95

2 838 994,14

Cession d'immob. corporelles

1 755 783,95

1 838 994,74

Cession d'immob. financiéres

Récupération sur créances immobilisées

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

+ Augmentation du capital , apports

+ Subventions d'investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

TOTAL RESSOURCES STABLES

0,00

8 517 328,04

8 779 755,80

1 838 994,74

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E)

25 135,25

Acquisitions d'immob. incorporelles

15 065 619,59

Acquisitions d'immob. corporelles

25 135,25

15 065 619,59

Acquisitions d'immob. financiéres

Acquisitions des créances immob

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
EMPLOIS EN NON YALEURS (H)

5033 297,04

10 066 594,08

TOTAL 1I-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

5 058 432,29

0,00

25 132 213,61

11l YARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G)

10 907 991,34

56 633 274,19

IV VARIATION DE LA TRESORERIE
TOTAL GENERAL

14 366 887,09
19 425 319,38

19 425 319,38

25 560 300,06
59 471 269,53

59 472 269,53
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Bilan Actif

En milliers de DK 30-juin-21  31-déc-20
Actif immobilisé 115 921 112 392
Immobilisations incorporelles 470 487
Immobilisations corporelles 114 788 121 235
Immobilisations financiéres 669 671
Actif circulant 383 385 366 412
Stocks et en-cours 97 835 133 126
(réances clients 218 823 184 453
Autres débiteurs 66 121 48 833
Trésorerie Actif 10 834 5 420
TOTAL ACTIF 510 146 494 14
En millers de DH 30-juin-21 31-déc-20
Résultat net consolidé | 245 - 13 093
- Variation des provisions non courantes 4475 - | 884
- Dotations aux amortissements des immobilisations 6 262 17316
- Prix de cession des immobilisations cédées - 175 - 1839
- Valeur nette comptable des immobilisations cédeées 101 455
(apacité d'autofinancement des sociétés intégrées 9453 - 10 044
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activite 9 840 62 645
Flux net de Trésorerie généré par I'activité 19 293 52 601
- Acquisition des immobilisations corporelles 15 - 15 066
- Vaniation des immobilisations financieres 1 35
- Prix de cession des immobilisations cédees 115 183
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement 1733 - 11991
- Emissions (remboursements) d'emprunts - 159 - 1438
Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement - 1159 - 1438
Variation de Trésorerie 14 766 26 127
Trésorerie d'ouverture - 14421 - 40 649
Trésorerie de cldture 35 - 1442
14 766 26 128

1.3 Comptes Consolidés au | Semestre 2021

Bilan Passif

En milliers de DH 30-juin-21  31-déc-20
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 106 557 105 309
(apital 143 897 143 898
Primes d'émission, de fusion et d'apports 66 102 66 102
Autres reserves 104 687 - 81 598
Résultat de I'exercice 1245 - 23093
Capitaux propres part du Groupe - -
Intéréts minoritaires - -
Provisions pour risques et charges 36 970 31 495
Dettes financiéres 62 523 69 785
Passif circulant 193 607 266 195
Dettes fournisseurs 175 618 171 015
Autres créditeurs 117 989 95 780
Trésorerie - Passif 10 489 19 840
TOTAL PASSIF 510 146 494 124
En milliers de DH 30-juin-21 30-juin-20
Produits d'exploitation 174 431 181 428
Chiffre d'affaires 269 629 181 424
Autres produits d'exploitation 4 303 4
Charges d'exploitation 168 675 - 196 306
Achats 219 440 - 142 753
Rutres charges externes 15513 - 18 444
Frais de personnel 20 911 - 19 589
Impats et taxes - 879 - 838
Amortissements et provisions - 11697 - 14 331
Rutres charges d'exploitation - 135 - 351
Résultat d'exploitation 5 156 - 14 878
Résultat financier - 1 527 - 3 615
Résultat courant 4119 - 18 494
Résultat non courant | 621 288
Résultat avant impéts 2 608 - 18 206
Impdts sur le résultat 1 363 - 907
Résultat net 1 245 - 19 113
Résultat net part du Groupe 1245 - 19 113

Intéréts minoritaires - -
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REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par
le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis N° 5 du 26 mai 2005.

MODALITES DE CONSOLIDATION

= Méthode de comptabilisation

Le Groupe FENIE BROSSETTE contrdle de maniére exclusive toutes les entités incluses dans son périmétre de consolidation. Par conséquent, ces
entités sont consolidées par la méthode I'intégration globale.

Le contréle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles. Il résulte :

» Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;
» Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes d'administration, de direction ou de
surveillance.

= Date de cloture

Toutes les entités du Groupe cldturent leurs comptes au 30 Juin 2021.

= Principaux retraitements
La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entités comprises dans le périmétre de consolidation du Groupe.
Les principaux retraitements se déclinent comme suit :
v" Elimination des opérations intragroupes :
Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de produits et charges consolidés.
v Impbts :

La charge d'impot comprend I'impdt courant de I'exercice et I'impdt différé résultant des décalages temporaires entre le résultat comptable et le
résultat fiscal et les retraitements de consolidation.

Les impdts différés actifs résultant des décalages temporaires, des retraitements de consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont constatés
eu égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu'il est probable que des bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces impéts différés
actifs.

v (Crédit-bail :

Le Groupe a pris I'option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce retraitement consiste a comptabiliser les immobilisations financées
par crédit-bail au bilan en contrepartie d’une dette financiére d’'un montant équivalent.

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des amortissements et des charges d’intéréts sont constatés.

Méthodes et régles d’évaluation

Les principales méthodes et regles d’évaluation sont les suivantes :
v" Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cinq ans (licences de logiciels).
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v" Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur coiit d’acquisition ou de production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de

chaque catégorie d'immobilisation.

Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Méthode Durée

Constructions Linéaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3a5ans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.

v' Stocks et travaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont
évalués, au colit moyen pondéré ou selon la méthode du premier entré - premier sorti (FIF0).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette comptable a la valeur probable de

réalisation.

v" Créances et dettes d’exploitation

Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée a I'apparition d’un risque

de non-recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change en vigueur au moment de la transaction.

Lors de I'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de ddture par la contrepartie du compte de résultat.

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 30 Juin 2021 et au 31 décembre 2020 est la suivante :

Sociétés

Pourcentage

Pourcentage de

Méthodes de

d'intérét

contréle

Consolidation

FENIE BROSSETTE SA 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Sénégal 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Céte d'lvoire 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Mauritanie 100% 100% Intégration globale
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COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour 'exercice 2021 sont les mémes que ceux retenus pour 'exercice précédent.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
= Actif immobilisé

v" Immobilisations corporelles

Le détail des immobilisations corporelles par nature s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 30 Juin 2021 31 Déc 2020
Terrains 17 700 17700
Constructions 110 793 110 793
Installations techniques, matériel et outillage 105 446 108 303
Matériel de transport 10 140 9 294
Mobilier, matériel de bureau 43 006 42 619
Brut 287 085 288 709
Constructions 43 263 40 253
Installations techniques, matériel et outillage 18 254 17 994
Matériel de transport 10 052 9 051
Mobilier, matériel de bureau 40 728 40 177
Amortissements et provisions 172 291 167 475
Net 114 788 121 235

La variation des immobilisations corporelles s’analyse comme suit :

(En milliers de DH)
Valeur nette au 31 déc. 2021 121 235
Acquisitions de I'exercice 2021 15
Dotation aux amortissements et provisions de |'exercice 2021 (6 472)
Valeur nette 30 juin 2021 114 788
v Immobilisations financires
Les immobilisations financiéres se composent essentiellement des préts et créances.
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= Actif circulant
v" Stocks et en cours

Le détail des stocks et encours par nature s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 30 Juin 2021 31 Déc 2020
Marchandises 132 356 133 500
Travaux en cours 476 34 291
Brut 132 832 167 791
Marchandises -34 997 -34 665
Provisions -34 997 -34 665
Net 97 835 133 126

v" Autres débiteurs

Le détail des autres débiteurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de DH) 30 Juin 2021 31 Déc 2020 ‘

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 7768 2251

Personnel 475 602

Etat 47 152 38 604

Autres débiteurs d'exploitation 8 879 1171 |
Comptes de régularisation actif 1 452 205

Total 66 121 48 833 ‘

= (apitaux propres

v Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe)

(En millers de DH)
Capitaux propres consolidés au 31 décembre 2020 105 309
Résultat de I'exerace 2020 | 245
Autres variations et régularisations 3

Capitaux propres consolidés au 30 juin 2021 106 557

= Dettes de financement

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

(en milliers de DF) 30 Juin 2021 31 Déc 2020

Autres dettes de financement 18 412 33 446

Dettes de crédit bail 34 111 36 339

62 523 69 185
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= Provisions non courantes pour risques et charges
Les provisions non courantes couvrent les risques constitués par les filiales.
= Autres créditeurs

Le détail des autres créditeurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de DF) 30 Juin 2021 31 Déc 2020
Clients créditeurs, avances et acomptes 40 541 29 183
Personnel 3582 I 159
Organismes sociaux 5733 5 184
Etat 54 183 45233
Comptes d'associés 0 0
Autres créanciers 2 859 1 586
Comptes de régularisation passif 11092 Il 639
17 989 95 584

»  Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit :

30 Jun 2021 30 Jun 2020

Ventes de marchandises en I'état 216 162 129 836
Ventes de biens et services produits 53 461 51 588

269 619 181 424

= Achats et autres charges externes

Le détail des achats et autres charges externes s'analyse comme suit :

(e 30 Jun 2021 30 Juin 2020
Achats revendus de marchandises -158 206 -1 127
Achats consommeés de matiéres et fournitures -61 134 -32 626
Autres charges externes -15 513 -18 444

-134 953 -161 191

= Résultat financier

Le détail du résultat financier s’analyse comme suit :

(en milliers de DF) 30 Juin 2021 30 Juin 2020 ‘

Gains de change 578 362

Reprises financiéres 393 830

Charges d'intéréts -2 140 31

Dotations finandiéres -358 -1 685

Charges financéres -1 498 -4 807

Résultat financier -1 527 -3 615

|
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= Reésultat non courant

Le résultat non courant s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 30 Juin 2021 30 Juin 2020
Plues values sur cessions d'immobilisations 2 156 281
Autres produits non courants 335 381
Autres charges non courantes 312 -9
Dotations non courantes -2 400 -255
Charges non courantes 21712 314
319 288

= Impot sur le résultat

L'impé6t sur le résultat s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 13-juil 2020

Impét exigible -1 363 907
(Charges) / produits d'impéts différés 0 0
(Charges) / produits d'impot consohdé -1 363 -9017

Le groupe n'a pas procédé a la comptabilisation des impdts différés actifs sur les déficits fiscaux reportables.

Les impdts différés actifs sur les différences temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et sur les retraitements de consolidation ont
été limités a hauteur des impdts différés passifs pour les compenser.
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Sociaux (1/5)

Fidaroc )
O Gonthomton kPmG
L'instinct de la croissance

23, rue Lemoousi
7, Boulevard Driss Slsout Quartier Oasis
20 160 Casablanca 20410 Casablanca
Maroe

Aux Actionnaires de la soclété
FENIE BROSSETTE S.A

Route de Médiouna - RNS
Commune Sidi Hajjaj, Oued Hassar,
Douar Ouled Hadda

FENIE BROSSETTE S.A
ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION DU BILAN ET DU COMPTE DE
PRODUITS ET CHARGES AU 30 JUIN 2021

En application des dispositions du Dahir portant lol n® 1-93-212 cdu 21 septembre 1993, tel que modifié
et complété, nocus avons precédé & un examen Emité de la situation intermédiaire de la soclété FENIE
BROSSETTE S.A. comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du 1*
janvier 2021 au 30 juin 2021. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux
propres et assimilés totalisant MAD 106.120.785,64, dont un résultat net de MAD 1.123.917,27 reléve
de la responsabilité des organes de gestion de FENIE BROSSETTE S.A. Cette situation a été arrétée
par le Conseil d"Administration le 28 septembre 2021 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
F'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d'examen limité. Ces normes requidrent que Fexamen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une
assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen
limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications
analytiques appliquées aux données financidres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé
qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas
d'opinion d'audit,

Sur la base de notre examen limité, nous n"avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société FENIE BROSSETTE S.A
arrBtés au 30 juin 2021, conformément au référentiol comptable admis au Marce.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ce qui suit :

- Suite 3 I'arrdt rendu en appel sur une affaire litigicuse en Cole d'ivoire dans laquelle la scciété a
été condamnée a payer un montant de 28 MMAD, FENIE BROSSETTE a constitué durant 'exercice
2019 une provision complémentaire pour couvrir |a totalité du risque. A |a date de I'émission de la
présente attestation, la Cour de cassation a rejeté le pourvci formé par FENIE BROSSETTE en
cassation et a rendu exécutoire la décision initiale prononcée par la Cour d'Appel ;

— La société a procédé au cours du premier semesire 2021 au changement de la méthode cde
comptabilisation des contrats a long terme, en optant pour la méthede a l'avancement des travaux,

Casablanca, le 29 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRAKT THORNTON KPMG
1

] -1
),
FIOk ANT THORNTON
Grant Theenton
Inwrmdtonsl

184, Blgosl - Casadlanca
n Hrm,u.ru snNwN

Faigal MELKOUAR itai CHAOUKI
__Associé ocié
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Sociaux (2/5

FENIE BROSSETTE INITALLED FOR PURROSES 1F: 01620962
¥ INERTIFICATION

. KPMG

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21
EXERCICE PRECEDENT

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 6311 619,90 5992 105,12} 319 514,78 534 281,58
* Frais préliminalres
* Charges 4 repartir sur plusieurs exercices 6311 619,90 5992 105,12 319 514,78 534 281,58
* Primes de remboursement des obligations
A |[IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5162 387,99 4 691 910,51 470 477,48 487 798,73
c* en recherche et développement
T |* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4722 286,99 4691910,51 30 376,48 47 697,73
I |* Fonds commercial 440 101,00 440 101,00 440 101,00
F |* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 234 170 725,10, 160 099 409,98 74 071 315,12 79 207 502,59
1 |* Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00] 17 700 000,00
M |* Constructions 61577 828,17, 34333 846,32 27 243 981,85 28 879 181,49
M |* Installations techniques, matériel et outillage 104 635 313,68 77 543 713,76 27 091 599,92} 30 194 255,49
O {* Matériel transport 8145 413,79 8068 095,16/ 77 318,63 216 572,44
B |+ Mobilier, matérie! de bureau et aménagements diver: 42112 169,46 40 153 754,74} 1958 414,72 2217 493,17|

1 |* Autres immobilisations corporelles

L |* Immobilisations corporelles en cours

I {IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 482 172,50 482 172,50 482 172,50
S |* Prétsimmobilisés
E |* Autres créances financiéres 307 299,86 307 299,86 307 299,86
* Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64
* Autres titres immobllisés
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E)
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes financiéres
TOTAL | (A+B+C+D+E)| 246 126 905,49 170 783 425,61 75 343 479,88 80 711 755,40)
STOCKS (F) 126 781 206,21 20 951 342,48 105 829 863,73) 139 929 296,32
A |* Marchandises 126 304 717,80 20951 342,48 105 353 375,32 105 639 152,14
¢ [* Matléres et 3
T |* Travaux en cours 476 488,41 476 488,41 34 290 144,18

I |*_produits intermédiaires et produits résiduels

F |* Marchandises en cours de route

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 418 108 081,48| 94113 767,65, 323 994 313,83] 271724022,10)
€ |* Fournis. débiteurs, avances et acomptes 7 698 610,97, 7 698 610,97 2 182 406,74|
1 |* Clients et comptes rattachés 352 208 379,62 94 113 767,65 258 094 611,97] 223 722 985,23
R |* Personnel 473 920,99 473 920,99) 602 260,96]
c |* etat 37023 645,62| 37023 645,62 28472 495,28
U |* Comptes d"associés
L |* Autres débiteurs 18 252 202,58] 18 252 202,58 16 538 430,19)
A |* comptes de régularisation-Actif 2451321,70) 2 451 321,70} 205 443,70)
N [TITRES VALEURS DE PLACEMENT ( H)
T |ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 357 767,81} 357 767,81 307 274,60
. (Eléments circulants)
TOTAL Il { F+G+H+1) 545 247 055,50} 115 065 110,13| 430 181 945,37 411 960 593,02
T |TRESORERIE-ACTIF
R |* Chéques et valeurs 4 encalsser 513 170,03 513 170,03 672349,61
€ |* Banques, TG et ccp 7521 694,51 7521 694,51 2605 832,43
s |* caisse 259 312,41 259 312,41}
o TOTALIN 8294 176,95| 8 294 176,35 3278 182,04)
[~ ] TOTALGENERAL I+l __ T 799 668 137,94] 285 848 535,74 513 819 snz,zg 455 950 530,6)|
Société Fenie Brossette 23 www feniebrossette.ma
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Sociaux (3/5

INFIALLED FOR PURPOSES
OF IDENTIFICATION
i KPMG

FENIE BROSSETTE LF: 01620962

N (PASSIF)

Exercice du 01.01.21 au 30.06.21

[CAPITAUX PROPRES
* Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00)
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé
dont versé
F |* Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00} 66 101 880,00)
I |* Ecarts de
N [* Réserve légale 14 389 840,00} 14 389 840,00
A |* Autres réserves rég! 37 968 940,64] 37 968 940,64]
N |* Autres réserves
C [* Report a nouveau (2) -157 362 192,27 35 833 467,92
E |* Résultat nets en instance d! {2)
M |* Résultat net de I'exercice {2) 1123 917,27| -21 528 724,35]
E Total des capitaux propres (A) 106 120 785,64 104 996 868,37}
N |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (8) |
T |* Subvention d'investissement
B Togement
P [* Provisions pour Investissement Exercice -2007
E |DI DE © 28 381 482,76 33 414 779,80
R [* Emprunts obligataires
M |* Autres dettes de 28 381 482,76 33414 779,80}
A
N
A
N |PI il DURABLES POUR RI! T
T |* Provisions pour risques
*Autres provisions pour risques
[ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
. des créances immobilisées
* Oiminution des dettes de financement
Total | (A+B+C+D+E) 134 502 ZG!,WI 138 411 648,17|
P |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 285 427 547-”' 258 833 505,37,
A |* Fournisseurs et comptes rattachés 173 989 763,60
S |* Clients créditeurs, avances et acomptes 29 782 967,85)
S |* Personnel 940 831,88
1 [* Organisme soclaux 2 855 631,49
F [* Etat 37 099 453 48]
* Comptes d'associés
€ |* Autres créanciers 2 645 161,07
1 |* Comptes de regularisation passif 11 519 696,00}
R |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES l 78 846 274,60)
c [ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H) 37 808,18
L Total II‘F*G#N) 368 846 931,84 337 717 588,15
T |TRESORERIE-PASSIF
R |* Crédits d'escompte
E [* Crédits de trésorerie
§ |* Banques de régularisation- 10 470 401,96 19 821 294,14
o Total Il 10 470 401, QGI 19 821 294,14)
TOTAL GENERAL I+l 513 819 601,20[ 495 950 530,46
(1) Capital personnel débiteur -
(2) Bénéficialre (+). déficitalre (-)
Société Fenie Brossette 24 www.feniebrossette.ma
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Sociaux (4/5

FENIE BROSSETTE

TABLEAUN' 2

INMTALLED FOR PURPOSES

0F 1DE!

VIFICATION
KPMG

LF: 01620962

COMPTE DE PROD! S ET CHARGES (hors taxes)

NATURE

{modale normal)

OPERATIONS

Propres & Vexercice

concernant les
! TOTAUX D&
VEXERCICE

3201

Exorclee du 01.01.21 au 30.06.21

TOTAUX DE LR
PRECEDENT

4

€| 1 | PRoDUITS D'EXPLOMATION
x| [+ ventes de ten retay) 215 811 577,24, 128838 836,38
| [+ Ventes da blens et sarvicas produits 53467 026,69) 51587 673,37
L chiffre d'aftaires 269 278 603,93 269 278 603,93, 75
of [+ Variation de stocks de produts (1) |
1me duites par '€/se pour elle-méme 9251,10 9 251,10 132668
o [
Al [Aures produi 406,19 404,19) 268484
7| [CReprises d'exploitation: transferts de charges 4794 264,89 4794 264,89 178275001
' Total| 274 082 524,11 274 082 524,11 182213 311,20
o 1 [cHanGES D'ExpLOITATION
N | Achats 157013 664,43, 157013 654,43
B @) fournitures 61233 226,16 6123322816
- 18349 342,17 1834934217
« Impats et taxes 875 450,68 875490,68
* Charges de personnel 20910 703,60 20910 703,60
- 22531334 22531334 35183111
+ Dotatlons d'exploitation 10577 379,55) 10577 379,55) 15 102 314,30
Total Il 269 188 121,93 269 188 121,93 197 6ea 241,52|
11| RESULTAT O'EXPLOITATION (111) 4804 402184 kS a6 989,23
¢| [ProDUITS FINANCIERS
1| |2 Prodults des titres de partic. st autres tit
N[ [+ Galns de change 571713.19] 571713,19| 362 471,08
Al [+ tnserat 604139
n| [ Reprises financier ; Transfert de charges 307 274,60 5342524
¢ Total IV 895 029,18 896 723,21
1| v [ cHanaEs FiNANCIERES
€| |* charges dtintarats 123195891 123195891 2206 546,70
Rl [ 81657,33 81657,33 302 503,69|
8| [ Autres charges financitres
* Dotatlons finacléres 357 767,81 357 767,81 882 787,17
Total V 1671 384,05 1671384,05| 3691 837,55
il RESULEAT PINANCIER (V) 786 354,87 2995 114,33
RESULTAT COURANT (HIsV1) Samaogn KB AEINNT
PRODUITS NON COURANTS
N[ | produits des 2755 783,95| 2755 783,95 28165008
of [+ d'équilibre
ul F
A o 335 374,14 335 374.14] 380757,74
c| [*Reprises non courantes ; Transferts da charges
° Total Vil 3091 158,09) 3091 158,09 662 402,82/
u| 1| CHARGES NON COURANTES
Rl | de 4d6 22749172 22749172 119 478,66
Al B dées I
1| [+ Autresen 84 461,00| 84 461,00| & 218.00]
n| [+ ootatio A 4400 000,00
T provisions
Total IX 4711952,72 a711952,72] 227 695,66/
 |ResuLTaT Now couran iitx) +1620794,63) 53471126
o |REsuLTAT AvANT IMPOTS (Vitex) 2487 252,68 -17931 333,41
x| MPOTS SUR LES REsuLTATS 1363 335,01/ 907 272,00
s RESULTAT NET 0110 1123917,27 18 838 610,41
TOTALOES RROOLATS 278058 711,38 183 772442,
i grevaving
[TTALDES SHARORS 276934 794,11 202 €11052,73
xv | neveixexiy
fEStICrAT T 1123917,27] -18 838 610,41
XV .total des produits-total des charges)

Société Fenie Brossette
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Sociaux (5/5

FENIE BROSSETTE ILF: 01620962
#REF!
Exercice N Exercice N-1
1 Ventes de marchandises (en |'état) 215811577,24 | 128838 836,38
2 - Achats revendus de marchandises 157 013 664,43 107 884 231,81
I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 58 797 912,81 20 954 604,57
n + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 53476 277,79 51 589 000,05
3 * Ventes de biens et services produits 53 467 026,69 51587 673,37
4 * Variation des stocks de produits
5 * Immobilisations produites par I'entreprise 9 251,10 1326,68
pour elle méme.
m s CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 79 582 570,33 53924 767,80
6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 61 233 228,16 32625 627,68
7 * Autres charges externes 18 349 342,17 21299 140,12
v = VALEUR AJOUTEE (I+11-111) 32 691 620,27 18 618 836,82
8 + Subventions d'exploitation - -
9 - Impéts et taxes 878 490,68 831 695,34
10| - Charges de personnel 20910 703,60 19 589 401,16
\" = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 10902 425,99 -1 802 259,68
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION
1] + Autres produits d'exploitation 404,19 2684,84
12| - Autres charges d'exploitation 225313,34 351831,11
13| + Reprises d'exploitation; transferts de charges 4794 264,89 1782 790,01
14| - Dotations d'exploitation 10577 379,55 15102 314,30
\ = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -} 4894 402,18 -15 470 930,24
vi +/- | RESULTAT FINANCIER - 786 354,87 -2995 114,33
vl = RESULTAT COURANT (+ ou -) 4108 047,31 -18 466 044,57
IX +/- | RESULTAT NON COURANT - 1620794,63 534 711,16
15| - Impdts sur les résultats 1363 335,41 907 277,00
X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 1123 917,27 -18 838 610,41
Résultat net de 'exercice 1123 917,27 -18 838 610,41
1 Bénéfice 1123 917,27
1 Perte -18 838 610,41
2 | + ||Dotations d'exploitation 5166 009,90 5618 464,48
3 | + [[Dotations financiéres
4 | + [Ipotations non courantes
5 - |[Reprises d'exploitation
6 - ||Reprises financiéres
7 - ||IReprises non courantes (2)(3)
8 | - ||Produits des cessions d'immobilisations (1) 2755 783,95 281 650,08
9 | + [[Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 227 491,72 119 478,66)
I = (ICAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 3 761 634,94 -13 382 317,35
10| - [[Distribution des bénéfices 0,00 0,00]|
I = |IJAUTOFINANCEMENT 3 761 634,94 -13 382 317,35"
NITALLED FOR PURPOSES
OF 'DENTIFICATION
KEPMG
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Consolidés (1/4)

(
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L'instinct de la croissance

23, rue Lemtouni
7. Boulevard Driss Slaoui Quartier Oasis
20 160 Casablanca 20410 Casablanca

Aux Actionnaires de la société
FENIE BROSSETTE S.A

Route de Médiouna - RN9
Commune Sidi Hajjaj, Oued Hassar,
Douar Ouled Hadda

FENIE BROSSETTE S.A.
ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE CONSOLIDEE
PERIODE DU 15R JANVIER AU 30 JUIN 2021

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire consolidée du groupe FENIE
BROSSETTE S.A comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau des flux de
trésorerie consolidé, I'état de variation des capitaux propres consolidé au terme du semestre couvrant la
période du 1er janvier au 30 juin 2021. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux
propres consolidés totalisant KMAD 106.557 dont un résultat consolidé de KMAD 1.245 au 30 juin 2021.
Cette situation a été arrétée par le Conseil d’Administration le 28 septembre 2021 dans un contexte évolutif
de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la
situation provisoire du bilan consolidé et du compte de produits et charges consolidé ne comporte pas
d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de
la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau
d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous
n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du groupe arrétés au 30 juin 2021,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ce qui suit :

— Suite a l'arrét rendu en appel sur une affaire litigieuse en Céte d’lvoire dans laquelle la société a été
condamnée a payer un montant de 28 MMAD, FENIE BROSSETTE a constitué durant I'exercice 2019
une provision complémentaire pour couvrir la totalité du risque. A la date de I'émission de la présente
attestation, la Cour de cassation a rejeté le pourvoi formé par FENIE BROSSETTE en cassation et a
rendu exécutoire la décision initiale prononcée par la Cour d’'Appel ;

— La société a procédé au cours du premier semestre 2021 au changement de la méthode de
comptabilisation des contrats a long terme, en optant pour la méthode a 'avancement des travaux.

Casablanca, le 29 septembre 2021
Les Commissaires aux Comptes

outai CHAOUKI

Associé Associé
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Consolidés (2/4)

En milliers de DA 30-juin-21  31-dec-20

Actif immobilisé Hs 921 12239
Immobilisations incorporelles 410 487
Immobilisations corporelles 4788 120 235
[mmobilisations financiéres 669 671

Actif circulant 383 385 366 412
Stacks et en-cours 97 835 133126
(réances clients 2883 184 453
Rutres débiteurs 66 721 48 833

Trésorerie Actif 10 834 5 420

TOTAL ACTIF 510 146 494 24

INFTIALLED FOR PURPOSES
OF IDENTIFICATION
KPMG
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes

Comptes Consolidés (3/4)

Fn milliers de DH

30-juin-21  31-déc-20

Capitaux propres de I'ensemble consolidé

106 557 105 309

Capital

Primes d'émission, de fusion et d'apports
Autres reserves

Résultat de I'exercice

(apitaux propres part du Groupe

143 897 143 898

66 102 66 102

- 104 687 - 8l 598
I 245 - 23 093

Intéréts minoritaires

Provisions pour risques et charges

36 970 32 495

Dettes financiéres

62 523 69 785

Passif circulant

293 607 266 795

Dettes fournisseurs
Autres créditeurs

Trésorerie - Passif

175 618 171 015
117 989 95 780

10 489 19 840

TOTAL PASSIF

510 146 494 224

INTTIALLED FOR PURPOSES
OF IDENTIFICATION
KPMG
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Comptes Consolidés (4/4)

En milliers de DH 30-juin-21 30-juin-20

Produits d'exploitation 274 432 181 428
Chiffre d'affaires 269 629 181 424
Autres produits d'exploitation 4 803 4
Charges d’exploitation - 268 675 - 196 306
Achats - 219 440 - 142 753
Autres charges externes - 15513 - 18 444
Frais de personnel - 20 911 - 19 589
Impdts et taxes - 879 - 838
Amortissements et provisions - Il 697 - 14 331
Autres charges d'exploitation - 235 - 351
Résultat d'exploitation 5 756 - 14 878
Résultat financier 1 527 - 3 615

Résultat courant 4229 - 18 494

Résultat non courant - 1 621 288

Résultat avant impots
Impdts sur le résultat

Résultat net

2 608 -
1 363 -
I 245 -

18 206
907
19 113

Résultat net part du Groupe

1 245 -

19 113

Intéréts minoritaires

INTTIALLED FOR PURPOSES
OF IDENTIFICATION
KPMG
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