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Chiffres Cles

Q44 mmaD ﬁ 113 MmMAD

=1 Chiffre d’affaires

Reésultat d’Exploitation

ai][l FAORVIVN>) 7@‘ 7 MAD

Résultat Net Dividende par action
(Proposition CA a 'AGO)

ZiAN %*
. 665 MMAD 35,3%

Capitaux propres

€8

Gearing

* tient compte des reliquats de
redevances leasing

Effectif

; PARSEVIV/ o) % 566

IQ Investissements en 2019



o2 Présentation des activités

SNEP est le seul producteur au Maroc de polychlorure de vinyle (PVC), et le
principal producteur des produits issus d'électrolyse (Soude Caustique, Eau de

Javel, Chlore, Acide chlorhydrique).

SNEP produit et commercialise une gamme de produits stratégiques destinés a
de différents secteurs, notamment, les mines, le BTP, I'assainissement, I'adduction

de I'eau potable, I'automobile, lirrigation, I'agroalimentaire et le textile.

= o Une entreprise cincrée sur 5 piliers foncdamentaux,
source cle sa croisscince pérenne:

=
=

=
4]

Un outil industriel Un portefeuille Un fort

et une expertise de produits potentiel
unigque sur indispensables de croissance
le marché pour les industries sur ses
marocain stratégiques nationales marchés

<

Un personnel qui
constitue un vivier de
talents faisant preuve

d’engagement et de
compeétences trés
pointues
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-~ PRESENTATION DE SNEP

PRESENTATION DES ACTIVITES

Une expertise et un outil incdustriel unicjue au Mcaroc

Créée en 1973 et acquise par le groupe Ynna Holding en 1993, SNEP dispose
d'un outil industriel et d'un savoir-faire unique au Maroc qui la positionne comme
acteur incontournable du marché Marocain dans les produits vinyliques et ceux
issus de |'électrolyse. Le complexe pétrochimique de SNEP s'étend sur 22
hectares. Sa capacité actuelle de production annuelle s'éléve a 70 000 tonnes
de PVC et 60 000 tonnes de Soude caustique.

SNEP ceuvre activement pourinscrire le progrés et la croissance dans la durabilité
et pour continuer a créer de la valeur pour ses clients, ses collaborateurs,
ses partenaires et les communautés qui I'entourent, lui permettant ainsi de
répondre efficacement a la demande croissante sur ses produits tant au niveau
national qu‘international.

En combinant son expérience industrielle, ses savoir-faire, ses talents et son
portefeuille diversifié de produits, SNEP propose une expertise inégalée sur
le marché marocain. Elle détient 65% de parts de marché sur des produits
d’électrolyse et 50% sur des produits vinyliques au Maroc.

Strategie d'investissement

L'histoire de SNEP est marquée par un renforcement régulier de son outil
industriel, tant en matiére de productivité, avec la mise a niveau des procédés
de fabrication, qu’au niveau de la capacité de production, a travers l'installation
de nouveaux équipements. Cette dynamique d'investissement s’est accélérée
apres la privatisation de SNEP en 1993, avec des investissements totalisant
plus de 1,4 Md MAD. Gréce a cette politique volontariste de développement
continu, SNEP a pu a la fois répondre en partie a la demande du marché et faire
face a la concurrence internationale.

En 2018, la société a repris son programme d'investissement initié en 2010,
visant a porter :

* Les capacités de production annuelles a 90 KT de PVC et 75 KT de Soude
caustique, au terme du second semestre 2020.

* Les capacités de production annuelles a 120 KT de PVC et 100 KT de Soude
caustique, a I'horizon 2022.
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PRESENTATION DES ACTIVITES

=0 Contexte mcrcheé

Le développement de l'industrie nationale et I'émergence industrielle initiée
dans le cadre des divers plans stratégiques, ont permis le renforcement du tissu
économique national et d'offrir a I'industrie de la pétrochimie et de I'électrolyse
des fondamentaux solides de développement.

Les produits vinyliques : des marchés qui s’appuient sur des programmes
de développement nationaux

Le marché marocain des produits vinyliques (PVC et Compound PVC) est un
marché bénéficiant d'une croissance soutenue, attribuée aux grands projets
d‘assainissement, d'adduction d'eau potable, d'irrigation et de BTP.

Les produits vinyliques également présents dans diverses applications
notamment dans les secteurs de fabrication de films, de cébles, d’emballage,
de vannes et raccords, d'articles chaussants ont aussi bénéficié d'un contexte
favorable 3 la croissance.

La consommation totale du marché marocain de PVC et du Compound PVC
s'éleve a 130 K tonnes en 2019, avec une croissance annuelle moyenne de 5,8%
enregistrée sur les 15 derniéres années.

) o,
Marche Tcam: 5,8% |

national du PVC

& Compo;\r/'lg M9 KT M9 KT 118 KT

130 KT

2004 2006 2008 2015 2016 2017 2018 2019
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PRESENTATION DES ACTIVITES

=0 Contexte marcheé (suite)
Les produits issus de I'électrolyse : des marchés non cycliques
et indispensables pour I'économie nationale

Les produits issus de |'électrolyse sont stratégiques pour plusieurs industries
marocaines. Leur utilisation concerne essentiellement des secteurs non cycliques
tels que I'extraction miniére et I'agroalimentaire.

Plus particulierement, la consommation de la soude sur le marché marocain s'éléve
a 71 K tonnes avec une croissance annuelle moyenne de 4,5% enregistrée sur la

période 2004-2019.
Marché Tcam: 4,5%
nationail l
de la soude 71KT

2004 2006 2008 2015 2016 2017 2018 2019
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o] Actionnariat

La spécificité de la SNEP est de disposer, aux c6tés d'investisseurs financiers, d'un
actionnariat solide, stable, et confiant dans I'avenir de I'entreprise. Le Groupe
Ynna Holding détient 62,9% du capital de SNEP, le reste étant du flottant en

bourse.

ACTIONNARIAT

(Au 31/12/2019)

Divers actionnaires

37.1%

Ynna Holding

62,9 %
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o[l Principaux faits marquants 2019

Un contexte sectoriel marcjué porr une croissance cle la
cdemancle cles produits vinylicques et cle I'électrolyse

L'année 2019 a été marquée par une conjoncture favorable pour les produits
vinyliques et ceux de I'électrolyse, grace a une forte dynamique des chantiers
d'infrastructure et a la croissance soutenue des activités miniéres.

Le chiffre d'affaires en 2019 s’établit & 943,9 M MAD, en hausse de 0,9%.

Cloture de 'encjuéte cle reconcduction cles mesures
anticlumping du PVC

La requéte de réexamen des mesures antidumping introduite par SNEP
a été cléturée le 9 décembre 2019, avec la reconduite (en 2020) des droits
antidumping sur le PVC pour une durée de cinqg ans.

L'ameélioration continue de la performance opércitionnelle

Les résultats de 2019 témoignent de I'amélioration continue de la performance
opérationnelle avec un résultat d'exploitation de 113 M MAD, en hausse de
21% par rapport a 2019, générant une marge d'exploitation en amélioration de
200 points de base, pour atteindre 12%.

Poursuite de la dynamicue du projet d’augmentcation ce
capacité cde procduction

Les investissements en lien avec la deuxiéme étape du projet de développement
(augmentation des capacités de production : 90 KT de PVC et 75 KT de Soude
caustique) se sont poursuivis au cours de |'année, conformément au planning.
Le montant des investissements réalisé s’est élevé a 71,5 M MAD en 2019.
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1. PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS 2019

=0 Une activité de financement permettant ce soutenir
les investissements

Pour accompagner son programme d’investissement, SNEP a levé des
financements pour un montant de 60 M MAD.

Renforcement dle la structure financiére cle SNEP

SNEP a poursuivi sa politique de maitrise de ses équilibres bilanciels a travers

une gestion proactive de son BFR et de son niveau d'endettement en baisse
de 45% a 164,3 M MAD.
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- RAPPORT D’ACTIVITE
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Evolution de I'activité et des résultats

2019 2018 %
CHIFFRES D'AFFAIRES 943 939 007,71 935 484 195,83 0,9%
RESULTAT D’EXPLOITATION 113 166 844,08 93 768 490,10 20,69%
RESULTAT FINANCIER -8 705 852,190 -3815824,48 ~
RESULTAT NON COURANT 731775,72 -987 964,07 ~
RESULTAT AVANT IMPOTS 105 192 767,61 88 964 701,55 18,24%
IMPOTS SUR LES SOCIETES 35148 347,06 32 168 026,00

RESULTAT NET 70 044 420,55 56 796 675,55

Chiffre cl’'affaires

Le chiffre d'affaires 2019 s'établit a 943,9 M MAD, en hausse de 0,9% par
rapport a I'exercice précédent.

Malgré la baisse des cours du PVC sur le marché international, SNEP s’est
attachée a stabiliser ses prix de vente et augmenter ses parts de marché de
+6.99 %.

Les ventes de PVC et Compounds représentent 62,8 % du chiffre d'affaire
global et s'élevent a 593,171 MMAD en 2019 contre 585,17 M MAD en 2018 soit
une hausse de 1,36%.

Les ventes des produits issus délectrolyse (soude, chlore, hypochlorite,
acide chlorhydrique) représentent 36,8 % du chiffre d'affaires et s'élevent a
347,8 M MAD contre 346,3 M MAD une année auparavant, en quasi-stabilité.

Les prix de vente de la soude sont restés au méme niveau, mais la disponibilité
a été pénalisée par |'arrét de I'unité durant le mois de janvier pour la mise en
service des nouvelles installations.
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2. EVOLUTION DE L'ACTIVITE ET DES RESULTATS

Résultat c’Exploitation

Au terme de I'année 2019, SNEP poursuit ses efforts en matiere d'efficacité
opérationnelle, avec un résultat d’exploitation de 113,2 M MAD comparé a
93,8 M MAD en 2018, soit une hausse de 20,7%. La marge opérationnelle
s'établit a 12% en amélioration de 200 points de base par rapport a I'année
précédente.

Ceci s'explique essentiellement par la rationalisation de la consommation des
intrants et la baisse des colts de production.

Par ailleurs, la hausse des charges de leasing a été compensée en partie par la
baisse des dotations aux amortissements.

Resultat Financier

Le résultat financier s'éleve a -8,7 M MAD comparé a -3,8 M MAD au 31
décembre 2018. Cette évolution s'explique par la reprise en 2018 d'une
provision pour actions auto-détenues dans le cadre du programme de rachat
d‘actions.

Reésultat nhon courant

Le résultat non courant est passé de -980 K MAD en 2018 et a +730 K MAD au
31 décembre 2019. Ceci s'explique par des éléments non récurrents constatés
I'année précédente, notamment les pénalités du contrdl fiscal.

Impots sur les sociétés

La charge d'impét sur les sociétés s'éleve a 35,1 M MAD en 2019 contre
32,2 M MAD en 2018

Résultat net

Grace a I'amélioration de sa performance opérationnelle, le résultat net ressort
en hausse de 23,3% pour s'établir a 70,0 M MAD.
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2. EVOLUTION DE L'ACTIVITE ET DES RESULTATS

=0 Flux ce trésorerie et fincincement

Parallelement aux levées de dettes visant a financer le projet d'investissement
en cours, SNEP a poursuivi sa politique de maitrise de sa structure financiere. Le
niveau d'endettement était en baisse de 45% a 164,3 M MAD. Cette baisse de
133,4 M MAD par rapport a 2018 est due a la restructuration de la dette a courte
terme, a une gestion proactive du BFR et a 'amélioration des cashflows.

Bilon

Les capitaux propres s'élevent a 664,5 M MAD, contre 618,4 M MAD au
31 décembre 2018.

La situation des actions auto détenues s’est soldée en fin d’exercice par un
montant brut de 200,5 KMAD (254 actions) et une valeur nette de 122 KMAD.
Le programme de rachat a pris fin le 6 janvier 2019.

Les dettes de financement sont en augmentation de 18,4 M MAD pour atteindre
96,2 M MAD.

La baisse des dettes a court terme de 220 M MAD a 68 M MAD au 31 décembre
2019 s’explique par la gestion du BFR et la restructuration de la dette a court
terme.

Diviclencle

Au vu des besoins de financement du programme d'investissement en cours et
de la situation sanitaire actuelle, le Conseil d’Administration de SNEP propose
a I’Assemblée Générale la distribution d’un dividende par action de 7 MAD au
titre de I'exercice 2019.
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o] Perspectives

Compte tenu des développements récents liés a la pandémie COVID-19, SNEP
a mis en ceuvre les mesures appropriées pour assurer la santé et la sécurité de
ses parties prenantes ainsi que |'approvisionnement du marché en produits
stratégiques nécessaires a la désinfection et a I'nygiéne (Chlore, Eau de Javel,
Soude Caustique). Limpact de cette crise sanitaire sur 'activité pétrochimique
internationale est suivi de prés. SNEP adaptera ses activités pour atténuer cet
impact et poursuivra la réalisation de son plan de développement et |'amélioration
de sa compétitivité en s'appuyant sur la mobilisation de ses équipes.

Tout en poursuivant la finalisation de la seconde étape de son programme
d’extension, SNEP a décidé d'orienter la derniére étape de ce projet vers des
produits & plus forte valeur ajoutée. Cette étape, qui portera la production de
SNEP a 120 KT pour le PVC et a 100 KT pour la soude, permettra de diversifier
la gamme des produits pour tenir compte de |'évolution des besoins de
I"économie nationale.
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Preambule

Les éléments contenus dans le présent chapitre du
Rapport Financier Annuel (RFA) de SNEP regroupent
les informations et indicateurs extra-financiers, en
concordance avec les exigences de la circulaire
de 'AMMC n°03/19 du 20 février 2019 relative
aux opérations et informations financieres.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIID
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DIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I

Note methodologique

La réalisation de ce premier exercice de
reporting extra-financier a respecté un
processus strict d'indentification et de collecte
des principaux indicateurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance par un
groupe de travail en interne.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIID
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'RAPPORT ESG

Politique RSE et axes stratéegiques

Dans un monde confronté a de multiples défis économiques, environnementaux et
sociaux, SNEP a pour ambition de générer une croissance durable et responsable
de ses activités et de répondre aux enjeux sociétaux et environnementaux
de la planéte en apportant a ses clients des solutions durables et innovantes
contribuant aux objectifs de développement durable.

SNEP s'appuie sur une politique RSE totalement intégrée a sa stratégie d'entreprise.
Elle s’appuie sur un socle solide et s'inscrit dans une volonté de croissance durable,
pour I'ensemble des acteurs qui composent sa chaine de valeur.

SNEP place les enjeux liés a la santé et a la sécurité au centre de ses
engagements ESG. C’est pour cela qu’elle déploie un éventail de mesures
visant a atteindre les standards internationaux en vigueur et qui se traduisent
en termes opérationnels a travers :

* La fabrication de produits qui répondent aux enjeux de développement durable

* 'amélioration des performances technologiques et des procédés afin de
réduire 'empreinte environnementale de |'entreprise

* Un engagement fort au profit du bien-étre des salariés et l'instauration d’un
dialogue social riche et équilibré

SNEP est certifiée ISO 9001 V2015, ISO 14001 V2015 et OHSAS 18001 V2007.
Elle adhére a la charte Responsible Care, et enregistre ses produits (PVC et
Soude) selon la réglementation REACH.

Responsible Care

SNEP est signataire de la charte Responsible Care®, qui est I'engagement
commun de l'industrie chimique mondiale pour la gestion sire des produits
chimiques tout au long de leur cycle de vie pour promouvoir leur réle dans
I'amélioration de la qualité de vie et leur contribution au développement
durable.

Le fonctionnement de Responsible Care® fait |'objet d'une Charte mondiale
révisée en 2014. Elle s'appuie sur 6 principes :

1. Développer une culture d'entreprise qui soutient de maniere proactive une
gestion slre des produits chimiques dans le cadre de l'initiative mondiale
Responsible Care®.

2. Protéger les personnes et |'environnement par |'amélioration continue des
performances en termes d’environnement, de santé, de sécurité ainsi que
la streté des installations, procédés et technologies, et en favorisant une
amélioration continue de la gestion et de la sécurité des produits chimiques
tout au long de la chaine d'approvisionnement.

20O - SNEP - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 31 DECEMBRE 2019



'RAPPORT ESG

1. POLITIQUE RSE ET AXES STRATEGIQUES

3. Renforcer les systemes de gestion des produits chimiques en participant
a I"élaboration et a la mise en ceuvre d'une législation sur la sécurité
des produits chimiques et de meilleures pratiques ayant un fondement
scientifique, basées sur les risques et orientées sur le cycle de vie.

4. Agir aupres de nos partenaires commerciaux afin de promouvoir la gestion
sire des produits chimiques au sein de leurs propres activités.

5. Impliquerles parties prenantes, comprendre leurs préoccupations et répondre
a leurs attentes relatives a I'amélioration de la sécurité de nos opérations et
de nos produits, et a communiquer clairement sur notre performance et nos
produits.

6. Apporternotre contribution au développementdurable grace al'amélioration
des performances, au développement des opportunités économiques, des
technologies innovantes et d'autres solutions répondant aux défis sociétaux.

REACH

SNEP a enregistré ses produits (SOUDE, PVC) selon la réglementation
REACH (enregistrement, évaluation, autorisation et restriction des substances
chimiques) qui est un réglement du Parlement européen et du Conseil de
I'Union européenne, adopté le 18 décembre 2006, qui modernise la |égislation
européenne en matiere de substances chimiques. Il met en place un systeme
intégré unique d’enregistrement, d’évaluation et d'autorisation des substances
chimiques dans I"'Union européenne.

Son objectif est d'améliorer la protection de la santé humaine et de
I"environnement, tout en maintenant la compétitivité et en renforgant I'esprit
d'innovation de l'industrie chimique européenne.

Lcabel CGEM RSE

Depuis février 2016, la CGEM a octroyé a la SNEP le Label CGEM pour la
Responsabilité Sociale de I'Entreprise.

A travers I'approche de responsabilité sociétale, SNEP vise la consolidation
de ses acquis, le renforcement de ses bonnes pratiques en la matiere,
et son positionnement en tant qu’entreprise citoyenne dans un cadre de
développement durable.
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1. POLITIQUE RSE ET AXES STRATEGIQUES

=0 Seécurité cles prodluits

Les consommateurs attendent des produits toujours plus sdrs, plus sains et
respectueux de |I'environnement et il revient de la responsabilité de |'entreprise
de veiller a répondre a ces attentes. C'est ainsi que SNEP, soucieuse de la santé
et de la sécurité de ses salariés, de son environnement et de ses différentes
parties prenantes, et afin d'aider ses clients industriels a mieux répondre a des
réglementations de plus en plus strictes, veille continuellement a la sécurité
de ses produits tout au long de leur cycle de vie. Une démarche responsable
que SNEP envisage comme une priorité essentielle dans sa politique de
responsabilité sociale et environnementale.
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Environnement

Politicque générale en maitiére c’environnement

En tant qu'industriel responsable, la réduction de I'empreinte environnementale
de ses activités fait partie des engagements prioritaires de SNEP. Afin d'y
parvenir, SNEP fait évoluer ses pratiques industrielles avec pour objectifs de
réduire ses émissions et optimiser ses consommations d'énergie, d'eau et de
matieres premieres.

Tout en effectuant un suivi rigoureux de ses rejets dans I'eau, émissions dans
I"air et production de déchets, SNEP met en place des actions pertinentes afin
de maitriser les risques liés a I'environnement du point de vue de son impact
potentiel au niveau interne mais également sur |'environnement et les parties
prenantes.

SNEP a identifié deux risques principaux associés a ses activités et qui sont
la pollution de I'eau, de lair et des sols, et |'utilisation des ressources. Afin
de prévenir, identifier et atténuer la survenance de ces risques, des politiques
et procédures de diligence raisonnable sont mises en ceuvre, une démarche
partagée avec I'ensemble des parties prenantes de |'entreprise.

Mesures cle récluction des impcacts environnementaux
pour la préservation des ressources : hormes et objectifs

SNEP a mis en place une série de mesures visant a réduire |'impact
environnemental de ses activités et la préservation des ressources :

Consommation en eau

En réponse au soucis majeur de tous, qu’est la préservation de |'eau, SNEP a
lancé en Novembre 2019, un projet structurant baptisé « ECO EAU ». Ce projet
a pour finalité la réduction et |'optimisation de la consommation de |'eau du
complexe, tout en instaurant une culture d'utilisation rationnelle.

Consommation énergétique

* Le recours aux énergies propres issues de |'éolien a atteint 83,40% dépassant
pour la deuxieme année consécutive I'objectif de 80%. Cette mesure a permis
la réduction des émissions en CO, et la réalisation d'économie financiére
consistante.

* Le recours au procédé d'électrolyse a membrane, a permis de réduire la
consommation spécifique d'électricité d'environ 27% et par la méme occasion
éliminer I'utilisation de mercure
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'RAPPORT ESG

2. ENVIRONNEMENT

* L'utilisation d’Oxygene pour |'oxychloration, réduisant ainsi le volume des
events.

* Le remplacement du propane par |'Hydrogéne comme combustible propre a
permis la réduction de la consommation de propane de 1700 t/an ainsi que
la réduction considérable des émissions en NOx, COx et SOx

Gestion des déchets

En 2019, I'anticipation et la gestion des déchets par SNEP s’est matérialisé a
travers une panoplie d'initiatives décrites ci-dessous :

* Le recyclage des purges de saumure en éliminant les sulfates par Nano
filtration a permis une réduction de la consommation du sel de 15 % ainsi
qu’une réduction de la consommation de |'eau de 16 %.

* La concentration de I'acide sulfurique, utilisé pour le séchage du chlore,
a été augmenté de 75% a 97% par le procédé de vaporisation sous vide,
permettant de diminuer les colts de traitement de neutralisation de I'acide
usé et de réduire des rejets liquides.

* Stripping des rejets liquides du process contenant des traces du DCE.

* La modernisation de |'unité de traitement des rejets liquides industriels a
permis une gestion centralisée des rejets liquides de |'ensemble des unités
de production. Cette mesure traduit I'anticipation de la SNEP a se conformer
aux valeurs limites réglementaires des rejets liquides dans le milieu naturel
(loi 36-15) dans I'attente de la parution des décrets d'application de la loi n°
81-12, relatifs a la protection et a la mise en valeur du littoral qui fixeront les
valeurs limites des rejets liquides.

* Le déploiement d'un investissement de 20 M MAD pour la mise en place
d‘une unité d'incinération mixte, avec lavage des fumées, (T° 1200 °C, TS : 3
secondes) des rejets liquides et gazeux. Cette mesure est en conformité avec
les normes marocaines des rejets atmosphériques et permet la valorisation
des résidus organo-chlorés par la production de vapeur haute pression
utilisée en interne et la production d'acide chlorhydrique 33%.

* Lalivraison envracdu PVC parcamion-citerne visanta réduire laconsommation
de sacs d’emballage de 17 % ainsi que la réduction des déchets solides.
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2. ENVIRONNEMENT

0o Lesindicateurs

o—— Indicateurs environnementaux

Indicateur Objectif 2019

Taux de conformité aux exigences légales 100%
et réglementaires environnementales

Nombre de plaintes des parties intéressées
liées a I'environnement

Taux d'utilisation de I'énergie éolienne 80%

Taux d'utilisation de I'hydrogéne 80%

=0 Prix et Certificctions

* En 2004, Premier Prix de I'environnement Catégorie « Grandes Entreprises »,
octroyé par la GIZ et la CCIM de Mohammedia

* Renouvellement de la triple certification AFAQ : SNEP a réussi avec succes
I'audit de renouvellement de sa triple certification, de son systeme de
management selon les normes : Qualité :ISO 9001: 2015; Environnement
:1ISO 14001: 2015; Sécurité: OHSAS 18001: 2007. Ceci confirme les efforts et

2017
76%
1

61,0%
75,4%

2018

81,1%

0

86,5%
78,4%

2019
84%
0

83,4%
81,1%

I'engagement de SNEP dans sa démarche de développement durable.
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Informations sociales : le capital humain
cau coeur de la stratéegie de croissance
durable et responsable cde SNEP

SNEP veille a favoriser le développement individuel et collectif de ses salariés
et a I'amélioration réguliére de leurs conditions de travail, tout en veillant a
maintenir la cohésion interne, a instaurer des rapports simples, basés sur la
confiance, le respect, le travail d'équipe et la transmission du savoir.

Parses politiques de recrutement, de formation et de gestion des carrieres, SNEP
se donne les moyens de créer un environnement propice au développement
individuel.

A ce propos, SNEP favorise |'écoute de ses collaborateurs et aspire a développer
continuellement le dialogue social au sein de ses équipes.

Ainsi et dans le cadre de sa politique sociale, SNEP veille a I'application de la
législation du travail en vigueur :

e Elle garantie la liberté d'association et la liberté syndicale,
e Elle s'interdit formellement le recours au travail des enfants de moins de 15 ans,

e Elle s'engage en faveur de la non-discrimination entre les genres, et également
en faveur de la non-discrimination des personnes en situation de handicap
pour tout emploi pouvant étre occupé par une PSH.

* Elle s'engage en faveur de la non-discrimination liée a la culture, la religion,
la race, la couleur, ...

* Les comités d’hygiéne et d'entreprises sont mis en place et le dialogue
social jouit d'un intérét particulier. La signature d'un protocole annuel crée
un climat serein au sein de I'entreprise favorisant ainsi |'adhésion de tous les
collaborateurs aux projets engagés,

* SNEP offre des avantages et des conditions favorables a I'ensemble du
personnel salarié. A titre d'exemple, ce dernier bénéficie d'une large
couverture médicale, d'une retraire complémentaire et de différentes aides
notamment pour I'aide a I'accés au logement, ce qui a permis a une large
majorité de son personnel & devenir propriétaire de son logement.
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3.SOCIAL

1. Une politiqque cde gestion cdes ressources humciines
transpcarente et responscible

Recrutement

Afin de répondre a ses besoins en capital humain, SNEP adopte une procédure
de recrutement responsable qui se décline a travers :

* L'expression des besoins avec description du profil du candidat a embaucher.

* La définition de la catégorie socioprofessionnelle du profil recherché

e La définition du budget et la fourchette de rémunération nette

* La prospection : a travers la base de données des CV disponible, avec la
possibilité d’une mutation interne, a travers les organismes et établissements
d’emploi.

* La sélection : test technique, entretien, décision d’embauche.

* l'engagement de SNEP a respecter le principe de non-discrimination lors
de la sélection et la décision d’embauche, et de prendre en compte la
cartographie des risques liée au poste a pourvoir.

Rémunération

SNEP garantit les principes d'égalité des chances et de traitement équitable,
a travers notamment :

* La présence d'une grille salariale hors encadrement, qui prend en compte la
catégorie socioprofessionnelle, I'ancienneté, |'expérience

e La définition d'une fourchette salariale cadres au niveau des budgets lors des
requétes d’embauches

Gestion des carriéres et de la formation

La formation et la gestion des compétences constituent des enjeux majeurs
pour 'avenir de la société.

En répondant aux besoins de I'entreprise en matiere de compétences, SNEP
permet au personnel de s'adapter a |'évolution de son métier, de renforcer
son expertise et d'intégrer la composante sécurité et environnement dans sa
formation.

Chaque année un plan de formation est établi en concertation avec les différents
services de la société et intégre toutes les catégories socioprofessionnelles. |l
couvre les différents domaines d'activités de la SNEP, a savoir : Sécurité, Qualité,
Production, Maintenance, Bureautique, Finances ...etc. Ce plan de formation
permet ainsi |'acquisition des compétences essentielles pour accompagner
I"évolution du secteur et développer les compétences des collaborateurs a
tous les niveaux.
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oM Légalité entre les femmes et les hommes

Une vigilance particuliere est accordée au respect des droits sociaux
fondamentaux et au traitement équitable de chacun. Il s'agit notamment de
favoriser|'égalité professionnelle Hommes-Femmes ou encore le développement
de I'employabilité par la gestion des compétences et la formation.

= o 2. Lapolitique de sante et de sécurité ces sailariés

o Le bien-étre social, une responsabilité assumée

Les collaborateurs étant les premiers acteurs d'une performance responsable,
SNEP est résolument engagée a leur offrir un cadre de travail sir et favorable
pour leurs ambitions de développement professionnel et personnel. Offrir une
qualité de vie au travail optimale aux collaborateurs représente sans conteste un
enjeu de taille pour I'entreprise car elle est un levier de performance nécessaire
a sa croissance. Ainsi, une vigilance particuliere est accordée au respect des
droits sociaux fondamentaux et au traitement équitable de chacun.
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3.SOCIAL

Indicateurs ressources humaines

REPARTITION DE LEFFECTIF PAR NATURE DU CONTRAT DE TRAVAIL

2017 2018 2019
CDI 365 359 377
INTERIM 180 182 189

EFFECTIF TOTAL 545 541 566

REPARTITION DES SALARIES PAR POLE ET PAR CATEGORIE 2019

Directeurs/

Directeurs Contremaitres Technicien

POLE Adjoint/  Cadres  Principaux  Agentde  Spécialisé/ p .., pgje
Chefs et Maitrise  Technicien/
Département Contremaitres Employé

POLE PILOTAGE 4 4 2 2 1 13
POLE COMMERCIAL 1 1 3 0 4 9
POLE SUPPORT 3 6 9 13 34 65
POLE INDUSTRIEL 5 4

TOTAL / CSP 13

REPARTITION DES SALARIES PAR POLE ET PAR CATEGORIE 2018

Directeurs/

Directeurs Contremaitres Technicien

POLE Adjoint/ Cadres principaux Age'nt.de SPT‘CI?Ifse/ Total / Péle
Chefs et Maitrise Technicien/
Département Contremaitres Employé

POLE PILOTAGE 5 2 2 2 0 11
POLE COMMERCIAL 1 0 2 1 3 7
POLE SUPPORT 3 2 9 10 34 58
POLE INDUSTRIEL 4 12

TOTAL / CSP 13

REPARTITION DES SALARIES PAR POLE ET PAR CATEGORIE 2017

Directeurs/

Directeurs Contremaitres Technicien
POLE Adjoint/ Cadres  Principaux  Agentde  Spécialisé/ r ./ pgle
Chefs et ) Maitrise Techmuen"l/
Département Contremaitres Employé
POLE PILOTAGE 3 3 2 1 1 10
POLE COMMERCIAL 1 1 2 1 4 9
POLE SUPPORT 3 1 1 1 6 39 60
POLE INDUSTRIEL 7 9 5
TOTAL / CSP
REPARTITION DE LEFFECTIF PAR ANCIENNETE
2017 2018 2019
ANCIENNETE MOYENNE 13 ans 11 ans 10 ans
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f——————0 EVOLUTION DE LEMPLOI

SNEP
2017 2018 2019
NOMBRE DE RECRUTEMENTS 49 47 56
NOMBRE DE DEMISSIONS 11 20 10
NOMBRE DE LICENCIEMENTS 0 0 0
b0 RE :
REPARTITION DE LEFFECTIF PAR GENRE SNEP
2017 2018 2019
FEMMES 31 32 34
HOMMES 334 327 343
EFFECTIF TOTAL 365 359 377
SNEP
2017 2018 2019
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
DIRECTEURS/DIRECTEURS 12 2 10 3 10 3
ADJOINTS/CHEF DEPARTEMENT
CADRES 10 4 13 3 19 5
CONTREMAITRES PRINCIPAUX 24 7 22 7 21 9
ET CONTRE MAITRES
AGENT DE MAITRISE 54 8 50 10 54 10
TECHNICIEN SPECIALISE/ 234 10 232 9 239 7
TECHNICIEN/EMPLOYE
EFFECTIF TOTAL 334 31 327 32 343 34
|0 BUDGET FORMATION
SNEP
2017 2018 2019
En K MAD 537 345 235

0 SANTE & SECURITE AU TRAVAIL

La santé et sécurité, primordiales dans une usine de pétrochimie, sont suivies et
assurées en continu. Les accidents sont affichés a I'entrée du site.

SNEP
2017 2018 2019
NOMBRE D'ACCIDENTS DE TRAVAIL 7 6 7
NOMBRE D'ACCIDENTS AVEC ARRET 9 10 9
|0 DIALOGUE SOCIAL
SNEP
2017 2018 2019
NOMBRE DE JOURS DE GREVE 0 0 0
NOMBRE DE REPRESENTANTS DU PERSONNEL
Titulaire 7 7 7
Suppléants 7 7 7
NOMBRE DE LITIGES SOCIAUX 0 0 0
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Parties prencantes

L'écoute et le dialogue ouvert sont primordiaux pour développer des relations
durables et constructives avec les parties prenantes, tant internes qu’externes.
C'est a cet effet que SNEP a mis en place un ensemble de processus d'écoute
et d'échanges structurés qu’elle a intégré aux différents niveaux de I'entreprise.
Une démarche volontaire qui a pour objectifs de comprendre leurs attentes,
d'établir et de maintenir des relations de confiance et de coopération et, in
fine, de réduire les risques sociétaux et participer ainsi a la création de valeur,
sur le long terme, pour I'ensemble des parties prenantes.

® PARTENAIRES
FINANCIERS

* Investisseurs, Banques

e Actionnaires, Associés

e Assurances

e Fournisseurs, Sous-traitants
. e Clients (BtoB)
AUTORITES

e Ministeres, Parlement,
Autorités locales, @
Directions provinciales,

Activistes politiques, Elus

e Inspection du travail,
Médecin de travail

@
o i &
PARTENAIRES
EN INTERNE

® Salariés

® Top Management

® Représentants du
personnel

Médias (traditionnels

et réseaux sociaux)
Associations, Fédérations
de métiers
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4. PARTIES PRENANTES

Parties prenantes (PP)

Les investisseurs,
Banques / fonds

Actionnaires/associés

Assurances

Fournisseurs /
sous-traitants

Clients

Collaborateurs /
salariés

Top management

Syndicats
(représentants
du personnel)

Etat : Ministeres,
Elus, directions
rovinciales,

arlement, Autorités

locales Activistes
politiques...

Médecin de travail /
Inspection du travail

Presse Médias et
réseaux sociaux

Attentes des PP

Développer I'activité commerciale et accroitre
la performance financiére

- Génération d'une croissance pérenne et de dividendes
- Durabilité de la performance Maitrise des risques RSE
- Reporting RSE (Rapport ESG, ...)

- Perspectives d'avenir & durabilité des affaires

Paiement de la cotisation

- Avoir I'appui nécessaire pour le service rendu
- Délais de paiements des factures et/ou attachement

- Respect des délais de livraison, du cahier des charges, réactivité
- Politique des prix

- Qualité produit,

- Traitement des réclamations

Améliorer les conditions de travail (sécurité, égalité des chances...)

- Définition de la stratégie a moyen et long terme
- Pilotage opérationnel

- Défense des intéréts des collaborateurs
- Propositions et d'actions
- Amélioration des Conditions de travail (locaux, matériel...)

- Respect des normes / lois environnementales et en matiére de RSE
- Participation a la promotion de I'emploi dans la région

- Développement social et économique

- Impéts et taxes

- Contribution a I'attractivité de la ville de Mohammedia

- Amélioration de I'acces aux soins des populations démunis

- Respect des normes environnementales. ..

- Mise en conformité aux réglementations en vigueur ;
- Postes de travail ne présentant pas des risques spécifiques ;

- Information pertinente
- Fournir une information viable sur I'entreprise

Attentes SNEP

- Accompagnement financier a court, moyen
et long terme

- Informations pratiques sur la mise en ceuvre de
dispositions légales et réglementaires

- ﬁpor‘cs en capital

- Affectation des bénéfices

- Décisions de I'’Assemblée Générale des actionnaires /
Orientations stratégiques et exigences RSE

Demandes spécifiques en cohérence avec les contrats

- Respect de nos engagements en QHSE / RSE
- Avoir le matériel/service au bon moment avec
la meilleure qualité requise

- Vendre nos produits
- Respecter des délais de paiement

Améliorer le rendement et la productivité

Améliorer la performance économique, sociale et
environnementale

Amélioration du climat social

- Services sociaux et environnementaux (station de
traitement des eaux, transport en commun, gestion
des déchets, ..)

- Convention de rejet des eaux

- Mettre a disposition toutes les sources d'énergie :
eau, électricité, ainsi que les infrastructures et
télécommunications.

- Fréquence de visites
réglementaires

- Proposition de pistes
d'amélioration

Améliorer en continue la notoriété de notre entreprise

=0 Les communautes riveraines, un engcigement cu cjuoticlien

Respectueux des territoires et des communautés riveraines, SNEP améliore en
continu ses processus de maitrise des risques industriels, et plus largement,
ceux liés a la chaine d'approvisionnement.

SNEP partage sa démarche de prévention des accidents et des nuisances avec
les riverains et ses différentes parties prenantes locales.
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Gouvernance

Au fil des années, SNEP a veillé a mettre en place un modele de gouvernance
adapté a la prise en compte des enjeux ESG. A cet effet, SNEP dispose, aux
cotés d'investisseurs financiers, d'un actionnariat solide, stable, et confiant dans
I'avenir de I'entreprise. Le Groupe Ynna Holding représente une force qui lui
confere les ressources nécessaires pour faire évoluer son business model et
assurer a |'entreprise une croissance pérenne.

1. Instances cle gouverncnce

Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration de SNEP établit la vision stratégique a long
terme de la société. Il est le garant des valeurs et des régles éthiques ainsi
que de 'amélioration continue des pratiques et des résultats. Il rassemble des
compétences et des profils complémentaires dont la mission est de veiller a la
conception et la bonne exécution des projets a long terme de I'entreprise.

SNEP est administrée par un Conseil d’administration dont les fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Directeur général sont dissociées
conformément a la meilleure pratique internationale. Il est composé de sept
membres dont deux administrateurs indépendants. Les administrateurs sont
nommés pour une période de six ans. La composition et le fonctionnement
du Conseil d'administration sont déterminés par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur. Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent
que l'intérét de la Société |'exige sur convocation de son Président.

d'audite
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Date de .
nomination Fin de mandat Autres mandats

MAMA TAJMOUATI Président 30/06/2017  AGO exercice 2022 CA Holding YNNA
Holding YNNA
représentée par Mme  Administrateur 30/06/2017  AGO exercice 2022 CA Holding YNNA
MAMA TAJMOUATI
OMAR CHAABI Administrateur 30/06/2017  AGO exercice 2022  CA Holding YNNA
MOHAMED REGBA Administrateur 30/06/2017  AGO exercice 2022 CA HOUDA PLAST
RACHID Administrateur )
MOHAMMADI Directeur Général 30/06/2017  AGO exercice 2022 NEANT

de SNEP

Administrateur
ABDELKADER indépendant . -
MASNAOUI PrésiF()JIent de Comité 10/11/2017  AGO exercice 2022 NEANT

d'audite

Administrateur
MOHAMED IRAQI Membre de Comité 30/06/2017  AGO exercice 2022 CA HOUDA PLAST

d'audite

e ch AR
RACHID BELKAHIA P .. 10/11/2017  AGO exercice 2022 FACTORING

Membre de Comité & CA KBA



5. GOUVERNANCE

o—— Comité d'audit

Le Comité d'audit se compose de trois membres disposant de I'expertise, de
I'expérience et des qualifications requises pour mener a bien leur mission au sein
du Comité.

Date de Nombre de
nomination mandats hors SNEP
ABDELKADER MESNAOU|  hrésident du comité 10/11/2017 0
Administrateur indépendant
RACHID BELKAHIA Administrateur indépendant ~ 10/11/2017 1
MOHAMED IRAQI Administrateur 12/07/2018 1

oM Indépendance des administrateurs

SNEP a pris les mesures nécessaires pour se conformer aux dispositions de |'article
41 bis de la loi n°® 20-19, publiée au bulletin officiel en avril 2019, modifiant et
complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, notamment sur les
criteres d'indépendance des administrateurs.

A cet effet, le Conseil d’administration a validé la prise en compte des critéres
d'indépendance en accueillant deux administrateurs indépendants au sein du
Conseil d’administration et du Comité d'audit.

ol Rémunération globale attribuée aux membres

du Conseil d’administration

L'enveloppe annuelle globale allouée a la rémunération nette des administrateurs
s'éléve a 700 000 MAD. Les jetons de présence versés a chaque administrateur
représentent une valeur de 50 000 MAD avec une rémunération supplémentaire
de 200 000 MAD réservée au Président du Comité d'audit et de 100 000 DH
versée a chaque membre du comité d'audit.
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ol Comités spécialisés
Le Conseil d'administration de SNEP s’appuie sur les travaux de cinq comités

spécialisés dont la mission est d'examiner des sujets spécifiques afin d'aider le
Conseil d’administration dans le processus de prise de décision :

e Comité d'audit

e Comité de direction

e Comité RSE

* Comité d'entreprise

e Comité d'investissements

o Taux de présence aux réunions

SNEP affiche un taux de présence de 100% de ses administrateurs aux réunions.
Une assiduité qui traduit I'investissement des membres du Conseil dans leur
mission et exerce un effet positif sur la performance de I'entreprise tout en
renforcant les engagements d'exemplarité des mesures de gouvernance prise
au sein de |'entreprise.

ol Relation avec les actionnaires : informations communiquées aux
actionnaires

Conformément aux exigences réglementaires, SNEP informe régulierement ses
actionnaires par le biais de son site internet ol sont répertoriés |'ensemble des
publications légales exigées pour toute société cotée en bourse.
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0O

2. Ethique, déontologie et prévention de la corruption

SNEP sensibilise I'ensemble de ses salariés aux principes de la responsabilité
sociétale de I'entreprise et s'investit pour consolider une culture positive de
I'intégrité. Cet engagement est matérialisé dans un Code de conduite des affaires
et est soutenu par un cadre complet de politiques et de procédures élaborés par
les instances de gouvernance de SNEP, notamment dans les domaines des droits
de 'Homme et de la lutte contre la corruption.

Le Code de conduite SNEP définit ce que signifie « agir avec intégrité » dans la
pratique. Il s'applique a tous les administrateurs, dirigeants et employés.

oM Action prévue

Les employés et les autres parties prenantes pourront signaler toute violation
des politiques et procédures de |'entreprise, que ce soit dans le domaine des
affaires, de I'anti-corruption, de I'environnement ou des droits de I'Homme.
Ce signalement se réalisera a travers un service de dénonciation confidentiel
qui se sera hébergé sur le site web www.snep.ma. Des lignes téléphoniques
confidentielles de dénonciation seront également activées.
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

DEI o Itte COOPERS AUDIT MAROC

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc
Bd Sidi Mohammed Benabdellah

Batiment C - Tour Ivoire 3 - 3éme étage 83, Av. Hassan II

La Marina - Casablanca Casablanca

Aux Actionnaires de la

SOCIETE NATIONALE D'ELECTROLYSE
ET DE PETROCHIMIE « SNEP » S.A
Route cotiére 111

Mohammedia

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1FR JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous
avons effectué l'audit des états de synthése, ci-joints, de la SOCIETE NATIONALE
D’ELECTROLYSE ET DE PETROCHIMIE « SNEP » S.A comprenant le bilan, le compte de
produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces
états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 664 480
334,35 MAD, dont un bénéfice net de 70 044 420,55 MAD. Ces états ont été arrétés par le
Conseil d’Administration le 25 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation d’états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et
de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces
évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur |'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également ['appréciation du caractére approprié des méthodes

comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthese.
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

De' o Itte COOPERS AUDIT MAROC

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la SOCIETE NATIONALE D’ELECTROLYSE ET DE PETROCHIMIE
« SNEP » S.A au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration, arrété le 25 mars 2020, destiné aux actionnaires avec
les états de synthése de la société.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date
d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a
indiqué qu'ils feront I'objet d’'une communication a I'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes.

Casablanca, le 27 avril 2020
Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc
/ '"OOPERS AUDIT MAK(

4

ﬁ‘:‘;v“‘“ Siége SO(IOI‘Q&\_&\\; nue Hassan |
0 IS Casablenca *

o ot 81:0522 42 1] 90 - Fax: 0527 27
Sakina Bensouda Korachi Abdelaziz Almechatt
Associée Associé
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

SOCIETE NATIONALE D'ELECTROLYSE ET DE PETROCHIMIE « SNEP » S.A

ETATS DE SYNTHESE AU 31 DECEMBRE 2019

1. Bilan :

= ACHT e
= PSS s
1. Compte de produits et charges..............oooo i
2. Etat des soldes de gestion..............coooo i
3. Tableaude financement...............ccoco i
4, Etat des informations complémentaires...................c..cccoooeveiiiiicececeee
A. Principes et méthodes comptables......................ccoocoiiiiiiiiicccecee
A.l Principales méthodes d’évaluation spécifiques a l'entreprise...........cccccceeveveurennee.
A.2  Etat des dérogations..........cccccieiiieiiieicecee ettt e
A.3  Etat des changements de Méthodes..........c.cccoevueieiieciieccececeeeeeee e
B. Informations complémentaires au bilan et au compte de produits et
charges............
B.1 Détail des NON-ValEUIS..........ccovieirieiieeseee et
B.2  Tableau des immobiliSations..........ccociiiiiiiiiiii s
B.2bis Tableau des amortiSSEMENTS. ......coiiiiiiiii e e
B.3  Tableau des plus ou moins-values des cessions d’'immobilisations...........c...c...........
B.4  Tableau des titres de participation.........cccoooeeoiiiviee i
B.5  Tableau des ProViSiONS.......ccciiiiiie it e
B.6  Tableau deS CrEanCeS.........cccveiieiiieieiiiee ettt s
B.7  Tableau des dettes........co i e
B.8  Tableau des sliretés réelles doNNées OU FEGUES............ccecueeeeveerecrecieeeeeeeeeeea e e
B.9 Engagements financiers recus ou donnés hors opérations de crédit bail.....................
B.10 Tableau des biens en crédit bail.........ccccocevveiriiieiincccee e
B.11 Détail des postes du CPC.........cccoceoieiiiiiiiciceeee et 1
B.12 Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal........ccocooeeeveeveccrcecnnne
B.13 Détermination du résultat courant aprés impots.........ccccccoveiiieeeeecece e
B.14 Détail de la Taxe sur la Valeur AJOULEE...........cccviieiiicieiieceeeeec e
B.15 Passifs BVENTUEIS........ccciveiietici et s
C. Autres informations complémentaires...................cccocoeiiieiiiicc e
C.1 Etat de répartition du capital social......c.cccceoveiiieiiiiecece e
C.2 Tableau d’affectation des résultats intervenue au cours de I’'exercice............cccun.....
C.3 Résultats au cours des trois derniers eXerciCes........coveireiireesereseeseeeeenes .
C.4 Tableau des opérations en devises comptabilisées pendant I'exercice........................
C.5 Datation des événements POStErIEUIS..........cccceceeieiiicicieee e
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. Bilan (Actif) (Modéle Normal)

du 01/01/2019 av 31/12/2019

ACTIF

EXERCICE

Brut

Amortissements
et Provisions

Net

EXERCICE
PRECEDENT

Net

Immobilisations en non valeurs—[A]

Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices

C |Primes de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelles— [B]

41796 616,44

30 483 139,07

11 313 477,37

11 364 508,36

Immobilisations en Recherche et Dev.

I |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 30 504 100,94 30 483 139,07 20 961,87 71 992,86
F [Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 11292 515,50 11292 515,50 11292 515,50

Immobilisations corporelles —[C] 1334966281,03] 1194164786,75 140 801 494,28 163 311 595,48
| |Terrains 4814184,20 4814 184,20 4814 184,20
M Constructions 65156 764,95 60054 991,10 5101 773,85 4708 655,22
" Installations techniques, matériel et outillage 1165785 399,29 1107 665 813,65 58 119 585,64 68 007 547,43

Matériel de transport 16 501 753,88 16 167 428,41 334 325,47 483 888,34
O |Mobilier, Mat. de bureau, Aménag. Divers 11037 915,21 10 100 997,61 936 917,60 739 051,60
B [Autres immobilisations corporelles 186 418,29 175 555,98 10 862,31 14 640,00

Immobilisations corporelles en cours 71 483 845,21 71 483 845,21 84 543 628,69
l Immobilisations financiéres—[D] 464 922 193,88 43 363 539,46 421 558 654,42 409 371 440,53
L [Préts immobilisés 1062 116,40 447 000,00 615 116,40 603 785,40
| Autres créances financiéres 208 969 270,33 19 968 342,66 189 000 927,67 176 825 044,78

Titres de participation 254 890 807,15 22 948 196,80 231 942 610,35 231 942 610,35
S |Autres titres immobilisés
g |Ecarts de conversion actif— [E]

Diminution des créances immobilisées

Augmentations des dettes de financement

TOTAL (A+B+C+D+E) 1841685091,35] 126801146528 573 673 626,07 584 047 544,37
A |Stocks—[F] 182 164 399,49 14 806 259,91 167 358 139,58 199 963 144,41
C [Marchandises 867 652,14 867 652,14 14701 647,78
T Matiéres et fournitures consommables 136 843 250,23 14 806 259,91 122 036 990,32 120 539 332,60
| Produits en cours 247 518,36 247 518,36 307 703,66

Produits infermédiaires et produits résiduels 8702 029,37 8702 029,37 15347 091,93
F Produits finis 35 503 949,39 35 503 949,39 49 067 370,44

Créances de I'actif circulant—[G] 478 228 703,57 15 850 423,64 462 378 279,93 488 429 412,07
C Fournis. débiteurs, avances et acomptes 677 328,25 677 328,25 897 000,45
I [Clients et comptes rattachés 407 956 749,17 15850 423,64 392 106 325,53 414966 157,05
R [Personnel 844 723,67 844 723,67 629 393,44
C |Etat 43 097 363,87 43 097 363,87 54 383 690,01
u [Comptes d'associés
L Autres débiteurs 23 371 705,21 23 371 705,21 14 981 938,83

Comptes de régularisation- Actif 2280 833,40 2 280 833,40 2 571 232,29
A Titres valeurs de placement—|[H] 15 200 474,58 78 437,74 15122 034,84 109 352,08
': En.:urts de conversion actif— [I] | Eléments 417 700,00 417 700,00 405 586,25

circulants

TOTAL Il (F+G+H+I) 676 011 277,64 30735 121,29 645 276 156,35 688 907 496,81
T Trésorerie-Actif 57 744 361,73 57 744 361,73 62 187 775,60
E Cheéques et valeurs & encaisser 13 494 898,56 13 494 898,56 3225752,62
S |Banques, .G et C.C.P 44179 463,17 44179 463,17 58 892 022,98
 [Caisse, Régie d'avances et accréditifs 70 000,00 70 000,00 70 000,00

TOTAL Il

57 744 361,73

57 744 361,73

62187 775,60

TOTAL GENERAL I+11+ll

2 575 440 730,72

1298 746 586,57

1276 69414415

1335142816,78
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Bilan (Passif) (Modéle Normal)

du 01/01/2019 au 31/12/2019

PASSIF

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

664 480 334,35

618 433 373,80

Capital social ou personnel (1)
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé

240 000 000,00

240 000 000,00

240 000 000,00

240 000 000,00

Banques (Soldes créditeurs)

44 599 242,38

N Dont versé 240 000 000,00 240 000 000,00
A Prime d'émission, de fusion, d'apport
N |Ecarts de réévaluation
C [Réserve légale 24 000 000,00 24 000 000,00
E |Autres réserves 100 000 000,00 100 000 000,00
M |Report & nouveau (2) 230 435 913,80 197 636 698,25
E Résultat en instance d'affectation
Résultat net de l'exercice (2) 70 044 420,55 56 796 675,55
N Total des capitaux propres (A) 664 480 334,35 618 433 373,80
T Capitaux propres assimilés (B) 2 428 605,33
Subvention d'investissement
P |Provisions réglementées 2 428 605,33
E |Dettes de financement (C) 96 202 293,83 77 749 693,18
R |Emprunts obligataires
M |Autres dettes de financement 96 202 293,83 77 749 693,18
A Provisions durables pour risques et charges (D) 98 613,00 98 613,00
N Provisions pour risques 98 613,00 98 613,00
Provisions pour charges
. Ecarts de conversion-passif (E)
N Augmentation des créances immobilisées
T |Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 76078124118 698 710 285,31
p Dettes du passif circulant (F) 373796 966,76 353 742 155,95
A |Fournisseurs et comptes rattachés 221 305 891,41 213 453 241,58
g Clients créditeurs, avances et acomptes 301 257,01 247 913,29
| |Personnel 1354 109,48 946 205,39
F ]|Organismes sociaux 3434 726,65 3276 788,28
c |Etat 90516 010,94 79 274 412,76
| |Comptes d'associés 34 438 600,17 19 338 598,67
(R: Autres créanciers 22 320 944,04 37 094 162,68
U [Comptes de régularisation passif 125 427,06 110 833,30
Jg\ Autres provisions pour risques et charges (G) 1029 733,89 405 586,25
N |Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 54 400,00 11 700,00
! TOTAL Il (F+G+H) 374 881 100,65 354 159 442,20
7 [TRESORERIE PASSIF 141 031 802,32 282 273 089,27
E Crédits d'escompte 32 594 059,96 100 760 493,36
S |Crédits de trésorerie 63 838 499,98 130 992 999,98

50519 595,93

TOTAL llI

141 031 802,32

282 273 089,27

TOTAL GENERAL I+11+l11

1276 694 144,15

1335142816,78
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. Compte de Produits et Charges (Hors Taxes)

du 01/01/2019 au 31/12/2019

OPERATIONS TOTAUX DE
Propresa |Concernant les(| TOTAUX DE L'EXERCICE
DESIGNATION i L'EXERCICE
SIGNATIO l'exercice exercices cle PRECEDENT
précédents
1 2 3=2+1 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 938 248 903,53 938 248 903,53| 935 952 248,27
Ventes de marchandises (en I'état) 10 408 575,51 10 408 575,51 7 924 328,20
c Ventes de biens et services produits 933 530 432,20 933 530 432,20 927 559 867,63
Chiffres d'affaires 943 939 007,71 943 939 007,71] 935484 195,83
. | Variation de stocks de produits (1) -20 268 668,91 -20 268 668,91 -19 874 941,04
P Immobilisations produites par I'entreprise
] pour elle-méme
Subventions d'exploitation
o Autres produits d'exploitation 1 139 447,67
| Reprises d'exploitation : fransferts de 14578 564,73 14578 564.73 19 203 545,81
charges
A Total | 938 248 903,53 938 248 903,53| 935 952 248,27
T CHARGES D'EXPLOITATION 825 036 336,35 45723,10|| 825082 059,45 842183 758,17
A Achats revendus(2) de marchandises 9 788 107,27 9788 107,27 7 610 354,74
T Achats consommes(2) de mafieres et 639 838 104,08 108333 639839 187,41 666157 749,97
I fournitures
| Autres charges externes 64 450 412,30 19 255,36 64 469 667,66 49 737 172,73
o Impo&ts et taxes 10 401 837,49 10 401 837,49 10021 811,48
N Charges de personnel 59 010 670,01 25 384,41 59 036 054,42 58 142 320,39
Autres charges d'exploitation 6009 217,43 6 009 217,43 5866 359,28
Dotations d'exploitation 35537 987,77 35537 987,77 44 647 989,58
I |Total ll 825 036 336,35 45723,10|| 825082 059,45 842183 758,17
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 113212 567,18 -45 723,10 113 166 844,08 93768 490,10
PRODUITS FINANCIERS 9 542 746,86 9 542 746,86 35254 898,24
Produits des titres de partic. Et autres
F v titres immobilisés
| Gains de change 1039 510,89 1039 510,89 1871 620,52
N Interéts et autres produits financiers 8084 964,96 8084 964,96 7 703 975,05
Reprises financieéres : transfert charges 418 271,01 418 271,01 25 679 302,67
A
Total IV 9 542 746,86 9 542 746,86 35254 898,24
N CHARGES FINANCIERES 18 231 407,05 17 192,00 18 248 599,05 39 070 722,72
C Charges d'interéts 16 789 455,66 17 192,00 16 806 647,66 18911 880,11
oy Pertes de change 449 808,52 449 808,52 2718961,72
E Autres charges financiéres 574 442,87 574 442,87 17 034 294,64
Dotations financieres 417 700,00 417 700,00 405 586,25
R Total V 18 231 407,05 17 192,00 18 248 599,05 39 070 722,72
VI |RESULTAT FINANCIER (IV-V) -8 688 660,19 -17 192,00 -8 705 852,19 -3815824,48
VIl |[RESULTAT COURANT (llI+VI) 104 523 906,99 -62 915,10 104 460 991,89 89 952 665,62
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Compte de Produits et Charges (Hors Taxes) (Svite)

du 01/01/2019 au 31/12/2019

OPERATIONS TOTAUX DE
Probres & Concernant TOTAUX DE L'EXERCICE
DESIGNATION , P N les exercices L'EXERCICE
I'exercice , . PRECEDENT
précédents
1 2 3=2+1 4
VIl [RESULTAT COURANT (llI+VI) 104 523 906,99 -62 915,10|| 104 460 991,89 89 952 665,62
PRODUITS NON COURANTS 44 252 205,69 44 252 205,69 23 403 334,50
Produits des cessions d'immobilisations 41 823 600,36 41 823 600,36 17 587 952,15
N Subventions d'équilibre
ol v Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
N Reprises non courantes ; fransferts de 2 428 605,33 2 428 605,33 581538235
charges
Total VI 44 252 205,69 44 252 205,69 23 403 334,50
C CHARGES NON COURANTES 43 520 429,97 43 520 429,97 24 391 298,57
Valeurs nefies damorfissements des 41 802 332,25 4180233225 17553 133,56
O immobilisations cédées
! X Subventions accordées
Autres charges non courantes 1 106 063,83 1 106 063,83 6838 165,01
R Dotations non courantes aux 612 033.89 612 033.89
amortissements et aux provisions ! !
A Total IX 43 520 429,97 43 520 429,97 24 391 298,57
N X |RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 731775,72 731 775,72 -987 964,07
Xl |RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 105 255 682,71 -62 915,10 105 192 767,61 88 964 701,55
T
Xl [IMPOTS SUR LES RESULTATS 35 148 347,06 35 148 347,06 32168 026,00
XII' |RESULTAT NET (XI-XII) 70 107 335,65 -62 915,10 70 044 420,55 56 796 675,55
XIV |TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 992 043 856,08 992 043 856,08| 994 610 481,01
XV |TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIIl) 921 936 520,43 62 915,10 921 999 435,53 937 813 805,46
xv| |RESULTAT NET|(fotal des produits-total 70 107 335,65 6291510 70044 420,55| 56796 675,55
des charges)
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Etat des Soldes de Gestion

du 01/01/2019 au 31/12/2019

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de Marchandises ( en I'état) 10 408 575,51 7 924 328,20
2 Achats revendus de marchandises 9788 107,27 7 610 354,74
| MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 620 468,24 313 973,46
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 913 261 763,29 907 684 926,59
I 3 Ventes de biens et services produits 933 530 432,20 927 559 867,63
4 Variation stocks produits -20 268 668,91 -19 874 941,04
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 704 308 855,07 715 894 922,70
1l Achats consommés de matiéres et fournitures 639 839 187,41 666 157 749,97
Autres charges externes 64 469 667,66 49 737 172,73
VALEUR AJOUTEE (I+I1+111) 209 573 376,46 192 103 977,35
v 8 Subventions d'exploitation
9 Impots et taxes 10 401 837,49 10021 811,48
10 Charges de personnel 59 036 054,42 58 142 320,39
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) | OU INSUFFISANCE
BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) (EBE) | 140 135 484,55 123 939 845,48
11 Autres produits d'exploitation 1139 447,67
v 12 Autres charges d'exploitatfion 6 009 217,43 5866 359,28
13 Reprises d'exploitation, transferts de charges 14 578 564,73 19 203 545,81
14 Dotations d'exploitation 35537 987,77 44 647 989,58
\ RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 113 166 844,08 93768 490,10
\l RESULTAT FINANCIER -8 705 852,19 -3815824,48
VIl RESULTAT COURANT (+ou-) 104 4460 991,89 89 952 665,62
i RESULTAT NON COURANT 731 775,72 -987 964,07
15 Impots sur les résultats 35148 347,06 32 168 026,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 70 044 420,55 56 796 675,55
- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)
1 Résultat net de I'exercice 70 044 420,55 56 796 675,55
Bénéfice + 70 044 420,55 56 796 675,55
Perte -
2 Dotations d'exploitation (1) 18 566 019,63 30788 995,78
3 Dotations financieres (1)
4 Dotations non courantes (1)
5 Reprises d'exploitation (2)
6 Reprises financieres (2)
7 Reprises non courantes (2) 2 428 605,33 5815 382,35
8 Produits des cessions d'immobilisation 41 823 600,36 17 587 952,15
9 Valeurs nettes d'amortiss. Des immo. Cédées 41 802 332,25 17 553 133,56
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 86 160 566,74 81 735 470,39
| 10 Distributions de bénéfices 23 997 460,00 16 798 222,00

AUTOFINANCEMENT

62163 106,74

64 937 248,39
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

.Tqblequ de Financement (Modéle Normal)

du 01/01/2019 av 31/12/2019

X Exercice Exercice a-b
I. SYNTHESES DES MASSES DU BILAN Exercice | précédent Emplois Ressources
b a c d
Financement permanent 760781 241,18 698 710 285,31 62 070 955,87
Moins actif immobilisé 573 673 626,07 584 047 544,37 10373 918,30
= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) 187 107 615,11 114 662 740,94 72 444 874,17
Actif circulant 645276 156,35 688 907 496,81 43 631 340,46
Moins Passif circulant 374 881 100,65 354 159 442,20 20721 658,45

= BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B)

270 395 055,70

334748 054,61

64 352 998,91

TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) A - B

-83 287 440,59

-220 085 313,67

136 797 873,08

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

Exercice

Exerce précédent

Emplois

Ressources

Emplois

Ressources

|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

AUTOFINANCEMENT (A)

+ Capacité d'autofinancement

- Distributions de bénéfices

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)

+ Cessions d'immobilisations incorporelles
+ Cessions d'immobilisations corporelles
+ Cessions d'immobilisations financieres

+ Récupérations sur créances immobilisées

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES ©

+ Augmentations de capital, apports

+ Subvention d'investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) |
primes de remboursement)

(nettes de

TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

62163 106,74

86 160 566,74
23 997 460,00

56 583 600,36

41 823 600,36

14 760 000,00

41 032 905,68

159 779 612,78

64 937 248,39

81735 470,39
16 798 222,00

33 809 664,15

17 587 952,15

16221 712,00

46 058 750,00

144 805 662,54

ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E)

64754 433,58

+ Acquisitions d'immobilisations incorporelles
+ Acquisitions d'immobilisations corporelles
+ Acquisitions d'immobilisations financiéres

+ Augmentation des créances immobilisées

37 807 219,69
26 947 213,89

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

22 580 305,03

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

87 334 738,61

63733 144,73

24 750,00
61457 271,73

2251 123,00

13 882 451,29

77 615 596,02

1ll. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

64 352 998,91

38 361476,72

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

136 797 873,08

105 551 543,24

TOTAL GENERAL

224132 611,69

224132 611,69

183 167 139,26

183 167 139,26
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

po ] 4y 01/01/2019 au 31/12/2019

.A1 Principales Méthodes d'Evaluation Spécifiques a I'Entreprise

I1- ACTIF IMMOBILISE

A- Evaludtion a I'enfrée

1- Immobilisations en non valeurs

La valeur d'enfrée est constituée par le coUt de revient de I'immobilisation.
2- Immobilisations incorporelles

La valeur d'enfrée est constituée par le coUt de revient de I'immobilisation.

3- Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées d leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.

4- Immobilisations financieres
Sont portées dans ce poste de bilan, les sommes payées pour I'acquisition des titres de participation, ainsi que pour les dépots et cautionnements.

B- Création des valeurs
1- Méthodes d'amortissements
Les méthodes d'amortissement pratiquées sont les méthodes prévues par les régles fiscales en vigueur pour chaque catégorie d'immobilisation

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif
Les écarts de conversion sont calculés d'apres le faux de change ¢ la date de cléture.

II- ACTIF CIRCULANT

A- Evaluation a I'entrée

1- Stocks

La méthode d'évaluation du Stock a la fin d'exercice est la méthode du prix moyen pondéré (PMP)

2- Créances

Les créances sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal. Les créances clients font I'objet, le cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de

3- Titres et valeurs de placement
Les titres et valeurs de placement sont estimés & la date de cléture au cours de la valeur ¢ la date de fin d'exercice.

B- Création des valeurs
1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nominale brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

2- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif
Les écarts de conversion sont calculés d'apres le faux de change ¢ la date de cléture.

11I- INANCEMENT PERMANENT
1- Méthodes de réévaluation
Les capitaux propres et dettes de financement sont inscrites a leur valeur nominale.

2- Méthodes d'évaluation des provisions réglementées
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur nominale brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

3- Dettes de financement permanent
Les dettes de financement sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal.

4- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
Une provision pour risques et charges est constituée pour faire face & la charge future ou au risque créés au cours de I'exercice.

5- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif
Les écarts de conversion sont calculés d'apres le faux de change ¢ la date de cléture.

IV- PASSIF CIRCULANT (Hors frésorerie)

1- Dettes du passif circulant
Les dettes du passif circulant sont inscrites pour leur montant nominal.

2- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est constituée pour faire face & la charge future ou au risque créés au cours de l'exercice.
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif

Les écarts de conversion sont calculés d'apres le faux de change ¢ la date de cléture.

1- Trésorerie - Actif
La trésorerie est comptabilisée & la date de son engagement. La société utilise le rapprochement bancaire pour rapprocher ses soldes comptables aux soldes bancaires.

2- Trésorerie - Passif
La trésorerie est comptabilisée a la date de son engagement. La société utilise le rapprochement bancaire pour rapprocher ses soldes comptables aux soldes bancaires.

3- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nominale brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. A2 Etat des Dérogations

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Indication des Dérogations

Justifications des Dérogations

Influence des Dérogations sur le Patrimoine, la Situation
Financiére et les Résultats

INDICATION DES DEROGATIONS

|- Dérogations aux principes comptables NEANT
fondamentaux

II- Dérogations aux méthodes d'évaluation [NEANT

III- Dérogations aux regles d'établissement

et de présentation des états de synthése NEANT

NEANT

NEANT

NEANT

. A3 Etat des Changements de Méthodes

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Nature des Changements

Justification des Changements

Influence sur le Patrimoine, la Situation Financiére et
les Résultats

I CHANGEMENT AFFECTANT LES METHODES D'EVALUATION

NEANT NEANT NEANT
I CHANGEMENT AFFECTANT LES REGLES DE PRESENTATION
NEANT NEANT NEANT

4. S - SNEP - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 31 DECEMBRE 2019




COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

.B1 Détail des Non-Valeurs

mpt A
C.o .p c Intitulé Montant
Principal
211 FRAIS PRELIMINAIRES
2111 Frais de constitution
2112 Frais préalables au démarrage N EA NT
2113 Frais d'augmentation du capital
2114 Frais sur opérations de fusions, scissions et transformations
2116 Frais de prospection
2117 Frais de publicité
2118 Autres frais préléminaires
212 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
2121 Frais d'acquisitions des immobilisations
2125 Frais d'émission des emprunts N EA NT
2128 Autres charges a répartir
213 PRIME DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
2130 Primes de reboursements des obligations N EA NT
TOTAL
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B2 Tableau des Immobilisations autres que Financiéeres

du 01/01/2019 au 31/12/2019

AUGMENTATION DIMINUTION
Production
MONTANT BRUT
© Y par MONTANT BRUT
NATURE DEBUT . . . . .
EXERCICE Acquisition | I'entreprise Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE
pour elle-
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS
* Frais préliminaires
* Charges & répartir sur plusieurs exercices
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 41796 616,44 41796 616,44
TMMODMSATON €N TECNEercne er

Addvelnnnement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 30 504 100,94 30 504 100,94
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles 11292 515,50 11292 515,50
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1338 961 393,59| 37807 219,69 4 335434,84| 4180233225 4 335434,84| 1334966 281,03
*Terrains 4814184,20 4814184,20
* Constructions 64005 211,15 1151 553,80 65156 764,95
* Installat. techniques, matériel et outillage 1158 342 851,68 3107 112,77 4 335 434,84 1165785 399,29
* Matériel de transport 16 501 753,88 16 501 753,88
MOPIEL TMETERerbUred e 10 569 768,78 468 146,43 11037 915,21
amannnements
* Autres immobilisations corporelles 183 995,21 2 423,08 186 418,29
* Immobilisations corporelles en cours 84 543 628,69| 33077 983,61 41 802 332,25 4 335 434,84 71 483 845,21
TOTAL GENERAL 1380758 010,03 37807 219,69 4 335434,84| 4180233225 4335434,84| 137676289747
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B2 (bis) Tableau des Amortissements

du 01/01/2019 au 31/12/2019

NATURE

Cumul début exercice

Dotation de I'exercice

Amortissement sur les
immobilisations sorties

Cumul d’amortissement en
fin d’exercice

1

2

3

4=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

* Frais préliminaires
* Charges d répartir sur plusieurs exercices

* Primes de remboursement des obligations

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

IMMORBILISATIONS INCORPORELLES 30 432 108,08 51 030,99 30 483 139,07
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques droits et valeurs similaires 30 432 108,08 51 030,99 30483 139,07

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1175 649 798,11

18 514 988,64

1194164 786,75

* Terrains
* Constructions
* Installations techniques; matériel et outillage

* Matériel de transport

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements
divers

* Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

59 296 555,93

1 090 335 304,25
16017 865,54
9830717,18

169 355,21

758 435,17
17 330 509,40
149 562,87
270 280,43

6 200,77

60054 991,10
1107 665 813,65
16 167 428,41
10 100 997.61

175 555,98

TOTAL GENERAL

1206 081 906,19

18 566 019,63

1224 647 925,82
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B3 Tableau des Plus ou Moins Values sur Cessions ou Retraits d'Immobilisations

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Date de .
. Compte Amortissements Valeur net . . .
cession ou .. Montant brut p , . Prix de cession Plus Values Moins values
. principal cumules d’amortissements
de retrait
01/01/2019 239 40 501 381,49 0,00 40 501 381,49 40 524 484,52 23 103,03 0,00
01/01/2019 239 1 300 950,76 0,00 1 300 950,76 129911584 0,00 1 834,92
Total 41 802 332,25 0,00 41 802 332,25 41 823 600,36 23 103,03 1834,92

. B4 Tableau des Titres de Participation

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Extrait des derniers états de synthese de .
Participation Prix | iété é Hri Produits
Raison sociale Secteur Capital sociall au c: ital | d’acauisition Valeur nette asocieie emetirice inscrits au
de la société N° IF d'activité P P a comptable C.P.Cde
. . en % global Datede (... . . , .
émettrice N Situation nette | Résultat net I'exercice
cloture
1 2 3 4 5 6 7 8 9
YNNA AIR 1033249 TRANSPORT 100 000,00 99,00 99 000,00 99 000,00] 01/01/2019 63 693,70 -3 630,00 0,00
DIMATIT 1067819 INDUSTRIE 104 029 500,00 34,00 231843 610,35| 231843 610,35| 31/12/2019 | 253994 976,67 -5601 904,84 0,00
HOUDA PLAST 0 INDUSTRIE 22 948 196,80 100,00 22 948 196,80 0,00] 31/12/2005 -3226206,37]  -5536 113,27 0,00
[ Total | 127 077 696,80 -- | 254 890 807,15 231 942 610,35] -- | 250832464,00] -11141648,11] 0,00]
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B5 Tableau des Provisions

du 01/01/2019 au 31/12/2019

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT FIN
NATURE DEBUT EXERCICE
EXERCICE D’exploitation Financiéres | Non courantes| D’exploitation Financiéres |Non courantes
1. Provisions pour depreciation 43 363 539,46 43 363 539,46
de l'actif immobilisé
2. Provisions réglementées 2 428 605,33 2 428 605,33
3. Provisons durables pour risques 98 613,00 98 613,00
et charges
SOUS TOTAL (A) 45 890 757,79 2 428 605,33 43 462 152,46
4. Provisions pour dépréciation
de l'actif circulant (hors 27 632 182,01 16971 968,14 13856 344,10 12 684,76 30735 121,29
trésorerie)
5 Autres Provisions pour risques 405 586,25 417 700,00 612 033,89 405 586,25 1029 733,89
et charge
6. Provisions pour dépréciation
des comptes de trésorerie
SOUS TOTAL (B) 28 037 768,26 16 971 968,14 417 700,00 612 033,89 13 856 344,10 418 271,01 31764 855,18
TOTAL (A+B) 73 928 526,05 16 971 968,14 417 700,00 612 033,89 13 856 344,10 418 271,01 2 428 605,33 75 227 007,64
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS
e ]

. Bé Tableau des Créances

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Créances

Total

Analyse par Echéance

Autres Analyses

Montants sur

, Montants sur Montants
, . , Echues et non| Montants en I'Etat et . , ,
Plus d'un an | Moins d'un an , R . les Entreprises| Representés
recouvrées Devises Organismes ..
X liees par Effets
Publics
De I'Actif Immobilisé 210031 386,73| 185850 868,67 3 900 000,00 20280 518,06 193 427 104,65| 74 470 752,89
- Préts immobilisés 1062 116,40 749 941,00 0,00 312 175,40
- Autres créances financieres 208 969 270,33] 185100 927,67 3900 000,00f 19 968 342,66 193 427 104,65 74 470 752,89

De I'actif circulant

478 228 703,57

460 414 699.18

17 814 004,39

58 965 642,04

178 982 412,43

70 817 944,00

- Fournisseurs debifeurs avances et
acomptes

677 328,25

677 328,25

- Clients et comptes rattachés 407 956 749,17 390 142 744,78 17 814 004,39 15868 278,17| 156 922 412,43| 48 757 944,00
- Personnel 844 723,67 844 723,67

- Etat 43 097 363,87 43 097 363.87 43 097 363,87

- Comptes d'associés

- Aufres débiteurs 23 371 705,21 23 371 705,21 22 060 000,00] 22 060 000,00
- Compte de régularisation actif 2 280 833,40 2 280 833,40

TOTAUX 688 260 090,30| 185850 868,67| 464314 699,18 38 094 522,45 58 965 642,04 372409 517,08| 145 288 696,89
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A

. B7 Tableau des Dettes

du 01/01/2019 av 31/12/2019

Analyse par Echéance

Autres Analyses

Dettes Total Mo'ntqnts SU"| Montants sur | Montants
, . , Echues et non| Montants en I'Etat et . , ,
Plus d'un an |Moins d'un an P . . les Entreprises| Représentés
payees Devises Organismes .
. liees par Effets
Publics
DE FINANCEMENT 96 202 293,83 96 202 293,83
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement 96 202 293,83 96 202 293,83
DU PASSIF CIRCULANT 373796 966,76 301 478847,98| 72318118,78| 73763 027,40 104 078 200,79| 90 848 799,57 3815292,20
- Fournisseurs et comptes rattachés 221 305 891,41 148 987 772,63 72318 118,78 73763027,40( 10127 463,20 56410 199,40 3815292,20
- Clients créditeurs, avances et acomptes 301 257,01 301 257,01
- Personnel 1354 109,48 1354 109,48
- Organismes sociaux 3434 726,65 3434 726,65 3434 726,65
- Etat 90516 010,94 90516 010,94 90516 010,94
- Comptes d'associés 34 438 600,17 34 438 600,17 34 438 600,17
- Autres créanciers 22 320 944,04 22 320 944,04
- Comptes de régularisation - Passif 125 427,06 125 427,06
TOTAUX 469 999 260,59 397 681 141,81 72318118,78| 73763 027,40 104 078 200,79| 90 848 799,57 3815292,20
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B8 Tableau des Suretes Réelles Données ou Regues

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Montant

Sureté regue

fiers Dg:)é“:i:gzgu fiers couvert p,qr la Nature (1) Date et Lieu d'inscription Objet (2)(3) snga::r:ge
surete
Sureté donnée
WAFABAIL 22 000 000,00|HYPOTHEQUE 25/01/2018 & EL JADIDA CREDIT-BAIL 2 162 200,00
ATTIJARI WAFA BANK 60 000 000,00|HYPOTHEQUE TERRAIN SNEP
ATTIJARIWAFA BANK 60 000 000,00|HYPOTHEQUE FONDS DE COMMERCE

NEANT
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

du 01/01/2019 au 31/12/2019

. B9 Engagements Financiers Recus ou Donnes Hors Operations de Crédit-Bail

Engagements Donnés

Montants Exercice

Montants Exercice

TOTAL

Engagement regu

Précedent

Engagement donné

ADMISSION TEMPORAIRE 682 288,94 682 288,94
CAUTIONS DIVERSES 22 891 804,00 22 443 127,00
CREDIT D'ENLEVEMENT 14 000 000,00 14 000 000,00
EXPORTATIONS TEMPORAIRES 585 514,00 585 514,00
IMPORTATIONS TEMPORAIRES 772 745,00 772 745,00
LETTRES DE GARANTIES 727 093,00 727 093,00

39 659 444,94

39 210767,94

NEANT
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B10 Tableau des Biens en Credit-Bail

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Valeur purée | Cumvldes Red tant ¢
Date de la | Durée du estimée du | théorique exercices Montant de edevanes restani a payer | piy d'achat
RUBRIQUES premiére | contrat |, . . , a o | précédents [I'exercice des résiduel en fin| Observations
;L . |bien ala date| d’amort . ,
échéance | en mois . des redevances | A moins d’'un , du contrat
du contrat du bien A plus d’'un an
redevances an
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

UNITE DE 05/05/2015 60 10 000 000,00 10 8 463 484,48 2 339 723,04 769 407,68 0,00 1 000,00
DISTILLATION ' ) ' ' ! '
ESL'\(A)PREESSEUR 05/06/2018 60 17 585 952,15 10 2323 130,88 3928 981,72 3982 510,08 9 624 399,36 175 859,52
UNITE COMPLETE D
ELECTROLYSE 05/03/2019 60 40 524 484,52 10 0,00 9 673 496,91 8588 201,04 27 195969,96 410 286,00
GROUPE EAU
FRIGORIFIQUE 25/12/2019 60 129911584 10 0,00 472211 292 770,60 1 146 684,85 12991,16
CHARIOTS
ELEVATEURS 25/12/2019 48 496 000,00 5 0,00 2196,18 136 163,40 397 143,25 4 960,00
[ Total 69 905 552,51] - | 1078661536 15949 119,96] 13769 052,80] 38 364 197,42] 605 096,68] -
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. B11 Détail des Postes du C.P.C.

du 01/01/2019 au 31/12/2019

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION
611 - Achats revendus de marchandises 9788 107,27 7 610 354,74
* Achats de marchandises 1858 274,13 22 147 387,97
611 Variation des stocks de marchandises (+) 7 929 833,14 -14 537 033,23
Total 9 788 107,27 7 610 354,74
612 - Achats consommés de matiéres et fournitures 639 839 187,41 666 157 749,97
* Achat de matieres premieres 360 123 327,66 422 265 945,71
*Variation des stocks de matieres premiéres (+-) 6726 558,14 -40 358 886,74
* Achats de matieres et fournitures consommables et d'emballages 118 824 320,78 117 404 109,03
o2 Variation des stocks de matieres, fournitures et emballages (+/-) -3 350 806,97 1841 063,19
* Achats non stockés de matieres et de fournitures 157 515 787,80 165005 518,78
* Achats de fravaux, études et prestations de services
Total 639 839 187,41 666 157 749,97
613/614 - *Autres charges externes 64 469 667,66 49 737 172,73
* Locations et charges locatives 2243774,76 1792743,96
* Redevances de crédit-bail 15949 119,96 4 662 853,92
* Enfretien et réparations 10 578 384,86 7 723 527,82
* Primes d'assurances 3661 133,80 3 629 431,74
* Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 11661 107,02 11 458 930,25
613/614 |+ pémunérations diinfermédiaires et honoraires 5164 123,83 4261 064,08
* Redevances pour brevets, marques, droifs.......
*Transports 10 289 540,03 9942 910,89
* Déplacements, missions et réceptions 779 518,26 776 663,18
* Reste du poste des autres charges externes 4142 965,14 5489 046,89
Total 64 469 667,66 49 737 172,73
617 - * Charges de personnel 59 036 054,42 58 142 320,39
* Rémunération du personnel 43 854 270,78 43270 842,17
617 * Charges sociales 12166 075,68 12072 815,37
* Reste du poste des charges de personnel 301570796 2798 662,85
Total 59 036 054,42 58 142 320,39
618 - Autres charges d'exploitation 6 009 217,43 5866 359,28
* Jetons de présence 1009 217,43 866 359,28
618 * Pertes sur créances irécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation 5000 000,00 5000 000,00
Total 6 009 217,43 5866 359,28
CHARGES FINANCIERES 574 442,87 17 034 294,64
638 *Autres charges financiéres 574 442,87 17 034 294,64
638 * Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement 16 239 145,44
* Reste du poste des autres charges financieres 574 442,87 795 149,20
TOTAL 574 442,87 17 034 294,64
CHARGES NON COURANTES 1106 063,83 6 838 165,01
658 - Autres charges non courantes 1106 063,83 6 838 165,01
* Pénalités sur marchés et dédits 116 428,66 1509,71
658 * Rappels d'impdts (autres qu'impdts sur les résultats) 753 457,00 4 605 967,00
* Pénalités et amendes fiscales et pénales 28 230,00 2 059 456,00
* Créances devenues irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges non courantes 207 948,17 171 232,30
Total 1106 063,83 6 838 165,01
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

.B1 1(bis) Détail des Postes du C.P.C.(suite)

du 01/01/2019 au 31/12/2019

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises 10 408 575,51 7 924 328,20
Ventes de marchandises au Maroc 10 408 575,51 7 924 328,20
711 Ventes de marchandises a I'étranger
Reste du poste des ventes de marchandises
Total 10 408 575,51 7 924 328,20
Ventes de biens et services produits 933 530 432,20 927 559 867,63
Ventes de biens au Maroc 933 530 432,20 918 439 992,33
Ventes de biens & I'étranger 9119 875,30
Ventes des services au Maroc
712 Ventes des services a I'éfranger
Redevances pour brevets, marques, droits..
Reste du poste des ventes et services produits
Total 933 530 432,20 927 559 867,63
Variation des stocks de produits -20 248 668,91 -19 874 941,04
Variation des stocks des biens produits (+/-) -6 645 062,56 -8 472 237,70
713 Variation des stocks des services produits (+/-) -13 563 421,05 -11 309 471,91
Variation des stocks des produits en cours (+/-) -60 185,30 -93 231,43
Total -20 268 668,91 -19 874 941,04
Autres produits d'exploitation 1139 447,67
Jetons de présence recus
/18 Reste du poste des produits divers 1139 447,67
Total 1139 447,67
Reprises d'exploitation transferts de charges 14 578 564,73 19 203 545,81
Reprises 13 856 344,10 18 140 250,02
17 Transferts de charges 722 220,63 1063 295,79
Total 14 578 564,73 19 203 545,81
PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financiers 8 084 964,96 7 703 975,05
Intéréts et produits assimilés 54 955,56
738 Revenus des créances rattachées a des participations 6 626 823,13 6 613 666,66
Produits nets sur cessions de ftitres et valeurs de placement 1 403 186,27 1 090 308,39
Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total 8 084 964,96 7 703 975,05
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

.B12 Passage du Résultat Net Comptable au Résultat Net Fiscal

du 01/01/2019 au 31/12/2019

INTITULES MONTANT ( +) MONTANT ( -)
|. RESULTAT NET COMPTABLE
Bénéfice net 70 044 420,55
Perte nette
Il. REINTEGRATIONS FISCALES 36 572 038,35
REINTEGRATIONS FISCALES COURANTES 322 446,92
Charges des exercices antérieurs 62 915,10
Charges non deductibles 169 600,00
Ecart de conversion-passif 54 400,00
Excédent non deductible crédit-bail 35531,82
REINTEGRATIONS FISCALES NON COURANTES 36 249 591,43
PENALITES & AMENDES FISCALES 306 763,20
PROVISION NON DEDUCTIBLE 586 533,00
I.S (IMPOT S/SOCIETE) 32889 975,00
CONTRIBUTION SOCIALE DE SOLIDARITE (CSS) 2258 372,06
TVA CANTINE 207 948,17
11l. DEDUCTIONS FISCALES 11 700,00
DEDUCTIONS FISCALES COURANTES 11 700,00
ECART DE CONVERSION PASSIF 11 700,00
DEDUCTIONS FISCALES NON COURANTES
Total 106 616 458,90 11 700,00

IV. RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut si T1> T2 (A)
Déficit brut fiscal si 72> T1 (B)

106 604 758,90

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1

VI - RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice netfiscal ( A - C) (OU)

106 604 758,90

. Déficit net fiscal (B)

VIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2

Exercice n-1
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. B13 Détermination du Résultat Courant Apres Impots

du 01/01/2019 au 31/12/2019

I. DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

Résultat courant d'aprés C.P.C (+/-)

104 460 991,89

Réintégrations fiscales sur opérations courantes ( + )

Déductions fiscales sur opérations courantes ( - )

322 446,92

11 700,00

Résultat courant théoriguement imposable ( =)

104 771 738,81

Impot théorique sur résultat courant ( - )

32225 907,49

Résultat courant aprés impdts ( =)

72 235 084,40
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. B14 Détail de La Taxe sur La Valeur Ajoutée

du 01/01/2019 av 31/12/2019

NATURE

Solde au début de
I'exercice

Opérations comptables de
I'exercice

Déclarations T.V.A de
I'exercice

Solde fin d’exercice

(1)

(2)

(3)

(1+2-3=4)

A.T.V.A. Facturée

77 612 526,24

190 933 185,08

184 704 416,69

83 841 294,63

B. T.V.A. Récupérable

33 408 554,22

140 984 641,92

134 030 507,54

40 362 688,60

sur charges

sur immobilisations

32471 417,25

937 136,97

135267 764,36

5716 877,56

128 124 910,07

5905 597,47

39 614 271,54

748 417,06

C.T.V.A. diUe ou créditde T.V.A=(A-B)

44 203 972,02

49 948 543,16

50 673 909,15

43 478 606,03

& 3 - SNEP - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 31 DECEMBRE 2019




COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

SNEP | du 01/01/2019 au 31/12/2019

B15

Conformément a la réglementation en vigueur, les exercices 2017 a 2019 ne sont
pas prescrits. Les déclarations fiscales de la société SNEP au titre de 1I’Imp6t sur
les Sociétés (I.S), de I’Impot sur le Revenu (I.R) et de la Taxe sur la Valeur
Ajoutée (TVA) relatives a cet exercice peuvent faire 1’objet de contrdle par
I’administration fiscale et demeurent sujettes a des vérifications et a d’éventuels
redressements.

Au titre de la période non prescrite, les impdts émis par voie de rdles peuvent
également faire 1’objet de révision.

Les déclarations sociales de la CNSS pourraient faire I’objet d’un controle et de
rappels éventuels de cotisations.
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. C1 Capital Social

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Valeur
nomin.
i NOMBRE DE de
Principaux i . MONTANT DU CAPITAL
clpaux assocles dent. 3o N Ne CE. Adresse TITRES chaque © ve
Fiscal .
action
ou part
Nom, prénom Associés Ex. N - 1| Actuel | sociale Souscrit Appelé Libéré
233 BD MOHAMED V
HOLDING YNNA 150 997 600, ) 150 997 600,
OLDING HOLDING YNNA [01067377 CASABLANCA 1509976 | 1509976 100 50 997 600,00 0,00[ 150997 600,00
HERITIERS FEU HERITIERS FEU R. LALLA MERIEM SOUISS|
MILOUD CHAABI_ |MILOUD CHAABI c87008 RABAT 1 1 100 1 500,00 0.00 1 500,00
M. MOHAMED M. MOHAMED
CHAAR) CHARR) G3452 797 BIR RAMI EST KENITRA 3 3 100 300,00 0,00 300,00
M. MOHAMED M. MOHAMED 6 RUE 1 CITE ERRAHA ANFA
RAQI RAG B318045 CASABLANCA 3 3 100 300,00 0,00 300,00
M. OMAR CHAABI [M. OMAR CHAABI G235919 15 AV MED VI SOUISSI RABAT 3 3 100 300,00 0,00 300,00
M. MOHAMED M. MOHAMED 687 RUE MADKOURI BIR RAMI
A , ,

PEGEA RECEA 69076 CENITRA 3 3 100 300,00 0,00 300,00
FLOTTANT EN FLOTTANT EN
BOURSE BOURSE XXX 889997 | 889997 100 88 999 700,00 0,00 88999 700,00
[ Total [ 2400000 | 2400000 | - | 240000 000,00} 0,00] 240 000 000,00}
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.C2 Tableau d'Affectation des Résultats Intervenus au cours de I'Exercice

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER MONTANT B. AFFECTATION DES RESULTATS MONTANT

26/06/2019 Décision du Réserve légale
Report & nouveau 197 636 698,25|Autres réserves
Résultats nets en instance d'affectation Tantfiémes
Résultat net de I'exercice 56 796 675,55|Dividendes 23 997 460,00
Prélevements sur les réserves Autres affectations
Autres prélevements Report & nouveau 230 435 913,80
TOTAL A 254 433 373,80|TOTAL B 254 433 373,80
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.C3 Résultats et autres Eléements Caracteristiques de I'Entreprise au cours des Trois Derniers Exercices

du 01/01/2019 au 31/12/2019

Nature des Indications

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2019

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisations en non-valeurs

586 678 907,93

620 861 979,13

664 480 334,35

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1. Chiffre d'affaires hors taxes

2. Résultat avant impbts

3. Impbts sur les résultats

4, Bénéfices distribués (y compris les tantiemes) de I'exercice précédent

5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation)

875 661 339,11
131 634 629,16
33 107 753,00
11385 575,00

239 908 044,09

935 484 195,83
88 964 701,55
32 168 026,00
16798 222,00

321 636 698,25

943 939 007,71
105192 767,61
35 148 347,06
23 997 460,00

354 435913,80

RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

Résultat net par action ou part sociale de I'exercice 41,05 23,67 29,19
Bénéfices distribués par action ou part sociale de I'exercice précédent 5,00 7,00 10,00
PERSONNEL

Montant des salaires bruts de I'exercice 44 496 589,51 43 270 842,17 43 854 270,78
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 365 359 377
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du 01/01/2019 auv 31/12/2019

.C4 Tableau des Opérations en Devises Comptabilisées pendant I'Exercice

Nature

Entrée Contre Valeur
en Dirhams

Sortie Contre Valeur
en Dirhams

- Financement permanent

- Immobilisations brutes

23 311 091,18

- Renirées sur immobilisations

- Remboursement des dettes de financement

Produits
Charges 343 618 945,00
ACHATS 343 618 945,00

TOTAL DES ENTREES

TOTAL DES SORTIES

366 930 036,18

BALANCE DEVISES

366 930 036,18

TOTAL ( EGALITE )

366 930 036,18

366 930 036,18
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.CS Datations Et Evenements Postérieurs

Date de cléture(1) 31/12/2019
Date d'établissement des états de synthése (2) |26/03/2020
(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délais réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des
états de synthese

EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLE A CET EXERCICE ET
CONNUS AVANT LA PREMIERE COMMUNICATION DES ETATS DE SYNTHESE

DATE INDICATION DES EVENEMENTS

Evenements favorables

Evenements dé-favorables

Autres évenements

02/03/2020 Au vu des développements récents liés a la pandémie de COVID-19, SNEP
a mis en ceuvre les mesures appropriées pour assurer la santé et la
sécurité de ses parties prenantes. L'impact de cette crise sanitaire sur
I'activité pétrochimique internationale est suivi de pres. SNEP adaptera
ses activités pour gérer cet impact et poursuivra la réalisation de son plan
de développement et de sa compétitivité en s’appuyant sur la
mobilisation de ses équipes. Sur cette base, la direction n’anticipe pas
d’impacts significatifs sur 'activité.
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B ]

. Cé Etat Détaillé des Stocks

du 01/01/2019 au 31/12/2019

STOCK FINAL STOCK INITIAL .
Variation de
STOCKS Montant brut Prc,w|s!or.1 p'our Montant net | Montant brut Prc,w|slor.1 p-our Montant net stock en valeur
dépréciation depreciation (+ou-)
1 2 3 4 5 6 7=6-3

I. Stocks Approvisionnement
1- Biens et produits destinés a la revente en I'état 867 652,14 867 652,14 14 701 647,78 14 701 647,78 13 833 995,64
* Biens immeubles
* Biens meubles 867 652,14 867 652,14] 14701 647,78 14701 647,78 13 833 995,64
2- Biens et Matieres Premieres destines aux activites | 43 40q 443 42| 14806 259,91| 128 292383,51| 132860 757,38 13775 506,30 119 085251,08]  -9207 132,43
de production et de transformation
3- Matieres premieres 92 829 872,40 92 829 872,401 84 950 238,67 84 950 238,67 -7 879 633,73
4- Matieres consommables 3510138,16 3510138,16 -3510138,16
5 - Pieces détachées 46 681 676,92 14806 259,91 3187541701 47 890094,76] 13775506,30] 34 114588,46 2239 171,45
6- Carburants, lubrifiants pour véhicules de fransport 76 955,94 76 955,94 20 423,95 20 423,95 -56 531,99
- Emballage 2 446 636,18 2 446 636,18 1454 081,52 1454 081,52 -992 554,66
7 *récupérables
8 * vendus
9 * perdus 2 446 636,18 2 446 636,18 1454 081,52 1 454 081,52 -992 554,66
10- Total stocks approvisionnement 146 412 931,74] 14806 259,91| 131 606 671,83 149 016 486,68 13 775 506,30| 135 240 980,38 3 634 308,55
Il. Stock en cours Production de biens et service 247 518,36 247 518,36 307 703,66 307 703,66 60 185,30
11- Produits en cours 247 518,36 247 518,36 307 703,66 307 703,66 60 185,30
12- Etudes en cours
13- Travaux en cours
14- Services en cours
15- Total Stocks des en cours 247 518,36 247 518,36 307 703,66 307 703,66 60 185,30
lll. Stock Produits finis 35 503 949,39 35503 949,39] 49 067 370,44 49 067 370,44 13 563 421,05
16- Produits finis 34 860 200,99 34 860 200,99| 48361 433,82 48 361 433,82 13 501 232,83
17- Biens finis 643 748,40 643 748,40 705 936,62 705 936,62 62 188,22
18- Total Stocks Produits et Biens finis 35 503 949,39 35503 949,39| 49 067 370,44 49 067 370,44 13 563 421,05
IV . Stock Produits résiduels
19- Déchets
20- Rebuts
21- Matieres de récupération
22- Total Stocks Produits résiduels
23- TOTAL GENERAL (ligne 10+15+18+22) 182 164 399,49 14806 259,91| 167 358 139,58| 198 391 560,78 13 775 506,30] 184 616 054,48 17 257 914,90
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De I o Itte COOPERS AUDIT MAROC

SOCIETE NATIONALE D’ELECTROLYSE ET DE PETROCHIMIE
(SNEP)

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

EXERCICE DU 1fR JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
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DeIOitte COOPERS AUDIT MAROC

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc
Bd Sidi Mohammed Benabdellah

Batiment C - Tour Ivoire 3 - 3eme étage 83, Av. Hassan II

La Marina — Casablanca Casablanca

Aux Actionnaires de la

Société Nationale d’Electrolyse et de Pétrochimie (SNEP)
Route cotiére 111

BP 94

Mohammedia

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE DU 1FR JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la SOCIETE
NATIONALE D'ELECTROLYSE ET DE PETROCHIMIE (SNEP) S.A et de ses filiales (Groupe
SNEP), comprenant le bilan au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, I'état
de variation des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos
a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de 591 676 milliers de dirhams dont un bénéfice net consolidé de 57
145 milliers de dirhams. Ces états ont été établis le 25 mars 2020 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif a I'établissement et la présentation d’états financiers consolidés ne comportant pas
d'anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier
et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers
consolidés ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers
consolidés. Le choix des procédures reléeve du jugement de l'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque,
I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation des états financiers consolidés afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I|'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers consolidés.
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DeIOItte COOPERS AUDIT MAROC

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de I'ensemble SNEP constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables
décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.

Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date
d’établissement des comptes consolidés relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la

direction nous a indiqué qu’ils feront I’'objet d’'une communication a I'assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes.

Casablanca, le 27 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

Deloltte Audl-— 00PERSRETT f“‘ﬁ"f Kares
jfé)@;w»” Siége Social: q;f\ aue Hassan |
N Casab ynca
23 610522 42 11 90 - Fox:0522 27
Sakina Bensouda Korachi Abdelaziz Almechatt
Associée Associé
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Bilan consolidé au 31 Décembre 2019 :

En milliers MAD

31/12/2018

31/12/2019

Actif immobilisé 554 946 547 265
Ecart d'acquisition 56 446 65 854
Immobilisations incorporelles 11 313 11 365
Immobilisations corporelles 209 919 201 641
Immobilisations financieres 189 715 177 528
Titres mis en équivalence 87 553 90 878
Actif circulant 702 604 750 691
Stocks et en cours 167 358 199 963
Clients et comptes rattachés 392 106 414 966
Impéts différés actifs

Autres créances et comptes de régularisation 70 272 73 463
Valeurs mobiliéres de placement 15122 109
Disponibilités 57 744 62 188

TOTAL DE L'ACTIF 1 257 549 1297 954
PASSIF \ 31/12/2019  31/12/2018
CAPITAUX PROPRES
- Capital 240 000 240 000
- Réserves consolidées 294 530 278 771
- Résultats consolidés 57 145 39 757
Capitaux propres part du Groupe 591 676 558 528
Intéréts minoritaires
Total Capitaux propres 591 676 558 528
Passifs a long terme 157 559 127 109
Dettes financiéres a long terme 157 460 127 009
Subvention recue
Provisions pour risques et charges 99 99
Passif circulant 508 314 612 318
Fournisseurs et comptes rattachés 221 306 213 453
Autres dettes et comptes de régularisation 139 244 109 766
Impdts différés passifs 6 733 6 827
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Compte de produits et de charges au 31 Décembre 2019 :

En milliers MAD
NATURE 31112/2019  31/12/2018
Chiffres d'affaires 943 939 935 484
Variation de stocks de produits -20 269 -19 875
Autres produits d'exploitation 14 579 20 343
Achats consommés -649 627 -673 768
Charges externes -48 390 -45 074
Charges de personnel -59 036 -58 142
Autres charges d'exploitation -6 009 -5 866
Impbts et taxes -10 402 -10 022
Dotations d'exploitation -47 070 -52 058
Résultat d'exploitation 117 715 91 021
Charges et produits financiers -11 086 -4 580
Résultat courant des entreprises intégrées
106 629 86 441

Charges et produits non courants -1 697 -6 802
Impots sur les résultats -35 054 -29 280
Résultat net des entreprises intégrées

69 878 50 359
Quote part dans les résultats des entreprises mises en -3 325 -1194
équivalence

-9 408 -9 408
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
Résultat net de I'ensemble consolidé 57 145 39 757
Intéréts minoritaires
Résultat net (Part du groupe) 57 145 39 757
Résultat par action 23,81 16,57
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Périmétre de consolidation :

Le périmétre de consolidation de la société se détaille comme suit :

Périmetre au 31 décembre 2019

Périmetre au 31 décembre 2018

s % de A Méthode de % de A Méthode de
Sociétés . % d'intérét . . o % d'intérét . .
controle consolidation controle consolidation
SNEP 100% 100% 1G 100% 100% 1G
Dimatit 34% 34% MEE 34% 34% MEE

La prise de participation dans la société Dimatit a donné lieu a la constatation d’'un écart d’acquisition
définitif de 137 MDH.

La société Houda Plast détenue a 100% et dont les titres et les créances sont provisionnés a 100% a été
exclue du périmetre de consolidation car actuellement cette société n’a pas d’activité. De plus, cette société n’a
pas de passifs qui devraient étre pris en charge par le groupe SNEP.

La société Ynna Air détenue a 99% a été exclue du périmeétre de consolidation compte tenu de son caractere

non significatif.

Au 31 décembre 2019, le périmetre de consolidation n’a pas connu de variation par rapport au périmeétre au 31

décembre 2018.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés sur I’exercice 2019 et 2018 :

Bl Réserves et

(En milliers MAD) Capital d'émission résultats Total part groupe Minoritaires
consolidés

Situation au 31 Décembre 2017 240 000 295 569 535 569 535 569
Dividendes -16 800 -16 800 -16 800
Résultat net de I'exercice 39757 39757 39757
Autres variations
Situation au 31 Décembre 2018 240 000 318 528 558 528 558 528
Dividendes -23 997 -23 997 -23 997
Résultat net de la période 57 145 57 145 57 145
Autres variations
Situation au 31 décembre 2019 240 000 351 676 591 676 591 676

La variation des capitaux propres consolidés s'explique essentiellement par le résultat de la période.

Tableau des flux de trésorerie consolidés aux 31 Décembre 2019 et 2018

31/12/2019 31/12/2018

(Données en milliers de dirhams)

Résultat net des entreprises intégrées 69 878 50 359
Elimination des charges et produits nets sans effet sur la

trésorerie ou non liés a l'activité

- Dotations aux amortissements 30 098 38 200
- Charges/ produits sans effet sur la trésorerie * -9 321
- Charges d'intéréts

- Variation des impbts différés -94 -2 888
- Plus ou moins-values de cession

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 99 882 76 351
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 60 442 20 539
Flux net de trésorerie lié a I'activité 160 324 96 890
Acquisition d'immobilisations corporelles -38 325 -61 489
Acquisition d'immobilisations incorporelles -25
Cession d’'Immos corporelles 8 360 6730
Cession de titres de sociétés mises en équivalence

Acquisition de titres de société consolidée

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -29 965 -54 784
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -23 997 -6 230
Augmentation de capital en numéraire

Subventions regues

Autres opérations financieres -15 -1519
Intéréts payés

Emission d'emprunt 83 353 87 929
Remboursement d'emprunts -52 901 -16 735
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 6 437 63 443
Mouvements de conversion

Augmentation (diminution) de la trésorerie 136 795 105 550
Trésorerie au début de I'exercice -220 083 | -325634
Trésorerie a la fin de I’exercice -83 288 | -220 084

* 11 s'agit de la reprise nette de la provision sur titres d'auto-controle
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1. ACTIVITE DU GROUPE

Le groupe SNEP produit et commercialise une gamme de produits stratégiques indispensables a
I'activité de plusieurs secteurs industriels (le batiment, la chimie, 'automobile, I'agroalimentaire, le
traitement de |'eau, etc.) a savoir :

- Les produits issus de la pétrochimie qui correspondent aux produits vinyliques (Polychlorure
de vinyle « PVC » et Compound PVC) ;

- Et, les produits issus de I"électrolyse : soude, eau de javel, chlore, acide chlorhydrique.

2. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

L'année 2019 a été marquée par une conjoncture favorable pour les produits vinyliques et ceux
de I'électrolyse, gréace respectivement a une forte dynamique des chantiers d'infrastructure et a la
croissance soutenue des activités minieres. Le chiffre d'affaires en 2019 s'établit a 944 MDH, en
hausse de 1% par rapport a 2018.

Au terme de I'année 2019, SNEP poursuit ses efforts en matiere d'efficacité opérationnelle, avec un
résultat d'exploitation de 117,7 MDH, en hausse de 29% par rapport a 2018, la marge opérationnelle
s'établit a 12%.

Grace a I'amélioration de sa performance opérationnelle, le résultat net ressort en hausse de 44%
pour s'établir a 57,1 MDH.

L'année 2019 a connu également le bouclage de deux opérations de Lease-back relatives a une
unité complete d'électrolyse a membrane pour une valeur globale s’élevant a 40 MDH, et un groupe
frigorifique entrant dans le projet d’extension pour un montant de 1,3 MDH.

L'année 2019 est marquée par |'officialisation de la reconduction des mesures anti-dumping pour une
durée de 5 années.

3. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Les comptes sociaux des entreprises entrant dans le périmétre de consolidation ont servi de base pour
I'établissement des comptes consolidés suivant les regles et les pratiques comptables applicables au
Maroc.

Les principales regles et méthodes du groupe sont les suivantes :

3.1 Méthodes et modalités de consolidation

Tel que prévu par la circulaire N° 03/19 de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC),
le groupe SNEP a la possibilité de présenter ses comptes consolidés soit conformément a la
méthodologie du Conseil National de la Comptabilité (CNC) relative aux comptes consolidés (avis
n°5) soit conformément aux normes IFRS.
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Les principes et méthodes de consolidation utilisés par le groupe SNEP sont basés sur la méthodologie
publiée par le CNC.

3.1.1 Méthodes et périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Celui-ci est présumé pour les sociétés contrélées a plus de 50%.

Le controle exclusif est le pouvoir direct ou indirect, de diriger les politiques financieres et
opérationnelles d'une entreprise afin de tirer avantage de ses activités.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement une influence notable
sont consolidées par mise en équivalence. Linfluence notable est présumée exister lorsque le groupe
SNEP détient, directement ou indirectement, 20% ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf
a démontrer clairement que ce n’est pas le cas.

Le périmetre de consolidation de la société se détaille comme suit :

Périmétre au 31 décembre 2019 Périmétre au 31 décembre 2018

Méthode de Méthode de

Sociétés % de contrdle % d'intérét consolidation % de contrdle % d'intérét consolidation
SNEP 100% 100% IG 100% 100% IG
Dimatit 34% 34% MEE 34% 34% MEE

La prise de participation dans la société Dimatit a donné lieu a la constatation d'un écart d'acquisition
définitif de 137 MDH.

La société Houda Plast détenue a 100% et dont les titres et les créances sont provisionnés a 100% a
été exclue du périmétre de consolidation car actuellement cette société n'a pas d'activité. De plus,
cette société n'a pas de passifs qui devraient étre pris en charge par le groupe SNEP.

La société Ynna Air détenue a 99% a été exclue du périmétre de consolidation compte tenu de son
caractere non significatif.

Au 31 décembre 2019, le périmétre de consolidation n'a pas connu de variation par rapport au
périmétre au 31 décembre 2018.

3.1.2 Dates de cloture

Toutes les sociétés consolidées cloturent leurs comptes annuels au 31 décembre.

3.1.3 Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement les brevets et les licences nécessaires a la production et sont
amorties au taux de 25%.
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3.1.4 Immobilisations corporelles

Elles sont enregistrées a leur colit d'acquisition. Les amortissements sont calculés selon le mode
linéaire pour les acquisitions postérieures a 2006, en fonction de la durée de vie prévue, comme suit :

- Constructions 10a 25 ans

- Matériel informatique 5ans

- Installations techniques, matériel et outillage 5312,5 ans
- Matériel de transport 5 ans

- Mobilier et Matériel de bureau 6,66 310 ans

Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu’elles sont
significatives. Elles sont inscrites au bilan sous forme d'une immobilisation corporelle et d'un emprunt
correspondant ; au compte de produits et charges, sous forme d'une dotation aux amortissements et
d’une charge financiere. En outre, les plus-values a |'occasion d'opérations de cessions-bail devraient
étre étalées sur la durée du contrat, lorsque le bien est repris dans le cadre d’'une opération de
financement.

3.1.5 Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés figurent au bilan a leur colt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est constituée apres analyse au cas par cas des situations financieres
de ces sociétés.

3.1.6 Stocks

Les stocks sont composés essentiellement de produits finis (PVC Suspension, Compound PVC, de
matieres premieres et de matieres et fournitures consommables). Les stocks sont valorisés a leur prix
de revient.

Une provision pour dépréciation des stocks est constituée selon leur rotation et en fonction de leur
valeur nette de réalisation.
3.1.7 Créances & chiffre d'affaires

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée
au titre des créances contentieuses et des créances anciennes en fonction du risque lié a leur
recouvrement.

Les créances (ainsi que les dettes) libellées en monnaies étrangeres sont évaluées sur la base du cours
de change en vigueur a la cléture de I'exercice ou de la période. Les pertes de change latentes ainsi
que les gains latents sont enregistrés en résultat.

Le chiffre d'affaires est enregistré au moment ou la marchandise a été livrée au client.

Le chiffre d'affaires a I'export est enregistré conformément a I'incoterm convenu avec le client.

3.1.8 Titres et valeurs de placement

Les titres et valeurs mobiliéres de placement sont enregistrés au colt d'achat. Une provision est
constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d'acquisition.
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Cette rubrique comprend les titres détenus dans le cadre du programme de rachat par la société de
ses propres actions.

3.1.9 Provisions réglementées

Les provisions réglementées a caractére fiscal, et en particulier les provisions pour amortissements
dérogatoires et les provisions pour investissements, sont annulées en consolidation.

3.1.10 Provisions pour risques et charges

Il s'agit de provisions évaluées a |'arrété des comptes, destinées a couvrir des risques et des charges
que des événements survenus ou en cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet
mais dont la réalisation est incertaine.

3.1.11 Retraitement des impots

Les imp&ts sur le résultat regroupent tous les imp6bts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
différés.

Les imp6ts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les regles
fiscales et des retraitements de consolidation sont calculés société par société.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impét différé repose sur la fagon dont le Groupe s'attend a
recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d'impot qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture. Tous les passifs d'impots différés sont pris en compte.
En revanche, les actifs d'impéts différés ne sont portés a I'actif du bilan que si leur récupération est

probable.

3.1.12 Résultat non courant

Les comptes de produits et charges non courants sont destinés a enregistrer les produits et les
charges ne se rapportant ni a I'exploitation normale, ni a I'activité financiere de I'entreprise, et ayant
par conséquent un caractere non recurrent.

3.1.13 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

3.1.14 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte, suivant laquelle le résultat
net est corrigé pour tenir compte de l'incidence des opérations n'ayant pas un caractére monétaire,
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de la variation du besoin en fond de roulement lié a 'activité, ainsi que des éléments de produits ou
de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le financement.

3.1.15 Ecart d'acquisition

L'écart d'acquisition est égal a la différence entre le colt d'acquisition des titres et les actifs et passifs
retraités de |'entité acquise. L'écart d'acquisition calculé au 31.12.2010 lié a I'acquisition des titres de
Dimatit a été figé définitivement en 2011 pour MDH 137.

L'écart d'acquisition de la société acquise fait |'objet d'un amortissement sur une durée déterminée
en fonction de la nature de la société acquise, des objectifs fixés lors de I'acquisition ainsi que des
avantages qui seront procurés. La durée d'amortissement de |'écart d'acquisition DIMATIT est ainsi
fixée a 15 ans.

3.1 Détail et explication des postes du bilan et du compte de produits et charges et de leurs
variations :

3.1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

(en milliers MAD)

Acquisitions Cesslons Changement
SNEP e Dotations _etretraits de périmbire o st et
Brut 1462 601 38 324 - - - 1500 825
Immobilisations incorporelies 41 798 - - - 41 798
Immuobilisaton en recherche et développement - ]
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 39 655 39 655
Fonds commercial - ]
Autres immobilisations incorporelies 2141 2141
Immobilisations corporelles 1420 805 38 324 - - 1459129
Temans 4 814 4 §14
Constructions 64 006 1152 65 157
Installations techniques, maténal et outillage 1203373 J 624 4335 1211332
Matériel de transpor 16 502 16 502
Mobiliers, matérie! de buresu el aménagemenls 10570 468 11038
Autres immobilisations corporelles 36 996 2 36 9583
Immobilisations comporelles en cowrs 84 544 33078 - 4335 113 287
Amortissements et dépréciations 1248 595 30 098 - - - 1279883
Immabilisations incorporelles 10 432 5 - - - 30 483
Immobilisation en recherche et développement - -
Brevels, marques, drolts et valeurs similaires 0432 L 30 483
Fonds commercial - .
Ausires immahilisations incomporeles . E
Immobilisations corporelles 1219184 30 047 - - - 1248 210
Temains - - 0
Canstructions 58 297 758 60 055
Instaliations Techniques, Matériel et Qutillage 1132757 28 Be2 1161618
Mateériel de Transporl 16047 150 16 1686
Mohiliers, Matériel de Bureau et Aménagemeants B 744 20 8065
Autres Immobilisations Corporelies 2299 & 2305
Total net 213005 B 216 - - . 1 232
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En 2019, les acquisitions d'immobilisations corporelles sont relatives principalement a des
investissements visant a augmenter la capacité de production de la société.

La société a réalisé deux opérations de Lease-back courant I'exercice 2019 pour respectivement 40
MDH et 1,3 MDH.

3. 2.2 Titres mis en équivalence :

I (e millicrs MAD)

F1-dée-1g9 g1-déc-18 g1-lée-19 F1-déc-18

DIMATIT 4% 4% B7.559 g 7R

{en milliers MAI) Résultat des sociétés mises en fquivalence

Fi1-dée-10 gi-déc- 18

DIMATIT = 3 3as5 - 1194

Les principaux agrégats en normes marocaines des sociétés mises en équivalence sont détaillés
comme suit :

{en milliers MAD) DIMATIT

31f1zfzoiy  Fifizfzois

Actif immobilisé 182 a8 201 074
Actif eireulant 520 780 E8/6 o4
Passif i long terme .44 095 34T 0T
Dettes du passif civculanl  zi12z 449 z2g 047
Chiffre d"affaires 144174 430258
Eésultat d’exploitation 8319 6018

3. 2.3 Stocks et en cours :

(En milliers MAD) |_31/12/2019 Q| 31/12/2018 |

Stocks ?t EN-COUrs 182 164 213 730
Dépréciation (=) (14 Bob) (13 776)
TOTAL NET 167 258 104 963

La variation a la baisse des stocks entre 2018 et 2019 de 32 MDH s’explique principalement par la
baisse des stocks des marchandises et des produits finis (PVC suspension).
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3. 2.4 Créances clients :

(en milliers MAD)

Clients et comptes rattachés 40T Q57 428 732

Hpréciation -15 850 13 766
- "

302 106 314 9l

TOTAL NET

Les créances clients a fin 2019 et a 2018 ont une échéance de moins d’'un an.
3. 2.5 Actifs, passifs d'impéts différés et Impot sur le résultat
3.2.5.1. Actifs, passifs d'impéts différés

Les actifs et passifs d'impdts différés se détaillent comme suit :

(En millier de dirhams)
(en milliers MAD) ai/1z/z01g
Impdts différés actifs o 0
Impiits différés passifs 733 i Ra7

Les imp0&ts différés sont essentiellement relatifs aux retraitements liés au crédit-bail. Les impots différés
sont essentiellement relatifs aux retraitements liés au crédit-bail.

3.2.5.2. Preuve d'impét

Im pét sur les sociétés 35148 32168
Impéts différés (94) (z 888)
Charge d'impédt a5 054 209 280
Taux d'impdt constate 38% 42%

* Impéts sur les résultats/résultat avant im péts

Résultat net R7 145 39757
Im péts com ptabilisés 35 054 zg 280
Résultat avant impdt 92 200 60 037
Taux dimpdt en vigueur 31% 31%
Impédt théorique 28 58= 21 401
Ahattement snite 4 l'introduction en honrse 0 0

(*) : En 2018, cette rubrique inclut principalement I'effet des produits et charges non taxables (Amortissement de |'écart d’acquisition et la quote-part dans les résultats
des entreprises mises en équivalence). De plus, cette rubrique inclut également le montant des rappels d'impéts IS suite au contréle fiscal dénouée en 2018 KDH 4 437.

(*) : En 2019, cette rubrique inclut principalement I'effet des produits et charges non taxables (amortissement de I'écart d'acquisition et la quote-part dans les résultats
des entreprises mises en équivalence).
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3. 2.6 Autres créances et comptes de régularisation

(en milliers MAD)

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 677 897

Personnel 844,72 629

Etat- débiteurs 43 097 54 384

Autres débiteurs 23372 14 g82

Autres comptes de régularisation actif 2281 2571
| 3

TOTAL NET T 2T 73 4603

La rubrique Etat débiteurs au 31 décembre 2019 se compose principalement de la TVA récupérable
pour 40 362 KDH contre 33 409 KDH au 31 décembre 2018.

La rubrique autres débiteurs au 31 décembre 2019 se compose principalement de la quote-part a
moins d'un an relatif a la créance sur cession de deux terrains a des parties liées.

3. 2.7 Fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers MAD)

Fournisseurs et comptes rattachés 221 306 213 453
TOTAL 221300 213 453

'échéance des dettes fournisseurs en 2019 et 2018 est a moins d’un an.

3. 2.8 Emprunts et dettes financiéres

(en milliers MAD) <ian 145 ans > 5 ons TOTAL
Dettes de financement & + 1an 53 432 1044 028 i} 157 460
Emprunis el delies inancitétres 53 3432 104 028 o 157 460

Afin 2019, les dettes de financement incluent principalement trois emprunts de consolidation conclus
en 2016, 2018 et 2019, dont I'encours s'éleve respectivement a KDH 32 887, KDH 36 940, et KDH 26
375, ainsi que les dettes relatives aux contrats de crédit-bail contractés par la SNEP pour KDH 61 258.

Le crédit-bail en cours est considéré dans la catégorie entre 1 a 5 ans.
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3. 2.9 Autres dettes et comptes de régularisation

(en milliers MAD)

Clients créditeurs, avances et acomples 301 248
Dettes sociales 4 789 4223
Dettes fiscales g0 516 79 274
Autres dettes et comptes de régularisation 43 638 26 021
TOTAL 139 244 109 7606

Au 31 décembre 2019, le poste dettes fiscales comprend essentiellement la TVA collectée pour un
montant de KDH 83 841 contre KDH 77 613 au 31 décembre 2018.

Au 31 décembre 2019, le poste autres dettes et comptes de régularisation comprend essentiellement
les dividendes non distribués relatifs aux exercices 2016, 2017 et 2018, et des avances en compte
courant d’associés.

3. 2.10 Trésorerie :

(en milliers MAD)

Disponibilités 57 744 62188
Trésorerie Passif 141 n32 282 275
Trésorerie nette -8z 287 -220 085

La trésorerie nette s’est améliorée de pres de MDH 137 en liaison principalement avec I'augmentation
des cash flows générés par l'activité.

3. 2.11 Chiffre d'affaires

(en milliers MAD)

Ventes de marchandises 10 400 T 024
Ventes de services 533 530 927 560
Chiffre d'affaires 943 939 935 484
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3.2.12 Charges externes

Détail des charges externes en milliers de dirhams

(en milliers MAD) 31/12/2019

Locations et charges locatives 2 244 1793
Entretiens et réparations 10578 7 724
Primes d'assurances 3661 3 629
Rémunérations du personnel extérieur 4 l'entreprise 11 661 11 459
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires+ Commiss 5164 4 261
Redev ances pour brevets, marques, droits 0 0
Transports 10 290 9943
Déplacements, missions et réceptions 780 777
Reste du poste des autres charges externes 4 013 5 489

Total 48390 45074

Au 31 décembre 2019, 'augmentation des charges externes est principalement liée a I'augmentation
de la charge de l'entretien des installations techniques du complexe pour 2 854 KDH ainsi que
I"accroissement des honoraires pour 00 KDH.

3.2.13 Charges du personnel

Au 31 décembre 2019, les charges du personnel du groupe SNEP, y compris les charges patronales,
s'élevent a KDH 59 036 contre KDH 58 142 au 31 décembre 2018.

L'effectif moyen des entreprises consolidées par intégration globale au cours de I'exercice 2019 est
de 377 personnes contre 359 en 2018.

Au 31 décembre 2019, la rémunération des principaux dirigeants du groupe SNEP y compris les
charges sociales s'éleve a KDH 3 212 KDH, contre KDH 5 848 en 2018.

3.2.14Dotationd’exploitation
(Exprimé en milliers de Dirhams)

Dotations aux amortissements  des

immaobhilisations corporelles o 07 38133
Dotations aux amortissements  des . 6

immobilisations incorporelles 5 7
Dotations aux provisions 1697z 13 859
Tuotal 47 070 52 059

S8 - SNEP - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 31 DECEMBRE 2019



COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

Etat des informations complémentaires

Les dotations d'exploitation ont connu une baisse de KDH 4 989 en 2019 passant de KDH 52 059
au 31 décembre 2018 & KDH 47 070 au 31 décembre 2019. Cette baisse s'explique par I'effet de
I"économie des dotations aux amortissements sur les immobilisations devenues totalement amorties

en 2018 et 2019.

3. 2.15 Résultat financier

(&n milliers e dirhams)

Gains de change 1082 1 861
Reprises financiéres : transfert charges 418 25 679
Intéréts et autres produits financiers 8 085 7 704
Produits financiers 0 5¥5 35 244
Charges d'interéts 19 229 19 665
Pertes de change 450 2719
Autres charges financiéres 574 17 034
Dotations financiéres 418 406
Charges financiéres 20 671 39 8z24
Résultat financier -11 086 -4 GEO

Le résultat financier a connu une baisse de MDH -6 506 en 2019 par rapport a 2018. La baisse du
résultat financier en 2019 s'explique principalement par la charge nette et la reprise sur cession des
actions auto détenues constatées en 2018.

3.2.16 Résultat non courant

(Exprimé en milliers de Dirhams)

31/12/2019 31/12/2018
Produits non courants 22 35
Charges non courantes 1719 6 837
Résultat non courant -1 697 -6 8o2

Au 31 décembre 2019 le résultat non courant s'éléve a -1 697 KDH contre -6 802 KDH en 2018, soit
une variation de — 5 105 KMAD. L'amélioration du résultat non courant en 2019 s’explique par la
constatation en 2018 de pénalités et majorations relatives au dénouement du contréle fiscal.
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3.2.17 Engagement hors bilan

Au 31 décembre 2019, les avals et cautions donnés par la SNEP s’élevent a 181,6 MDH contre
56,6 MDH en 2018.

3.2.18 Information sectorielle

Au Maroc, le Groupe SNEP est le principal producteur de produits vinyliques (PVC et Compound
PVC) et de produits issus de I"électrolyse (Soude, Chlore, Eau de javel, Acide chlorhydrique). Il s'agit
de produits indispensables et stratégiques pour plusieurs secteurs a fort potentiel, tels que |'agro-
alimentaire, I'automobile, le textile, le BTP, I'adduction d'eau potable et I'assainissement.

La principale activité de la société est constituée de la production de PVC et des produits directement
liés a ce processus. A ce titre le bilan et le compte de résultat consolidés sont représentatifs de
I"activité principale de la société.

3. 2.19 Entreprises liées

La SNEP a accordé une avance au compte courant a Ynna Holding. Le montant de cette avance
rémunéré au taux de 6,4% l'an, s'éleve au 31 décembre 2019 a KDH 101 951. Les produits d'intéréts
constatés a ce titre s'élévent a KDH 6 627 en 2019, contre 6 614 KDH en 2018.

La société SNEP met a la disposition de la société Al Karama des actifs industriels au 31 décembre 2019,
la valeur brute de ces actifs dans les comptes de la SNEP s'éléve a KDH 11 394. Le produit enregistré
au titre de I'année 2019 est de KDH 0. Notons que sur autorisation du Conseil d’Administration du 27
mars 2019, la société a entamé la procédure de cession desdits actifs a la société AL KARAMA

Convention conclue en 2001 entre la SNEP et Houdaplast pour assurer le financement des
investissements de Houdaplast par le biais d'octroi d’avances non rémunérées remboursable a partir
de la premiére année bénéficiaire de Houdaplast. Au 31 décembre 2019, le montant des avances
accordées s'éleve a KDH 19 968 intégralement provisionné.

En vertu d'une convention signée le ler septembre 1998 pour une durée indéterminée, la société
Holding Ynna assiste la SNEP dans les domaines financier, commercial, administratif et juridique. La
rémunération de la prestation est fixée a KDH 5 000 hors taxes pour les exercices 2018 et 2019.

En 2019, La SNEP a réalisé avec Dimatit un chiffre d’affaires, relatif essentiellement au PVC, de |'ordre
de KDH HT 66 423 contre KDH HT 111 578 en 2018. La créance Client Dimatit s'éléve au 31 décembre
2019 a KDH TTC 93 920 contre KDH TTC 79 920 en 2018, dont KDH 48 758 de traites non échues.

Au 31 décembre 2019, le solde de la créance relative a la cession du terrain & DIMATIT s'éléve 8 MDH
51 contre MDH 53 KDH au 31 décembre 2018. Cette créance qui s'étale sur 7 ans, fait 'objet d’'une
convention réglementée tacite approuvée par le Conseil d’Administration du 27 mars 2018 ayant
arrété les comptes sociaux de la société.

Au 31 décembre 2019, le solde de la créance relative a la cession du terrain a GPC s'éléve a MDH
19 contre MDH 25 au 31 décembre 2018. Cette créance qui s'étale sur 5 ans, fait I'objet d'une
convention réglementée tacite approuvée par le Conseil d’Administration du 27 mars 2018 ayant
arrété les comptes sociaux de la société.
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Etat des informations complémentaires

3.2.20 Evénements post-cloture

Au vu des développements récents liés a la pandémie de COVID-19, le groupe SNEP a mis en ceuvre
les mesures appropriées pour assurer la santé et la sécurité de ses parties prenantes. Limpact de
cette crise sanitaire sur |'activité industrielle nationale est suivi de pres. Le groupe SNEP adaptera
ses activités pour gérer cet impact et poursuivra la réalisation de son plan de développement et de
sa compétitivité en s'appuyant sur la mobilisation de ses équipes et |'appui de sa maison mere. Sur
cette base, la direction n'anticipe pas d'impacts significatifs sur 'activité.
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Bd Sidi Mohammed Benabdeilah
Batiment C - Tour Ivoire 3 - 3éme étage
La Marina - Casablanca

83, Av. Hassan 11
Casablanca

Aux Actionnaires de la

SOCIETE NATIONALE D'‘ELECTROLYSE
ET DE PETROCHIMIE « SNEP » S.A
Route cotiére 111

Mohammedia

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 01 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles
56 a 59 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisés par le président du Conseil d’Administration ou
que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont

issues.
1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

1.1 Convention relative aux modalités de réglement de la cession du terrain
d’Imouzzer et ses aménagements a la société ALKARAMA (Tacite)

- Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI (Administrateur commun) ; Société
Holding Ynna (Actionnaire commun a hauteur de 62,92%).

- Nature et objet de la convention : Modalités de réglement de la cession du terrain et
ses aménagements a la société ALKARAMA,

. Modalités essentielles : la société ALKARAMA s‘engage & régler a la SNEP le prix de
vente du terrain et ses aménagements, s'élevant a 6 MMAD, sur un horizon de 5 ans
sans intéréts. Il est a noter que I‘opération de cession n’est pas réalisée au 31 décembre

2019.

. Prestations ou produits livrés ou fournis : Cette convention n‘a pas d'impact sur le
compte des charges et produits.
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. Sommes recues ou versées : Des effets représentant le montant total de la convention
ont été recus d’avance dont 900 KMAD effectivement encaissés au cours de l'exercice
(les effets regus ont été comptabilisés en contrepartie des autres créanciers).

. Solde de la créance/dette au 31 décembre 2019 : 5 100 KMAD dont 1 200 KMAD
constaté en autres débiteurs relatif a la partie @ moins d’un an et 3 900 KMAD reclassé
en créances immobilisées relatif a la partie & plus d’un an. La contrepartie de ces
montants est comptabilisée en autres créanciers.

1.2 Convention relative aux modalités de réglement d’une créance relative a la
prestation de location des actifs industriels a la société ALKARAMA (Tacite) :

. Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI (Administrateur commun) ; Société
Holding Ynna (Actionnaire commun a hauteur de 62,92%).

- Nature et objet de la convention : Modalités de réglement de la créance de 23,9 MMAD
relative a la prestation de location des actifs industriels.

. Modalités essentielles : la société ALKARAMA s’engage a régler a la SNEP la créance
s'élevant a 23,9 MMAD sur un horizon de 9 ans sans intéréts.

- Prestations ou produits livrés ou fournis : Cette convention n‘a pas d‘impact sur le
compte des charges et produits.

- Sommes recues ou versées : Un encaissement de 900 KMAD a eu lieu au cours de
|'exercice.

. Solde de la créance au 31 décembre 2019 : 23 MMAD reclassé en créances
immobilisées relatif a la partie a plus d’un an.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1. Convention relative aux modalités de réglement de la cession du terrain a
GPC (Tacite)

- Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI (Administrateur commun) ; M. Omar
CHAABI (Administrateur commun) ; Société Holding Ynna (Actionnaire commun a
hauteur de 62,92%).

- Nature et objet de la convention : Modalités de réglement de la créance relative a la
cession du terrain a GPC.

- Modalités essentielles : GPC s'engage & régler le montant de la créance relative a la
cession du terrain et s'élevant & 30 168 KMAD sur 5 ans avec un paiement mensuel de
500 KMAD jusqu‘a épuisement du solde.

- Prestations ou produits livrés ou fournis : Cette convention n‘a pas dimpact sur le
compte des charges et produits.
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Sommes regues ou versées : Un encaissement de 6 000 KMAD a eu lieu courant
I'exercice.

Solde de la créance au 31 décembre 2019 : 19 168 KMAD dont 6 000 KMAD cons‘taté
en autres débiteurs relatif a la partie & moins d'un an et 13 168 KMAD reclassé en

créances immobilisées relatif a la partie a plus d'un an.

2.2. Convention relative aux modalités de réglement de la cession du terrain a
DIMATIT (Tacite) :

Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI (Administrateur commun) ; M. Omar
CHAABI (Administrateur commun) ; M. Rachid MOHAMMADI (Administrateur
commun) ; Société Holding Ynna (Actionnaire commun a hauteur de 62,92%).

Nature et objet de la convention : Modalités de réglement de la créance relative a la
cession du terrain a Dimatit.

Modalités essentielles : DIMATIT s’engage a régler le montant de la créance relative a
la cession du terrain et s'élevant a 53 520 KMAD sur 7 ans.

Prestations ou produits livrés ou fournis : Cette convention n‘a pas d'impact sur le
compte des charges et produits.

Sommes regues ou versées : Un encaissement de 1 460 KMAD a eu lieu au cours de
I'exercice.

Solde de la créance au 31 décembre 2019 : 51 331 KMAD dont 16 060 KMAD constaté
en autres débiteurs relatif a la partie a moins d’un an et 35 271 KMAD reclassé en
créances immobilisées relatif a la partie a plus d’un an.

2.3. Convention de compte courant (Tacite) :

Personnes concernées : Les héritiers de Feu Président Miloud CHAABI (actionnaires).

Nature et objet de la convention : Avance en compte courant non rémunérée pour un
montant de 10 MMAD, accordée par Feu Président Miloud CHAABI.

Prestations ou produits livrés ou fournis : Cette convention n‘a pas dimpact sur le
compte des charges et produits.

Sommes regues ou versées : nul.

Solde de la dette au 31 décembre 2019 : 1 214 KMAD.

Convention de prét a Holding Ynna (écrite)

Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI et M. Omar CHAABI (Administrateurs
communs) ; Société Holding Ynna (Actionnaire a hauteur de 62,92%).

Nature et objet de la convention : La SNEP accorde un prét a la société Ynna Holding.
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Modalités essentielles : En date du 03 Janvier 2005, les sociétés Ynna Holding et SNEP
ont conclu une convention écrite portant sur l‘octroi d'un prét par la SNEP a Ynna
Holding d'un montant de 80 MMAD. Cette convention a fait I'objet de plusieurs
avenants. Le dernier avenant conclu en date du 02 Janvier 2019, porte le montant du
prét & 101.951 KMAD. Ce prét est rémunéré au taux de 6,5% hors taxes et est
remboursable au cours de |'exercice 2020,

Prestations ou produits livrés ou fournis : Les produits d‘intéréts constatés lors de
I'exercice s’éléevent @ 6 627 KMAD hors taxes.

Sommes recues ou versées : Aucun décaissement ou encaissement n’est intervenu au
cours de |'exercice.

Solde de la créance au 31 Décembre 2019 : 101 951 KMAD en principal et 6 627 KMAD
en intéréts.

Convention de financement de l'investissement de HOUDAPLAST
Personnes concernées : HOUDAPLAST (filiale détenue & hauteur de 100%) M. Mohamed
REGBA (Administrateur commun) ; M. Mohamed IRAQI (Administrateur commun) ;
HOUDAPLAST (filiale détenue a 100%).

Nature et objet de la convention : Financement de l'investissement de HOUDAPLAST.

Modalités essentielles : Cette convention prévoit l‘octroi par la SNEP a la société
HOUDAPLAST d‘avances de fonds pour le financement de ses investissements.

Ces avances non rémunérées commenceront a étre remboursées a partir de la 1%
année d’exploitation bénéficiaire de la société HOUDA PLAST.

Prestations ou produits livrés ou fournis : Le solde des avances accordées au 31
décembre 2019 s'éléve 3 19 968 KMAD et est totalement provisionné.

Sommes recues ou versées : Aucun encaissement n‘a eu lieu au cours de |'exercice.

2.6. Convention d’assistance générale de la société Holding Ynna a la SNEP

Personnes concernées : Mme Mama TAJMOUATI (Administrateur commun) ; M. Omar
CHAABI (Administrateur commun) ; Société Holding Ynna (Actionnaire commun a
hauteur de 62,92%).

Nature et objet de la convention : Assistance générale de la société Ynna Holding ala
SNEP.

Modalités essentielles : Cette convention signée en 1998 pour une durée indéterminée
prévoit I'assistance de la société Ynna Holding a la SNEP dans les domaines financier,
commercial, administratif et juridique. La rémunération de cette prestation est fixée a
S 000 KMAD l’an par l'avenant n°1 datant de 2004.

Prestations ou produits livrés ou fournis : Le montant comptabilisé en charges au cours
de l'exercice s'éléve a 5 000 KMAD HT.
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- Sommes regues ou versées : Aucun montant na été décaissé au cours de l'exercice au
titre de cette convention.

- Solde de la dette au 31 décembre 2019 : 54 180 KMAD.

Casablanca, le 27 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc
~“OOPERS AUDIT MAROL
Siége Social: 83 Ay Hassan li

Casablonda -
‘052242 1190- Fax:0522 27 47 *

Sakina Bensouda Korachi Abdelaziz Almechatt
Associée Associé
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RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Messieurs les actionnaires,

Nous avons 'honneur de vous présenter l'activité de votre société et de ses filiales au cours de

l'exercice 2019 et de soumettre a votre approbation le bilan et les comptes arrétés au 31 décembre
2019.

A-Faits marquant de ’année

L’année 2019 a été particuliérement marquée par les faits suivants :

» Amélioration des performances économiques de la société .

L
»”

"_?‘

Levée de financement d’un montant de 60 MMAD pour accompagner le programme
d’investissement de SNEP .

Restructuration de la dette court terme avec CDM pour un montant de 30 MMAD

Cléture de I’ enquéte de reconduction des mesures antidumping du PVC originaire des
Etats Unis.

Fin du programme de rachat des actions de SNEP.

Cession du terrain d’Imouzzer et ses aménagements a la société ALKARAMA
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B- Activité

Dans ce contexte , SNEP cloture I'année 2019 avec les agrégats financiers suivants :

EnmiliersdeDHS 2018 2019 vaR1g/ia.

CA 935 484 85435939 09%

Valeur ajoutée 192 104 209 573 9.09%

EEE 123 540 140 135 13,07%

Résultat d'exploitation 93 768 113 167 20,69%

Résultat financier -3 B16 -8 706

Résultat non courant -988 732

15 32 168 35148 9.26%

Résultat net 56 797 70 044 23,32 %
%o CA 6,07% 7,43%

#» Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires 2019 s’établit 4 943 939 MMAD en hausse de 0.9 % rapport 4 ’exercice
précédent :

Les ventes de PVC et Compounds représentent 62,8 % du chiffre d’affaire global et s’élévent &
593.1 MMAD en 2019 contre 585.1 MMAD en 2018 soit une hausse de 1.36%.

Les ventes des produits issus d’électrolyse ( soude , chlore , hypochlorite, acide chlorhydrique)
représentent 36,8 % du chiffre d’affaires et s’élévent 4 347.8 MMAD contre 346,3 MMAD une
année auparavant, en quasi-stabilité.

~ Valeur ajoutée :

Au cours de I"exercice 2019, la valeur ajoutée a enregistré une croissance de 9,35% évoluant de
192 MMAD a 210 MMAD. Cette évolution s’explique essentiellement par une croissance de la
production s’établissant 4 0,65% couplée & une décroissance de la consommation de 1’exercice
qui est de -3,95 %.
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» Excédent brut d”exploitation :

Durant la méme période, les impdts et taxes ainsi que les charges du personnel ont enregistré
respectivement des évolutions de + 3,74% et +1.54%.

Compte tenu de la bonne évolution de la valeur ajoutée, I’excédent brut d’exploitation s’est
amélioré, passant de 124 MMAD a 140 MMAD, en croissance de 13,1% .Le rapport
EBE /Production est passé de 13,7 % en 2018 4 15,3 % en 2019,

» Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s*éléve 4 113 MMAD au 31 décembre 2019 contre 94 MMAD en 2018,
soit une évolution de 20,5%. Cette hausse s’ explique par :

e L’augmentation de I'ordre de 8,5 MMAD du chiffre d’affaires ;

e La rationalisation des consommations des intrants ;

e La baisse des prix d’achat de I’éthyléne et du fuel .

# Résultat financier

La SNEP enregistre en 2019 un résultat financier de -8.6 MMAD versus -3.8 MMAD en 2018.
Cette évolution est liée essentiellement & :

e Lareprise en 2018 d’une provision nette de 9 MMAD relative aux actions auto détenues

Hormis cette reprise :
- Les charges financiéres de I'exercice 2019 ont baissé de 4.4 MMAD  répartis
entre pertes de changes et charges d’intéréts .
- Les produits financiers sont restés au méme niveau.

» Résultat net

La société a enregistré au cours de I’exercice 2019, un bénéfice de 70.04 MMAD, comparé 4 un
bénéfice net de 56.8 MMAD en 2018 , soit une progression de 23.4%.

Le taux de marge s’établit & 7,42% en 2019 versus 6.07 % en 2018.

» Irésorerie et dettes 4 moyen terme

En milliers de DHS. 2018 2019 VARKMAD  VAR%
Trésorerie nette -219 976 -68 165 +151811 -6 %
Dette moyen terme =17 750 -96 202 -18 452 +23 %
Total =297 726 -164 367 133 355 -45 %
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Amélioration de I’endettement court et moyen terme de 133 millions de dirhams, ceci est di, a
la restructuration de la dette & court terme, & une gestion proactive du BFR et 4 ’amélioration
des cash flows.

C- Proposition d'affectation de résultat

Nous vous proposons |"affectation suivante des résultats :

Bénéfice Net de Pexercice 2019 (DH) 70 044 420,55
(1) Report 4 nouveau antérieur ( DH) 230 435 913,80
Résultat distribuable ( DH) 300 480 334,35
(-) Dividende( 7 DH/action) 16 800 000,00
Report a nouveau au 31/12/2019 ( DH) 283 680 334,35

D- Programme de rachat

La situation des actions auto détenues s'est soldée en fin d'exercice par un montant brut de
200,5 KMAD (254 actions) et une valeur nette de 122 KMAD. Le programme de rachat a pris
fin le 6 janvier 2019

E- Investissement :

L*accélération des chantiers d’extension des capacités de production, décidée dans le cadre du
plan de développement de SNEP, s’est traduite durant [’année 2019 par le maintien d’un effort
soutenu au niveau des investissements. En effet les dépenses en investissement s’élévent a
71,5 MMAD.

F- Délai de paiement loi 32-10

En application de la loi n”32-10 complétant la loi n® 15-95 formant code de commerce
publiée le 06 Octobre 2011 et son décret d'application n®2-12-170 du 30 Juillet 2012, nous
vous présentons l'échéancier des dettes fournisseurs comme suit :
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2.778.466,58
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500.476,72

46.689.703,15

311219

221.305.891.41 144.845.296.50

8.426.79743

2,623.111,72

1.349.601,42

64.061.084,34

G- Filiales et participations

Houdaplast

La société Houdaplast en Cote d'Ivoire est détenue a 100% par SNEP, ses titres de
participation et créances sont provisionnés 4 100™. La mise en sommeil de la société a été

reconduite pour 'année 2019.

Dimatit

SNEP détient 34% du capital de Dimatit. Le chiffre d'affaires de la société Dimatit a
enregistré une baisse de 20% passant de 430,3 millions de dirhams en 2018 a 344,2 millions
de dirhams en 2019. Le résultat net ressort & -5.6 millions de dirhams contre 2,9 millions

de dirhams en 2018,

H- Evénements post- cléture

Néant

I- Pe ctives :

Au vu des développements récents liés a la pandémie de COVID-19, SNEP a mis en
ceuvre les mesures appropriées pour assurer la santé et la sécurité de ses parties prenantes.
L’impact de cette crise sanitaire sur |'activité pétrochimique internationale est suivi de prés.
SNEP adaptera ses activités pour atténuer cet impact et poursuivra la réalisation de son plan de
développement et de sa compétitivité en s’ appuyant sur la mobilisation de se équipes.
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J- Mandats des Administrateurs :

LISTE DES ADMINISTRATEURS | MANDAT CA DE SNEP FONCTION DUREE |AUTRES MANDATS

Mme Mama TAIMOUATI Administrateur Presidende du CA AGO execice 2022 [CA Holding YNMNA & filiales
Holding YNNA representée par |Administrateur Membre du CA AGO  execice 2022 |CA filiales Holding YMNA

Mme Mama TAIMOUATI

Mr Omar CHAABI Administrateur Membre du CA AGO execice 2022 [CA Holding YNNA & filiales

Mir Mohammed REGBA Administrateur Membre du CA AGO  execice 2022 |CA HOUDA PLAST

Mir Rachid MOHAMMAD] Administrateur Memibre du CA AGD execice 2022 [Néant

Mr Abdelkader MASNADUI Administrateur Président du comité d'audit] AGD execice 2022 |Néant

Mr Moharmed IRAQI Administrateur Membre du comité d'audit | AGO execice 2022 |CA HOUDA PLAST

M Rachid BELKAHIA Administrateur [Membre du comité d'audit | AGD _execice 2022 |CA MAROC FACTORING & CA KBA

Fait 4 Casablanca, le 25 Mars 2020

Le Conseil d’ Administration,
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Annexes : Bilan, CPC, ESG, tableau de financement
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du 01/01/201% au 31/12/200%
. Blan (AcH) (Modéle Normal)
EXERCICE FERIEEI&IIE.E‘
ACTIF Amortissement
Brvt s of Provisions b Net
Immobiiisations en non valeurs-[A]
X Frogs prefmincires
Chorges a repartic sur plubeur axercices
C | Primes de remboursement des obligations
T Immebliisations Incorporelies . [B] 41,796.615.44 30.483.139.07 11.313.477 37 11.364,508,34
Immotilisalions en Recherche el Dy,
|| Brevets. morgues, droils st valeurs tmiores 3050410074 3048313907 20761 87 7199364
E Fonds commerncial
Aulres immobilication: incolporala: 11,272 51550 11.272.515.50 11.292.51550
Immebllisolions corporelles —[C] 1.334.946.200,03 | 1.194.164.786,75 | 140.801.494,28 163.311.595.48
1 | Tarains 481416420 4.314.184.20 481418420
a Comtriclion 45,156,744 55 4005499110 5,101.77385 4,708,655, 22
” Instalictions techrigues, malérisl e oulling= L145.785.399.29 | 1.107.445.813,65 56,119.585.44 £6,007 547 .43
Meatdnel de fronaport 1&.501,753.88 16,167 426.41 33432547 453668 54
©| Mobiller. Mat, de bureau. Aménag, Divers 11.087.215.21 10,100.997,61 936.917,60 739.051.40
s | Autred mmabliisations comporelies 186.418.2% 175.555.98 10B&2.31 14,540.00
Immobiisalions compomslies én cous 71483 84521 71.483,845.2) 84.543,628.49
' [ immabitisations financ éres (0] 464.922.19388|  43.363539.44| 421.558.65442| 409.371,440,53
L | Préds immobifses 1 0211440 447 000,00 &15.116.40 &03.785,40
| Aulres créances finonciéres 208.987.270.33 17.768.342 64 187 000527 47 176,625,044, 78
Titret cle parficipation 254 BR0.BOT.15 2294819680 231 .542.410,35 231.742.810:35
5| Autres litves immnobdisds
¢ | Ecarts de conversion aciit— [E]
EEmirution ded oédancet immobindas
Augrnentotions des deltes ge financament
TOTAL (A+B+C=D+E) 1.847.685.091,35 | 1.268.011.44528 E7A.673.626,07 584,047 544 37
A | Stocks—[F] 182.164.399 49 14.804.25%.91 147.358.13% 58 199.963.146,41
¢ | Merohandises 847.652.14 BET 652 14 14.701.447,78
+ | Maliénes et fourmitures cordomriabdey 13484325023 14804 269 91 122.036.990.32 1 20,539,332 40
Produits an cours 247 518,34 247 518.34 307 703 45
¢ Frodults infermedicines af pracuil residuais 870202937 B.702.02%.37 15347 091 93
Praduirs finls 35,503,749 39 35,503,747, 47 D47 370,44
Créances: de Faclf creulant—[G] 478.228.703 57 1585042364 | 462378.279.93 A488.429.412.07
¢ Foumis. debileurs, ovonces e acomples &77.328.25 7T 32835 897 000 45
b | Clisnts &t comples mttaches 40795674717 15.850.423,64 37210632553 414786, 57.05
B | Petsonnsl 844.723.67 Ba4.T23 AT 627373 44
c | Exl 43087 .363.87 43097383567 54,383.650,0)
iy | Cempte: d'aseociés
L Augired detiteurs 23371.705.21 2337170521 14,981 93583
. Comphes de régilorisation. Act 2.280.833.40 2.280.853 40 2.57).230.29
N Tiires valeurs de plocement-[H] 15.200.474,58 78437 T4 15.122.034,84 107.352,08
g f SSSE Cnon oo TH IS 417.700.00 417,700,600 405.586.25
TOTAL Il {[F+G+H+l) &75.011.277.44 30.735.121.29 | 645.276.155.35 488.907 475,81
Trésorerie-Actll £7.744.361.73 E7.744.361.73 42,187 775 60
% Chegues el valsurs a encaiser 13.494.878 54 13,494 878 54 370575242
Bongues TGt CCP 4417946317 4517946317 58.8%2.022%8
Coitie. Régie g'avonces et ocoreciiifs 70,000,00 70.000.00 7000000
TOTAL I 57.744.351.73 57.744.361.73 £2.187 775,50
TOTAL GEMERAL I+1i+1lI 2.575.440.730,72 | 1.298.746.588.57 | 1.276.694.144,15| 1.335.142.8146,78
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Bilan (Passif) (Modéle Normal)

du01/01/201% au 31/12/2019

EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES 644 480 334,35 618433 373 80
F |Caopital social ou personnel (1) 240 000 000,00 240 000 000,00
| |Meins : actionnaires, capital souscrit non appelé
n Capital appelé 240000 000,00 240 000 000,00
Dont versé 240000 000,00 240 000 000,00
A Prime d'émission, de fusion, d'apport
N lecarts de réévaluation
C |Réserve légale 24 000 000,00 24 000 000,00
E |Autres réserves 100 000 000,00 100 000 000,00
w |Report & nouveau (2) 230 435913.80 197 636 698,25
g |Fésultal eninstance daffectation
N Résultal net de l'exercice (2) 70044 420,55 56 796 675,55
Total des capitaux propres (A) 644 480 334,35 418433 373,80
T [Capltaux propres assimilés () 2 428 605,33
Subvention dinvestissemeant
P |Provisions réglement ées 2 428 605,33
E |Deftes de financement (C) 9620229383 77749 693,18
R |Emprunts obligataires
m [Autres dettes de financement §6 202 293,83 77 749 693,18
A Pravisions durables pour risques et charges (D) ?8 413,00 78 613,00
M Provisions pour risgues 98 413,00 P8 613,00
Pravisions pour charges
£ [Ecarts de conversion-passi (E)
N Augmentalion des créances immobilisées
T |Diminution des dettes de financemen
TOTAL | (A+B+C+D+E) 760781 241,18 698 710 285,31
B Detles du passif circulant (F) ATATIE 66,76 35374215595
A |Fournisseurs et comptes ratiochés 221 305 891.41 213453 241,58
g Clients créditeurs, avances ef acomples 301 25700 247 913,29
| |Personne| 1354 109,48 #4464 205,39
F |Organismes sociaux 3 434 726,65 327478828
c [Etat 0516 010,94 79274 412,76
| |Comples dassociés 34 438 600,17 19 338 598,47
5 Autres créanciers 2232094404 37094 142,48
U |Comptes de régularisation passif 125427 06 110 833,30
.-!i Autres provisions pour risques et charges (G) 102% 733,89 405 584,25
N |Ecars de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 54 400,00 11 700,00
J TOTAL Il (F+G+H) 374 B81 100,85 354 159 442,20
| |TRESORERIE PASSIF 141 031 802,32 282 27308927
't" Crédits descompte 32 594059 94 100 760 493,36
5 |Crédits de trésorerie 53 838 499,98 13099299998
. |Bangues [Scldes créditeurs) 44 599 242,38 50519 59593
TOTAL I 141 031 802,32 28227308927
TOTAL GEMERAL 1+11+111 1276 694 144,15)1 1335142814,78
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

SNEP

. Comple de Prodults et Charges (Hors Taxes)

du01/01/2019 au 31/12/201%

NS
OPERATIO TOTAUX DE
PR | Concernant TOTAUX DE LEXERCICE
DESIGNATION H O les exercices | L'EXERCICE
I'exercice 7% PRECEDENT
L précédents
1 2 3=2+1 4
FRODUITS D'EXPLOITATION 938 248 703,53 38 248 903,53| 935952 248,27
Yentes de marchandises {en I'état) 10 408 575.51 10 408 575,51 792432820
E Ventes de biens et services produits | 933 530 432.20 P33 530 432, 20| 927 559 847 .43
Chiffres d' affaires 43 937 007.71 943 939 007,71 935 484 195,83
A | Varigtion de stocks de produits (1) -20 248 468,91 -20 268 66891| -19 874 741,04
P Immobilisations produites par
L l'entreprise pour elle-méme
Subventions dexploifation
O Autres prodults dexploitation 1 139 447,47
R i d’ oitation : fert
1 eprises dexploilation: frarsterls de |, 1 <78 554,73 14578 564,73 19 203 545,81
charges
A Tofal | 938 248 903,53 938 248 903,53 935 952 248,27
T CHARGES D'EXPLOITATION B25 036 334,35 45723,10|| 825082 057.45| B42 183 758,17
A Achals revendus(2) de marchandises 9788 107,27 9788 10727 761035474
p| [Acholsconsommés(2) dematidres of .0 oa0 10408 1 083,33|| 639 839 187.41| 646157 749,97
(| (fournitures
I Autres charges externes 44 450 412,30 19 25536|| &4 4469 667,68 4973717273
Impots et taxes 10 401 837,49 10 401 837 4% 10021 811,48
N Charges de personnel 29 010 670,01 25 384.41 57035 054,42| 58142 320,39
Autres charges dexploitation &009 217,43 4009 217.43 5846 359.28
Dotations d'exploitation 35 537 98777 35 537 987.77| 44 647 989.58
il |Totalll 825 034 334,35 45723,10|| 825082 059.45| 842 183 758,17
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 113212 567,18 -45 723,10|| 1131646 B44,08] 93 768 490,10
PRODUITS FINANCIERS ¥ 542 744,84 9542746 86| 3525489824
= Produils des Tlires de parlic. BT aulres
v titres immobilisés
| Gains de change 103% 51089 1 032 51089 1871 620,52
N Interéts et autres produits financiers BOB4 964,94 8 084 964,94 70397505
Reprises financléres | transfert 418 271,01 41827101 25479 30247
A Total IV ¥ 542 746,84 9542 744, B5| 3525489824
N CHARGES FINANCIERES 18 231 407,05 17 192.00 18248 599.05| 3907072272
c Charges dinteréts 146 789 455,64 17 192,00 14 B0& 647,664 18911 880,11
I ¥ Pertes de change 44% B08.52 449 808,52 2718946172
e Autres charges financiéres 574 442 87 STA 44287 17034 294,64
Dotations financiéres 417 700,00 417 700,00 405 5846.25
Total vV 18 231 407,05 17 192,00)| 18248 599.05| 3907072272
Wi |RESULTAT FINANCIER (1V-V) -8 £88 40,19 =17 192,00 -8 70585219 -3815 824,48
VIl |RESULTAT COURANT (111+V1) 104 523 906,79 -42 915,10|| 104 450 791.89| B9 952 645,42
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Compte de Produits et Charges (Hors Taxes) (Suite)

du01/01/201% au 31/12/201%

OPERATIONS o
AUX DE
Propres & Concernant TOTAUX DE LEXERCICE
DESIGNATION Phssritin les :exer-:::lcﬂs L'EXERCICE PRECEDENT
précédenis
1 i 2 3=2+1 [ 4
Wil |RESULTAT COURANT (111+VI) 104 523 904,99 -62 915,10|| 104 450 $91,89] BF 952 645,62
PRODUITS NON COURANTS 44 252 205,69 44 252 205,69 23403 334,50
Produits des cessions 4] 823 400,36 41 823 600,36] 17 587 952,15
] Subventions déquilibre
ol v Reprises sur subventions
Autres produits non courants
i co tas;t
N repiites non cowanies  ORetes 98 | 5 g he s 242860533 581538235
charges
Total VI 44 252 205,69 44 252 205,69 23403 334,50
c CHARGES NON COURANTES 43 520 429,97 43 520 429.97| 24 391298,57
Vol neft i d
5 Vateurs netles damorfissements des | a0 335 95 4180233225| 17553133.56
immobilisations cédées
ul Subventions accordées
Autres charges non courantes 1106 063.83 | 104 043,83 46838 165,01
R Dotations non cowanies aux 612 033,89 612 033,89
amorfissements et aux provisions
A Total 1X 43 520 429,97 43520429 97| 2439129857
w| % |RESULTAT NON COURANT (VIII-1X) 73177572 73177572 -987 944,07
= Xl |RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 105 255 682,71 =52 F15,10|| 105192 767.61| 88 944 701,55
i
Xl |IMPOTS SUR LES RESULTATS 35 148 347,08 35148 347,06 3216802600
Xl |RESULTAT MET {XI-XII] 70107 335,45 -62 715,10 70044 420,55 56 795 475,55
AV |TOTAL DES PRODUITS (1+1V+VII) 992 043 854,08 792 043 856,08 994 410 481.01
AV |TOTAL DES CHARGES [11+V+I1X+X111) 921 934 520,43 6291510 921 997 435,53| 937813 805.45
xv| [RESULTAT NET | (fofal des prodults-total | o0 10, 555 05l saomstoll 7004442055| 56796 67555
des charges)
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

du01/01/2019 au 31/12/2019

. Etat des Soldes de Gestion
EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de Marchandises | en I'état) 10 408 575,51 7724 328,20
2 Achats revendus de marchandises @ 78810727 Fal10 354,74
I MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 420 468,24 31397344
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) F13 261 763,29 907 4B4 924,59
i 2 Yentes de biens et services produits P33 530 432,20 27 559 B&T .63
4 Variation stocks prodults -200 268 668,91 19 B74 941,04
s Immaobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme
CONSOMMATIONS DE LEXERCICE(4+7) 704 308 855,07 715894 922,70
mieé Achats consommés de maligres et fournitures 639 B37 187.41 466 157 74997
7 Autres charges externes b4 469 667 64 49 737 172,73
VALEUR AJOUTEE (1+11+111) 209573 376,45 192 103 #77.35
w | a8 Subventions d'exploitation
g Impdts et toxes 10 401 837 49 10021 811,48
"0 Charges de personnel 59036 054,42 58142 320,39
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) |OU INSUFFISANCE
BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) V01 MA.00 AR
1 Autres produits d'exploitation 1 139 447,467
" 12 Autres charges d'exploitation G009 217.43 5866 359,28
(13 Reprisas dexploitation, transferts de chaorges 14578 564,73 19 203 545,81
14 Dotations dexploitation 35 537 98777 44 647 $89.58
il RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 113144 844,08 93748 490,10
Vil RESULTAT FINANCIER -8 70585219 -3815 824,48
Wil RESULTAT COURANT (+ou-) 104 440 991,87 BY 952 665,62
I3 RESULTAT NON COURANT 73177572 -987 764,07
15 Impdts sur les résultots 5 148 347 06 32 168 026,00
X RESULTAT MET DE UEXERCICE 70 044 420,55 56 796 675,55
- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)
1 Résullat net de l'exercice 70 044 420,55 546 796 475,55
Bénéfice + 70044 420,55 56796 675,55
Perte -
2 Dotations dexploitation (1) 18 566 019,63 30 788 995,78
3 Dotations finonciéres [1)
4 Dotations non courantes (1)
3 Reprises dexplaitation (2)
& Reprises financiéres (2)
4 Reprises non couwrantes | 2) 2428 605,33 581538235
2] Produits des cessions dimmobilisation 41 823 600,34 17 587 952,15
g Valeurs nettes d'amortiss. Des immo. Cédées 41 802 332,25 17 55313354
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) B6 140 566,74 8173547037
10 Distributions de bénéfices 23 997 440,00 16 798222,00
] AUTOFINANCEMENT 62 1463 106,74 &4 937 248,39

TO S - SNEP - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 31 DECEMBRE 2019




COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

SMEF

. Tableau de Financement (Modéle Normal)

du01/01/201% au 31/12/2019

Exercice Exercice a-b
I. SYNTHESES DES MASSES DU BILAN exarclce | orécédent |[Emplols | Ressources
b a c d
Financement permanent 740781 241,18] 49871028531 &2 070 955,87
Moins actif immobisé ST3AT3 62607 584047 544,37 10373 218,30
= FOMDS DE ROULEMENT FONCTIONMEL (1-2) (&) 187 107 615,11 114 442 740,94 72 444 87417
Actif circulant 645 275 154,35) 488 907 494,81 43 431 340,44
Moins Possif circulant 374 881 100.65] 354 159 442,20 2072] 458,45
= BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 270 395 055,70] 334 748 054,61 &4 352 998,91
TRESORERIE NETTE [ACTIF -PASSIF) A-B -83 287 440,59| -220 085 313,47 136 797 873,08
IL EMPLOIS ET RESSOURCES Exercice Exerce précédent
Emplois Ressources Ermmplols Ressources
L RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE
AUTOFINANCEMENT (A) 42 163 104,74 b4 937 248,39
+ Caopacité d'outofinoncement 86 160 566,74 81 735 470,39
- Distributions de bénéfices 23997 450,00 16 798 222.00
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 54 583 &00,35 33 BOY 444,15
+ Cassions dimmoblisations incomporelies
+ Cessions dimmobiisations comporelles 41 823 600,34 I7 5887 952,15
+ Cessions d'immobilisations financiéres
+ Recupérations sur créances immobiisdes 14 760 000,00 14221 71200
PITAL
ASSIMILES ©
+ Augmentations de capital, apports
+ Subvention dinv estissernant
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D} |
(nettes de primes de remboursement) 1020548 e 15000
TOTAL L RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)
ILEMPLOIS STABLES DE LEXERCICE
ACQUISTIONS ET AUGMENTATIONS
DMMOBILISATIONS (E ) &4 754 433 58 63733 144,73
+ Acquisitions dimmobisations incomporelles 24 750,00
*  Acguisitions dimmobilisations corponeles 37 BOT 219,69 &1 457 271,73
+ Acquisitions dimmaobiisations financiénes 25947 213,89
+ Augmentation des créances immobiliséss 2251 123.00
REMBOURSEMENT DES CAPTAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 22 580 305,03 13 BA2 451,29
EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTAL B EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 87 334 738.61 77 515 596,02
'ﬁwm:m GLOBAL RERI E——
V. VARIATION DE LA TRESORERIE 136 797 B73.08 105 551 543,24
TOTAL GEMERAL 224132 511,469 224132 611,49 183 147 139,24 183 147 139,24
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COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

. Etat des autres valeurs mobiliéres

du 01/01/2019 au 31/12/2019

ACTIONS - OBLIGATIONS

NATURE NOMBRE D'ACTIONS COURS MOYEN MONTANT
Actions SNEP 254 480,46 122 036,84
COMPTE A TERME
Compte a terme souscrit auprés de Banco de Sabadell 11 000 000,00
Compte a terme souscrit auprés de Banco de Sabadell 4 000 000,00

Total des autres valeurs mobiléres

15 122 036,84
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Declaration des honoraires des controleurs des comptes

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc SA

2019

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

180000

Autres diligences et prestations
liées a la mission des CAC

Autres prestations rendues

Montant/année

2018

180000

180 000

% par année
2017 2019 2018
180000 100% 100%
0% 0%
10000 0% 0%
190 000 100% 100%
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2017

95%

0%

5%

100%

2019

180000

180 000

Montant/année

2018

180000

180 000

% par année
2017 2019 2018
180000 100% 100%
0% 0%
10000 0% 0%

190 000 100%

2017

95%

0%

5%




LISTE DES COMUNIQUES DE PRESSE

PUBLIES DURANT 2019

DATE

29/03/2019

21/05/2019

26/06/2019

30/08/2019

27/09/2019

22/11/2019

COMMUNIQUE

RESULTATS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2018

AVIS DE CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PROCES-VERBAL DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

INDICATEURS TRIMESTRIELS AU 30 JUIN 2019

RESULTATS SEMESTRIELS AU 30 JUIN 2019

INDICATEURS TRIMESTRIELS AU 30 SEPTEMBRE 2019
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