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BILAN (ACTIF) EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

ACTIF EXERCICE EXERCICE PRÉCÉDENT
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IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 771 690,41 617 352,31 154 338,10 110 057 150,36

s฀&RAIS฀PRÏLIMINAIRES ���฀������ ���฀������ ���฀������ ���฀���฀������

s฀#HARGES฀Ì฀RÏPARTIR฀SUR฀PLUSIEURS฀EXERCICES �฀���฀������

s฀0RIMES฀DE฀REMBOURSEMENT฀DES฀OBLIGATIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 4 822 938,82 4 791 089,62 31 849,20 144 981,82

s฀)MMOBILISATION฀EN฀RECHERCHE฀ET฀DÏVELOPPEMENT

s฀"REVETS�฀MARQUES�฀DROITS฀ET฀VALEURS฀SIMILAIRES �฀���฀������ �฀���฀������ ��฀������ ���฀������

s฀&ONDS฀COMMERCIAL

s฀!UTRES฀IMMOBILISATIONS฀INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 894 258 462,25 178 193 567,19 716 064 895,06 747 310 427,97

s฀4ERRAINS ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀#ONSTRUCTIONS ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀)NSTALLATIONS฀TECHNIQUES�฀MATÏRIEL฀ET฀OUTILLAGE �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀-ATÏRIEL฀TRANSPORT ���฀������ ���฀������ ���฀������ ���฀������

s฀-OBILIER�฀MATÏRIEL฀DE฀BUREAU฀ET฀AMÏNAGEMENTS฀DIVERS ��฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀!UTRES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀EN฀COURS �฀���฀������ �฀���฀������

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 57 117 493 535,27 693 602 786,43 56 423 890 748,84 61 180 677 303,56

s฀0RÐTS฀IMMOBILISÏS ��฀������ ��฀������

s฀!UTRES฀CRÏANCES฀lNANCIÒRES ���฀������ ���฀������ ���฀������

s฀4ITRES฀DE฀PARTICIPATION ��฀���฀���฀������ ���฀���฀������ ��฀���฀���฀������ ��฀���฀���฀������

s฀!UTRES฀TITRES฀IMMOBILISÏS �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 91 852 185,89

s฀$IMINUTION฀DES฀CRÏANCES฀IMMOBILISÏES

s฀!UGMENTATION฀DES฀DETTES฀lNANCIÒRES ��฀���฀������

TOTAL I (A+B+C+D+E) 58 017 346 626,75 877 204 795,55 57 140 141 831,20 62 130 042 049,60
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STOCKS (F) 207 823 973,86 207 823 973,86 207 823 973,86

s฀-ARCHANDISES

s฀-ATIÒRES฀ET฀FOURNITURES�฀CONSOMMABLES

s฀0RODUITS฀EN฀COURS ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀PRODUITS฀INTERMÏDIAIRES฀ET฀PRODUITS฀RÏSIDUELS

s฀0RODUITS฀lNIS

CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 3 774 014 205,12 4 542 685,39 3 769 471 519,73 2 892 576 945,97

s฀&OURNIS�฀DÏBITEURS�฀AVANCES฀ET฀ACOMPTES ��฀������ ��฀������ ���฀������

s฀#LIENTS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS ��฀���฀������ ���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀0ERSONNEL ���฀������ ���฀������ ���฀������

s฀%TAT ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀#OMPTES฀DkASSOCIÏS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀!UTRES฀DÏBITEURS ��฀���฀������ �฀���฀������ ��฀���฀������ ���฀���฀������

s฀#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION฀!CTIF ��฀���฀������ ��฀���฀������ ���฀���฀������

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 3 672 666 781,94 3 672 666 781,94 2 837 403 692,76

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (I)

�฀�%LÏMENTS฀CIRCULANTS	

TOTAL II (F+G+H+I ) 7 654 504 960,92 4 542 685,39 7 649 962 275,53 5 937 804 612,59
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TRESORERIE - ACTIF

s฀#HÒQUES฀ET฀VALEURS฀Ì฀ENCAISSER

s฀"ANQUES�฀4'฀ET฀##0 ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀#AISSE�฀2ÏGIE฀D�AVANCES฀ET฀ACCRÏDITIFS ��฀������ ��฀������ ��฀������

TOTAL III 15 200 625,36 15 200 625,36 29 673 355,01

TOTAL GENERAL I+II+III 65 687 052 213,03 881 747 480,94 64 805 304 732,09 68 097 520 017,20

BILAN (PASSIF) EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRÉCÉDENT
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CAPITAUX PROPRES

s฀#APITAL฀SOCIAL฀OU฀PERSONNEL฀��	 �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀-OINS฀�฀ACTIONNAIRES�฀CAPITAL฀SOUSCRIT฀NON฀APPELÏ

#APITAL฀APPELÏ฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀
฀฀฀฀฀฀฀$ONT฀VERSÏ฀�฀

s฀0RIMES฀D�ÏMISSION�฀DE฀FUSION฀ET฀D�APPORT ��฀���฀���฀������ ��฀���฀���฀������

s฀%CARTS฀DE฀RÏÏVALUATION

s฀2ÏSERVE฀LÏGALE ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀!UTRES฀RÏSERVES ��฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀2EPORT฀Ì฀NOUVEAU฀��	 ��฀������ ���฀������

s฀2ÏSULTAT฀NET฀EN฀INSTANCE฀D�AFFECTATION฀��	

s฀2ÏSULTAT฀NET฀DE฀L�EXERCICE฀��	 �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES  (A) 45 724 440 566,01 44 334 868 381,88

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 75 127 797,41 79 897 816,33

s฀3UBVENTION฀D�INVESTISSEMENT

s฀0ROVISIONS฀RÏGLEMENTÏES ��฀���฀������ ��฀���฀������

DETTES DE FINANCEMENT (C) 12 000 147 764,99 15 054 459 898,30

s฀%MPRUNTS฀OBLIGATAIRES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀!UTRES฀DETTES฀DE฀lNANCEMENT �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 1 151 210 830,18 1 884 357 055,62

s฀0ROVISIONS฀POUR฀RISQUES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀0ROVISIONS฀POUR฀CHARGES ��฀���฀������ ���฀���฀������

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

s฀!UGMENTATION฀DES฀CRÏANCES฀IMMOBILISÏES

s฀$IMINUTION฀DES฀DETTES฀DE฀lNANCEMENT

TOTAL I(A+B+C+D+E) 58 950 926 958,59 61 353 583 152,13
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DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 5 789 679 135,41 6 594 871 000,57

s฀&OURNISSEURS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀#LIENTS฀CRÏDITEURS�฀AVANCES฀ET฀ACOMPTES

s฀0ERSONNEL ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀/RGANISME฀SOCIAUX �฀���฀������ �฀���฀������

s฀%TAT ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀#OMPTES฀D�ASSOCIÏS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀!UTRES฀CRÏANCIERS ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION฀PASSIF ���฀���฀������ ���฀���฀������

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 1 598 579,00 93 411 764,89

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (ELÉMENTS CIRCULANTS) (H) 0,00 2 103 864,70

TOTAL II (F+G+H) 5 791 277 714,41 6 690 386 630,16
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s฀#RÏDITS฀D�ESCOMPTE

s฀#RÏDITS฀DE฀TRÏSORERIE ��฀���฀������

s฀"ANQUES฀�SOLDES฀CRÏDITEURS	 ��฀���฀������ �฀���฀������

TOTAL III 63 100 059,09 53 550 234,91

TOTAL GENERAL I+II+III 64 805 304 732,09 68 097 520 017,20

��	฀#APITAL฀PERSONNEL฀DÏBITEUR
��	฀"ÏNÏlCIAIRE฀��	฀฀DÏlCITAIRE฀�
	

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014
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OPERATIONS

TOTAUX 
DE L’EXERCICE

3=2+1

TOTAUX 
DE L’EXERCICE 

PRECEDENT
4

PROPRES 
À L’EXERCICE 

1

CONCERNANT 
LES EXERCICES 
PRÉCÉDENTS

2

I  PRODUITS D’EXPLOITATION

s฀6ENTES฀DE฀MARCHANDISES฀�EN฀L�ÏTAT	 �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀6ENTES฀BIENS฀ET฀SERVICES฀PRODUITS฀ ���฀���฀������ ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

#HIFFRE฀D�AFFAIRES 223 569 030,47 223 569 030,47 1 420 300 694,71

s฀6ARIATION฀DE฀STOCKS฀DE฀PRODUITS฀��	 
�฀���฀���฀������

s฀)MMOBILISATIONS฀PRODUITES฀PAR฀L�ENTREPRISE฀POUR฀ELLE
MÐME

s฀3UBVENTIONS฀D�EXPLOITATION

s฀!UTRES฀PRODUITS฀D�EXPLOITATION �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀2EPRISES฀D�EXPLOITATION฀�฀TRANSFERTS฀DE฀CHARGES �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

TOTAL I  229 996 605,11 229 996 605,11 309 138 363,88

II  CHARGES D’EXPLOITATION

s฀!CHATS฀CONSOMMÏS��	฀DE฀MATIÒRES฀ET฀FOURNITURES �฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀!UTRES฀CHARGES฀EXTERNES ���฀���฀������ ���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀)MPÙTS฀ET฀TAXES �฀���฀������ �฀���฀������ ��฀���฀������

s฀#HARGES฀DE฀PERSONNEL ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀!UTRES฀CHARGES฀D�EXPLOITATION ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀$OTATIONS฀D�EXPLOITATION ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

TOTAL II  229 342 992,08 218 709,76 229 561 701,84 282 367 748,74
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III RESULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 434 903,27 26 770 615,14

IV PRODUITS FINANCIERS

s฀0RODUITS฀DES฀TITRES฀DE฀PARTIC�฀ET฀AUTRES฀TITRES฀IMMOBILISÏS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀'AINS฀DE฀CHANGE ���฀������ ���฀������ ���฀������

s฀)NTÏRÐTS฀ET฀AUTRES฀PRODUITS฀lNANCIERS ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀2EPRISES฀lNANCIÒRES฀�฀TRANSFERT฀CHARGES ���฀���฀������ ���฀���฀������ ��฀���฀������

TOTAL IV  2 705 501 370,64 2 705 501 370,64 2 703 407 310,23

V  CHARGES FINANCIERES

s฀#HARGES฀D�INTÏRÐTS ���฀���฀������ ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀0ERTES฀DE฀CHANGE ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀!UTRES฀CHARGES฀lNANCIÒRES

s฀$OTATIONS฀lNANCIÒRES ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

TOTAL V  1 202 133 511,01 1 202 133 511,01 1 999 161 245,47

VI RESULTAT FINANCIER (IV-V)  1 503 367 859,63 704 246 064,76

VII RESULTAT COURANT (III +VI) 1 503 802 762,90 731 016 679,90

NATURE

OPERATIONS
TOTAUX DE L’EXERCICE

3=2+1
TOTAUX DE L’EXERCICE

PRECEDENTPROPRES À L’EXERCICE
1

EXERCICES PRÉCÉDENTS
2

VII RESULTAT COURANT (REPORTS) 1 503 802 762,90 731 016 679,90
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VIII  PRODUITS NON COURANTS

s฀0RODUITS฀DES฀CESSIONS฀D�IMMOBILISATIONS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀3UBVENTIONS฀D�ÏQUILIBRE

s฀2EPRISES฀SUR฀SUBVENTIONS฀D�INVESTISSEMENT

s฀!UTRES฀PRODUITS฀NON฀COURANTS ��฀���฀������ ��฀���฀������ ���฀������

s฀2EPRISES฀NON฀COURANTES�฀TRANSFERTS฀DE฀CHARGES ���฀���฀������ ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

TOTAL VIII  6 385 894 747,81 6 385 894 747,81 11 458 667 829,50

IX  CHARGES NON COURANTES

s฀6ALEURS฀NETTES฀D�AMORTISSEMENTS฀DES฀IMMOBILISATIONS฀CÏDÏES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

s฀3UBVENTIONS฀ACCORDÏES

s฀!UTRES฀CHARGES฀NON฀COURANTES ���฀���฀������ ���฀���฀������ ��฀���฀������

s฀$OTATIONS฀NON฀COURANTES฀AUX฀AMORTISSEMENTS฀ET฀AUX฀PROVISIONS ���฀���฀������ ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

 TOTAL IX  5 136 913 183,58 5 136 913 183,58 8 573 898 890,81

X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 1 248 981 564,23 2 884 768 938,69

XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2 752 784 327,13 3 615 785 618,59

XII IMPOTS SUR LES BENEFICES 658 321 658,00 658 321 658,00 1 082 540 168,00

XIII RESULTAT NET (XI-XII) 2 094 462 669,13 2 533 245 450,59

XIV TOTAL DES PRODUITS .(I+IV+VIII) 9 321 392 723,56 14 471 213 503,61

XV TOTAL DES CHARGES .(II+V+IX+XII) 7 226 930 054,43 11 937 968 053,02

XVI RESULTAT NET .(TOTAL DES PRODUITS-TOTAL DES CHARGES) 2 094 462 669,13 2 533 245 450,59

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RÉSULTATS (T.F.R ) EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

EXERCICE EXERCICE PRÉCÉDENT

1 � 6ENTES฀DE฀-ARCHANDISES฀�EN฀L�ÏTAT	 �฀���฀������ �฀���฀������

� 
 !CHATS฀REVENDUS฀DE฀MARCHANDISES

I = MARGE BRUTES VENTES EN L’ETAT 5 391 668,07 7 197 378,13

II + PRODUCTION DE L’EXERCICE (3+4+5) 218 177 362,40 296 937 118,47

� 6ENTES฀DE฀BIENS฀ET฀SERVICES฀PRODUITS ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� 6ARIATION฀STOCKS฀PRODUITS 
�฀���฀���฀������

� )MMOBILISATIONS฀PRODUITES฀PAR฀L�ENTREPRISE฀POUR฀ELLE฀MÐME

III - CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE (6+7) 104 070 482,86 150 238 561,82

� !CHATS฀CONSOMMÏS฀DE฀MATIÒRES฀ET฀FOURNITURES �฀���฀������ �฀���฀������

7 !UTRES฀CHARGES฀EXTERNES฀ ���฀���฀������ ���฀���฀������

IV = VALEUR AJOUTEE (I+II+III) 119 498 547,61 153 895 934,78

� � 3UBVENTIONS฀D�EXPLOITATION

� 
 )MPÙTS฀ET฀TAXES �฀���฀������ ��฀���฀������

�� 
 #HARGES฀DE฀PERSONNEL ��฀���฀������ ��฀���฀������

V = EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 50 975 411,01 81 921 862,85

/5฀).35&&)3!.#%฀"254%฀$�%80,/)4!4)/.฀�)"%	

11 � !UTRES฀PRODUITS฀D�EXPLOITATION �฀���฀������ �฀���฀������

�� 
 !UTRES฀CHARGES฀D�EXPLOITATION ��฀���฀������ ��฀���฀������

�� � 2EPRISES฀D�EXPLOITATION�฀TRANSFERTS฀DE฀CHARGES �฀���฀������ �฀���฀������

�� 
 $OTATIONS฀D�EXPLOITATION ��฀���฀������ ��฀���฀������

VI = RESULTAT D’EXPLOITATION (+ ou -) 434 903,27 26 770 615,14

VII +/- RESULTAT FINANCIER 1 503 367 859,63 704 246 064,76

VIII = RESULTAT COURANT 1 503 802 762,90 731 016 679,90

IX +/- RESULTAT NON COURANT (+ ou -) 1 248 981 564,23 2 884 768 938,69

�� 
 )MPÙTS฀SUR฀LES฀RÏSULTATS ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

X = RESULTAT NET DE L’EXERCICE 2 094 462 669,13 2 533 245 450,59

฀

II. CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

1 2ÏSULTAT฀NET฀DE฀L�EXERCICE

"ÏNÏlCE฀� �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

0ERTE฀


� ฀� $OTATIONS฀D�EXPLOITATION฀��	 ��฀���฀������ ��฀���฀������

� ฀� $OTATIONS฀lNANCIÒRES฀��	 ���฀���฀������ ���฀���฀������

� ฀� $OTATIONS฀NON฀COURANTES฀��	 ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� ฀
 2EPRISES฀D�EXPLOITATION฀��	

� ฀
 2EPRISES฀lNANCIÒRES฀��	 ���฀���฀������ ��฀���฀������

7 ฀
 2EPRISES฀NON฀COURANTES฀��	 ���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� ฀
 0RODUITS฀DES฀CESSIONS฀D�IMMOBILISATION �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� � 6ALEURS฀NETTES฀D�AMORTISS�฀DES฀IMMO�฀CÏDÏES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

I CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 699 269 722,46 166 487 868,61

�� $ISTRIBUTIONS฀DE฀BÏNÏlCES ���฀���฀������ ���฀���฀������

II AUTOFINANCEMENT -5 620 762,54 -475 745 684,39

��	฀Ì฀L�EXCLUSION฀DES฀DOTATIONS฀RELATIVES฀AUX฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀CIRCULANTS฀ET฀Ì฀LA฀TRÏSORERIE
��	฀Ì฀L�EXCLUSION฀DES฀REPRISES฀RELATIVES฀AUX฀ACTIFS฀ET฀PASSIFS฀CIRCULANTS฀ET฀Ì฀LA฀TRÏSORERIE
��	฀9COMPRIS฀REPRISES฀SUR฀SUBVENTIONS฀D�INVESTISSEMENT
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Société Nationale d’Investissement

ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2014

SOCIETE NATIONALE D’INVESTISSEMENT (SNI).

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif à l’exercice clos le 31 décembre 2014.

Nous avons effectué l’audit des états de synthèse ci-joints de la SNI, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, l’état des soldes de gestion, le tableau de financement et l’état des informations complémentaires (ETIC), relatifs à 
l’exercice clos le 31 décembre 2014. Ces états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 45.799.568 dont un bénéfice net de KMAD 2.094.463.

La Direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états de synthèse, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. 

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthèse sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en 
vigueur.

Nous certifions que les états de synthèse, cités au deuxième paragraphe ci-dessus, sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la 
situation financière et du patrimoine de la SNI au 31 décembre 2014 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration 
destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société.

Casablanca, le 27 mars 2015
Les Commissaires aux Comptes

101, Bd Massira Al Khadra

20100 Casablanca - Maroc
37, Bd. Abdellatif Ben Kaddour

20050 Casablanca - Maroc

37, Bd. Abdellatif B

ETAT DES DEROGATIONS AU 31/12/2014

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, 
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

)�฀$ÏROGATIONS฀AUX฀PRINCIPES฀COMPTABLES฀FONDAMENTAUX NEANT NEANT

))�฀$ÏROGATIONS฀AUX฀MÏTHODES฀D�ÏVALUATION NEANT NEANT

)))�฀฀$ÏROGATIONS฀AUX฀RÒGLES฀D�ÏTABLISSEMENT฀ET฀DE฀PRÏSENTATION฀DES฀ÏTATS฀DE฀
SYNTHÒSE NEANT NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES AU 31/12/2014

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION 
FINANCIERE ET LES RESULTATS

)�฀#HANGEMENTS฀AFFECTANT฀LES฀MÏTHODES฀D�ÏVALUATION .%!.4 .%!.4

))�฀#HANGEMENTS฀AFFECTANT฀LES฀RÒGLES฀DE฀PRÏSENTATION .%!.4 .%!.4

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

I SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES EXERCICE
A

EXERCICE
PRÉCÉDENT

B

VARIATIONS A-B

EMPLOIS
C

RESSOURCES
D

1 ฀฀&INANCEMENT฀0ERMANENT ��฀���฀���฀������฀ ��฀���฀���฀������฀ �฀���฀���฀������

� ฀฀-OINS฀ACTIF฀IMMOBILISÏ ��฀���฀���฀������฀ ��฀���฀���฀������฀ �฀���฀���฀������

� ฀฀�฀&ONDS฀DE฀2OULEMENT฀&ONCTIONNEL฀��
�	฀�!	 �฀���฀���฀������ 
���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� ฀฀!CTIF฀CIRCULANT �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

� ฀฀-OINS฀PASSIF฀CIRCULANT �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ ���฀���฀������

� ฀฀�฀"ESOIN฀DE฀&INANCEMENT฀GLOBAL฀��
�	฀�"	 �฀���฀���฀������ 
���฀���฀������ �฀���฀���฀������

7   TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) = A-B -47 899 433,73 -23 876 879,90 24 022 553,83

II EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES

I RESSOURCES STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)

*  AUTOFINANCEMENT (A) -5 620 762,54 -475 745 684,39

฀฀฀�฀#APACITÏ฀D�AUTOlNANCEMENT ���฀���฀������ ���฀���฀������

฀฀฀
฀$ISTRIBUTIONS฀DE฀BÏNÏlCES฀ ���฀���฀������ ���฀���฀������

* CESSIONS ET REDUCTIONS

D’IMMOBILISATIONS (B) 5 635 540 045,53 9 850 511 097,00

฀฀฀�฀#ESSIONS฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES ���฀������

฀฀฀�฀#ESSIONS฀D�IMMOBILISATIONS฀lNANCIÒRES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������

฀฀฀�฀RÏCUPÏRATIONS฀SUR฀CRÏANCES฀IMMOBILISÏES ��฀������

* AUGMENTATION DES CAPITAUX 

PROPRES ET ASSIMILES (C)

฀฀฀�฀!UGMENTATION฀DU฀CAPITAL�฀APPORTS

฀฀฀�฀3UBVENTIONS฀D�INVESTISSEMENT

AUGMENTATION DES DETTES

DE FINANCEMENT (D)

AUGMENTATION AUTRES DETTES 37 800,00

TOTAL RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 5 629 919 282,99 9 374 803 212,61

II EMPLOIS STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D’IMMOBILISATIONS (E) 80 215 310,71 1 727 734 342,41

฀฀฀�฀!CQUISITIONS฀D�IMMOBILISATIONS฀INCORPORELLES ��฀������

฀฀฀�฀!CQUISITIONS฀D�IMMOBILISATION฀CORPORELLES ��฀���฀������ �฀���฀������

฀฀฀�฀!CQUISITIONS฀D�IMMOBILISATION฀lNANCIÒRES ��฀���฀������ �฀���฀���฀������

฀฀฀�฀!UGMENTATION฀DES฀CRÏANCES฀IMMOB� ��฀������

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2 962 459 947,42 5 818 436 616,92

* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 3 042 675 258,13 7 546 170 959,33

III VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 2 611 266 578,69 1 614 523 334,01

IV VARIATION DE LA TRESORERIE 24 022 553,83 214 108 919,27

TOTAL GENERAL 5 653 941 836,82 5 653 941 836,82 9 374 803 212,61 9 374 803 212,61

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

NATURE
MONTANT BRUT 

DEBUT EXER-
CICE

AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT 

BRUT
FIN EXERCICEACQUISITION

PRODUCTION PAR 
L’ENTREPRISE 

POUR ELLE-MÊME

VIREMENT/
APPORT CESSION RETRAIT VIREMENT/

APPORT

IMMOBILISATION EN NON VALEUR 554 990 277,22 554 218 586,81 771 690,41

s฀&RAIS฀PRÏLIMINAIRES ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀������

s฀#HARGES฀Ì฀RÏPARTIR฀SUR฀PLUSIEURS฀EXERCICES ��฀���฀������ ��฀���฀������

s฀0RIMES฀DE฀REMBOURSEMENT฀OBLIGATIONS฀

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 806 838,82 16 100,00 4 822 938,82

s฀)MMOBILISATION฀EN฀RECHERCHE฀ET฀DÏVELOPPEMENT฀

s฀"REVETS�฀MARQUES�฀DROITS฀ET฀VALEURS฀SIMILAIRES฀ �฀���฀������ ��฀������ �฀���฀������

s฀&ONDS฀COMMERCIAL

s฀!UTRES฀IMMOBILISATIONS฀INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 892 027 983,37 10 142 363,06 443 114,36 7 468 769,82 894 258 462,25

s฀4ERRAINS ���฀���฀������ ���฀���฀������

s฀#ONSTRUCTIONS ���฀���฀������ �฀���฀������ ���฀���฀������

s฀)NSTALLAT�฀TECHNIQUES�฀MATÏRIEL฀ET฀OUTILLAGE �฀���฀������ ��฀������ �฀���฀������

s฀-ATÏRIEL฀DE฀TRANSPORT �฀���฀������ ���฀������ ���฀������

s฀-OBILIER�฀MATÏRIEL฀BUREAU฀ET฀AMÏNAGEMENTS ��฀���฀������ �฀���฀������ �฀���฀������ ��฀���฀������

s฀!UTRES฀IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ �฀���฀������ �฀���฀������

s฀)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀EN฀COURS �฀���฀������ �฀���฀������

TOTAUX 1 451 825 099,41 10 158 463,06 443 114,36 561 687 356,63 899 853 091,48

TITRES DE PARTICIPATION DE LA SNI AU 31/12/14

RAISON SOCIALE DE LA SOCIÉTÉ ÉMETTRICE
CAPITAL SOCIAL NOMBRE DE TITRES 

DÉTENUS TAUX DE PARTICIPATION 
VALEUR NOMBRE D’ ACTIONS 

,AFARGE฀-AROC ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� ������
.OUVELLES฀3IDÏRURGIES฀)NDUSTRIELLES �฀���฀���฀��� ��฀���฀��� �฀���฀��� ������
7!.! �฀���฀���฀��� ��฀���฀��� ��฀���฀��� ������
3/-%$ ���฀���฀��� ���฀��� ���฀��� ������
.!2%6! ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� �������
#ENTRALE฀,AITIÒRE ��฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� �����
#OSUMAR ���฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� �����
!TTIJARIWAFA฀"ANK �฀���฀���฀��� ���฀���฀��� ��฀���฀��� ������
-ANAGEM ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� ������
2ENAULT ��฀���฀��� ���฀��� ��฀��� ������
,ONGOMÏTAL฀!FRIQUE ��฀���฀��� ���฀��� ���฀��� ������
,ONGOMÏTAL฀!RMATURES ��฀���฀��� ���฀��� 1 �����
/()/ �฀���฀��� ��฀��� ��฀��� ������
&INANCIÒRE฀DE฀PRISE฀DE฀PARTICIPATIONS ��฀���฀��� ��฀��� �฀��� ������
!-฀)NVEST฀-OROCCO ���฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� ������
2ÏSERVES฀)MMOBILIÒRES ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� �������
&0/3 53$ ��฀��� ��฀��� �������
!TLAS฀(OSPITALITY฀-OROCCO ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� ������
-!2/.! ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� ������
3/4(%2-! �฀���฀��� ��฀��� ��฀��� ������
#-( �฀���฀��� ��฀��� ��฀��� ������
-!2*!.%฀(/,$).' ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� �������
3/02)!- ��฀���฀��� ���฀��� ���฀��� ������
/.!฀
฀#/524!'% ���฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� ������
/.!0!2฀
฀#-/ �฀���฀���฀��� ��฀���฀��� ��฀���฀��� �������
3/2%!$฀�- ���฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� ������
$!.฀
฀-!2/# ���฀���฀��� �฀���฀��� �฀���฀��� ������
(/,$).'฀
฀%80!.3)/. ���฀���฀��� �฀���฀��� ���฀��� ������
-)-/3!3฀6) ��฀��� ��� ��� �������
3�&�'�0� ��฀���฀��� ���฀��� ���฀��� �������
#�4�4�!� ��฀���฀��� ���฀��� ���฀��� �������
/.!฀
฀).4%2.!4)/.!, %UROS �฀���฀��� �฀���฀��� �������
/&.! %UROS ��฀��� ��฀��� ������
&)234฀#/..%#4฀3!4 ���฀��� �฀��� �฀��� ������
5NIVERSITÏ฀/.! �฀���฀��� ��฀��� ��฀��� �������

TABLEAU DES PROVISIONS EXERCICE DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

NATURE MONTANT DÉBUT
EXERCICE

DOTATIONS REPRISES
MONTANT FIN

EXERCICED’EXPLOITATION FINANCIÈRES NON COU-
RANTES D’EXPLOITATION FINANCIÈRES NON COURANTES

��฀฀0ROVISIONS฀POUR฀DÏPRÏCIATION฀DE฀
L�ACTIF฀IMMOBILISÏ ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������

��฀0ROVISIONS฀RÏGLEMENTÏES ��฀���฀������ �฀���฀������ ��฀���฀������
��฀0ROVISIONS฀DURABLES฀POUR฀RISQUES �฀���฀���฀������ ���฀���฀������ �฀���฀���฀������
SOUS TOTAL (A) 2 739 683 468,22 141 195 007,65 223 020 817,49 737 916 244,36 1 919 941 414,02
��฀฀0ROVISIONS฀POUR฀DÏPRÏCIATION฀DE฀

L�ACTIF฀CIRCULANT฀�HORS฀TRÏSORERIE	 �฀���฀������ ��฀������ �฀���฀������ �฀���฀������

��฀฀!UTRES฀0ROVISIONS฀POUR฀RISQUES฀
ET฀CHARGE ��฀���฀������ ��฀������ ��฀���฀������ �฀���฀������

��฀฀0ROVISIONS฀POUR฀DÏPRÏCIATION฀DES฀
COMPTES฀DE฀TRÏSORERIE

SOUS TOTAL (B) 101 332 164,84 80 820,00 39 000,00 3 458 534,56 91 852 185,89 6 141 264,39
TOTAL (A+B) 2 841 015 633,06 80 820,00 141 195 007,65 39 000,00 3 458 534,56 314 873 003,38 737 916 244,36 1 926 082 678,41

TABLEAU DES CREANCES AU 31/12/2014

CREANCES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

PLUS D’UN AN MOINS D’UN AN ECHUES ET NON 
RECOUVRÉES

MONTANTS 
EN DEVISES 

MONTANTS SUR 
L’ETAT ET ORGA-
NISMES PUBLICS

MONTANTS SUR 
LES ENTREPRISES 

LIÉES

MONTANTS 
REPRÉSENTÉS 
PAR EFFETS

DE L’ACTIF IMMOBILISE 418 611,15 418 611,15
s฀0RÐTS฀IMMOBILISÏS ��฀������ ��฀������
s฀!UTRES฀CRÏANCES฀lNANCIÒRES ���฀������ ���฀������
DE L’ACTIF CIRCULANT 3 774 014 205,12 243 479 132,08 3 530 535 073,04 6 250 000,00 902 575 449,24 2 822 574 364,66
s฀&OURNIS�฀$ÏBITEURS฀ET฀ACOMPTES ��฀������ ��฀������
s฀#LIENTS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS ��฀���฀������ ���฀������ ��฀���฀������ �฀���฀������ ��฀���฀������
s฀0ERSONNEL ���฀������ ���฀������
s฀%TAT ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������
s฀#OMPTE฀D�ASSOCIÏS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������
s฀!UTRES฀DÏBITEURS ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀���฀������
s฀#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION
ACTIF ��฀���฀������ ��฀���฀������ �฀���฀������

TABLEAU DES DETTES AU 31/12/14

DETTES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

PLUS D’UN AN MOINS D’UN AN
ECHUES ET 

NON RECOU-
VRÉES

MONTANTS EN 
DEVISES

MONTANTS VIS-
À-VIS DE L’ETAT 

ET ORG.PUB

MONTANTS 
VIS-À-VIS DES 
ENTREPRISES 

LIÉES

MONTANTS 
REPRÉSENTÉS 
PAR EFFETS

DETTES DE FINANCEMENT 12 000 147 764,99 11 083 481 098,32 916 666 666,67
s฀%MPRUNTS฀OBLIGATAIRES �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������
s฀!UTRES฀DETTES฀lNANCIÒRES฀ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ ���฀���฀������
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 5 789 679 135,41 5 789 679 135,41 23 459,41 735 256 465,81 4 675 312 468,97
s฀฀&OURNISSEURS฀ET฀COMPTES฀�฀COMPTES฀

RATTACHÏS ��฀���฀������ ��฀���฀������ ��฀������ ��฀���฀������

s฀#LIENTS฀ET฀COMPTES฀RATTACHÏS
s฀0ERSONNEL ��฀���฀������ ��฀���฀������
s฀/RGANISMES฀SOCIAUX �฀���฀������ ฀ �฀���฀������ �฀���฀������
s฀%TAT ���฀���฀������ ���฀���฀������ ���฀���฀������
s฀#OMPTE฀D�ASSOCIÏS �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������ �฀���฀���฀������
s฀!UTRES฀CRÏANCIERS ��฀���฀������ ฀ ��฀���฀������ ��฀���฀������
s฀#OMPTES฀DE฀RÏGULARISATION฀
฀0ASSIF ���฀���฀������ ���฀���฀������

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES AU 31/12/2014

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS MONTANT COUVERT 
PAR LA SÛRETÉ NATURE (1) DATE ET LIEU D’INS-

CRIPTION
OBJET
(2) (3)

VALEUR COMPTABLE NETTE 
DE LA SÛRETÉ DONNÉE À LA 

DATE DE CLÔTURE
3ßRETÏS฀DONNÏES .%!.4
3ßRETÏS฀RE UES .%!.4
��	฀
฀'AGE฀��฀(YPOTHÒQUE฀�฀�฀.ANTISSEMENT฀�฀�฀
฀7ARRANT฀�฀�฀
฀!UTRES฀�฀�฀
฀�Ì฀PRÏCISER	
��	฀PRÏCISER฀SI฀LA฀SßRETÏ฀EST฀DONNÏE฀AU฀PROlT฀D�ENTREPRISES฀OU฀DE฀PERSONNES฀TIERCES฀�฀SßRETÏS฀DONNÏES	฀�฀ENTREPRISES฀LIÏES�฀ASSOCIÏS�฀MEMBRES฀DU฀PERSONNEL	
��	฀PRÏCISER฀SI฀LA฀SßRETÏ฀RE UE฀PAR฀L�ENTREPRISE฀PROVIENT฀DE฀PERSONNES฀TIERCES฀AUTRES฀QUE฀LE฀DÏBITEUR฀�SßRETÏS฀RE UES	

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL AU 31/12/2014

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRÉCÉDENT

฀!VALS฀ET฀CAUTIONS �฀���฀������ �฀���฀������

฀#AUTION �฀���฀������ �฀���฀������

฀#AUTION

฀ENGAGEMENTS฀EN฀MATIÒRE฀DE฀PENSIONS฀DE฀RETRAITES฀ET฀OBLIGATIONS฀SIMILAIRES

฀AUTRES฀ENGAGEMENTS฀DONNÏS฀
TOTAL (1) 1 075 000,00 1 075 000,00
��	฀$ONT฀ENGAGEMENTS฀Ì฀L�ÏGARD฀D�ENTREPRISES
LIÏES���������������������������������

ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE MONTANTS EXERCICE PRÉCÉDENT

฀!VALS฀ET฀CAUTIONS .%!.4 .%!.4

฀!UTRES฀ENGAGEMENTS฀RE US .%!.4 .%!.4
TOTAL
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