ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 bEcEMBRE 2010

N

AT D DE TRESORERIE CO D CHIFFRE D’AFFAIRES
En milions de dirhams 2010 2009 ) e ) . .
Résultat net de I'ensemble consoidé 87147 26657 Le chiffre d'affalres (produit des activités ordinaires) du Groupe SNI se compose de :
Ajustements pour ons de MAD 0
Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 754,6 151,5 ghiﬁre d’aga?resc’ oG 14307%2*6 3 42257f
Résiltats des sociétés mises en équivalence (1571,8) (913,9) T;J::sp?&:;g disaacct‘;vnés ordinaires 1; mtg 3102’ ,2)
o )
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution {6 500,1) {1034,2)
Profits / pertes de réévaluation uste valeur) (139,3) (57,2) ons de MAD 010 009
- If , \
Wd‘auhﬂmmmnapmmdelmmnm»bmﬂdmm 1257,8 775,5 Total Chiffre d"affaires 140826 34276
Elimination de la charge (produit) d'impéts 3232 394,6 Autres produits d'exploitation 59,7 8,9
Elimination du codt de I'endettement financier net 9319 3273 Variation de stocks de produits (437,7) {26,3)
” " " Total Autres produits de I'activité 378,0 25,4
Capacd ¢ sofancoment svantcodt d Pndetoment foancler et gt | 25129 |1 4674
Incidence de la variation du BFR 14458 198,0
Impbts payés (675,2) (347.9) v
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelies 33836 13475 ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES
Incidence des variations de périmétre {14 266,1) (5081,0) L hats et ch " détaillent it
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelies (1379,2) {605,9) £5 aohals et charges extemes se détalllent comme sut
Acquisition d'actifs financlers (26,3) 26,2) ons de MAD 0 '29
o e Achats de marchandises 4 133,7) {528.6)
Variation des autres actfs financiers @39 (120 Achats de matiéres et fournitures {4651, (835,2)
Cessions d'immobilisations corporelies et incorporeliss 42,8 7.0 Achats (8 784,9) (1 364,8)
Cessions d’actifs financiers 0,5 196,7 Loyers opérationnels (124,2) {15,4)
Dividendes regus 8397 | - 6382 ;’:’ ‘*'“Bg' "; 'é‘;a'aﬁms ETT YT g ?g% (2(;8
o muneration de personnel extérieur & I'entreprise ! ,
Intéréts financiers versés (952.5) (27,4 Charges externes diverses {10928 (179,3)
Flux net de trésoreris liés aux activités d’investissement (15 745,0) (5110,6) Autres charges extermnes 1 543 6
Augmentation de capital minoritaires 99 16,3 Total Achats et Autres charges externes {10 328,5) {1595.1)
Dividendes payés aux actionnaires de fa société mére (359,7) (359,7)
Dividenides payés aux minoritaires {230,0) (216,1) ,
Emission de noUeaUX emprunts 121705 a2437 AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS D’EXPLOITATION
Remboursement d'emprunts {462,6) (12000} Les variations d’amortissements et de provisions ayant un impact sur le résultat o exploitation courant pour
Variation de dettes résultant.de contrats location-financement 35 0,0 les périodes closes les 31 décembre 2010 et 2009 se détaillent comme suit -
Transactions entre actionnaires (371,5) 0.0 AD
Variation des comptes courants d'associés 103,6 632,6 Amortissements nets impactant le résultat d’expioitation courant
Flux net de trésorerle provenant des activités de financement 10863,7 31168 :mmObi'isa‘iO"S incorporelies go“g 4(3'1)
. 3 : mmobilisations corporelles 71, {(149,5)
Incidence de la variation des taux de change 55 0,0 Actifs biologiques 2.0 0.0
Incidence des reclassements & 'ouverture 19,0 0,0 Immeubles de placement (8,4} 0,0
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE {1511,2) (646,3) Total (786,6) (151,8)
Trésorerie et équivalents de trésorerie riet 2 I'ouverture {1176,8) (630,3) :o':’l"“;tms st Pertes de valeur nettes impactant le résuitat d'exploitation
ra
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cibture . (2 687,8) (1176,6) immobilisations i 590 )
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE {1511,2) (646,3) Stocks ) 60,3 23,8
Créances 0.7 7.8
Provisions pour risques et charges 49,5 15
. o Total 98,1 194
) Total (688,5) (132.2)
DECEMBRE 2010 DECEMBRE 2009 Dont Amortissements et provisions des activités non poursuivies 20,0 0,0
Fillales % % % % Dont Amortissements et provisions des activités poursuivies (668,5) (132,.2)
ointérdt | controte | M09 | yieret | contrse | Méthode ’
Matériaux de Construction
Lafarge Maroc 50,0 50,0 | Proportionnefle | 50,0 50,0 | Proportionnelle s
Lafarge Clment 349 50,0 | Proportionnelfle | 34,9 50,0 | Proportionnelle AUTRES PRODUH-S ET CHARGES D EXPLO|TAT|0N
Lafarge Cementos 343 50,0 | Proportionnelle | 34,3 50,0 | Proportionnelie . s s . .
Lafarge Béton 346 50,0 | Proportonnelle | 34.6 50,0 | Proportionnelle Les autres produits et charges d'exploitation s analysent de la fagon suivante :
Lafarge Platres 50,0 50,0 | Proportionnefle | 50,0 50,0 | Proportionnelle de MAD 010 0
Grave) Maroc 349 50,0 | Proportionnelle | 34,9 50,0 | Proportionnelie Cession d'actifs 21,0) 0,1
Lafarge Caicinor 17,2 50,0 | Proportionnelle | 17,2 50,0 _| Proportionnelie Cessions de fillales et participations 6508,9 976:9
ECOCIM 15,7 45,0 | Proportionnelle | 15,7 45,0 | Proportionnelie Gain latent JV s/opérations matiéres-trading 2.7 © 00
ROUPE LAFA , . Résultats sur dérivés matiére - trading 5,6 0,0
Sonasid 16,2 162 | Equivalence | 16.2 16,2 | Equivalence Résultats sur dérivés de change - trading 94,7 0,0
Holdings et autres métiers Autres produits et charges d’exploitation * 722,0 53,3
ONA Palier 0,0 0,0 Sortie 35,5 35,5 Equivalence otal nro et charges d’exploitatio
Dan Maroc 99,8 99,8 Globale - - - . s .
SFGP 100 100 Globale " _ y Ce poste est détaillé dans le tableau suivant
ONA International 100 100 Globale - - -
Somed 32,9 329 Equivalence 32,9 32,9 Equivalence
SNI SA 100 100 Mare 100 100 Mére 1.1. Cessions de filiales et participations P ST L e e e
L : j 99,0 99,0 Gl X R N - L
Ot;?gometal Alrique 100 100 Glx:: 3%3 3%8 - g:ggzz Dont un montant de 6 445,5 MMAD, correspondant au résultat comptable réalise, sans impact de trésorerie,
Financiére des prises de participations 100 100 Globale 100 100 Globale suite & la réévaluation des participations de SNI qu'elle détenait avant le regroupement d'entreprises.
NSI 25,0 25,0 Equivaience 25,0 250 Equivalence . ‘exploitati
FPOS 100 100 Globale 50,0 50,0 | Proportionnelle 1.2. Autres produits et charges d exploitation
Kasovi 50,0 50,0 Equivalence 25,0 250 Equivalence En Millions de MAD 2010 2009
Atlas Hospitality Morocco 335 335 Equivalence 335 335 Equivalence Autres produits non couranis . 826 0,2
Mines Autres charges non courantes {130,7) (53,0}
AGM 61,6 76,9 Globale - - Autres prodults et charges d’exploitation nets 770,1 0,5
CMG 61,6 76,9 Globale - - 0 od 0
CTT 79,9 99,8 Globale - - -

REGROUPEMENT D’ENTREPRISE ET GOODWILL

1.1. Description du regroupement d’entreprises induit par les opérations d'OPR et de fusion SNI/ONA

Les opérations d'offre publique de retrait et de fusion SNI/ONA, ont conduit P'acquisition par ie Groupe SNI
des entités qui composaient le Groupe ONA, A savolr essentiellement :

A

Managem Mines
Centrale Laitiére Agroalimentaire
Cosumar Agroalimentaire
Lesieur Agroalimentaire
Marjane Distribution
Sopriam Distribution
Groupe Optorg (via ONA International) Distribution
Onapar Immobitier
Wana Corporate Télécommunication
ONA Courtage Activité financiére

1.2. Date des opérations
L'Offre Publique de Retrait a 6t6 réalisée en aoiit et la fusion SNI/ONA a été finalisée en novembre 2010,
1.3. Pourcentage de participation acquis conférant des droits de vote

Ala suite de ces opérations, le groupe SNI a acquis es droits de vote dans les participations suivantes :
Pourcentage de participation
conférant des droits de vote

Entités

Managem 78,18%
Centrale Laitiére 63,39%
Cosumar 62,58%
Lesieur 75,07%
Matjane 100%
Wana Corporate 63%
ONA International 100%
Onapar 100%
Sopriam 91,03%
ONA Courtage 51%

1.4. Motivation du regroupement d’entreprises

Le regroupement d'entreprises répond aux trois objectifs suivants :

- Evolution du nouve! ensemble d*une vocation de groupe intégré et diversifié vers celle de hoiding
d'investissement ;

- Autonomisation des entreprises en portefeuilie ayant atteint un stade de développement pérenne ;

- Elimination des contraintes associées aux cascades de holdings cotés.

1.5. Juste valeur de la contrepartie transférée

La juste valeur de fa contrepartie totale transférée est de 21 673,0 MMAD composée de :

-9463,0 MMAD de trésorerie ;

-12210,0 MMAD de titres émis.

La juste valeur des titres émis a 6té déterminée en considérant I'actif net réévalué des entités acquises qui
composaient le groupe ONA, diminué de : )

- I'impt latent sur la différence entre I'actif net comptable de ces entités et leur actif net réévalué

- et du passif net d'ONA.

1.6. Créances acquises & travers le regroupement

Les créances acquises a travers le r egroupement se composent essentieliement de
ons de MAD De

51270 44804

Créances clients (646,8)

Etat - débiteur 31453 31453
Comptes d'associés débiteurs 29308 (20,1) 29108
Autres 19976 (138,5) 1859,1
Autres débiteurs 80738 {158,6) 79152

1.7. Actifs identifiables acquis et passifs repris 4 la suite du regroupement

Les montants comptabilisés des actifs identifiables acquis et des passifs repris sont :

En Millions de MAD Juste valeur

Actifs financiers 12 626,4
Stocks o - : 7756,7
Immobiligajiclis,coporeltes” 1" : RO
Immobilisations incorporelles 16936
Passifs financiers (17731,3
Totai 22 0505

1.8. Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires dans les entités acquises ont été évalués A la juste valeur (méthode du goodwill
complef) en retenant Pactif net réévalué de ces entjtés.

Ainsi, les intéréts minoritaires ont 616 évalués & 11 391,5 MMAD.




En Millions de MAD

i - . ’ ;9': - 0 Y s e T e e e = X "" " T TR T T
%)Tir;goméw e 51,%8 303 g:x::: 3%0 3%8 : g:gg::z Dont un montant de 6 445,5 MMAD, correspondant au résultat compiable réalisé, sans impact de trésorerie, 'F';""‘?fb";_“‘“}""‘s incorporelles ’ T e [T— (1'7 m
. . PP Y] B f ’ : assifs Hnanciers 2
Financiere des prises.de pariicipations 100 100 Globale 100 100 Globale suite & la réévaluation des pangpanons de SNI qu'elle détenait avant le regroupement d’entreprises. Total 220505
NSI 25,0 25,0 Equivalence 250 25,0 Equivalence tr its et char ) P
FPOS 100 100 Globale 50,0 | 50,0 | Proportionnelie 1.2. Autres produits et charges d'exploitation o
Kasovi 500 | 50,0 | Fouvalence | 250 | 250 | Equivalence En Miltions de MAD 2010 2009 1.8. Intéréts minoritaires
ity Mot , 3,5 Equivalel 33,5 33, i i ; i \ L . ,
Atias Hospitalty Morocco 335 'im uyeence 35 | Equivalence ﬁﬁg : 5';;'}32? ggn" g“ugm:s = fﬁaoz;s) (5:?62) Les Intéréts minoritaires dans les entités acquises ont ét¢ évalués A 1a juste valeur (méthode du goodwill
A 516 76,9 Globdle - - X Autres produits et charges & exploitation nels 7701 05 complet) en retenant Pactif net réévalué de ces entités.
CMG 61,6 76,9 Globale - - - Total autres produits ei charges d’exploitation ) . )
(411 79.9 99,8 Globale - - - Ainsi, les intéréts minoritaires ont été évalués a 11 391,5 MMAD.
sMi 63,9 74,2 Globale - - - : B .
Magemn 80.1 801 Globale - - - R ESULTAT FINAN CIER 1.9. Juste valeur et résultats liés aux participations antérieurement détenues au  regroupement
Samine 799 99.8 Globale - - - d’entreprises
Manatrade 80,1 100 Glohale - - - A : f e
Managem Intermational 801 | 100 Giobale - : - Le résultat financier se détaille comme sut La juste valeur des participations antérieurement détenues par SNI avant I'acquisition et fe montant des
Somifer 79,9 99,8 Globale - - - En Millions de MAD 2010 2009 pertes/profits comptabilisés & la suite de la réévaluation A Ia juste valeur de ces participations s'éléve respec-
Produits d'intéréts 443 456 tivement & 14 837,6 MMAD et 6 445,6 MMAD.
Agro Alimentaire Charges d'intéréts (831,8) (327,3)
Cosumar 636 | 636 | Giobale 71 71| Equivalence Dividendes {hors groupe) 00 02 Ces pertes/profits sont comptabilisés au niveau du résultat des activités opérationnelies au compte de résul-
Suta 633 | 996 Globale : - - Gains sur titres disponibles & [a vente 0.2 97.2 tat et n'ont généré aucun mouvement de trésorerie
Surac 63,6 100 Globale - - - Reprises financieres 25 0.7 i
Sucrafor 57.8 910 Globale - B . Autres proguits financlers 15,9 36.2 : . _—
Sorabel 630 992 Globale - - - Dotations financiéres 5.9 0.0 1.10. Produits des activités ordinaires et résultat des entités acquises
. ‘ gef‘e ‘;‘: ;a';”r 2‘*3 ‘;‘]C“fs ﬁ“a't‘c'e's (;'g) 120'; Les montants des produits des activités ordinaires et des profits ou pertes des entités faisant partie du
Bimo 50,0 50,0 | Proportionnelle - - - ains et Pertes de change {net) (6.2 (129 regroupement depuis la date d’acquisition inclus dans I'état consolidé du résultat global de I'exercice 2010
Centrale Laitidre 63,4 634 Globale 8,3 8,3 Equivalence Autres charges financiéres (13,1) (.5 se ventilent comme suit :
Fromagerie des Doukkala 50,7 80,0 Globale - - - Autres produits et charges financiers ; 79,9 )
Lait plus 323 51,0 Globale R B R Reésultat financier (895,4) {201,8)

Sotherma 30,0 | Proportionnelie

GROUPE CENTRALE LAITIERE . Produits des activités ordinaires 10 306,1
Lesieur Cristal 760 | 760 | Gibale | 200 | 200 | Equivalence IMPOTS [Résultats nets 1 546,7 |
Marona 87 Disg?l;zﬁon Globale Si les entités acquises avaient été consolidées a partir du 1% janvier 2010, I'état consolidé du résultat global
Masjane Agadir 100 100 Globale - - _ 1.1 Charge d'impét aurait inclus, pour les entités faisant partie du regroupement, les montants suivants :
Marjane Ain Sebaa 100 100 Globale - - -
Marjane Bourgreg 100 100 Globale - - - 1.1.1 Reconnue en compte de résultat En Millions de MAD
Marjane Californie 100 100 Globale - - - La charge d'imp0t 5'analyse comme suit : IProduits des activités ordinaires : 40272,2 |
Magjane Holding 100 100 Globale - - - - Résuitats nets 13075
Marjane Hay Riad 100 | 100 | Globale : - - | - 2010 2009
Marjane Marrakech 190 190 Globale - - - Charge de I'exercice 576,1) - {347.9) 1.11. Comptabilisation provisoire
Marjane Tanger 100 100 Globale - - - Ajustement de la charge d'impdt provenant d’exercices antérieurs 09 0,0
Sodigec 1 100 100 Globale - - . 575 ,2) (34,‘,’,) La norme IFRS 3 révisée accorde un délai d’'un an & compter de la date d’acquisition pour procéder a
xf"ge" 2 :88 }gg g:gz::; (Charges) / produits dimgots différés I'évaluation 2 la juste valeur des actifs acquis, des passifs et passifs éventuels assumés de 'entité cible.
Ac;ma i o0 00 Cioale - - - Variations des différences temporaires N3 147.6) . Ainsi, les actifs corporels, incorporels et les passifs figurants dans I'état de la situation financiére consolidé
P 0 P ARJANE Variation des déficits fiscaux antérieurs K 160,7 09 | restent provisoires jusqu'a {'identification et I'évaluation & la juste valeur des actifs, passifs et passifs
Groupe Optorg Consolidé 100 100 Globale - - - 2520 (46,7) gventuels de I'entité cible.
A a0 | 100 Giotale - - - {Charge) / Produit total d’impdt (8232) (394,6)
Sopriam 910 | 910 Globale ‘ - - La charge d'lmp6t courant correspond aux montants payés ou restant & payer & court terme. aux 1.12. Goodwill
Renauit Maroc 200_| 200 | Equivalence | 200 | 200 | Equivalence administrations fiscales au titre de Pexercice, en fonction des régles en vigueur et des conventions ‘ , , ,
Activités Financiéres spécifiques. : - La valeur comptable du goodwill entre Pouverture et la clbture de I'exercice a évolué comme suit :
Attifariwafa Bank 484 484 Equivalence 13,5 1356 Equivalence ¢
Agma L Tazi 255 | 500 Globale : - - " : En Millions de MAD 2010 2009
ONA Courtage 510 | 510 | Gobae - - - 1.1.2 Preuve d'impot : . : A 1* janvier , T %
ALD Automotive 228 1 250 | Equvalence | - - - [EnmMionsdeMAD 2010 20 _} Valew brute 639 63,8
Telécommunication Résultat Net de I'ensemble consolidé 87147 | 26657 , ’ '
- - Pertes de valeur cumulges (35.0) (35,0
Wana Corporate [ 690 [ 690 | Giovale [ 338 | 338 [ Equivalence  Quote-part de résullat de socistés mises en équivalence 15718 9139 Entrée de périndte § 51 é ; 0)
Environnement S , A
_ ﬂo%ts!e ot = . Résultat Net de 'ensembie consolidé (hors S.M.E) 1 71428 17518 |- impact regroupement d antrapsas { goodwil provisore) 1115 00
Nareva Holding 1 00 Globale - - - Impot sur les bénéfices (575.9) (347.9) Ala cioturs de la période Er Y %8
Amensouss 710 710 Globale - - - Impéts différés 952.0 {46,7) e - ; 63,
Amitech 50,0 50,0 | Proportionnelie - - - Total charge fiscale de Ia période 3232) (394,6) Valeur brute - 341754 8
immobiller et Aménagement Résultat de F'ensemble consolidé avant impots (hors S.M.E) 7 4661 21484 Pertos de valeur cumuices (350 6359
Onapar 100 100 Globale - - - Taux effectif d'impot {Total charge fiscale / Résultat comptable avant impdts) 4% 18%
HCO 250 250 | Equivalence - - - Impdt sur différences permanentes . 253 . (239.4)
Mandarona 50.,0. 50,0 Globale - - - Impét sur pertes fiscales ] 8,3 0,0
Centuris 30,0 60,0 Globale - - - Crédits o impdt 10,3 2.9
La Marocaine des Golfs 100 100 Globale - b - Montant de différence de taux Mére / fille Co (32,1) 21,9
Orientis Invest 500 | 500 |Proportionnefle| - - - Montant autres différences* {19288 9,0
Amelkis Resort 250 50,0 | Proportionnelle - - - Charge fiscale recalculée {22402) {644,0)
Prestige Resort 50,0 50, _ | Proportionnelle | - - - Taux d’impit légal au Maroc (Charge fiscale recalcuise / Résultat comptable avant impdts) 30% 30%

Marodec 100 10y Glopale u ~ - * Dont {1 933,7) MMAD relatif & F'impot sur la plus value de fa quote part antérieurement détenue égagée par SN
Darwa 50,0 50,0 Equivalence )
GROUPE ONAPAR

Equivalence

Y . 08\0\4\\\




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES Aau 31 DECEMBRE 2010

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

A

En Miltions de MAD

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT

Tertains

Constriction

Au 31 décombre 2010 24, 313
LS plus Tmportantes variations Je TannGEe 2070 Consistent en Ientrée dans Ie oitan du Groupe SNI des fmmobmsations NCorporenes Hétenues par 1es Tiliales qui comiposaient Te Groupe ONA {

I} est & préciser qu'au niveau des autres rubriques, seules les variations du 4éme trimestre sont prises en comptes pour les filiales. qui composaient le Groupe ONA pu

Matériet et outillage

rubrique variation de penmetre;.

isque ces derniéres sont entrées dans le périmétre SNI au 1% Octobre 2010.

Valsurs brutes
Au 1% janvier 2009 0,0 19,2 260 0,0 172 624
Acquisitions 0,0 01 0.3 0,0 18 2,2
Autres mouvernents 0,0 03 00 00 05 08
Au 31 décembre 2008 00 196 26,3 00 19,5 654
Au 1* janvier 2010 00 19,8 26,3 0,0 195 854
Acquisitions 38,2 3,0 16,4 16,4 1321 206,1
Variatlons de périmétre 20545 4430 9239 5679 3183 43076
Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vents 0,0 0,0 0.5 0,0 0,0 0.5
Autres mouvements 2,4 415 55 0,0 7.0 (22,3)
Au 31 décembre 2010 20851 507,1 91,6 584,3 308,2 45563
Amortissements et pertes de valeurs
Au 1* janvier 2000 00 (12,5) (259) 00 ©,0) (38.4)
Amortissements 0,0 2.0) ©0.1) 0,0 0,0 2,1)
Au 31 décembre 2009 0,0 (14,5) (26,0) 0,0 00 (40,5)
Au 1% janvier 2010 0,0 {14,5) {26,0) 00 00 (40,5)
Amortissements {52,1) (123,5) 80.0 {4,5) 4.3 (104,4)
Reprise de pertes de valeur 149 0,1 0,0 0,0 2.4 174
Cassions et actifs classés en actifs détenus-en vue de la vente 0,0 4 0,0 05 00 0,0 05
Varlation de périmétre ’ (1933,0) i (155.8) (312.4) 22,2) (194,7) (2618,1)
Autyes mouvements 0,0 1639 {163,9) 0,0 0,0 0,0
Au 31 décembre 2010 {1 870,2) (129.8) (421,8) {26,7) (196,6) {2 745,1)
Valeurs netiss
Au 31 décembre 2008 00 5,1 0,3 0,0 195 249
1249 549.8 557,6 201,6 18112

Immobitisations en cowrs

immeubles de placement

Autres

Total

Il est & préciser qu'au niveau des autres rubriques, seules les variations du 4éme trimestre sont prises en comptes pour les fillales Qqui composaient

le Groupe ONA puisque ces derniéres sont entrées dans le périmétre SNI au 1er Octobre 2010,

Valeurs brutes

Au 1= janvier 2008 2 1498 6519 29815 760,6 0,0 106,1 4 648,7

Acquisitions 6,9 3,2 75 4845 0,0 18 503,7
Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente 2.3 0,0 6.8) 0,0 0.0 3.4) (12,5
Autres mouvements ’ 8,7 191,4 9421 {1148,7) 0,0 2,7 3,8
Au 31 décombre 2009 162,9 848,5 39243 96,4 0,0 107,0 51371
Au 1* janvier 2010 162,9 - 8465 39244 96,4 0,0 106,89 5137,0
Acquisitions 8,2 83,5 397,5 544,0 0,0 1373 11705
Variations de périmétre 20728 66155 17 316,9 , 2286,8 10268 - 32865 32 605,3
Cesslons et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente (14,9 9.7) {147.3) (3.3 0,0 71,2 (246,4)
Ecarts de conversion (%)) 0,0 0.1 {0,0) 0,0 0.5 0.5)
Autres mouvements 3385 122,7 600,5 649,3) 1319,0 92,1 18235
Au 31 décembre 2010 2567,4 7668,5 22 092,1 22745 23458 3551,1 i 40 4894
Amortissements et peries de valeurs
Au 1% janvier 2009 (20,8) (264,3) (975,9) ©3) 00 (71,8) (13229)
Amortissements 2,1) (24,5) {116,6) 0,0 6,3} (149,5)
Reprises de pertes de valeur 0,0 0,2 17 0,0 0,0 0,0) 1,9
Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 3,2 56
Autres mouvements 0,0 {3.8) 34 0,0 0,0 04 0.0
Au 31 décembre 2009 [r- )] (282,4) {1 085,0) {0,3) 0,0 {74,5) (1 464,9)
Au 1% janvier 2010 @20 (2824) ° (1085,0) 03 00 (144) {1484
Amortissements (3.8 (115,0) {449,8) 0,0 (8,5 (103,2) (680,3)
Reprises de pertes de valeur 0,0 4.2) 6.6 0,0 0,0 9.3 11,7
Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente 0,0 78 1126 0,0 0,0 635 1839 .
Ecarts de conversion 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,6 0,8
Varlation de périmetre (52,5) (3122,3) {8 885.2) 0,0 {109.6) (2432.9) (14 602,5)
Autres mouvements 0,0 02 9,0 0,0 0,0 9,8 (1,0)
Au 31 décembre 2010 (79,0) (3516,0) (10 261,8) 0,3) {118,1) (2 5486,9) {16 552,1)
Valours nettes
Au 31 décembre 2008 140,2 5684,1 28393 96,1 00 25 36722

- |Au 31 dbcombra 2010~ T e R S 24884 - s - 41428 - 118003 22742 22217 1004,2 239373
WWWWMMW corporelles defenues par |%W%Wmﬁmbn de périmetre).
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PARTICIPATION DANS LES-ENTREPRISES ASSOCIEES )

Valeur deg titres au 1* janvier 2009 : : 87480

Juste valgur des titres des sociétés cotées 112881

- ONA 85261

Cosumar . T 3506

Centrale Laltiére 301.8

Lesieur ) - i - 534,7

) Sonasid 15749

Part du groupe dans les résultats de l'exercice 9139

Distribution de dividendes ‘ " : 601,8)

Augmentation de capital Wana . 9250

Variation de périmétre (AWB, AHM, ONA, CL, LC) . : 60849

Variation nette juste valeur sur instruments financiets . 53

Transferts et reclassements : 2420

Autres ' 188

Valour des titres au 31 décembre 2008 17 338,7

Juste valeur des titres des sociétés cotées - . 179336

. : ONA 79756

Cosumar . ) : : o 396,7

Centrale Laitire ‘ ) 820,2

. Lesieur 5839

Sonasid 1140,6

Attjariwafa bak 70166

Part du groupe dans les résultats de Uexercice . : : ) 15718

Distribution de dividendes . : - o 839,3)
Autres variations - e ) = 465,5

Valeur des titres au 31 décembre 2010 17 803,7

Juste valeur des titres des sociétés cotées : 391380

Sonasid. . 1138,2

Attiiariwafa bank 379998

Les autres vanauons correspondent essentieflement 4 'acquisition suppiémentaire de titres Attuanwafa bank, ia sortie des paliers anciennement mis en équivalence en I'occurrence e palier ONA, le palier Centrale laititre et e palier Cosumar et la sortie de Wana Corporate et de Lesieur.
entreprises assodéesdevrontvaneuummoelaﬁectaﬂon cours goodwill provisolre 1ié 3 'OPR de ONA et 2 Ia fusion SNI/ONA.

PARTICIPATIONS DANS LES COENTREPRISES . o

Le Groupe détient des intéréts dans des coentreprises. Ces participations sont consolidées suivant la méthode de I'intégration proportionnélle.
L'impact des coentreprises intégrées selon la méthode de ta consolidation proportionnelle sur les comptes du Groupe est le sulvant :

D . O A R ' p R

Au 31 décembre 2009

Informations relatives au bilan 5

Actifs non courants 52 164,9 3161,6 0,2 6058 738 0,2 0.2 169,1 Nt Ni NI Ni Ni NI 41806

Actifs courants 132,9 72,8 376,5 98 11,9 34,6 75 193 0,6 NI Ni NI NI Ni NI 666,0

Total des actifs 237.8 3538 517.7 108.4 7. 9, 4846.6
1Passifs non courants .

Passifs courants - 1371 975 413,6 1.9 7,0 73,0 3,7 3,7 0,1 NI NI NI Ni N Ni 7376

Informations refatives au compte de résuftat e Ak

Prodults 3 2515 352,4 1 805,4 13,1 05 64,3 9,8 0,9 10,4 NI Ni Ni NI NI NI 2508,3

Charges (247.5) {250,8) {1 264,7) (10,2) 1,7 (56,3) ©9,0) 0,2 (135) Nl N NI N N N (1 851,5)
Resuitat net 101.6 2.4 8

Au 31 décembre 2010
informations relatives au bilan : .
Actifs non courants 59 163,9 30559 2,2 605,7 nz 0,3 34,9 1G (1124,6) {136,2) 62,1 60,3 0,8 28,0 27103
Actifs courants ' ;
Total des actifs 56,1 218. 3613, i 18, b 3.6 {1023.6) (116.5} 335.¢ 5589 46469

Informations relatives au compte de résultat
Produits 2114 3028 18136 16,8 0,4 SQ,} 13,8 09 G 90,6 16,8 34 \ 61,8 0,0 18,0 2 690,6

Ni: Non intégrée
1G : Intégration Globale .

>< \ Qa 09 oV n



ETATS FINANGIERS CONSOLIDES a1 oeceuere 10

STOCKS ET EN-COURS : PROVISIONS DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
Les stocks et en-cours se détaillent comme suit - Les provisions courantes et non courantes S'analysent comme sult :
] "D Dettes fournisseurs non courants 674 | 00
Stocks de marchandises 36293 696 Provision environnement 132 12,5 Autres créanciers - part > 1 an 01 00
Stocks de matiéres et foumnitures consommables 21328 187,9 Restructuration 28 17 Clients créditeurs Avances & Acomptes - part > 1 an 24,5 00
En-cours de production 450,0 09 Litiges - 725 102 Cormpte de éqularsaton - passlf - part > 1 an 638 90
Stocks de produls finis intermediaires 2057,4 23 Garanties 288 36 Deltes &/ acquis. d'actfs 5181 00
’ i i Autres risques 4242 %9 Total Autres créditeurs non courants 6065 00
Montant de la perte de valeur en débuit de période (188) (42,5) Total Fournissours et Autres crédiiours non couranits L 00
Perte de valeur constatés sur la période (82,0) (16,7
Reprise de perte de valeur suite 4 des sorties et des cessions 1244 34,4
Reprise de perte de valeur devenue sans objet 17.9 0,0 A ) Fournisseurs et comptes rattachés 114058 4“7
Autres mouvements : (607,3 0,0 Autres créanclers 4234 1188
Montant de Ia perte de valeur en fin de période (565,8) (18,8) Provision environnement | 12,5 | 0,0 06 | o1] 00| o0 0,0 00 | 132 |  |Cllents créditeurs Avances & Acomptes 8141 20
0 Restructuration 17 ] 00 00| 28] an !l oo 0,0 00 | 28 Compte de fég“‘a"sa”m passif 1306,3 97,3
Laugmentation des stocks s'explique par I'entrée dans le bilan du Groupe SNI des stacks détenus par les Litiges 102 1 00 644 38 | 61) | 02 00 00 | 725 Comptes d'a”_"“és cféd'te“’s 7871 4421
filiales qui composaient le Groupe ONA, . : Garanties 361 00 7.9 34 | @35 | 00 0,0 a4 | 288 Dettes s/ acquis. d'actifs 45 06
Autres risques 469 | (1) | 360 | 770 | 529 | 426 N | ©0 | 442 Etat créditour 17308 218.2
CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS : ; Oraiones oo 24 | 119
Dont : Personnel créditeur -427,5 428
La valeur brute et fa valeur de réalisation des créances clients sont détaillées dans le tableau cl-dessous : - Partnon o | 640 | (00 2039 | 643 | 729 | @59 0 473 | sz Total Autres créditeurs courants : 5697, 958,1
En Millions de MAD 2010 2009 - Part courants 109 oy | 1750 228 219 | (170 00| 01| res8 Total Fournisseurs et Autres crédhteurs courants 171030 | 1408
Clients et comptes rattachés _ 60764 540,6 ) » ) Outre les-augmentations dues & I'intégration des dettes fournisseurs et autres créditeurs de ONA et des filiales
Dépréciation clients et comptes rattachés i (708,7) (40,4) DETTES FIN ANC]ERES qui la composalent, les autres augmentations sont principalement dues :
Total Créances cllents - 5362,7 500,2 L ' _ - aux deftes contractées par Wana Corporate pour 'acquisition d'actifs d'un montant de 518,1 MMAD ;
Autres débiteurs 6072 240 Les dettes financiéres courantes et non courantes du Groupe se présentent comme suit - 8l aures créciteurs courants de SNI dont les ot enegisiement et les rais de mutation de Ia fusion
Compte de régularisation - Actif 2141 9.1 : : Pour un montant de 485,9 MMAD et les intéréts & payer pour un montant de 367,4 MMAD.
Comptes d'associés débiteurs 1085,8 132,7 A
Dépréciation autres débiteurs R (86,5) 0n Emprunts obligataires 137000 3900.0
Dépréciation comptes d'associés débiteurs 20,1) 0.0 Emprunts auprés des établissements de crédit .| 152306 36705
Dépréciation fournisseurs débiteurs - av & acptes , 60,2) 00 Dettes de location financement 1540 00
Dépréciation personnel débiteur 8.4) 0.9 Instruments financiers dérivés 18234 0.0
Etat - débiteur ‘ 33288 1619 Total dottes financiéres non courantes 09060 | 75705
Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes 5279 16,0 Emprunts auprés des établissements de crédit . 62720 13551
Personnel - déblteur . e 1089 47 Instruments financiers deérivés %8 00
Total Autres déblteurs courants v 56875 73 Total dettes financiéres courantss 83278 13551
En Millions de MAD 2009
Clients et comptes rattachés - part > 1an 107.3 67,5
Compte de régularisation - Actif - Part > 1 an : 17,8 0,0
Dépréciation clients et comptes rattachés - part > 1 an (M.4) (589)
Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes - part > 1an 58 0,0
Total Autres débiteurs non courants 595 86

Les créances clients et comptes rattachés courants concernent principalement Longométal Affique pour 227,8
MMAD, Lafarge Ciments pour 221,8 MMAD, Lafarge Bétons pour 133,5 MMAD, ainsi que les entités entrées
dans le périmétre de SNI suite  fa fusion dont Optorg pour 1 515,7 MMAD, Wana Corporate pour 1 453,2
MMAD, et Marjane pour 314 MMAD, . .

La variation du poste « Ftat débiteur » correspond a entrée dans le périmetre de SN! des filiales qui composaient
le Groupe ONA pour 3 082,5 MMAD.




