Société Nationale d’'Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 becemBRE 2016

Le résultat net part du groupe affiche une hausse de 34% essentiellement sous I'effet de la fusion entre Lafarge Ciments et Holcim Maroc. Retraité des éléments exceptionnels, le RNPG progresse de 8%.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE EN MILLIONS DE DIRHAMS ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE EN MILLIONS DE DIRHAMS ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE EN MILLIONS DE DIRHAMS

DECEMBRE 2016 DECEMBRE 2015 ACTIF DECEMBRE 2016 DECEMBRE 2015 CAPITAUX PROPRES ET PASSIF DECEMBRE 2016 DECEMBRE 2015
Chiffre d’affaires 33496,3 334244 Goodwill 98153 9816,5 Capital 1566,4 1566,4
Autres produits de I'activité 6,4 34,1 Immobilisations incorporelles, net 10 308,7 87022 Primes d’émission et de fusion 12108,5 12108,5
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 33502,7 334585 Immobilisations corporelles, net 17 452,4 16719,2 Réserves 35970,8 32905,0
Achats (21919,4) (21 855,5) Immeubles de placement, net 20115 2007,5 Ecarts de conversion 2157 193,5
Autres charges externes (3891,8) (4079,7) Participations dans les entreprises associées et coentreprises 41155,8 30802,9 RESULTAT NET PART DU GROUPE 44296 33125
Frais de personnel (3276,1) (3257,3) Autres actifs financiers 1308,6 1378,2 CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES 542910 50 085.8
ORDINAIRES DE LA SOCIETE MERE ’ !
Impdts et taxes (327,6) (332,5) - Instruments financiers dérivés 41,6 14,2
Intéréts non assortis de controle 9129,0 7046,9
Amortissements et provisions d’exploitation (3140,3) (3008,9) - Préts et créances, net 17,9 19,9 .
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 63 420,0 57132,7
Autres produits et charges d’exploitation nets 12347 7472 - Actifs financiers disponibles a la vente 12491 1344,1
Provisions 386,0 362,5
CHARGES D’EXPLOITATION COURANTES (31 320,5) (31786,7) Créances d’impots et taxes 719,8 803,6
- Avantages du personnel 3737 322,8
RESULTAT D’EXPLOITATION COURANT 2182,2 1671,8 Impéts différés actifs 13106 1057,0
Dettes financiéres non courantes 20516,6 17 4798
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 1936,0 1536,8 Autres débiteurs non courants 289,3 312,3
- Dettes d'impots sur les sociétés 121,0 -
RESULTAT FINANCIER (868,9) (811,9) ACTIF NON COURANT 84 372,0 71599,4
- — — Impdts différés Passifs 923,3 834,3
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTEGREES 1067,1 7249 Autres actifs financiers 12,0 61,4
Dettes fournisseurs non courantes 122,9 80,5
IMPOTS (405,1) (400,0) - Instruments financiers dérivés 87 30,9
Autres créditeurs non courants 15283 1668,5
Impdts sur les bénéfices (683,3) (597,6) - Préts et créances et placements, net 33 30,5
PASSIF NON COURANT 23971,8 207484
Impdts différés 2782 197,6 Stocks et en-cours, net 85389 84922
Provisions 134,2 142,0
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 662,0 3249 Créances clients, net 5386,6 5399,5
Dettes financiéres courantes 9104,7 6436,9
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 4302,1 31983 Autres débiteurs courants, net 73417 74174
- Dettes fournisseurs courantes 8668,7 8232,0
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 44296 33125 Trésorerie et équivalent de trésorerie 4769,6 5047,3
Autres créditeurs courants 51214 53252
ACTIF COURANT 26 048,8 26417,8
PASSIF COURANT 23029,0 20136,1

TOTAL ACTIF ‘ 110 420,8 ‘ 98017,2
TOTAL PASSIF

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 110 420,8 98 017,2

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES EN MILLIONS DE DIRHAMS

CAPITAL P“'g"fgf;ﬁ"g,‘gﬁ'o" RESERVES NON DISTRIBUEES ECARTS DE CONVERSION REggg‘/’x%sTPFEsr;ﬁXﬁlélllé\rwN “éSE“gégglf‘?Eg';ﬁﬁ‘é"o"s AL TOTAL PART DU GROUPE
DISPONIBLES A LA VENTE

AU 1% JANVIER 2015 1566,4 12108,5 33 996,0 (76,9) 276,8 3725 66,0 48 309,3
Effets des changements de méthode comptable/correction d’erreur de I'exercice (133,1) (133,1)
MONTANTS RETRAITES A LOUVERTURE 1566,4 12108,5 33862,9 (76,9) 276,8 372,5 66,0 48 176,2
VARIATION CP POUR 2015

RESULTAT NET DE LA PERIODE 33125 33125
Autres éléments du résultat global 90,8 0,5 (118,0) 8,2) (34,9
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L’ANNEE 33125 90,8 0,5 (118,0) (8,2) 32776
Dividendes distribués (861,5) (861,5)
Autres transactions avec les actionnaires (686,0) 179,5 (506,5)
TOTAL DES TRANSACTIONS AVEC LES ACTIONNAIRES 0,0 0,0 (1547,5) 179,5 0,0 0,0 0,0 (1 368,0)
AU 1%% JANVIER 2016 1566,4 12108,5 35627,9 193,5 277,3 254,5 57,8 50 085,8
Effets des changements de méthode comptable/correction d’erreur de I'exercice 127,6 127,6
MONTANTS RETRAITES A L'OUVERTURE 1566,4 12108,5 35755,5 193,5 277,3 254,5 57,8 50 213,4
VARIATION CP POUR 2016

RESULTAT NET DE LA PERIODE 44296 44296
Autres éléments du résultat global 22,2 121,2 (74,8) (12,9 55,7
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE 44296 22,2 121,2 (74,8) (12,9) 44853
Dividendes distribués (986,8) (986,8)
Autres transactions avec les actionnaires 5791 579,1
TOTAL DES TRANSACTIONS AVEC LES ACTIONNAIRES 0,0 0,0 (407,7) 0,0 0,0 0,0 0,0 (407,7)

AU 31 DECEMBRE 2016 12108,5 39777,4 54291,0

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES EN MILIONS DE DIRHAMS il e AL DISTRIBUTION
" " Marjane Agadir 100 100 Globale 100 100 Globale
DECEMBRE 2016 DECEMBRE 2015 Filiales DECEMBRE 2016 DECEMBRE 2015 Marjane Ain Seb 100 100 Global 100 100 Global
- —— % d'intérét | % controle | Méthode | % d'intérét | % controle|  Méthode arjane Ain Sebaa oale ovale
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT 37774 4359,5 Marjane Bourgre: 100 100 Globale 100 100 Globale
DE ’ENDETTEMENT FINANCIER NET D’IMPOT MATERIAUX DE CONSTRUCTION y ! . ”g g o P bl P P sobal
- - arjane Californie obale obale
Lo A Lafarge Maroc 50,0 50,0 Equivalence 50,0 50,0 Equivalence
Elimination de la charge (prodt) dimpots 4051 4000 : . . : Marjane Holding 100 100 Globale 100 100 Globale
N Lafarge Holcim Maroc (ex Ciments) 32,4 50,0 Equivalence 349 50,0 Equivalence
Elimination du codt de I'endettement financier net 1152,6 12517 N Marjane Hay Riad 100 100 Globale 100 100 Globale
Lafarge Cementos - - - 34,3 50,0 Equivalence :
gé%&ﬁ‘?‘;’éﬁgq"FLI\I{I‘ISIEME#L‘E\}TI‘})NJW%%QT 53351 6011,2 Lafarge Platres 25,0 50,0 Equivalence 50,0 50,0 Equivalence Marj.ane Marrakech 100 100 Globale 100 10 Globale
Lafarge Calcinor 16,2 50,0 Equivalence 17,2 50,0 Equivalence Marjane Tanger 100 100 Globale 100 100 Globale
Incidence de la variation du BFR 110,1 1218,3 j ikioui
( ) ( ) ECOCIM 146 150 Equivalence 157 5.0 Equivalence Marjane Tikiouine 100 100 Globale 100 100 Globale
Impots différés 46,9 67,4 Lubasa Maroc 32,4 50,0 Equivalence 34,9 50,0 Equivalence Tachfing Center 100 100 G?obale 100 100 G!obale
Impos payés (683,3) (597,6) Ceval 10,8 333 | Equivalence | 17,5 50,0 | Equivalence Aldar 60,0 600 Equivalence 600 600 Equivalence
- - - - - h Zenata Sa 51,0 51,0 Equivalence 39,5 39,5 Equivalence
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 45886 42627 Andira 324 50,0 Equivalence - - - -
. N Vetibay 100 100 Globale 100 100 Globale
Incidence des variations de périmétre (6 050,0) 762,7 Batiprodis 524 500 Equivalence - - - i
' ' Ciments Blancs du Maroc 16,2 50,0 Equivalence - - - Sod?gec ! 100 100 Globale 100 100 Globale
Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles (4196,2) (4 304,9) Lafarge Ciments Sahara 324 50,0 Equivalence _ _ _ Sodigec 2 100 100 Globale 100 100 Globale
Acquisition cPactifs financiers 67) (59.9) Fcoval 24 500 Equivalence - - - Digibay 100 100 Globale 100 100 Globale
- - ] Acima 100 100 Globale 100 100 Globale
Variation des autres actifs financiers 315 (28,7) Lafarge Holcim Maroc Afrique 50,0 50,0 Equivalence - - -
h Acima Twin 100 100 Globale 100 100 Globale
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 191,2 358,5 Mateen 108 33,3 Equivalence . . . Groupe Optorg Consolidé 100 100 Globale 100 100 Globale
c ny SDGT 16,2 50,0 Equivalence - - -
essions d’actifs financiers 8,6 211,8 - -
Socimat 50,0 50,0 Equivalence _ _ _ SGA : 91,0 100 Globale 91,0 100 Globale
Dividendes regus 28495 19440 Sonasid 16,2 162 | Equivalence | 162 162 | Equivalence Sopriam 9.0 9.0 Globale 9.0 91.0 Globale
Intéréts financiers versés (11526) (1268,4) HOLDINGS ET AUTRES METIERS Renault Maroc 200 200 Equivalence 200 200 Equivalence
N ACTIVITES FINANCIERES
FLUX HET DE TRESORERIE LIES AUK ACTIVITES ®3247) 23850) ONA mermatona 1 1% Slobale 1% 1% Slobale Attijariwafa Bank 47,9 47,9 Equivalence 47,9 47,9 Equivalence
D’INVESTISSEMENT Somed 32,9 32,9 Equivalence 32,9 32,9 Equivalence ) : : q - : a q
Dividendes payés aux actionnaires de la société mere (986,8) (861,6) SNI SA 100 100 Meére 100 100 Mere oG 500 500 Equivalence . - .
. N Wafa Assurances 39,6 50,0 Equivalence - - -
Dividendes payés aux minoritaires (1160,4) (484,2) Longométal Afrique 99,0 99,0 Globale 99,0 99,0 Globale A - ) qGI ol s Sonal
F— , 57001 p— NSI 25,0 250 | Equivalence | 25,0 250 | Equivalence gma L Taz il 500 obale 55 500 obae
mission d’emprunts , )
£POS 100 100 Globale 100 100 Globale ONA Counag«.a 51,0 51,0 G!obale 51,0 51,0 Gfobale
Remboursement ’emprunts (8844.1) (8313.7) Atlas Hospitality Morocco 335 335 Equivalence 335 335 Equivalence ALD Automoltive 228 250 Equivalence 238 250 Equivalence
Variation de dettes résultant de contrats location-financement (73,7) (62,8) MINES TELECOMMUNICATION
Wana Corporate 69,0 69,0 Globale 69,0 69,0 Globale
Transactions entre actionnaires (acquisitions) 5334 109,3 AGM 72,0 99,9 Globale 72,0 99,9 Globale ENERGIE ET ENVIRONNEMENT
Variation des comptes courants d’associés (369,2) (452,0) CMG 626 769 Globale 626 769 Globale ;
- . i g T 812 998 Globale 812 998 Globale Nareva Holding 100 100 Globale 100 100 Globale
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITE 1, 471, i I X | | X
DEUFINANCEMENTSO 0 S AC S 801,3 (€] 0) swi 65.4 803 Globale 65.4 803 Globale Energie Eolienne du Maroc 75,0 75,0 Globale 75,0 75,0 Globale
ncenoe e a variaton dos o o change - o Managem 814 814 Globale 814 814 Globale Nareva Renouvelable 100 100 Globale 100 100 Globale
: - ’ ’ Samine 81,2 100 Globale 81,2 100 Globale Amensouss 7.0 7.0 Gobale 7o 1o Giobale
Incidence des reclassements a I'ouverture 0,9 0,1) Manatrade 814 100 Globale 814 100 Globale Amitech 50,0 50,0 Equ!valence 50,0 50,0 Equ!valence
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (2926,6) (1553,0) Managem Interational 814 100 Globale 814 100 Globale Tarfaya Energy Compagny 50,0 50,0 Equivalence 50,0 50,0 Equivalence
A Nareva Power 100 100 Globale 100 100 Globale
Trésorerie et équivalents de trésorerie net & 'ouverture (38,8) 1514,2 Managem Distribution 81,4 100 Globale 81,4 100 Globale
N Safi Energy Company 35,0 35,0 Equivalence 35,0 35,0 Equivalence
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la clgture (2 965,4) (38,8) Somifer 812 100 Globale 81,2 100 Globale IMMOBILIER ET AMENAGEMENT
RGGG 61,1 75 Globale 61,1 75 Globale
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (2 926,6) (1553,0) Onapar 100 100 Globale 100 100 Globale
Managold 81,4 100 Globale - - - - -
MINCO 725 89 Globale » » _ HCO 25,0 25,0 Equivalence 25,0 25,0 Equivalence
oMo 814 100 Globale _ _ _ Manda.rona 50,0 50,0 Globale 50,0 50,0 Globale
MANUB 56,5 78 Globale . _ _ Centuris : 30,0 60,0 Globale 30,0 60,0 Globale
AGROALIMENTAIRE La-Ma.rocalne des Golfs 100 100 Globale 100 100 Globale
Sotherma 30,0 30,0 Equivalence 30,0 30,0 Equivalence Orlen.ns Invest 100 100 Globale 100 100 Globale
Marona 98.7 987 Globale 987 987 Globale Prestige Resort 100 100 Globale 100 100 Globale
Marodec 100 100 Globale 100 100 Globale
Darwa 50,0 50,0 Equivalence 50,0 50,0 Equivalence
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Société Nationale d’'Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 becemBRE 2016

NOTE 1. VOCATION DU GROUPE SNI
SNI est un fonds d’investissement panafricain, prenant des participations dans des projets innovants et structurants au Maroc et dans le reste du continent africain.

NOTE 2. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Réalisation d’un partenariat avec LafargeHolcim au Maroc et en Afrique

SNI a procédé le 17 mars 2016 a la signature d’un protocole d’accord avec le groupe LafargeHolcim prévoyant :

e | e rapprochement de Lafarge Ciments et de Holcim Maroc par la voie d’une fusion-absorption de Holcim Maroc par Lafarge Ciments ;

¢ | e renforcement de SNI dans le nouvel ensemble a travers I’'acquisition de 6,5% du capital de I'entité fusionnée pour un montant de 2 330 MMAD, et I’apport de
cette participation a Lafarge Maroc .Cette opération s’est traduite par une plus-value de dilution de 977,2 MMAD ;

¢ | a mise en ceuvre du partenariat africain a travers la création de LafargeHolcim Maroc Afrique (LHMA) ayant vocation a étre un véhicule de développement exclusif
des deux partenaires dans un ensemble de pays africains.

Souscription a Paugmentation de capital de OGM

SNI a souscrit a 'augmentation de capital de OGM, laquelle détient 79,3% du capital de Wafa Assurance. Au terme de cette opération, SNI devient co-actionnaire
de OGM a hauteur de 50% avec Attijariwafa bank.

Augmentation de capital de Onapar-Ametys
Onapar-Ametys a procédé le 9 mai 2016 a 'augmentation de son capital par incorporation du compte courant SNI pour un montant de 375 Mdh.

NOTE 3. REFERENTIEL COMPTABLE

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et conformément aux dispositions de I'article Ill, paragraphe 2.7 de la
circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) version janvier 2012 entrée en vigueur le 1er avril2012, les états financiers consolidés du Groupe
SNI sont préparés en conformité avec les normes comptables internationales adoptées au sein de I’'Union Européenne au 31 décembre 2016 et telles que publiées a
cette méme date. Ces normes sont disponibles sur le site internet de I’'Union Européenne a I'adresse :

http://ec.europa.eu/internal market/accounting/ias/index fr.htm.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs
interprétations SIC et IFRIC (Standards InterpretationsCommittee et International Financial Reporting InterpretationsCommittee).

NOTE 4. PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET COENTREPRISES

En millions de MAD

VALEUR DES TITRES AU 1%% JANVIER 2015 30 454,9
Juste valeur des titres des sociétés cotées (cours de bourse) 44 027,3
Sonasid 588,1

Attijariwafa bank 33517,0

Lafarge Holcim Maroc 9922,2

Part du groupe dans les résultats de I'exercice 31983
Distribution de dividendes (1919,7)
Variation de périmetre (470,6)
Variation nette juste valeur sur instruments financiers 22,9
Ecarts actuariels 5,1
Ecart de conversion (1,5
Autres variations (486,5)
VALEUR DES TITRES AU 31 DEQEMBRE 2015 30802,9
Juste valeur des titres des sociétés cotées (cours de bourse) 43 061,6
Sonasid 265,6

Attijariwafa bank 329227

Lafarge Holcim Maroc 98734

Part du groupe dans les résultats de I'exercice 4302,1
Distribution de dividendes (2830,4)
Variation de périmétre 82223
Variation nette juste valeur sur instruments financiers 111,0
Ecarts actuariels (12,0)
Ecart de conversion 75
Autres variations 552,4
VALEUR DES TITRES AU 31 DECEMBRE 2016 41155,8
Juste valeur des titres des sociétés cotées (cours de bourse) 56 748,5
Sonasid 2441

Attijariwafa bank 40 239,9

Lafarge Holcim Maroc 16 264,5

La variation de périmetre enregistrée au cours de I’exercice 2016 correspond essentiellement a I’entrée de OGM pour 4 281,2 MMAD et a la fusion de Lafarge Ciments
et Holcim Maroc pour 3 901,7 MMAD.

La variation nette de juste valeur sur instruments financiers concerne essentiellement les titres non consolidés détenus par Attijariwafa Bank pour 112,4 MMAD.

Les « Autres » variations correspondent principalement aux variations au niveau des capitaux propres de Attijariwafa Bank pour 485,8 MMAD.
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE DU 1¢* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la SNI et de ses filiales (Groupe SNI), comprenant I'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2016, le compte de résultat consolidé et I'état du résultat global
consolidé, I'état de variation des capitaux propres consolidés et le tableau des flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.
Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MMAD 63.420 dont un bénéfice net consolidé de MMAD 4.964,1.

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS).
Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de I’ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2016, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables internationales (IAS/ IFRS).

Casablanca, le 27 mars 2017
Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

- ongT & YOUNG

PRICEWATERHOUSE .

{if Ben Kadour

¢ablanca - :
‘O\QF:SJ (212) 522390226 |
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