Société Nationale d’Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 bECEMBRE 2012

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Décembre 2012 Décembre 2011 DECEMBRE 2011
- - % dintérét Wéthode (% dintérét|% controle] _ Méthode
Chire daftaires 533845 50416.1 Watériaux do Construction
[Autes produis de Vactivte (756) 11225 Lafarge Maroc 500 500 [ proportomele] 500 500 Proportomnele
Produits des activités ordinaires 533089 515386 Lafarge Ciment 349 50,0 | Proportionnelle 349 50,0 | Proportionnglie
|Achats (36 957,2) (35 409,1)| Lafarge Cementos: 343 50,0 | Proportionnelle 343 50,0 | Proportionnelle
[Autres charges externes 87624) 6508.2) Lifarge Béton 346 | 500 | Proportomelle| 346 | 500 | Proportonnelle
Frais 0o personnel (“2520) “0266) Lafarge Pltres 500| 500 Proporomelle| 500 | 500 | Proportonnelle
Impots ot taxes @2.1) (2889 Gravel Maroc 349 | 500 | proporionelle| 349 | 50,0 | Proportonnele
] (30816) (35930 Lafarge Calcnor 172|500 | Poportomele| 172 | 500 | proportionnele
\Autres produits et charges d'exploitation nets 37719 32774 ECOCIM 157 45,0 | Preportionnelle 157 45,0 | Proportionnelle.
(Charges dexploitation courantes 46523,0) (45 548,0) Lubass Meroc 349 | 500 | proportomele| 349|500 | Proportionnele
Résultat d'exploitation courant 67855 5992 ‘GROUPE LAFARGE
Résultat des activt 73856 60112 Sonasid 162|162 | Equvalence 62| 162 | Equalence
Résultat financier (1673,1) (16407) Holdings et autres métiers
é impo 57125 43705 Den Maroc 998|998 cioale 998 | 998 coae
Impots sur s bénéfices (14643) (14792 sFep 99| 999 e 99| 999 doae
Imptts aiféres 000) 1684 ONA Intemational 100 100 [ Giovete 100 100 | Giobate
Résultat net des entreprises intégrées 40482 3059,7 Somed 29| 39| rauialence 29| 39| Fivalence
Part dansles résulats des sociétés mises en équivalence 22053 23500 SHISA 100 100 | Were 100 100 | Mere
Résulat netdos actitds avandonniées ®2) (@8.7) Longométal Affaue 90| 990 G 90| 990 | Gobae
Résultat net - Part du Groupe 50075 a207,1 0HO - Sote 100 100 | Gobale
Financire des pises de partispatons - Sote 100 100 | Giobate
NS 20| 250 | Equivalence 250|250 | Eauvalence
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE llions de dirhams)|
03 100 100 [ Giobate 100 100 | Gobale
JACTIF Décembre 2012 Décembre 2011 Kasovi 50,0 50,0 | Equivalence 500 50,0 | Equivalence
Goodl 103985 161231 Alls Hospitally Morocco 335 335 | Equivaence 235 335 | Equvalence
et 78011 108980 prm.
i 187458 22240 AGM 720|999 [ ciobae 725|999 cobale
3 MG 626 | 769 | dobae 630 | 769 | dobale
mmeubes ds placemen, et , 14167 14296 o 82| 998 Gobae 19| 998 cobde
Participations dans les entreprises associées 24 232,8| 225246 M 6.4 80.3 | Giobale 6.9 803 | Giobale
jAutes actfs financlers 24717 12494 Managem 814 814 | Giobale 820 82,0 | Giobals
| nsbuments fancers dérés 80 §7.3 Samine 812 100 | Globale 819 100 | Gobale
- Préts et créances,ret 4282 %94 Manatiade 814 100 | Globale 820 100 | Giobale
- Actfs financiers disponibls & la enle 20415 10927 Managem Intemational 814 100 | Globale 820 100 | Globale
Créances dmpis of tves 5722 8016 Managem Distibution 814 100 | Giobale 820 100 | elobale
modts s acls 3045 783 Somfr a1.2 100 | Gobae 819 100 | Gioble
|Autres débiteurs non courants 50,5 529| GROUPE MANAGEM
|Actif non courant 660846 751760 Agro At
futres ecfs financles 28 700 Cosumar 637 ] 637 Gobale 65,7 637 Globale
- nstruments fiancers dérvés 21 203 s e o w05 005 | des
ot o dsponie 1a vene 209 S o ol 07 100 | Glols
- Prts et créances et placenents,net 0] 199 Fon o . w19 T 510 [ donas
Slocks e n-cours, net 87080 95188 Sunabel 632 Gobale 632| 992 | clonde
Créances clients, net 5901,0| 57781 GROUPE COSUMAR
Jutres débiours courants, net 5001 45901 Bimo 500 500 | Proportionnele] 500 [ 50,0 [ Proportionnelle
[Tésoreic et équvalent de trésorerie 52697 34739 P P s | oan o
IActifs non courants détenus en e de 1a verte 21213 16502.2 rareoete s Dol s 00| Goe 55| 600 o
Actf ourant 510489 00329 Lt plus 645 100 | lobale 28| 510 | Glovele
[TOTAL ACTIF LA 152089 Satherma 300|200 Proporiomele| 300 | 30,0 | Proportonnele
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE Lesleur Ciiste [ -] - sorte [ 2] 762 Gooae
ICAPITAUX PROPRES ET PASSIF Décembre 2012 Décembre 2011 Marona [ o7 87 [Gionae [ oa7[ b7 cobae
Capital 15664 15664 Distribution
Primes g émission & s fason 21085 21085 Warfare Agadi 100 100 [ Globele 10 100 | Globale
Resenes 204757 166472 Warfane Ain Sebaa 100 100 [ Globele 100 100 | Giobae
Foarts do converson 169 Warkane Bourreg 100 100 | Globele 100 100 | Globalc
Résultat net part du groupe 2297, Weatare Calfornie 100 100 | Globele 100 100 | Globele
attribuables aux actionnal a société mére 6029 Watjane Holding 100 100 | Globele 100 100 | Globele
[ntérets minortaies 135977 Marjane Hay Riad 100 100 | Globale 100 100 | Globale
v 182006 Marfane Martakech 100 100 | Globile 100 100 | Globale
Provsons 2989 Marjane Tanger 100 100 | Globsle 100 100 | Globale
[nvrtages du personnel 5693 Sordgec 1 10 100 | Giobale 100 100 | Globale
[Deties financiéres non courantes 280054 Sodigec 2 100 100 | Globale 100 100 | Giobale:
npdrs diférés Pessfs Dighey 100 100 | Giobale 100 100 | Globale
Detes fournisseurs non courantes Asima 10 100 | Globale 100 100 | Giobele
IAures créiteurs non courants AomaTwn 100 100 | Giobale 100 100 | Giovale
Passif non courant GROUPE MARJANE
Provsons Groupe Optorg Consalidé 100 100 | Globele 100 100 [ Giovete
Dettes fanciares courantes SGA 910 100 | Globele 91.0 100 | Govale
Detes fournisseurs courantes Sopriam 910| 91,0 | Globale 910|910 Glonale
[Autres cédteurs courans Renault Maroo 200| 200 | Eauivalence 200|200 | Equivalonce
Passis iés aux zctfs non courants détenus en e de la vente 71601 Activités Financiéres
Passi courant 24569 Attjarwata Bark 469|469 [ Eualence 488 | 488 ] Equivalence
FToTAL PASSIF 670083 Agma LTazi 25| 500 | o 25| 500 o
TOTAL GAPITAUX PROPRES ET PASSIF 171335 1152089 ONA Courtage 510|510 G 50| 510] Gobae
ALD Automotive 228 250 | Equivalence 228 25,0 | Equivalence
ALIDEG AN G T B E Wana Gorporate 690 63,0 Globale 690 69,0 Gobale
Energie
net d'impot 60335 Nereva Holding 100 100 | Globale. 100 100 | Giobale
limination de la charge (produly) d'impots 16643 Energie Eolienne i Maroc 750 750 | Globale 100 100 | Globale
Elimination du coit de |'encettement financier net 19213 Nareva Renouvelable 100 100 | Globale 100 100 | Globale
i i i 96792 Amensouss 710 71,0 | Globale 710 71,0 | Globale
fncidence de la variation du BFR 3954 Anitech 500 50,0 | Proportionnelle 500 50,0 | Proportionnelle
fmpots différés 44 Tartaya Energy Compagny 500 50,0 | Proportionnelle
mpols payes (14642)
rie i 86060 Onapar 100 100 | Giobale 100 100 | Globale
ncidence des variglions de périmétre 16764 HCO 250 250 | Equivalence 250 25,0 | Equivalence
IAcquistion d'immobilsations corporeles et ncorporelies (62219) Mencarona 500 500 | Globale 500 500 | Globale
{Acquisition d'acts financiers 2313) Genturs 300 60,0 | Giobale 200 60,0 | Globale
faiation des atres acts financiers 77.7) La Marocaine des Golfs 100 100 | Globale 100 100 | Giobale
[Cessions immobilsatons corporels et incorporzles 4209 O Imest 0 100 | Gobae 0 100 | Gobale
[Cessions d'actfs financiers 521 Prestige Resort 100 100 | Globale 100 100 | Globale
Dividendes regus 950.7) Marodec 100 100 | Globale 100 100 | Globale
Intérétsfinancies versés 1921.3) (19311 Danva 500 50,0 | Equivalence 500 50,0 | Equialence
flux ésorerie lié (56527) (80485) GROUPE ONAPAR
ugmentaton de capial Sapio Sorte 30| 280 [ Founalence
Iividendes payes aux actonnaies de a société mére 5796)
Dividendes payés aux minoritaires (664,5)
mission demprunts 23108
emprunts 29046]
Jariation de dettes résultant de contrats location-financement 1493
fransactions entre actomnaies (acoisiions) 2393)
fransactions entre actonnaies (cessions) 2831
atation des comples courants hassociés 485,1)
Flux net @1309)
fnce de fa variaton des taux ce change ®0]
006 des recassements 4 T owerture 6745
/ARIATION DE LA TRESORERIE 14889 (15299)
fiésarric et équvalonts de résoreric net 3 fouverture w17, 26673
frésorrie et quvalents de résoreric et I coture 27289) 42177
IARIATION DE LA TRESORERIE 14889 (15299)
ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
Capital Primes émission oS Soats de i ::e‘:immwa rves des Opérati Total Part du Groupe Intérét minoritaire Total
|Au 1 janvier 2012 15664 121085 205575 101 3494 110 346029 13597,7 482006
36.6) 356) 185 15.1)
Montants retraités a Pouverture 15664 121085 205209) 101 3494 10 34566,3 136162 81825
|Variation CP pour 2012
[Résulat net de la pérode 50475 50475 12028 62503
|Autres éléments du résultat global (158,7)] 3351 1431 148,3] 2914
[Résultat lobel total de bannée 50475 (158,7) 335,1 51908 13511 65417
Dividendes distiués 6706) ©796) 6645) (1 244,1)
[Augmentaton de capital
|Autres transactons aves s actionaires @) Y 280) ®16.) 544.1)
[Total des transactions avec les actionnaires. (820) 56) (607,6) (1 4808) (2088,2)
|Au 31 décembre 2012 15664 121085 249864 (83) 1907 46,1 391493 134867 526360




Société Nationale d’'Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 pEcEMBRE 2012

NOTE 1. VOCATION DU GROUPE SNI

SNI est un holding de portefeuille investissant sur le long terme dans des entreprises leaders et des projets structurants pour
I'économie marocaine.

Incubateur et développeur d'entreprises, SNI a annoncé dans le cadre de son projet de réorganisation qu'il procédera & une
réduction progressive de son périmétre & travers la cession, notamment sur le marché boursier, du controle de ses filiales
opérationnelles ayant atteint leur vitesse de croisiére.

NOTE 2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Référentiel comptable

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et conformément aux dispositions
de l'article Ill, paragraphe 2.7 de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiligres (CDVM) version janvier 2012
entrée en vigueur le Ter avril 2012, les états financiers consolidés du Groupe SNI sont préparés en conformité avec les normes
comptables internationales adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2012 et telles que publiées a cette méme
date. Ces normes sont disponibles sur le site internet de I'Union Européenne a I'adresse:

http://ec.europa. ing/ias/index_fr.htm.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International
Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial
Reporting Interpretations Committee).

2.2. Nouvelles normes et interprétations

- Normes ou en 2012

Les normes, amendements de normes et interprétations publiés par IASB et applicables de maniére obligatoire & partir de
I'exercice 2012 sont listés ci-dessous :

- Amendement a la norme IFRS 7, Instruments financiers: Informations & fournir :

Ce texte applicable aux exercices ouverts & compter du 1% juillet 2011 et adopté par I'Union européenne, vise a améliorer
I'information financiére liée aux transferts d'actifs financiers et notamment aux opérations de fitrisation. Cet amendement ne
modifie pas les modalités actuelles de comptabilisation des opérations de titrisation mais précise les informations devant étre
publiées.

- Amendements  IFRS 1 <Premiére application des IFRS» concernant |'hyperinflation grave et les dates d'application fermes pour
les premiers adoptants. Ce texte applicable aux exercices ouverts a compter du Ter juillet 2011 et adopté par I'Union européenne
11 décembre 2012.

- Amendement a la norme IAS 12, Impots sur le résultat : Recouvrement des actifs sous-jacents :

Cet amendement propose une démarche pratique a appliquer lors de I'estimation des impéts différés actifs et passifs sur :

1. Les immeubles de placement évalués selon le modele de la juste valeur, conformément a la norme IAS 40, Immeubles de
placement,

2. Les immobilisations corporelles ou incorporelles évaluées selon le modéle de la réévaluation défini dans 1AS 16 ou IAS 38.

Ce texte est applicable aux exercices ouverts & compter du 1er janvier 2012 et n'a pas encore été adopté par I'Union européenne.

Ces amendements n’ont pas d'impacts pour le Groupe au 31 décembre 2012,

- Textes appliqués par anticipation en 2012
Amendement portant sur la présentation des « autres éléments du résultat global » (OC) :
Cet amendement, publié le 16 juin 2011 et adopté par I'Union européenne le 5 juin 2012, exige de présenter au niveau des autres
€éléments du résultat global des sous-totaux distincts des éléments appelés a étre recyclés en résultat et ceux qui ne le sont pas.
Les impdts correspondants a ces éléments devant &tre également étre présentés de maniére séparée.

- Textes non appliqués par anticipation en 2012

IAS 19 amendée, Avantages du personnel.

- Textes non encore adoptés par I'Union Europ: (non appli par

IFRS 9 : Instruments financiers.

Les principes et méthodes comptables du Groupe partiellement décrits ci-dessus ont été appliqués pour la période close le 31
décembre 2012.

NOTE 3. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.1. Impacts de I'évolution des participations dans les filiales

Les normes IFRS requirent lors d'une cession partielle des titres d'une filiale entrainant une perte de contréle de constater en
résultat I'effet de la décomptabilisation de I'ensemble de la participation tout en considérant la quote part conservée a sa juste
valeur.

Par ailleurs, il est demandé de recycler en résultat tous les éléments antérieurement comptabilisés par la filiale en autres
éléments du résultat global (réserves de juste valeur).

Ainsi, la cession opérée par SNI sur 54% du titre Lesieur a généré un résultat consolidé lié a la perte de contrdle de I'ordre de
491 MMAD.

Ce résultat est égal 4 la différence entre :

- La juste valeur du prix de cession augmentée de la juste valeur de la participation conservée - calculée par référence au cours
boursier & la date de cession - ainsi que de la reprise en résultat des gains constatés sur les titres non consolidés du Groupe
Lesieur,

- Et la demniére valeur comptable consolidée de Lesieur a la date de perte de controle exclusif.

3.2. Impacts de I'évolution des p dans les

Au cours de I'exercice 2012, le Groupe Attijariwafa Bank a réalisé une augmentation de capital réservée a ses salariés entraiant
une dilution du pourcentage de participation de SNI.

La diminution du pourcentage d'intérét dans une entreprise associée sans perte d'influence notable est assimilée en normes IFRS
4 une cession devant dégager une plus ou moins value a constater en résultat.

Au niveau de SNI cette opération s'est traduite par la constatation d’une plus-value comptable consolidée de 495,9 MMAD.
Cette plus-value comptable se calcule par différence entre :

- La quote-part, selon le nouveau pourcentage d'intérét, dans la situation nette aprés augmentation de capital,

- Et la quote-part, selon I'ancien pourcentage d'intérét, dans la situation nette avant augmentation de capital.

NOTE 4. ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES
En application des dispositions de la norme IFRS 5, le Groupe a classé les sous Groupe Cosumar et Centrale Laitiere ainsi que
I'entité Bimo en Actifs non courants détenus en vue de la vente.

Le détail de ces actifs et les passifs correspondants se présente comme suit :

ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES En Millions de MAD|

BIMO CENTRALE LAITIERE TOTAL
carts dacquisiton (10335 “eb1,1) ©444)
04 @637 @635,
Immobilsations corporelles a0 ) 62487) 74235
Actfs biologigues 62.1) 627)
Immebles de plagement 99 ©3) ©22)
Autres actifs financiers (14,3 (159,5) (181,6)
Impts différés actis 0.9 (143.0) (1688
Acts non-courants (1127,) ©2208) (21988,9)
Autes acifs financiers courants
Stocks et en-cours 453 (11858)
Créances oerts 350 (115.7)
Autres Gébiteurs courents 169 3.068.4)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (3.6) (93,8
Actis courants (103,) (44637
Total Actifs détenus en vue de la vente (12305) (126843)
Provsions non courantes 62 35.7)
Avantages du personnel 08 2410
Dettes fanciéres non courentes 00 (136.4)
Impdts différés passifs (12.8) (691.4)
Passifs non courants (198) (1010,1)
Provisions courantes 54)
Dettes fnanciéres courantes 0.8 (18496)
Dettes fournisseurs corantes 98 5379
Autes oréteurs courants @10 @544)
Passifs courants (1225) (a2473)
Total Passifs détenus en vue de la vente (1424) (652574
Actifs nets détenus en vue de la vente (1088,1) (14269 (18341,1)
NOTE 5. PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES
Valeur des ttres au 31 décembre 2011 2526
Juste valeur desttrs s soriétés cotées 341639
Sonasid| 12141
Atarisata Bank| 329498
Part du groupe dans les résultats de I'exercice 22053
Disirouton de dividendes ©08.4)
Varation de périmétre 343
Varation nette Juste valeur sur istruments financiers (1958
Transferts et reclassements 1047
Ecart de conversion 25.2)
Autes 4933
Valeur des titres au 31 décembre 2012 202328
Juste valeur s fitrs des sorietés colées 302149
Sonasid| 6444
Atarisata Bank| 295706

La variation nette de juste valeur sur instruments financiers concemne les titres non consolidés détenus par Attijariwafa Bank,
Somed et Sonasid.

Quant aux autres variations, elles sont relatives
réalisée par Attijariwafa Bank pour +495,9 MMAD.

alimpact li¢ a1 de capital réservée aux salariés

NOTE 6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Courant Février 2013, SNI a finalisé |a cession de Centrale Laitiere & la Compagnie Gervais Danone pour 6 050,1 MMAD, ainsi
que la cession de sa participation dans BIMO a Mondelez International (ex- Kraft Foods) pour 1 310 MMAD.

ZY ERNST & YOUNG
37, Bd. Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca - Maroc

AUX ACTIONNAIRES DE
SOCIETE NATIONALE D’INVESTISSEMENT (SNI)
CASABLANCA

propres consolidés de MAD 52 636 millions dont un bénéfice net part du groupe de MAD 5 047,5 millions.

Casablanca, le 22 mars 2013
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la SNI et de ses filiales (Groupe SNI), comprenant I'état de la situation financiére au 31 décembre 2012, le compte de résultat et le compte de résultat global, I'état de variation des
capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS).
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31
décembre 2012, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.

Les Commissaires aux Comptes

PRICEVWATERHOUSE(COPERS
Price Waterhouse

101, Bd Massira Al Khadra
20100 Casablanca - Maroc
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