Société Nationale d’'Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 pEcEMBRE 2013

'COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE En millions de dirhams ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE En millions de dirhams ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE En millions de dirhams

Décembre 2013 Décembre 2012 ACTIF Décembre 2013 | Décembre 2012 | Décembre 2011 CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Décembre 2013|_Décembre 2012| Décembre 2011
Chiffre d'affaires 41665,7 487012 Goodwil 10200.1 102293 149244 Capital 15664 15664 15664
Aulres produits de Tactvs 823 883 ncnumm‘eeuses" erlet ‘g ig:g ‘; z:g :2 :gi ;7 Primes d'émission e do fusion 121085 121085 121085
Produits des activités ordinaires 424880 486129 s ROrEles. - - 9 1 [Réserves 25,9065 205442 166793
Achats 308017 34 627.6) 0 B s d 196.6) (488) (164
( .7) ¢ f I ibles de placement, net 17520 1416, 14296 | Ré: groupe 61842 5042, 22971
Autres charges extemes 7124 (54219) Participations dans les entreprises associées et coentreprises 292125 28397, 273746 |  [Gapitaux propres atiribuables aux actionnaires ordinaires do 6000 o212 we%0

Fras de personnel (3503.1) (3889,6) Autres actis financiers 2246 2064, 11554 la société mére 5 2 .

Impots et taxes (241,0) (206,4) - Instruments 260 8.0 57.3 Intéréts non assortis de controle 125734 135139 136111
et provisions d exploitation ) 2694.8) - Préts et créances, net 21,7 278 183 Capitaux propres de I'ensemble consolidé 582424 527263 48 246,1
n - Actifs les la vente 21983 20289 10798 Provisions 3344 4078 23,1
Autres produits et charges d'exploitation nets 42387 37132 Créances dimpols et taxes 2978 5722 8917 ages d persone] 2106 207 as
Charges d'exploitaion courantes (87 866,6) #3127,1) J’—Z“ ““;‘,’;‘3"’5 actis 1 g”‘; 32;“ 732 Deties financiéres non courantes 215894 26851.0 279549
Résultat d'exploitation courant 45814 54858 wires débiteurs non courants 45, 7 mpot ifres Pasis Tos0 1 S0z T05 T
Résultat des activités 82065 61498 B £158 foomes 75017, Dettes fournisseurs non courantes 750 712 721
Résultat financier (1432,7) (1655,6) N iments franors did 77 37 o0 Autres créditeurs non courants 12818 11328 10812
Résultat avant impot des entreprises intégrées 67738 44942 acts bies 2 72 vorle 00 00 0 Passif non courant 255503 307537 338203
Impat 21420) (13203) ~ Préts ot crdances ot placements, net 59 06 o Provsions 497 551 1486
Dont impdts sur les bénéfices (20%05) (1131,7) tocks et en-cours, net 84134 82126 969, Dettes financiéres courantes 57053 60096 84019
Dont impéts diférés GE) {1886) réances clients, net 5 45, 50247 132, Dettes fournisseurs courantes 8936.7 9287,1 93825
Résultat net des entreprises intégrées 46318 31739 uires débiteurs courants, net 4879, 46261 5183 | - [Aulres crédteurs courants _ 61430 57032 60186
- - ésorere et équivalent de résorerie 5536, 27696 9662 | |Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente 53160 95874 71624
PartcansJes résulats des sociétés mises en équivalence 27867 ELAR ifs non étenus en vue de la vente 16 493, 270807 16 508, PASSIF COURANT 26 150.7 306423 31114,1
}ES““N et des activités abandonnées (1.3) (3.2) Actif courant 20788, 481165 163,2 TOTAL PASSIF 51701,0 61396,0 649344
Résultat net - Part du Groupe 61842 5042,1 TOTAL ACTIF 109 9434 114122,3 113 180,5 TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 109 943,4 114122,3 113 180,5

‘TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En millions de dirhams

jon et de fusi Ecarts de conversi manciers diesnl e o2 Total Part du Groupe
[Au 31 décembre 2011 publia 15664 121085 104 3494 110 346029
Effet des ch tde méthode fié 4 IAS 19 R 321 321
Au 1 janvier 2012 retraité 15664 121085 10,1 3494 11,0 321 346350
Effets des chs its de méthode derreur de I'exercice publié (36.7)
Montants retraités 4 Pouverture 15664 121085 101 3494 110 321 345983
[Variation CP pour 2012
[Reésultat net de la période 50421 50421
Autres éléments du résultat global ©3.3) (158.7) 335.1 481 1912
Résultat global total de 'année 50821 (333) (158.7) 3351 481 52333
Dividendes distribués (6796) (5796)
[Autres transactions avec les actionnaires 2.2) 256) (118 396)
Total des transactions avec les actionnaires 0,0 0,0 (581,8) (25,6) 0.0 0,0 (11,8) (619,2)
|Au 1 janvier 2013 15664 121085 24981,1 (48.8) 190,7 346,1 68,4 392124
Effets des oh s de méthode derreur de lexercice (38.0) 38.0)
lontants retraités a Iouverture 15664 121085 20943,1 (@8,8) 190,7 3461 684 391744
ariation CP pour 2013
ésultat net de la période 61842 61842
itres éléments du résultat global (47.8) (38.5) 1009 108 7.5
ésultat global total de Pannée 61842 (@78 (365) 1009 109 6211,7
i (642,3) (642.3)
utres transactions avec les acti 9252 9252
fotal des transactions avec les actionnaires 00 00 2829 00 00 00 2829

121085

‘TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE En mil T D‘“'V"f: ;mnucgmss‘ 5 =5 e
arwafa Banl X X quivalence : quivalence
— Décembre 2013 Décembre 2012 [Agma LTazt 255 | 500 | Giobale 255 500 Globale
:‘f‘l’“!"“"“f’!ﬁ"ﬂ!‘"'“"'“l”“ coilt de endettement 34015 49270 [ONA Courtage 510 | 510 | Globale 510 51,0 Globale
inancler not d imp6t _ ALD Automotive 228 250 | Equivalence | 22,8 250 | Equivalence
Emmatmn dela fhavgg (produit) d'impéts. 21420 13203 TELECOMMUNICATION
E\a\mma:\én: dumiaﬁm del end;ﬂemer;t lm-a'nuc\elr l\e;m . 18105 19037 Wana Corporate Globale Globale
Capacité d'autofinancement avant colt de Fendettoment 73540 8151,0 ENERGIE ET ENVIRONNEMENT
financier net d’impét . " ——
Incidno e rtiond 7R e e e 780|750 | oo |78 |15 |Gt
Impbts différés 1207 (1.7) jareva Renouvelable 100 1 jobale 10 10 jobale
Impots payés _ (20905) (1131,7) mensouss 710 7 lobale 71,4 71, jobale
Flux de trésorerie liés aux 57326 74082 50,0 5 Equivalence 50, 50, Proportionnelle
Incidence des variations de périmétre 61295 1576.3 Jarfaya Energy Compagny 50,0 50,0 Equivalence 50, 50, Proportionnelle
| Acquisition d' t incorporelles (5193.4) (5880,0) IMMOBILIER ET AMENAGEMENT
| Acquisition d'actifs financiers (221.7) (222,8) Onapar 100 100 Globale 100 00 Globale
Variation des autres actifs financiers 222 339 ‘E) 250 pi Equivalence X 5,0 Equivalence
Subvent regues 0.1) 0.0 Mandarona 50,0 5 lobale 0,0 lobale
Cessions @ incorporelles 5556 3397 Centuris 300 6 lobale 0.0 lobale
Cessions d'actifs financiers 00 52,1 LO':‘Q’::::‘E:“,::‘“ES Golfs : g :::: gg ‘;:::
Dividendes regus 19494 22922
hﬁeréts financiers versés (1809.5) (1 9036) prostge Reson » e o n e
net de trésorerie liés aux activités d'investissement 14320 (3712.2) Darwa 50,0 Equivalence 50,0 50,0 Equivalence
ndes payés aux actionnaires de la société mere (642.3) (579,6) - . .
Dividendes payés aux minoritaires (463,2) (664,5)
Emission d'emprunts 33196 20131
demprunts (6792 28932) NOTE 1. VOCATION DU GROUPE SNI
Variation de dettes résultant de contrats location-financement 1906 149.3
Transactions entre actionnaires (acquisitions) 0.1) 239.3) SNI est un holding de portefeuille investissant sur le long terme dans des
Transactions entre actionnaires (cessions) 25146 2831 . . )4 " .
Variation des comptes courants d'associés 20 524) entreprises leaders et des projets structurants pour I'économie marocaine.
Flux net do trésorerie provenant des activités de (2589.7) (23835) Incubateur et développeur d’entreprises, SNI a annoncé dans le cadre de son
Incidence de la varation des taux de change 38 (14.0) projet de réorganisation qu'il procédera & une réduction progressive de son
Incidence des 4 l'ouverture (496,9) 676.4 L 1 N 1 ‘ " 1t t | h b . d t AI d
VARATIN OF LA TRESORRE £ EQUNALERTS D Py Taras périmétre & travers la cession, notamment sur le marché boursier, du contréle de
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a 'ouverture (25450 (4519.9) 865 mlales Opera“onne”es ayant atteint |8Uf vitesse de croisiere.
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cléture. 1536,8 (2545,0)
VARIATION OE LA TRESORERIE T EQUIVALENTS DE 0018 1979 NOTE 2. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE
Au cours de I'exercice 2013, le groupe SNI a connu les principaux événements
RIMETRE DE CONSOLIDATION SU‘VantS :
Poursuite de la mise en ceuvre du programme de cession des participations
i ':‘STE"'“"{:E,C“"ST';m';’“':E - matures du Groupe annoncé en 2010 dans le cadre de la réorganisation de
Lafarge Ciment 49 | 500 | equualence 50, m I'ensemble ONA/SNI :
Lafarge Cementos 4,3 50,0 quivalence 50, L . "
[Lafarge Béton 46 50,0 | Equivalence X 50, " - La cession effective de la participation du Groupe dans Bimo pour un
e e e montant de 1311.4 MMAD:
%WW :23 3 A :ﬁ e ;5 j 2 L - La cession effective de 37,8 % de Centrale Laitiére pour un montant de
Lubasa Maroc 349 X quivalence | 349 50, D 6032,2 MMAD;
Ceval 175 . quivalence - - - .
Sonasid 162 ; quivalence | 162 162 | Equivalence - La cession de 30 % de Cosumar pour un montant de 2507 MMAD.
HOLDINGS ET AUTRES METIERS
Dan Maroc 998 .8 Globale 99,8 99,8 Globale
SFGP 999 9 | Globale | 999 | 99 Globale NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES
ONA International 100 100 Globale 100 100 Globale
Soned 28 B9 | fudece | %9 1 %9 | fwvee | 3.1, Référentiel comptable
stal Aff 99,0 99,0 Globale 99,0 99, Globale i i Tavi © i i ilité
250 250 Fasdenzs T 250 | 25 Foivanes En application de I'avis n 5 du Conslel\ Ngt\onal dey Ia‘Comptab\I\te (CNC) du
FPOS 100 100 Globale 100 101 Globale 26/05/2005 et conformément aux dispositions de I'article Ill, paragraphe 2.7
e gy i Y T YT T TR WY de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) version
i 5 Bmmzs . 5 5 . janvier 2012 entrée en vigueur le 1¢ avril 2012, les états financiers consolidés
X X obele X X obdle P L
oG X 76, jobale 6 | 7 jobale du Groupe SNI sont préparés en conformité avec les normes comptables
I%T‘ ; A e § g e internationales adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2013
fanagem 1. ) jobale . a1, obale et telles que publiées a cette méme date. Ces normes sont disponibles sur le site
natiade i obale : o obale internet de I'Union Européenne & I'adresse: http://ec.europa.eu/internal_market/
lanagem International 1, lobale E 100 lobale accounting/ias/index_fr.htm.
lanagem Distribution iR 1 lobale K 100 lobale
omifer 1, 1 lobale 2 100 lobale i i i
AGROALIVENTAIRE Les normes cor_nptab\es internationales comprennent les IFRS (International
osumar 7 lobale 7 | 637 lobale Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards)
e < obaie S | %8 obaie et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et
ucrafor 6 lobale : 1 lobale International Financial Reporting Interpretations Committee).
unabel .4 ¥ lobale 9, lobale
imo - - ortie . 0, ionnelle P &
roupe Centrale Laitére 2638 268 | Equivalence |64, 4 Gobale 3.2, normes et interpr
otherma 30,0 30,0 Equivalence 0, 0, Proportionnelle . . .
farona 987 | 987 Globale 5, 5, Globale - Normes ou amendements applicables obligatoirement en 2013
DISTRIBUTION . . " !
di 100 100 lobale 00 100 lobale Les normes, amendements de normes et interprétations publiés par I'lASB et
larjane Ain Sebaa 100 100 lobale 100 100 lobale i A i f A H U i iatd i
adans Botrgey 100 {0 b 100 00 e applicables de manigre obligatoire a partir de I'exercice 2013 sont listés ci-
tarjane Californie 100 100 lobale 100 100 lobale dessous
arjane Holding 100 100 lobale 100 100 lobale X . -
arjane Hay Riad 100 100 lobale 100 100 lobale - IFRS 10 «Etats financiers consolidés »
larjane Marrakech 100 100 lobale 100 100 lobale .
arjane Tanger 100 100 lobale 100 100 lobale - IFRS 11 «Partenariats » )
arjane Tikiouine 100 100 lobale - - - -IFRS 12 «Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d'autres
ichfine Center 100 100 lobale - - o
odigec 100 100 lobale 100 lobale entites »
odigec 100 100 lobale 100 lobale - i i
i i i e i e IFRS 13 - Evaluation de a juste valeur
\cima 100 100 lobale 100 lobale
|Acima Twin 100 100 lobale 100 100 lobale
Groupe Optorg Consolidé 100 100 lobale 100 100 lobale
IEEA 91,0 100 lobale 91,0 100 lobale
| Sopriam 91.0 91.0 lobale 91,0 91.0 ale
[Renault Maro 200 200 Equivalence 200 200 Equivalence

Ces nouvelles normes ont été publiées par I'ASB le 12 mai 2011. Elles sont
effectives aux périodes ouvertes & compter du 1*" janvier 2013.

- Amendement portant sur la présentation des «autres éléments du résultat
global» (OCI)

Cet amendement, publié le 16 juin 2011 et adopté par I'Union européenne le 5
juin 2012, exige de présenter au niveau des autres éléments du résultat global
des sous-totaux distincts des éléments appelés a étre recyclés en résultat et
ceux qui ne le sont pas. Les impdts correspondants a ces éléments devant étre
également étre présentés de maniere séparée.
Le groupe a déja appliqué cet amendement par anticipation en 2012,

- Amendement portant sur IAS 19 Avantages du personnel

La nouvelle version d'IAS 19 s’applique obligatoirement aux périodes ouvertes a
compter du 1¢ janvier 2013.
- Amendements IFRS 7 - Compensation des_actifs/passifs financiers :
informations a fournir

Cet amendement doit étre appliqué rétrospectivement pour les exercices ouverts

& compter du 1 janvier 2013. L'impact de cet amendement n’est pas significatif

pour le groupe.

- Textes appliqués par anticipation en 2013

Aucun.

- Textes non appliqués par anticipation en 2013

Amendements a IAS 32 - Compensation des actifs/passifs financiers. Le Groupe

ne s'attend pas a un impact significatif lié & cet amendement.

- Textes non encore adoptés par I’'Union Européenne (non applicables
par anticipation)

IFRS 9 : Instruments financiers.

NOTE 4. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

4.1. de Ié ion des participations dans les filiales

Les normes IFRS requierent lors d'une cession partielle des titres d’une
filiale entrainant une perte de controle de constater en résultat I'effet de la
décomptabilisation de I'ensemble de la participation en considérant la quote-
part conservée a sa juste valeur.

Ainsi, la cession opérée par SNI sur 37,8 % du titre Centrale Laitiere a généré un
résultat consolidé lié a la perte de controle de 3607,9 MMAD.

4.2.1 de I'é ion des participati dans les entreprises
associées

Au cours de I'exercice 2013, le Groupe a acquis 1868 495 titres Attijariwafa Bank

eta souscrit & I'augmentation de capital par conversion de dividendes, entrainant

ainsi une relution du pourcentage de participation. Ces deux opérations se sont

traduites par la constatation d’un goodwill de 371,8 MMAD (inclus dans la valeur

des titres mis en équivalence)

4.3. Impacts des transactions entre actionnaires

Conformément aux dispositions de IAS 27 amendée, les acquisitions et cessions
n'entrainant ni prise ni perte de controle impactent les capitaux propres part du
groupe. SNI a cédé en 2013 30 % de Cosumar sans perte de contréle. L'impact
net d'impdt sur les capitaux propres part du groupe de cette opération est de
247 MMAD.
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Société Nationale d’'Investissement
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES au 31 pEcEMBRE 2013

NOTE 5. ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES Ces changements de méthodes ont été opérés de maniére rétrospective comme e Etat des flux de trésorerie au 31 décembre 2012 réconcilié avec celui
En application des dispositions de la norme IFRS 5, le Groupe a classé les paliers ~ Cela est requis par Ies_ normes IFRS au 1'*' janvier 201 2. ) » présenté en comparatif au 31 décembre 2013 :
Cosumar et Centrale Laitiére en actifs non courants détenus en vue de la vente.  Pour cela, des réconciliations entre les états publiés les exercices précedents et i . Elnl difang
- o o ceux présentés  titre de comparatif au niveau des présents états financiers sont ENTE I CompanaiE| " CpUBLIE2 | DIFFERENCES ()
Lactif net du groupe Centrale Laitiére s'éléve & 3578,6 MMAD et le détail des réselr)nés oS - s P e PRESENTE EN COMPARATIF| __ PUBLIE
actifs et passifs du sous Groupe Cosumar se présente comme suit : a p " ) ) . |DELENDETTEMENT FINANCIER NET D'lMPOT 40210 0086 Tiee4
'AGTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES * Bilans publiés au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 2011 réconCiliés  [Eimination de a charge (produit 'mpats 13203 16643 340
EN MILLIONS DE MAD ‘GROUPE COSUMAR avec ceux présentés en comparatif au 31 décembre 2013 : Elimination du codt de Pendettement financier net 19037 19213 177
incorporeles 02) S— — N mion DE UENDETTEMENT FINANCIER NET D'IMPOT . W ’
ll (4528,7) ACTIF 2012, DECEMBRE, | DIFFERENCES | 2011, DECEMBRE, | DIFFERENCES Incidence de la variation du BFR 4006 3954 6.2)
Immeubles de placement (59.9) PRESENTE LN | 2012 PUBLIE ()| FRESENTEEN | 2011 PUBLIE o} Impots différés (11.7) @4 74
;‘“";5 z”:"':é”"“:;m :;::g’ Goodwil 102293 103935 1642 149244 161231 11987 Impots payés (1131,7) (1464.2) (332,5)
mpots diférés actts 0)
Actifs non-courants ©7652) incorporelles, net 7764,0 7801,1 371 108584 10898,0 396 EE&:TEIJI'}IEE?EEESNIE LIES AUX ACTIVITES 74082 86060 11977
Stacks et en-cours (15139 ‘C'E'rggfe““‘zz“ﬁ'e‘f 151705 | 187456 3575,1 175539 212240 3670,1 Incidence des variations de périmétre 15763 15764 o1
Créances clients 2193) Actifs biologiques 00 00 00 43 43 00
; X X X X . . Acquisition d et (5880,0) 62219 (341,9)
i o Cm‘”a:“: e e 3:1‘:’ e o, et 14167 14167 00 14296 14296 00 incorporelles ’
resorerie et équivalent de résorerle (745) v 2 Acquisition d'actifs financiers (2228 (2318) 90)
Actifs courants (4149,2) I i assocides 28397,6 42328 (4164,8) 273746 225246 (4850,0) P ”
';mal Actifs détenus f" vue de la vente (12 Q‘Iz;,l‘) ‘Autres actifs financiers. 2064.7 2477:7 30 1554 T2194 0 ‘(/}:2:::;2 ; i tifs financiers - 339 2717,7) (311,6)
rovisions non courantes 1) - Instruments financiers 3397 4209 811
Avantages du personnel (1756) lerivés 80 80 00 57,3 57,3 00 incorporelles
Dettes financiéres non courantes (9708) - Préts et créances, net 278 4282 4003 183 994 81,1 Cessions d'actifs financiers 521 52,1 0,0
Impots différss passifs (844,4) - /;,‘s"’,’g":’[]‘;g‘j’jum 20289 20415 126 10798 10927 128 Dividendes regus 22922 950.7 (1341,6)
Autres créditeurs non courants (4.8) Créances d'impots Intéréts financiers versés (1903,6) (1921,3) (7.7
- 5722 5722 00 8917 8916 1 .
Passifs non courants (2018,7) et taxes
Provisions courantes ©3) Impdts différés actfs 3411 3945 534 7326 7385 58 ;E,':,{,;‘g,;’;‘,;‘éﬁ?“"" UES AUX AcTIVITES (3712,2) (656527) (19405)
Dettes franciéres courartes ®15.7) pulos débiteurs 7 505 08 524 529 05 Dividendes payés aux achonnaires de a socite
non courant v Ve (579,6) (579,6) 0,0
Dettes fournisseurs courantes (21324 ACTIF NON COURANT 660058 66084,6 787 75017,3 751760 1588 mere
Autres créditeurs courants (340.9) [Autres actfs financiers 27 28 0.1 12 Dividendes payés aux minoritaires (664,5) (664,5) 0,0
Passifs courants (32973) ~Instruments fnanciers 21 21 00 290 293 04 Emission d'emprunts 20131 23108 2077
Total Passifs détenus en vue de la vente (5316,0) "~ Actfs financiers & ts (2893.2) 2 904.6) 113)
[Actifs nets détenus en vue de la vente (7598,4) disponibles 3 2 vents 00 00 00 209 209 00 emprun . 29046 {
" P:itf Eﬁ,f,’é:,’mi;t 06 o7 o1 ) 198 0 mnahg'r;gﬁ‘deﬂes résultant de contrats location- 1493 1493 1)
NOTE 6. PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET [Stocks eten-cours.net 82126 87080 %53 8960.1 95186 5495 Transactions entre actionnaires (acquisiions) 2303 2303 00
Créances clients, net 52247 5901,0 676.3 51326 57781 645,5 ti
COENTREPRISES Aures dGbi (cessions) 2831 283,1 0,0
e miions oD courants et 48261 50461 2199 45183 46901 ms Variation des comptes courants 'associés 4524) (486,1) @)
o Trésorerie et équivalent
‘Jmmm DES TITRES AU 17" JANVIER 2012 273746 do Wsorote 27696 32697 500,0 2966,2 34739 507,6 ;%:‘#vrfgsﬁﬁﬁ?ﬁﬂi ;{mvmm DES (23835) 21309 2528
Juste valeur des titres des sociétés cotées 522584 "Actifs non courants
Sonasid T214,1 détenus en vue de lavente| 270807 | 281213 10406 | 165082 | 165022 | 60 | [incidence de la variation des taux de change (140 8.0) 60
Attjariwafa bank 329498 AGTIF COURANT 431165 51048.9 29324 381632 L 400329 18697 Incidence des reclassements a Iouverture 6764 6745 (1.9
Lafarge Ciments 180946 \ARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUNA-
LENTS DE TRESORERIE 19749 14889 (486,0)
Part du groupe dans les résultats de 'exercice 30718 -
Distribution de dividendes 22500) ) § En millions de dirhams \T-ﬁfgﬁﬂf:( équivalents de trésorerie net 4 (4519.9) @217.7) 3022
Variation de périmétre 5303 CAPITAUX PROPRES oo | becemre | oiFrénences| D o011 | DcemBRE |DIFFERENCES Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la
Variation nette juste valeur sur instruments financiers (195,8) ET PASSIF PRESENTE EN | 2012 PUBLIE ) PRESENTE EN | 2011 PUBLIE ) cloture (2545,0) (27288 (1838)
Ecarts actuariels 84 SOMPARATIE COMPARATIE VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVA-
Ecart de conversion 25 Capitel _ 1566.4 15664 00 15664 15664 00 LETS OE TRESORERE 19749 14889 (486,0)
Autres variations (1192) :{‘;":'ﬁlg‘g"""ss"’" 121085 121085 00 121085 121085 00 o
Réserves 205442 204757 (68.5) 166793 166472 (32.0) selon ainsi que Mimpact norme 1AS 19
VALEUR DES TITRES AU 31 DECEMBRE 2012 283976 Ecarts de conversion 48.8) “8.8) 00 (16.4) (16.3) (]
Juste valeur des titres des sociétés cotées 455755 Résultat net part 0621 s0i75 53 P e 00
Sonasid 6444 [dugroupe ____ . : - : . - NOTE 8. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Attijariwafa bank 295706 CAPITAUX PROPRES X o . .
Latarge Ciments 153605 T OMARES ononines| 392124 | 391493 @) | w0 | o029 @20 | Courant Janvier 2014, SNI a poursuivi son programme de cession du controle
DE LA SOCIETE MERE - 0 - N
Part du groupe dans les résultats de I'exercice 27867 Intéréts minoritaires 135139 13486,7 (27,2 136111 13597,7 (13.4) d’e Cosumar en Cedan[ 24’5 /U de sa Damclpatlon au prOfn d un Conson‘um
Distrbution de dividendes (1863,1) CAPITAUX PROPRESDE | 506+ | 96360 @02 | 8261 | 4s2008 ss) d'investisseurs institutionnels pour un montant global de 1920 MMAD.
Vartation de périmétre 1666 II;:!'V‘IZIEU’:SBLE CONSOURE 407.8 4541 46,3 2431 2989 55,8
::2:";‘”;':;:5'5 vleur surinsirumens financiers (5(2:: Avantages du personnel (%) 2107 39,1 1384 4138 563.3 1494
Ecart de conversion w73 Dettes financires non 268510 271874 3365 279549 280054 505
Autres (165,2) Impéts différés Passifs 20742 25771 502.9 40551 45286 4735
Dettes fournisseurs non
VALEUR DES TITRES AU 31 DECEMBRE 2013 292125 courantes e e 0 2 il 00
Juste valeur des titres des sociétés cotées 464617 ulres créditeurs non 11328 11344 17 10812 10831 19
Sonasid 444 PA: ANT 307537 | 317793 1025, 338203 | 345514 7312
’i"z’”w’c"’ "5”!: f: ggfg Provisions 55,1 9,6 385 1486 156.0 74
afarge Ciment X Dettes financieé
D les Imanclérse 60096 66934 683.9 84019 86074 2055
- P — " . Dettes fc
Les variations de périmétre enregistrées aucours de 'exercice 2013 correspondent  |couantes o271 | 100458 7567 | 9325 | 90708 5883
a la sortie de Bimo (-1040,8 MMAD), aux variations relatives a Attijariwafa Bank ~ [Aies cdlous couants |__57082 181052 019 SUIBS 65626 S0
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Jon s que impact 19
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* Compte de résultat publié au 31 décembre 2012 réconcilié avec celui
NOTE 7. IMPACTS DES CHANGEMENTS DE METHODE SUR LES ETATS P ’ X
FINANCIERS présenté en comparatif au 31 décembre 2013
Comme décrit au niveau de la note 3, regles et méthodes comptables, le Groupe o EEUBRE201Z [ DEGEMBRE 2012 | yeeénences ()
a adopté en 2013 les changements normatifs prévus par le référentiel IFRS QUi [crife affares 487012 533845 R
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. . " . s Wz . | Autres charges externes (5421,9 (5 762,4)
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leur constatation en contrepartie des autres éléments du résultat glopal ~ [medlsetioxes - 1242,
o e : AT provisions d'exploitation (3081,
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(IAS 28R et IFRS 11). 57125
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(1131.7) (1464,
(1886) 200,
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE DU 1¢ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013
Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la SNI et de ses filiales (Groupe SNI), comprenant I'état de la situation financiére au 31 décembre 2013, le compte de résultat et le compte de résultat global, I'état de variation

des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de
capitaux propres consolidés de MAD 58 242,4 millions dont un bénéfice net part du groupe de MAD 6 184,2 millions.

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS).
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Anotre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation
au 31 décembre 2013, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.

Casablanca, le 27 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes
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