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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE %N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

Décembre 2013 Décembre 2012

#HIFFRE฀D�AFFAIRES 41 665,7 48 701,2

!UTRES฀PRODUITS฀DE฀L�ACTIVITÏ 782,3 �����	

Produits des activités ordinaires 42 448,0 48 612,9

!CHATS ���฀�����	 ���฀�����	

!UTRES฀CHARGES฀EXTERNES ��฀�����	 ��฀�����	

&RAIS฀DE฀PERSONNEL ��฀�����	 ��฀�����	

)MPÙTS฀ET฀TAXES ������	 ������	

!MORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS฀D�EXPLOITATION ��฀�����	 ��฀�����	

!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION฀NETS 4 238,7 3 713,2

Charges d’exploitation courantes (37 866,6) (43 127,1)

Résultat d’exploitation courant 4 581,4 5 485,8

Résultat des activités opérationnelles 8 206,5 6 149,8

Résultat financier (1 432,7) (1 655,6)

Résultat avant impôt des entreprises intégrées 6 773,8 4 494,2

Impôt (2 142,0) (1 320,3)

$ONT฀IMPÙTS฀SUR฀LES฀BÏNÏlCES ��฀�����	 ��฀�����	

$ONT฀IMPÙTS฀DIFFÏRÏS �����	 ������	

Résultat net des entreprises intégrées 4 631,8 3 173,9

0ART฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀ÏQUIVALENCE 2 786,7 3 071,7

2ÏSULTAT฀NET฀DES฀ACTIVITÏS฀ABANDONNÏES ����	 ����	

Résultat net - Part du Groupe 6 184,2 5 042,1

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE %N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

ACTIF Décembre 2013 Décembre 2012 Décembre 2011
'OODWILL 10 200,1 10 229,3 14 924,4

)MMOBILISATIONS฀INCORPORELLES�฀NET 8 608,0 7 764,0 10 858,4

)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES�฀NET 15 359,2 15 170,5 17 553,9

!CTIFS฀BIOLOGIQUES 0,0 0,0 44,3

)MMEUBLES฀DE฀PLACEMENT�฀NET 1 752,0 1 416,7 1 429,6

0ARTICIPATIONS฀DANS฀LES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES฀ET฀COENTREPRISES 29 212,5 28 397,6 27 374,6

!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS฀ 2 246,0 2 064,7 1 155,4

- Instruments financiers dérivés 26,0 8,0 57,3

- Prêts et créances, net 21,7 27,8 18,3

- Actifs financiers disponibles à la vente 2 198,3 2 028,9 1 079,8

#RÏANCES฀D�IMPÙTS฀ET฀TAXES 497,8 572,2 891,7

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ACTIFS 1 034,4 341,1 732,6

!UTRES฀DÏBITEURS฀NON฀COURANTS 245,0 49,7 52,4

Actif non courant 69 155,0 66 005,8 75 017,3
!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS฀ 21,1 2,7 68,8

- Instruments financiers dérivés 17,2 2,1 29,0

- Actifs financiers disponibles à la vente 0,0 0,0 20,9

- Prêts et créances et placements, net 3,9 0,6 18,9

3TOCKS฀ET฀EN
COURS�฀NET 8 413,4 8 212,6 8 969,1

#RÏANCES฀CLIENTS�฀NET 5 445,9 5 224,7 5 132,6

!UTRES฀DÏBITEURS฀COURANTS�฀NET 4 879,0 4 826,1 4 518,3

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENT฀DE฀TRÏSORERIE 5 536,0 2 769,6 2 966,2

!CTIFS฀NON฀COURANTS฀DÏTENUS฀EN฀VUE฀DE฀LA฀VENTE 16 493,0 27 080,7 16 508,2

Actif courant 40 788,4 48 116,5 38 163,2
TOTAL ACTIF 109 943,4 114 122,3 113 180,5

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE %N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Décembre 2013  Décembre 2012  Décembre 2011

#APITAL 1 566,4 1 566,4 1 566,4

0RIMES฀D�ÏMISSION฀ET฀DE฀FUSION 12 108,5 12 108,5 12 108,5

2ÏSERVES 25 906,5 20 544,2 16 679,3

%CARTS฀DE฀CONVERSION �����	 �����	 �����	
Résultat net part du groupe 6 184,2 5 042,1 4 297,1
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de 
la société mère 45 669,0 39 212,4 34 635,0

)NTÏRÐTS฀NON฀ASSORTIS฀DE฀CONTRÙLE 12 573,4 13 513,9 13 611,1

Capitaux propres de l’ensemble consolidé 58 242,4 52 726,3 48 246,1
0ROVISIONS฀ 334,4 407,8 243,1

!VANTAGES฀DU฀PERSONNEL 210,6 210,7 413,8

$ETTES฀lNANCIÒRES฀NON฀COURANTES 21 589,4 26 851,0 27 954,9

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀0ASSIFS 2 059,1 2 074,2 4 055,1

$ETTES฀FOURNISSEURS฀NON฀COURANTES 75,0 77,2 72,1

!UTRES฀CRÏDITEURS฀NON฀COURANTS 1 281,8 1 132,8 1 081,2

Passif non courant 25 550,3 30 753,7 33 820,3
0ROVISIONS฀ 49,7 55,1 148,6

$ETTES฀lNANCIÒRES฀COURANTES 5 705,3 6 009,6 8 401,9

$ETTES฀FOURNISSEURS฀COURANTES 8 936,7 9 287,1 9 382,5

!UTRES฀CRÏDITEURS฀COURANTS 6 143,0 5 703,2 6 018,6

0ASSIFS฀LIÏS฀AUX฀ACTIFS฀NON฀COURANTS฀DÏTENUS฀EN฀VUE฀DE฀LA฀฀VENTE 5 316,0 9 587,4 7 162,4

PASSIF COURANT 26 150,7 30 642,3 31 114,1
TOTAL PASSIF 51 701,0 61 396,0 64 934,4
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 109 943,4 114 122,3 113 180,5

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES %N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

Capital Primes d’émission et de fusion Réserves non distribuées Ecarts de conversion Réserves de réévaluation des Actis 
financiers disponibles à la vente

Réserves des Opérations de 
couverture Ecart actuarial Total Part du Groupe

Au 31 décembre 2011 publié 1 566,4 12 108,5 20 557,5 10,1 349,4 11,0 34 602,9
%FFET฀DES฀CHANGEMENT฀DE฀MÏTHODE฀LIÏ฀Ì฀)!3฀��฀2 32,1 32,1

Au 1er janvier 2012 retraité 1 566,4 12 108,5 20 557,5 10,1 349,4 11,0 32,1 34 635,0
%FFETS฀DES฀CHANGEMENTS฀DE฀MÏTHODE฀COMPTABLE�CORRECTION฀D�ERREUR฀DE฀L�EXERCICE฀PUBLIÏ �����	 �����	
Montants retraités à l’ouverture 1 566,4 12 108,5 20 520,8 10,1 349,4 11,0 32,1 34 598,3
Variation CP pour 2012
Résultat net de la période 5 042,1 5 042,1
!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL �����	 ������	 335,1 48,1 191,2

Résultat global total de l’année 5 042,1 (33,3) (158,7) 335,1 48,1 5 233,3
$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS ������	 ������	
!UTRES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES ����	 �����	 �����	 �����	
Total des transactions avec les actionnaires 0,0 0,0 (581,8) (25,6) 0,0 0,0 (11,8) (619,2)
Au 31 décembre 2012 1 566,4 12 108,5 24 981,1 (48,8) 190,7 346,1 68,4 39 212,4
Au 1er janvier 2013 1 566,4 12 108,5 24 981,1 (48,8) 190,7 346,1 68,4 39 212,4
%FFETS฀DES฀CHANGEMENTS฀DE฀MÏTHODE฀COMPTABLE�CORRECTION฀D�ERREUR฀DE฀L�EXERCICE �����	 �����	
Montants retraités à l’ouverture 1 566,4 12 108,5 24 943,1 (48,8) 190,7 346,1 68,4 39 174,4
Variation CP pour 2013
Résultat net de la période 6 184,2 6 184,2
!UTRES฀ÏLÏMENTS฀DU฀RÏSULTAT฀GLOBAL �����	 �����	 100,9 10,9 27,5

Résultat global total de l’année 6 184,2 (47,8) (36,5) 100,9 10,9 6 211,7
$IVIDENDES฀DISTRIBUÏS ������	 ������	
!UTRES฀TRANSACTIONS฀AVEC฀LES฀ACTIONNAIRES 925,2 925,2

Total des transactions avec les actionnaires 0,0 0,0 282,9 0,0 0,0 0,0 0,0 282,9
Au 31 décembre 2013 1 566,4 12 108,5 31 410,2 (96,6) 154,2 447,0 79,3 45 669,0

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE %N฀MILIONS฀DE฀DIRHAMS

Décembre 2013 Décembre 2012

Capacité d’autofinancement après coût de l’endettement 
financier net d’impôt 3 401,5       4 927,0

%LIMINATION฀DE฀LA฀CHARGE฀�PRODUIT	฀D�IMPÙTS 2 142,0 1 320,3

%LIMINATION฀DU฀COßT฀DE฀L�ENDETTEMENT฀lNANCIER฀NET 1 810,5 1 903,7

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement 
financier net d’impôt 7 354,0 8 151,0

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DU฀"&2 348,4 400,6

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS 120,7 �����	
)MPÙTS฀PAYÏS ��฀�����	 ��฀�����	
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 5 732,6 7 408,2

)NCIDENCE฀DES฀VARIATIONS฀DE฀PÏRIMÒTRE 6 129,5 1 576,3

!CQUISITION฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀INCORPORELLES ��฀�����	 ��฀�����	
!CQUISITION฀D�ACTIFS฀lNANCIERS ������	 ������	
6ARIATION฀DES฀AUTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS 22,2 33,9

3UBVENTIONS฀D�INVESTISSEMENT฀RE UES ����	 0,0

#ESSIONS฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀INCORPORELLES 555,6 339,7

#ESSIONS฀D�ACTIFS฀lNANCIERS 0,0 52,1

$IVIDENDES฀RE US 1 949,4 2 292,2

)NTÏRÐTS฀lNANCIERS฀VERSÏS ��฀�����	 ��฀�����	
Flux net de trésorerie liés aux activités d’investissement 1 432,0 (3 712,2)

$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀ACTIONNAIRES฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀MÒRE ������	 ������	
$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀MINORITAIRES ������	 ������	
%MISSION฀D�EMPRUNTS 3 319,6 2 013,1

2EMBOURSEMENT฀D�EMPRUNTS ��฀�����	 ��฀�����	
6ARIATION฀DE฀DETTES฀RÏSULTANT฀DE฀CONTRATS฀LOCATION
lNANCEMENT 190,6 149,3

4RANSACTIONS฀ENTRE฀ACTIONNAIRES฀�ACQUISITIONS	 ����	 ������	
4RANSACTIONS฀ENTRE฀ACTIONNAIRES฀�CESSIONS	 2 514,6 283,1

6ARIATION฀DES฀COMPTES฀COURANTS฀D�ASSOCIÏS ������	 ������	
Flux net de trésorerie provenant des activités de 
financement (2 589,7) (2 383,5)

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DES฀TAUX฀DE฀CHANGE 3,8 �����	
)NCIDENCE฀DES฀RECLASSEMENTS฀Ì฀L�OUVERTURE ������	 676,4

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE 
TRESORERIE 4 081,8 1 974,9

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀L�OUVERTURE฀ ��฀�����	 ��฀�����	
4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀LA฀CLÙTURE 1 536,8 ��฀�����	
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE 
TRESORERIE 4 081,8 1 974,9

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

&ILIALES฀
 DECEMBRE 2013  DECEMBRE 2012

% d’intérêt % contrôle Méthode % d’intérêt % contrôle Méthode
MATERIAUX DE CONSTRUCTION

,AFARGE฀-AROC 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 0ROPORTIONNELLE
,AFARGE฀#IMENT 34,9 50,0 %QUIVALENCE 34,9 50,0 0ROPORTIONNELLE
,AFARGE฀#EMENTOS 34,3 50,0 %QUIVALENCE 34,3 50,0 0ROPORTIONNELLE
,AFARGE฀"ÏTON 34,6 50,0 %QUIVALENCE 34,6 50,0 0ROPORTIONNELLE
,AFARGE฀0LATRES 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 0ROPORTIONNELLE
'RAVEL฀-AROC 34,9 50,0 %QUIVALENCE 34,9 50,0 0ROPORTIONNELLE
,AFARGE฀#ALCINOR 17,2 50,0 %QUIVALENCE 17,2 50,0 0ROPORTIONNELLE
%#/#)- 15,7 45,0 %QUIVALENCE 15,7 45,0 0ROPORTIONNELLE
,UBASA฀-AROC 34,9 50,0 %QUIVALENCE 34,9 50,0 0ROPORTIONNELLE
#EVAL 17,5 50,0 %QUIVALENCE - - -

3ONASID 16,2 16,2 %QUIVALENCE 16,2 16,2 %QUIVALENCE
HOLDINGS ET AUTRES METIERS

$AN฀-AROC 99,8 99,8 'LOBALE 99,8 99,8 'LOBALE
3&'0 99,9 99,9 'LOBALE 99,9 99,9 'LOBALE
/.!฀)NTERNATIONAL 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
3OMED 32,9 32,9 %QUIVALENCE 32,9 32,9 %QUIVALENCE
3.)฀3! 100 100 -ÒRE 100 100 -ÒRE
,ONGOMÏTAL฀!FRIQUE 99,0 99,0 'LOBALE 99,0 99,0 'LOBALE
.3) 25,0 25,0 %QUIVALENCE 25,0 25,0 %QUIVALENCE
&0/3 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
+ASOVI 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 %QUIVALENCE
!TLAS฀(OSPITALITY฀-OROCCO 33,5 33,5 %QUIVALENCE 33,5 33,5 %QUIVALENCE

MINES
!'- 72,0 99,9 'LOBALE 72,0 99,9 'LOBALE
#-' 62,6 76,9 'LOBALE 62,6 76,9 'LOBALE
#44 81,2 99,8 'LOBALE 81,2 99,8 'LOBALE
3-) 65,4 80,3 'LOBALE 65,4 80,3 'LOBALE
-ANAGEM฀ 81,4 81,4 'LOBALE 81,4 81,4 'LOBALE
3AMINE 81,2 100 'LOBALE 81,2 100 'LOBALE
-ANATRADE 81,4 100 'LOBALE 81,4 100 'LOBALE
-ANAGEM฀)NTERNATIONAL 81,4 100 'LOBALE 81,4 100 'LOBALE
-ANAGEM฀$ISTRIBUTION 81,4 100 'LOBALE 81,4 100 'LOBALE
3OMIFER 81,2 100 'LOBALE 81,2 100 'LOBALE

AGROALIMENTAIRE
#OSUMAR 33,7 33,7 'LOBALE 63,7 63,7 'LOBALE
3UTA 33,6 99,8 'LOBALE 63,6 99,8 'LOBALE
3URAC 33,7 100 'LOBALE 63,7 100 'LOBALE
3UCRAFOR 30,6 91,0 'LOBALE 57,9 91,0 'LOBALE
3UNABEL 33,4 99,2 'LOBALE 63,2 99,2 'LOBALE
"IMO - - 3ORTIE 50,0 50,0 0ROPORTIONNELLE
'ROUPE฀#ENTRALE฀,AITIÒRE 26,8 26,8 %QUIVALENCE 64,5 64,5 'LOBALE
3OTHERMA 30,0 30,0 %QUIVALENCE 30,0 30,0 0ROPORTIONNELLE
-ARONA 98,7 98,7 'LOBALE 98,7 98,7 'LOBALE

DISTRIBUTION
-ARJANE฀!GADIR 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀!IN฀3EBAA 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀"OURGREG 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀#ALIFORNIE 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀(OLDING 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀(AY฀2IAD 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀-ARRAKECH 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀4ANGER 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARJANE฀4IKIOUINE 100 100 'LOBALE - - -

4ACHlNE฀#ENTER 100 100 'LOBALE - - -

3ODIGEC฀� 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
3ODIGEC฀� 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
$IGIBAY 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
!CIMA 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
!CIMA฀4WIN 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
'ROUPE฀/PTORG฀#ONSOLIDÏ 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
3'! 91,0 100 'LOBALE 91,0 100 'LOBALE
3OPRIAM 91,0 91,0 'LOBALE 91,0 91,0 'LOBALE
2ENAULT฀-AROC 20,0 20,0 %QUIVALENCE 20,0 20,0 %QUIVALENCE

ACTIVITES FINANCIERES
!TTIJARIWAFA฀"ANK 48,0 48,0 %QUIVALENCE 46,9 46,9 %QUIVALENCE
!GMA฀,�4AZI 25,5 50,0 'LOBALE 25,5 50,0 'LOBALE
/.!฀#OURTAGE 51,0 51,0 'LOBALE 51,0 51,0 'LOBALE
!,$฀!UTOMOTIVE 22,8 25,0 %QUIVALENCE 22,8 25,0 %QUIVALENCE

TELECOMMUNICATION
7ANA฀#ORPORATE 69,0 69,0 'LOBALE 69,0 69,0 'LOBALE

ENERGIE ET ENVIRONNEMENT
.AREVA฀(OLDING 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
%NERGIE฀%OLIENNE฀DU฀-AROC 75,0 75,0 'LOBALE 75 75 'LOBALE
.AREVA฀2ENOUVELABLE 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
!MENSOUSS 71,0 71,0 'LOBALE 71,0 71,0 'LOBALE
!MITECH 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 0ROPORTIONNELLE
4ARFAYA฀%NERGY฀#OMPAGNY 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 0ROPORTIONNELLE

IMMOBILIER ET AMENAGEMENT
/NAPAR 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
(#/ 25,0 25,0 %QUIVALENCE 25,0 25,0 %QUIVALENCE
-ANDARONA 50,0 50,0 'LOBALE 50,0 50,0 'LOBALE
#ENTURIS 30,0 60,0 'LOBALE 30,0 60,0 'LOBALE
,A฀-AROCAINE฀DES฀'OLFS 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
/RIENTIS฀)NVEST 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
0RESTIGE฀2ESORT 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
-ARODEC 100 100 'LOBALE 100 100 'LOBALE
$ARWA 50,0 50,0 %QUIVALENCE 50,0 50,0 %QUIVALENCE

NOTE 1. VOCATION DU GROUPE SNI

SNI est un holding de portefeuille investissant sur le long terme dans des 

entreprises leaders et des projets structurants pour l’économie marocaine.

Incubateur et développeur d’entreprises, SNI a annoncé dans le cadre de son 

projet de réorganisation qu’il procédera à une réduction progressive de son 

périmètre à travers la cession, notamment sur le marché boursier, du contrôle de 

ses filiales opérationnelles ayant atteint leur vitesse de croisière.

NOTE 2. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Au cours de l’exercice 2013, le groupe SNI a connu les principaux événements 

suivants : 

Poursuite de la mise en œuvre du programme de cession des participations 

matures du Groupe annoncé en 2010 dans le cadre de la réorganisation de 

l’ensemble ONA/SNI :

-  La cession effective de la participation du Groupe dans Bimo pour un 

montant de 1 311,4 MMAD ;

-  La cession effective de 37,8 % de Centrale Laitière pour un montant de 

6 032,2 MMAD ;

-  La cession de 30 % de Cosumar pour un montant de 2 507 MMAD.

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1. Référentiel comptable

En application de l’avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 

26/05/2005 et conformément aux dispositions de l’article III, paragraphe 2.7 

de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilières (CDVM) version 

janvier 2012 entrée en vigueur le 1er avril 2012, les états financiers consolidés 

du Groupe SNI sont préparés en conformité avec les normes comptables 

internationales adoptées au sein de l’Union Européenne au 31 décembre 2013 

et telles que publiées à cette même date. Ces normes sont disponibles sur le site 

internet de l’Union Européenne à l’adresse: http://ec.europa.eu/internal_market/

accounting/ias/index_fr.htm.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International 

Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) 

et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et 

International Financial Reporting Interpretations Committee).

3.2. Nouvelles normes et interprétations 

-  Normes ou amendements applicables obligatoirement en 2013

Les normes, amendements de normes et interprétations publiés par l’IASB et 

applicables de manière obligatoire à partir de l’exercice 2013 sont listés ci-

dessous :

- IFRS 10 « Etats financiers consolidés »

- IFRS 11 « Partenariats »

-  IFRS 12 « Informations à fournir sur les intérêts détenus dans d’autres 

entités »

- IFRS 13 - Evaluation de la juste valeur

Ces nouvelles normes ont été publiées par l’IASB le 12 mai 2011. Elles sont 

effectives aux périodes ouvertes à compter du 1er janvier 2013.

-  Amendement portant sur la présentation des « autres éléments du résultat 

global » (OCI)

Cet amendement, publié le 16 juin 2011 et adopté par l’Union européenne le 5 

juin 2012, exige de présenter au niveau des autres éléments du résultat global 

des sous-totaux distincts des éléments appelés à être recyclés en résultat et 

ceux qui ne le sont pas. Les impôts correspondants à ces éléments devant être 

également être présentés de manière séparée.

Le groupe a déjà appliqué cet amendement par anticipation en 2012.

-  Amendement portant sur IAS 19 Avantages du personnel

La nouvelle version d’IAS 19 s’applique obligatoirement aux périodes ouvertes à 

compter du 1er janvier 2013.

-  Amendements IFRS 7 - Compensation des actifs/passifs financiers : 

informations à fournir

Cet amendement doit être appliqué rétrospectivement pour les exercices ouverts 

à compter du 1er janvier 2013. L’impact de cet amendement n’est pas significatif 

pour le groupe.

-  Textes appliqués par anticipation en 2013

Aucun.

- Textes non appliqués par anticipation en 2013

Amendements à IAS 32 - Compensation des actifs/passifs financiers. Le Groupe 

ne s’attend pas à un impact significatif lié à cet amendement.

-  Textes non encore adoptés par l’Union Européenne (non applicables 
par anticipation)

IFRS 9 : Instruments financiers.

NOTE 4. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

4.1. Impacts de l’évolution des participations dans les filiales

Les normes IFRS requièrent lors d’une cession partielle des titres d’une 

filiale entraînant une perte de contrôle de constater en résultat l’effet de la 

décomptabilisation de l’ensemble de la participation en considérant  la quote-

part conservée à sa juste valeur. 

Ainsi, la cession opérée par SNI sur 37,8 % du titre Centrale Laitière a généré un 

résultat consolidé lié à la perte de contrôle de 3 607,9 MMAD.

4.2.  Impacts de l’évolution des participations dans les entreprises 
associées

Au cours de l’exercice 2013, le Groupe a acquis 1 868 495 titres Attijariwafa Bank 

et a souscrit à l’augmentation de capital par conversion de dividendes, entrainant 

ainsi une relution du pourcentage de participation. Ces deux opérations se sont 

traduites par la constatation d’un goodwill de 371,8 MMAD (inclus dans la valeur 

des titres mis en équivalence).

4.3. Impacts des transactions entre actionnaires

Conformément aux dispositions de IAS 27 amendée, les acquisitions et cessions 

n’entrainant ni prise ni perte de contrôle impactent les capitaux propres part du 

groupe. SNI a cédé en 2013 30 % de Cosumar sans perte de contrôle. L’impact 

net d’impôt sur les capitaux propres part du groupe de cette opération est de 

247 MMAD.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

GROUPE SNI

RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés ci-joints de la SNI et de ses filiales (Groupe SNI), comprenant l’état de la situation financière au 31 décembre 2013, le compte de résultat et le compte de résultat global, l’état de variation 
des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de 
capitaux propres consolidés de MAD 58 242,4 millions dont un bénéfice net part du groupe de MAD 6 184,2 millions.

La Direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états financiers, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS).

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. 

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de l’ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation 
au 31 décembre 2013, ainsi que de la performance financière et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans l’état des informations complémentaires consolidé. 

Casablanca, le 27 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes

NOTE 5. ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES

En application des dispositions de la norme IFRS 5, le Groupe a classé les paliers 

Cosumar et Centrale Laitière en actifs non courants détenus en vue de la vente.

L’actif net du groupe Centrale Laitière s’élève à 3 578,6 MMAD et le détail des 

actifs et passifs du sous Groupe Cosumar se présente comme suit :

ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET PASSIFS LIES

EN MILLIONS DE MAD GROUPE COSUMAR

%CARTS฀D�ACQUISITION ��฀�����	

)MMOBILISATIONS฀INCORPORELLES �����	

)MMOBILISATIONS฀CORPORELLES ��฀�����	

)MMEUBLES฀DE฀PLACEMENT �����	

!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS ������	

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ACTIFS ������	

Actifs non-courants (8 765,2)

3TOCKS฀ET฀EN
COURS ��฀�����	

#RÏANCES฀CLIENTS ������	

!UTRES฀DÏBITEURS฀COURANTS ��฀�����	

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENT฀DE฀TRÏSORERIE �����	

Actifs courants (4 149,2)

Total Actifs détenus en vue de la vente (12 914,4)

0ROVISIONS฀NON฀COURANTES �����	

!VANTAGES฀DU฀PERSONNEL ������	

$ETTES฀lNANCIÒRES฀NON฀COURANTES ������	

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀PASSIFS ������	

!UTRES฀CRÏDITEURS฀NON฀COURANTS ����	

Passifs non courants (2 018,7)

0ROVISIONS฀COURANTES ����	

$ETTES฀lNANCIÒRES฀COURANTES ������	

$ETTES฀FOURNISSEURS฀COURANTES ��฀�����	

!UTRES฀CRÏDITEURS฀COURANTS ������	

Passifs courants (3 297,3)

Total Passifs détenus en vue de la vente (5 316,0)

Actifs nets détenus en vue de la vente (7 598,4)

NOTE 6. PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 
COENTREPRISES

%N฀MILLIONS฀DE฀-!$
VALEUR DES TITRES AU 1ER JANVIER 2012 27 374,6

*USTE฀VALEUR฀DES฀TITRES฀DES฀SOCIÏTÏS฀COTÏES 52 258,4

Sonasid 1 214,1

Attijariwafa bank 32 949,8

Lafarge Ciments 18 094,6

0ART฀DU฀GROUPE฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DE฀L�EXERCICE 3 071,8

$ISTRIBUTION฀DE฀DIVIDENDES ��฀�����	
6ARIATION฀DE฀PÏRIMÒTRE 530,3

6ARIATION฀NETTE฀JUSTE฀VALEUR฀SUR฀INSTRUMENTS฀lNANCIERS ������	
%CARTS฀ACTUARIELS 8,4

%CART฀DE฀CONVERSION �����	
!UTRES฀VARIATIONS ������	

VALEUR DES TITRES AU 31 DÉCEMBRE 2012 28 397,6

*USTE฀VALEUR฀DES฀TITRES฀DES฀SOCIÏTÏS฀COTÏES 45 575,5

Sonasid 644,4

Attijariwafa bank 29 570,6

Lafarge Ciments 15 360,5

0ART฀DU฀GROUPE฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DE฀L�EXERCICE 2 786,7

$ISTRIBUTION฀DE฀DIVIDENDES ��฀�����	
6ARIATION฀DE฀PÏRIMÒTRE 166,6

6ARIATION฀NETTE฀JUSTE฀VALEUR฀SUR฀INSTRUMENTS฀lNANCIERS �����	
%CARTS฀ACTUARIELS ����	
%CART฀DE฀CONVERSION �����	
!UTRES ������	

VALEUR DES TITRES AU 31 DÉCEMBRE 2013 29 212,5

Juste valeur des titres des sociétés cotées 46 461,7

Sonasid 544,4

Attijariwafa bank 29 822,5

Lafarge Ciments 16 094,9

Les variations de périmètre enregistrées au cours de l’exercice 2013 correspondent 

à la sortie de Bimo (-1 040,8 MMAD), aux variations relatives à Attijariwafa Bank 

(658,1 MMAD de capitaux propres et un goodwill de 371,8 MMAD) et aux 

augmentations de capital au sein du Groupe Nareva (177,5 MMAD).

La variation nette de juste valeur sur instruments financiers concerne les titres non 

consolidés détenus par Attijariwafa bank, Sonasid et Somed pour respectivement 

-50,2 MMAD, -7,9 MMAD et -0,2 MMAD.

NOTE 7. IMPACTS DES CHANGEMENTS DE METHODE SUR LES ETATS 
FINANCIERS

Comme décrit au niveau de la note 3, règles et méthodes comptables, le Groupe 

a adopté en 2013 les changements normatifs prévus par le référentiel IFRS qui 

sont :

s฀฀3UPPRESSION฀ DE฀ LA฀ RÒGLE฀ DU฀ CORRIDOR฀ POUR฀ LA฀ RECONNAISSANCE฀ DES฀ ÏCARTS฀
actuariels. Ces derniers sont désormais reconnus en intégralité l’année de 

leur constatation en contrepartie des autres éléments du résultat global 

ainsi que l’utilisation d’une table de mortalité générationnelle (IAS 19R) ;

s฀฀3UPPRESSION฀ DE฀ LA฀ MÏTHODE฀ DE฀ L�INTÏGRATION฀ PROPORTIONNELLE฀ POUR฀ LES฀ CO

entreprises et son remplacement par la méthode de la mise en équivalence 

(IAS 28R et IFRS 11).

Ces changements de méthodes ont été opérés de manière rétrospective comme 

cela est requis par les normes IFRS au 1er janvier 2012.

Pour cela, des réconciliations entre les états publiés les exercices précédents et 

ceux présentés à titre de comparatif au niveau des présents états financiers sont 

présentés ci-après :

s฀฀"ILANS฀PUBLIÏS฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀����฀ET฀AU฀��฀DÏCEMBRE฀����฀RÏCONCILIÏS฀
avec ceux présentés en comparatif au 31 décembre 2013 :

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

ACTIF

DÉCEMBRE 
2012 

PRÉSENTÉ EN 
COMPARATIF

DÉCEMBRE 
2012 PUBLIÉ

DIFFÉRENCES 
(*)

DÉCEMBRE 
2011 

PRÉSENTÉ EN 
COMPARATIF

DÉCEMBRE 
2011 PUBLIÉ

DIFFÉRENCES 
(*)

'OODWILL 10 229,3 10 393,5 164,2 14 924,4 16 123,1 1 198,7

)MMOBILISATIONS
INCORPORELLES�฀NET 7 764,0 7 801,1 37,1 10 858,4 10 898,0 39,6

)MMOBILISATIONS
CORPORELLES�฀NET 15 170,5 18 745,6 3 575,1 17 553,9 21 224,0 3 670,1

!CTIFS฀BIOLOGIQUES 0,0 0,0 0,0 44,3 44,3 0,0

)MMEUBLES
DE฀PLACEMENT�฀NET 1 416,7 1 416,7 0,0 1 429,6 1 429,6 0,0

0ARTICIPATIONS฀DANS
LES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES 28 397,6

2                
4 232,8

��฀�����	 27 374,6 22 524,6 ��฀�����	

!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS฀ 2 064,7 2 477,7 413,0 1 155,4 1 249,4 94,0

-  Instruments financiers 
dérivés 

8,0 8,0 0,0 57,3 57,3 0,0

- Prêts et créances, net 27,8 428,2 400,3 18,3 99,4 81,1

-  Actifs financiers
disponibles à la vente

2 028,9 2 041,5 12,6 1 079,8 1 092,7 12,8

#RÏANCES฀D�IMPÙTS
ET฀TAXES 572,2 572,2 0,0 891,7 891,6 ����	

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀ACTIFS 341,1 394,5 53,4 732,6 738,5 5,8

!UTRES฀DÏBITEURS
NON฀COURANTS 49,7 50,5 0,8 52,4 52,9 0,5

ACTIF NON COURANT 66 005,8 66 084,6 78,7 75 017,3 75 176,0 158,8
!UTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS฀ 2,7 2,8 0,1 68,8 70,0 1,2

-  Instruments financiers 
dérivés 

2,1 2,1 0,0 29,0 29,3 0,4

-  Actifs financiers 
disponibles à la vente

0,0 0,0 0,0 20,9 20,9 0,0

-  Prêts et créances
et placements, net

0,6 0,7 0,1 18,9 19,8 1,0

3TOCKS฀ET฀EN
COURS�฀NET 8 212,6 8 708,0 495,3 8 969,1 9 518,6 549,5

#RÏANCES฀CLIENTS�฀NET 5 224,7 5 901,0 676,3 5 132,6 5 778,1 645,5

!UTRES฀DÏBITEURS
COURANTS�฀NET 4 826,1 5 046,1 219,9 4 518,3 4 690,1 171,8

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENT
DE฀TRÏSORERIE 2 769,6 3 269,7 500,0 2 966,2 3 473,9 507,6

!CTIFS฀NON฀COURANTS฀
DÏTENUS฀EN฀VUE฀DE฀LA฀VENTE 27 080,7 28 121,3 1 040,6 16 508,2 16 502,2 ����	

ACTIF COURANT 48 116,5 51 048,9 2 932,4 38 163,2 40 032,9 1 869,7
TOTAL ACTIF 114 122,3 117 133,5 3 011,1 113 180,5 115 208,9 2 028,4

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

CAPITAUX PROPRES
ET PASSIF

DÉCEMBRE 
2012 

PRÉSENTÉ EN 
COMPARATIF

DÉCEMBRE 
2012 PUBLIÉ

DIFFÉRENCES 
(*)

DÉCEMBRE 
2011 

PRÉSENTÉ EN 
COMPARATIF

DÉCEMBRE 
2011 PUBLIÉ

DIFFÉRENCES 
(*)

#APITAL 1 566,4 1 566,4 ����	 1 566,4 1 566,4 0,0

0RIMES฀D�ÏMISSION
ET฀DE฀FUSION 12 108,5 12 108,5 0,0 12 108,5 12 108,5 0,0

2ÏSERVES 20 544,2 20 475,7 �����	 16 679,3 16 647,2 �����	
%CARTS฀DE฀CONVERSION �����	 �����	 0,0 �����	 �����	 0,1

2ÏSULTAT฀NET฀PART
DU฀GROUPE 5 042,1 5 047,5 5,3 4 297,1 4 297,1 0,0

CAPITAUX PROPRES 
ATTRIBUABLES AUX AC-
TIONNAIRES ORDINAIRES 
DE LA SOCIÉTÉ MÈRE

39 212,4 39 149,3 (63,1) 34 635,0 34 602,9 (32,0)

)NTÏRÐTS฀MINORITAIRES 13 513,9 13 486,7 �����	 13 611,1 13 597,7 �����	
CAPITAUX PROPRES DE 
L’ENSEMBLE CONSOLIDÉ 52 726,3 52 636,0 (90,2) 48 246,1 48 200,6 (45,5)

0ROVISIONS฀ 407,8 454,1 46,3 243,1 298,9 55,8

!VANTAGES฀DU฀PERSONNEL฀�

	 210,7 349,1 138,4 413,8 563,3 149,4

$ETTES฀lNANCIÒRES฀NON฀
COURANTES 26 851,0 27 187,4 336,5 27 954,9 28 005,4 50,5

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS฀0ASSIFS 2 074,2 2 577,1 502,9 4 055,1 4 528,6 473,5

$ETTES฀FOURNISSEURS฀NON฀
COURANTES 77,2 77,2 0,0 72,1 72,1 0,0

!UTRES฀CRÏDITEURS฀NON฀
COURANTS 1 132,8 1 134,4 1,7 1 081,2 1 083,1 1,9

PASSIF NON COURANT 30 753,7 31 779,3 1 025,5 33 820,3 34 551,4 731,2
0ROVISIONS฀ 55,1 93,6 38,5 148,6 156,0 7,4

$ETTES฀lNANCIÒRES฀
COURANTES 6 009,6 6 693,4 683,9 8 401,9 8 607,4 205,5

$ETTES฀FOURNISSEURS฀
COURANTES 9 287,1 10 045,8 758,7 9 382,5 9 970,8 588,3

!UTRES฀CRÏDITEURS฀COURANTS 5 703,2 6 105,2 401,9 6 018,6 6 562,6 544,0

0ASSIFS฀LIÏS฀AUX฀ACTIFS฀NON฀
COURANTS฀DÏTENUS฀EN฀VUE฀
DE฀LA฀VENTE

9 587,4 9 780,2 192,8 7 162,4 7 160,1 ����	

PASSIF COURANT 30 642,3 32 718,2 2 075,9 31 114,1 32 456,9 1 342,8
TOTAL PASSIF 61 396,0 64 497,5 3 101,6 64 934,4 67 008,3 2 073,9
TOTAL CAPITAUX 
PROPRES ET PASSIF 114 122,3 117 133,5 3 011,1 113 180,5 115 208,9 2 028,4

�
	฀฀,ES฀DIFFÏRENCES฀REPRÏSENTENT฀L�IMPACT฀DE฀CHANGEMENT฀DE฀MÏTHODE฀DE฀CONSOLIDATION฀DES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES฀DE฀L�INTÏGRATION฀PROPORTIONNELLE฀Ì฀LA฀
MISE฀EN฀ÏQUIVALENCE�฀SELON฀LES฀DISPOSITIONS฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀��฀RÏVISÏE�฀AINSI฀QUE฀L�IMPACT฀DE฀LA฀RÏVISION฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀���

�

	฀,�IMPACT฀DE฀LA฀RÏVISION฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀��฀SUPPRIMANT฀LA฀MÏTHODE฀DU฀CORRIDOR฀EST฀DE฀����฀--!$฀EN฀����฀ET฀����฀EN฀�����

s฀฀#OMPTE฀ DE฀ RÏSULTAT฀ PUBLIÏ฀ AU฀ ��฀ DÏCEMBRE฀ ����฀ RÏCONCILIÏ฀ AVEC฀ CELUI฀
présenté en comparatif au 31 décembre 2013 :

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

DÉCEMBRE 2012
PRÉSENTÉ EN COMPARATIF

DÉCEMBRE 2012
PUBLIÉ DIFFÉRENCES (*)

#HIFFRE฀D�AFFAIRES 48 701,2 53 384,5 ��฀�����	
!UTRES฀PRODUITS฀DE฀L�ACTIVITÏ �����	 �����	 �����	
PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 48 612,9 53 308,9 (4 696,1)
!CHATS ���฀�����	 ���฀�����	 2 329,5

!UTRES฀CHARGES฀EXTERNES ��฀�����	 ��฀�����	 340,5

&RAIS฀DE฀PERSONNEL฀�

	 ��฀�����	 ��฀�����	 362,4

)MPÙTS฀ET฀TAXES ������	 ������	 35,7

!MORTISSEMENTS฀ET฀PROVISIONS฀D�EXPLOITATION ��฀�����	 ��฀�����	 386,8

!UTRES฀PRODUITS฀ET฀CHARGES฀D�EXPLOITATION฀NETS 3 713,2 3 771,9 �����	
CHARGES D’EXPLOITATION COURANTES (43 127,1) (46 523,4) 3 396,3
RÉSULTAT D’EXPLOITATION COURANT 5 485,8 6 785,5 (1 299,7)
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 6 149,8 7 385,6 (1 235,8)
RÉSULTAT FINANCIER (1 655,6) (1 673,1) 17,6
RÉSULTAT AVANT IMPÔT DES ENTREPRISES 
INTÉGRÉES 4 494,2 5 712,5 (1 218,2)

IMPÔT (1 320,3) (1 664,4) 344,1
)MPÙTS฀SUR฀LES฀BÏNÏlCES ��฀�����	 ��฀�����	 332,6

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS ������	 ������	 11,4

RÉSULTAT NET DES ENTREPRISES INTÉGRÉES 3 173,9 4 048,2 (874,2)
0ART฀DANS฀LES฀RÏSULTATS฀DES฀SOCIÏTÏS฀MISES฀EN฀
ÏQUIVALENCE 3 071,7 2 205,3 866,4

2ÏSULTAT฀NET฀DES฀ACTIVITÏS฀ABANDONNÏES ����	 ����	 0,0

DONT RÉSULTAT NET - PART DU GROUPE 5 042,1 5 047,5 (5,3)
�
	฀฀,ES฀DIFFÏRENCES฀REPRÏSENTENT฀L�IMPACT฀DE฀CHANGEMENT฀DE฀MÏTHODE฀DE฀CONSOLIDATION฀DES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES฀DE฀L�INTÏGRATION฀PROPORTIONNELLE฀Ì฀LA฀

MISE฀EN฀ÏQUIVALENCE�฀SELON฀LES฀DISPOSITIONS฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀��฀RÏVISÏE�฀AINSI฀QUE฀L�IMPACT฀DE฀LA฀RÏVISION฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀���
�

	฀,�IMPACT฀DE฀LA฀RÏVISION฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀��฀SUPPRIMANT฀LA฀MÏTHODE฀DU฀CORRIDOR฀EST฀DE฀���฀--!$�

s฀฀%TAT฀ DES฀ mUX฀ DE฀ TRÏSORERIE฀ AU฀ ��฀ DÏCEMBRE฀ ����฀ RÏCONCILIÏ฀ AVEC฀ CELUI฀
présenté en comparatif au 31 décembre 2013 :

%N฀MILLIONS฀DE฀DIRHAMS

DÉCEMBRE 2012
PRÉSENTÉ EN COMPARATIF

DÉCEMBRE 2012
PUBLIÉ DIFFÉRENCES (*)

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT APRÈS COÛT 
DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET D’IMPÔT 4 927,0 6 093,6 1 166,4

%LIMINATION฀DE฀LA฀CHARGE฀�PRODUIT	฀D�IMPÙTS 1 320,3 1 664,3 344,0

%LIMINATION฀DU฀COßT฀DE฀L�ENDETTEMENT฀lNANCIER฀NET 1 903,7 1 921,3 17,7

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT AVANT COÛT 
DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET D’IMPÔT 8 151,0 9 679,2 1 528,0

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DU฀"&2 400,6 395,4 ����	

)MPÙTS฀DIFFÏRÏS �����	 ����	 7,4

)MPÙTS฀PAYÏS ��฀�����	 ��฀�����	 ������	

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS 
OPÉRATIONNELLES 7 408,2 8 606,0 1 197,7

)NCIDENCE฀DES฀VARIATIONS฀DE฀PÏRIMÒTRE 1 576,3 1 576,4 0,1

!CQUISITION฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀
INCORPORELLES ��฀�����	 ��฀�����	 ������	

!CQUISITION฀D�ACTIFS฀lNANCIERS ������	 ������	 ����	

6ARIATION฀DES฀AUTRES฀ACTIFS฀lNANCIERS 33,9 ������	 ������	

#ESSIONS฀D�IMMOBILISATIONS฀CORPORELLES฀ET฀
INCORPORELLES 339,7 420,9 81,1

#ESSIONS฀D�ACTIFS฀lNANCIERS 52,1 52,1 0,0

$IVIDENDES฀RE US 2 292,2 950,7 ��฀�����	

)NTÏRÐTS฀lNANCIERS฀VERSÏS ��฀�����	 ��฀�����	 �����	

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS 
D’INVESTISSEMENT (3 712,2) (5 652,7) (1 940,5)

$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀ACTIONNAIRES฀DE฀LA฀SOCIÏTÏ฀
MÒRE ������	 ������	 0,0

$IVIDENDES฀PAYÏS฀AUX฀MINORITAIRES ������	 ������	 0,0

%MISSION฀D�EMPRUNTS 2 013,1 2 310,8 297,7

2EMBOURSEMENT฀D�EMPRUNTS ��฀�����	 ��฀�����	 �����	

6ARIATION฀DE฀DETTES฀RÏSULTANT฀DE฀CONTRATS฀LOCATION

lNANCEMENT 149,3 149,3 ����	

4RANSACTIONS฀ENTRE฀ACTIONNAIRES฀�ACQUISITIONS	 ������	 ������	 0,0

4RANSACTIONS฀ENTRE฀ACTIONNAIRES฀�CESSIONS	 283,1 283,1 0,0

6ARIATION฀DES฀COMPTES฀COURANTS฀D�ASSOCIÏS ������	 ������	 �����	

FLUX NET DE TRÉSORERIE PROVENANT DES 
ACTIVITÉS DE FINANCEMENT (2 383,5) (2 130,9) 252,6

)NCIDENCE฀DE฀LA฀VARIATION฀DES฀TAUX฀DE฀CHANGE �����	 ����	 6,0

)NCIDENCE฀DES฀RECLASSEMENTS฀Ì฀L�OUVERTURE 676,4 674,5 ����	

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVA-
LENTS DE TRESORERIE 1 974,9 1 488,9 (486,0)

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀
L�OUVERTURE฀ ��฀�����	 ��฀�����	 302,2

4RÏSORERIE฀ET฀ÏQUIVALENTS฀DE฀TRÏSORERIE฀NET฀Ì฀LA฀
CLÙTURE ��฀�����	 ��฀�����	 ������	

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVA-
LENTS DE TRESORERIE 1 974,9 1 488,9 (486,0)

�
	฀฀,ES฀DIFFÏRENCES฀REPRÏSENTENT฀L�IMPACT฀DE฀CHANGEMENT฀DE฀MÏTHODE฀DE฀CONSOLIDATION฀DES฀ENTREPRISES฀ASSOCIÏES฀DE฀L�INTÏGRATION฀PROPORTIONNELLE฀Ì฀LA฀
MISE฀EN฀ÏQUIVALENCE�฀SELON฀LES฀DISPOSITIONS฀DE฀LA฀฀NORME฀)!3฀��฀RÏVISÏE�฀AINSI฀QUE฀L�IMPACT฀DE฀LA฀RÏVISION฀DE฀LA฀NORME฀)!3฀���

NOTE 8. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 

Courant Janvier 2014, SNI a poursuivi son programme de cession du contrôle 

de Cosumar en cédant 24,5 % de sa participation au profit d’un consortium 

d’investisseurs institutionnels pour un montant global de 1 920 MMAD.
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