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I- COMMENTAIRE DES DIRIGEANTS ET PRESENTATION GENERALE

1. Présentation de SALAFIN

Filiale du Groupe Bank of Africa BMCE Group. Créée en 1997, SALAFIN s’impose aujourd’hui
comme acteur de référence au Maroc dans le crédit a la consommation et en Afrique a
travers le partage de son savoir-faire avec les différentes entités du Groupe et ses différents
partenaires. Elle propose une gamme compléte de produits, faisant d’elle un partenaire au
qguotidien pour accompagner son écosystéme dans leurs projets.

« Comptez sur nous »
Une signature porteuse des valeurs de SALAFIN.

Lengagement et le service client ont toujours été au cceur de la stratégie de SALAFIN, pour
accompagner ses clients et partenaires et atteindre leur pleine satisfaction.

2. Produits et services

SALAFIN propose une large gamme de produits de crédits allant des préts personnels aux
crédits renouvelables avec ou sans carte de crédit en passant par les préts hypothécaires et
les financements automobiles. Des solutions d’assurance et de service client completent
I'offre de financement afin d’accompagner nos clients.

Crédit Personnel Financement Automobile Revolving

- Préts directs aux - Crédit auto classique - Cartes de retrait et de
salariés et retraités du - Leasing paiement nationales
secteur privé affiliées aux réseaux

- Préts directs aux VISA et MASTERCARD
salariés et retraités du - Cartes Revolving
secteur public avec internationales
prélevement direct sur - Crédit levier pour
salaires ou sur pensions investir dans la bourse

- Crédit hypothécaire de Casablanca
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3. Répartition géographique des agences SALAFIN

SALAFIN compte a date 24 agences réparties sur les villes principales du Royaume, dont :

Tétouan

Kenitra

4. Effectif

SALAFIN c’est
‘AKenitra
[ ]
‘ A Fés 3 5 1 w
0A5aﬁ
Femmes et hommes engagés
dans une aventure humaine,
fondée sur la confiance, le
respect et la prise d’initiatives ou
tout un chacun est acteur du

développement de la réussite

I'entreprise.
(SALAFIN : 328, ORUS : 23)
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5. Gouvernance au 30 juin 2022

SALAFIN est une Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

Le Directoire est composé de :

Le Co

M. Aziz CHERKAQUI Président du Directoire ;

M. Mohamed ERRAOUI Membre du Directoire - Directeur Général Adjoint en charge du
P6le Financier et Administratif ;

M. Mohamed SBIHI Membre du Directoire - Directeur Général Adjoint en charge du
P6le Support et Opérations ;

M. Mehdi MRANI Membre du Directoire - Directeur Pole Transformation, Projets et
Organisation.

nseil de Surveillance quant a lui est composé de :

M. Brahim BENJELLOUN TOUIMI, Président du Conseil de Surveillance, Administrateur
Directeur Général Exécutif Groupe de BMCE Bank ;

M. Amine BOUABID, Vice-Président du Conseil de Surveillance, Administrateur
Directeur Général de BOA Group ;

M. Driss BENJELLOUN, Membre du Conseil de Surveillance, Directeur Général Délégué
des Finances Groupe BMCE Bank ;

M. Omar TAZI, Membre du Conseil de Surveillance, Directeur Général Délégué en
charge de la banque des Particuliers et professionnels de BMCE Bank ;

Mme Salma TAZI, Membre du Conseil de Surveillance, Directeur Général Adjoint en
charge du Péle Synergies Métiers Spécialisés Groupe BOA ;

Mme Kawtar JOHRATI, Membre du Conseil de Surveillance, Directrice Générale
Déléguée SAHAM ASSET MANAGEMENT ;

M. Samir BAALI, Membre du Conseil de Surveillance, Directeur Général Adjoint en
charge du Péle Financier et Immobilier RMA Assurance ;

M. Frangois MIQUEU, Membre indépendant du Conseil de Surveillance, Président
Directeur Général de CaixaBank Consumer Finance ;

Mme Safae FIKRI, Membre indépendant du Conseil de Surveillance, Directrice Générale
de I'enseigne KIABI.
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Le Conseil de Surveillance institue en son sein, deux comités spécialisés :

Le Comité d’Audit et des Risques : Il remplit les missions respectivement dévolues au
Comité telles que précisées dans la Directive 1/W/14 de Bank Al Maghrib. Notamment,
I'assistance au Conseil de Surveillance dans son réle de vérification et de contréle des
comptes, ainsi qu’en matiére de stratégie et de gestion des risques. Il est composé de
membres permanents et de membres associés représentants du Groupe Bank Of Africa :

° M. Frangois MIQUEU Président du Comité d’Audit et des Risques

° Mme Kawtar JOHRATI Membre du Comité d’Audit et des Risques

° M. Zouheir KAISSI Membre associé représentant du Groupe BOA

° M. M’Hamed BOURAQADI SAADANI Membre associé représentant du Groupe BOA
° M. Khalid SENHAJI Membre associé représentant du Groupe BOA

Le Comité de nomination et de rémunération : Il veille au respect des pratiques de la bonne
gouvernance et des dispositions légales et réglementaires en vigueur au-dela de son réle de
prévention de conflits, d’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration et force
de proposition des politiques de rémunération. Il est composé de :

° M. Brahim BENJELLOUN TOUIMI : Président du Conseil de Surveillance

. M. Amine BOUABID : Vice-Président du Conseil de Surveillance

. M. Aziz CHERKAOQUI : Président du Directoire — Membre invité
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5. Actionnariat au 30 juin 2022
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6. Environnement et faits marquants
A) Environnement sectoriel
a) Marché Automobile

Selon les chiffres publiés par I'Association des Importateurs de Véhicules Automobiles au
Maroc (AIVAM), 83 831 véhicules neufs ont été écoulés a fin Juin 2022 contre 94 025 unités a
fin Juin 2021, soit une baisse de -10,8% par rapport a la méme période de l'exercice
précédent.

Evolution des ventes automobiles

90 726 94 025
6715 80735 10 880 83831
8 225 8 652
45 841
84011 — 5934 83 145 7 179
39 907,
$12018 S$12019 $12020 S12021 S12022
mVP mVUL
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b) Production des sociétés de crédit a la consommation

Selon les statistiques de I’Association des Professionnels des Sociétés de Financement a fin
Juin 2022, la production globale du secteur du crédit a la consommation a enregistré une
évolution de +0,9% a 10 634 MDH.

La production des préts affectés a enregistré une hausse de +2,0% a 7,2 milliards de
dirhams tandis que la production des préts non affectés a été en repli de -1,3% a 3,4
milliards de dirhams.

Evolution de la production du secteur, en MDH

10 540
10634
7186
3492 2 aae
3207
2789 2635 2691 2651 2309

juin-15 juin-16 juin-17 juin-18 juin-19 juin-20 juin-21 juil-22

= Production nette = ===Préts Non Affectés  ==Préts Affectés
¢) Encours des sociétés de crédit a la consommation

A fin Juin 2022, I'encours brut global des sociétés de crédit & la consommation aux
particuliers s’établit, selon I'’APSF, a 64,5 milliards de dirhams, en hausse de +5,2% par
rapport a fin décembre 2021.

Les préts affectés et les préts non affectés augmentent respectivement de +7,0% et +2,6%
pour atteindre 38,2 et 26,3 milliards de dirhams.

Evolution de I'encours brut du secteur des sociétés du crédit a la

consommation
55 56
49 52
46
22
27

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 $1-2022

\‘ W Préts Affectés  m Préts Non Affectés 8
b )

61 64
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B) Faits marquants
a) Contexte de marché

Le marché du crédit a la consommation affiche une progression timide en ce 1°" semestre
2022 : avec 10 634 MDH de nouveaux crédits octroyés par les établissements spécialisés, le
marché enregistre une croissance de +0,9% par rapport a I'exercice précédent.

Les évolutions different selon le segment:

* Le prét personnel est en repli au premier semestre: les financements, dont le montant
s’éleve a 3,4 milliards de dirhams, baissent de -1,3% par rapport a I'année derniere

* Les financements d’automobiles neuves, impactés par les contraintes
d’approvisionnement, affichent quant a eux une croissance de +2,0% au 1°" semestre
2022.

Dans ce contexte, SALAFIN est parvenue a maintenir une bonne dynamique commerciale
matérialisée par un niveau de production globale en croissance de +7,8% par rapport au
premier semestre 2021. Cette évolution est tirée par (i) la bonne performance des
financements automobiles +4,5%, comparée a celle du marché automobiles qui a vu ses
ventes chuter de -10,8% (AIVAM) et (ii) par la forte progression des crédits personnels de
+9,5% rapportée au 1° semestre 2021.

Bien que les nouvelles incertitudes géopolitiques, I'inflation et la remontée des taux rendent
la situation économique instable, les équipes commerciales demeurent mobilisées et
proactives pour conserver cette de tendance de croissance jusqu’a la fin d'année.

b) Les projets liés au risque

Le Pole Risques de Crédit poursuit la mise en ceuvre des chantiers de refonte du dispositif de
risque sur le périmetre de la famille auto avec la mise en place d’un systeme décisionnel
remis a niveau. La mise a niveau du dispositif consiste en I'inclusion de nouvelles grilles de
score, de regles d’octroi renforcées, ainsi que d’un schéma délégataire adapté.

Le projet a été entamé avec la mise en place d’un pilote qui a été réalisé sur 25% du
périméetre auto, avant sa généralisation sur I'entiereté du périmetre auto en juillet 2022.

A\ ;
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I- LES PRINCIPALES REALISATIONS DE SALAFIN

1.Activité commerciale
En dépit d’'une activité macroéconomique dégradée, SALAFIN affiche des indicateurs en
progression durant ce premier semestre 2022.

Ainsi, le segment financements automobiles progresse de +4,3% a 305 MDH, au moment ou
le marché automobile s’est replié de -10,8% sur les six derniers mois (AIVAM). Pour ce qui
est des préts personnels, ce segment a vu son volume augmenter de +9,7% a 343 MDH.

A cet effet, la production nette du premier semestre s’établit a 648 MDH, en amélioration de
+7,1% par rapport a la méme période de I'exercice précédent.

Production nette

648
605

juin-21 juin-22

B Financements Auto W Crédits Personnels
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2. Résultats financiers au 30/06/2022

Sur I'ensemble du semestre, le Produit Net Bancaire s’établit a 195 MDH, en amélioration de

+1,1% par rapport au premier semestre 2021.

Les encours financiers s’élévent a 3 279 MDH, en hausse de +0,9% par rapport a décembre

2021.

Les charges générales d’exploitation a fin juin 2021 présentent un total de 74 MDH, en hausse

de +4,8% par rapport a juin 2021.

Les dotations nettes aux provisions reculent de -14,7% a 45 MDH, contre 53 MDH au S1 2021.

Le résultat net a fin juin ressort en hausse de +8,9% a 48 MDH, contre 44 MDH en juin 2021.

Total Bilan
4236
4220
déc-21 juin-22

Le total bilan s’établit a 4 220 MDH,
guasi-stable (-0,4%) par rapport a fin
2021.

Encours financiers

3279
3249

déc-21 juin-22

Les encours financiers se fixent a
3 279 MDH, en hausse de +0,9% par
rapport a décembre 2021.

11
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Produit Net Bancaire

195
193

juin-21 juin-22

Le Produit Net Bancaire évolue de
+1,1% par rapport au S1-2021, a
195 MDH.

Résultat Net

48

44

juin-21 juin-22

Le Résultat Net ressort en hausse
de +8,9% par rapport a juin 2021.

Dotations nettes Aux Provisions

53

45

juin-21 juin-22

Les DAP sont en amélioration de
-14,7% et totalisent 45 MDH a fin
juin 2022.

Production nette

605 648

juin-21 juin-22

H Financements Auto B Crédits Personnels

La production nette progresse de +7,1%
a 648 MDH.

12
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lll- COMPTES SEMESTRIELS ARRETES
30 JUIN 2022

& 13
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Bilan — Actif (En milliers de MAD)

ACTIF 30/06/2022 31/12/2021

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,
Service
des cheques postaux

Créances sur les établissements de crédit et
assimilés

.Avue

. Aterme

Créances sur la clientele

. Crédits de trésorerie et a la consommation
. Crédits a I'équipement

. Crédits immobiliers

. Autres crédits

Créances acquises par affacturage

Titres de transaction et de placement

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

. Titres de propriété

Autres actifs

Titres d'investissement

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonnées

Immobilisations données en crédit-bail et en
location

vlmmobilisations incorporelles
““BImmobilisations corporelles

57

0
0
0

2421 029
2 206 064
0
0
214 965
0
861
0
0

861
212 728
0
0
0

401

1248 010

252 707

84 014

en milliers

de DH

69

eollelloe]

2414770
2 190 813
0
0
223 957

861

861

197 385

o O o

401

1282 528

253 878

86 100
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Bilan — Passif (En milliers de MAD)
en milliers de

DH

PASSIF 30/06/2022 31/12/2021

Banques centrales, Trésor public, Service des cheques
postaux 0 0
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 441 256 164 092
. Avue 441 256 164 092
. Aterme 0 0
Dépots de la clientele 283 686 363 677
. Comptes a vue créditeurs 0 0
. Comptes d'épargne 0 0
. Dépots a terme 0 0
. Autres comptes créditeurs 283 686 363 677
Titres de créance émis 1738 651, 1913 601,
. Titres de créance négociables 1738651 1913 601
. Emprunts obligataires 0 0
. Autres titres de créance émis 0 0
Autres passifs 879 627, 803 342
Provisions pour risques et charges 36437 36 437
Provisions réglementées 21772 21598
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de
garantie 0 0
Dettes subordonnées 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserves et primes liées au capital 458 380 536 106
Capital 312 412 312412
Actionnaires. Capital non versé (-) 0 0
Report a nouveau (+/-) 0 0
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) 0 0
Résultat net de I'exercice (+/-) 47 587 84 728
Total du Passif 4219 807 4 235 992

A\
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CPC (En milliers de MAD)

en milliers de DH

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

30/06/2022 30/06/2021
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 431 931 442 329
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de
crédit 0 0
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientele 128 483 130927
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 0 0
Produits sur titres de propriété 1 000 1000
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 231691 242 531
Commissions sur prestations de service 67 945 64 894
Autres produits bancaires 2 811 2977
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 236 639 249 124
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de
crédit 4615 4 863
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéele 0 0
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 28 613 32102
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location 197 855 206 965
Autres charges bancaires 5556 5194
PRODUIT NET BANCAIRE 195 291 193 204
Produits d'exploitation non bancaire 1676 1854
Charges d'exploitation non bancaire 0 0
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 74 271 70 889
Charges de personnel 34 356 32 310
Impots et taxes 664 662
Charges externes 32 599 31912
Autres charges générales d'exploitation 194 188
Potanons aux amortissements et aux provisions des immobilisations 6459 5816
incorporelles et corporelles
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 56 322 63572
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance 55509 62 387
Pertes sur créances irrécouvrables 0 5
Autres dotations aux provisions 812 1 180
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 11 164 9911
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance 7 975 8758
Récupérations sur créances amorties 2 551 910
Autres reprises de provisions 639 242
RESULTAT COURANT 77 538 70 508
Produits non courants 92 54
Charges non courantes 2 683 1776
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS 74 948 68 787
Impots sur les résultats 27 361 25081
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Etat des Soldes de Gestion — Tableau de formation des résultats (En milliers

de MAD) en milliers de DH

30/06/2022 30/06/2021

+ Intéréts et produits assimilés 128 483 130 927,
- Intéréts et charges assimilées 33228 36 966
MARGE D'INTERET 95 255 93 961
+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en
location 231691 242 531
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en
location 197 855 206 965
Résultat des opérations de crédit-bail et de location 33 836 35566
+ Commissions percues 67 945 64 894
- Commissions servies 5 487 5125
Marge sur commissions 62 458 59 770
+ Résultat des opérations sur titres de transaction 0 0
+ Résultat des opérations sur titres de placement 1 000 1000
+ Résultat des opérations de change 0 40
+ Résultat des opérations sur produits dérivés 0 0
Résultat des opérations de marché 1000 1040
+ Divers autres produits bancaires 2811 2 937
- Diverses autres charges bancaires 69 69
PRODUIT NET BANCAIRE 195 291 193 204
+ Résultat des opérations sur immobilisations
financieres 0 0
+ Autres produits d'exploitation non bancaire 1676 1854
- Autres charges d'exploitation non bancaire 0 0
- Charges générales d'exploitation 74 271 70 889
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 122 696 124 169
+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour
créances -44 984 -52 724
et engagements par signature en souffrance
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions -174] -938
@LTAT COURANT 77 538 707508
LTAT NON COURANT -2 591 -1722
- Impots sur les résultats 27 361 25 081
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Etat des Soldes de Gestion — Capacité d’autofinancement (En milliers de

MAD)

en milliers de
DH

30/06/2022 30/06/2021

+ RESULTAT NET DE L'EXERCICE 47 587 43 706

+ Dotations aux amortissements et aux provisions des 6 459 5816
immobilisations incorporelles et corporelles

+ Dotations aux provisions pour dépréciation des 0 0

immobilisations financieres

+ Dotations aux provisions pour risques généraux 0 0

+ Dotations aux provisions réglementées 812 1180

+ Dotations non courantes 0 0

- Reprises de provisions 639 242

- Plus-values de cession sur immobilisations 0 0
incorporelles et corporelles

+ Moins-values de cession sur immobilisations 0 0

incorporelles et corporelles

- Plus-values de cession sur immobilisations

financieres 0 0

+ Moins-values de cession sur immobilisations

financieres 0 0
- Reprises de subventions d'investissement regues 0 0

+ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 54 219 50 459

- Bénéfices distribués 162 454 162 294

+ AUTOFINANCEMENT -108 235 -111 835

18
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Hors Bilan (En milliers de MAD)

HORS BILAN
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés en faveur
d'établissements de crédit

et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur de la
clientele

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit
et assimilés

Engagements de garantie d'ordre de la clientele

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement regus d'établissements de
crédit et assimilés

Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et
assimilés

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de
garantie divers

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

30/06/202
2
40 600

40 600

1181673

1181673

en milliers
de DH

31/12/2021
40 545

40 545

1265 985

1265 985

A\
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Tableau des flux de trésorerie (En milliers de MAD)

30/06/2022 31/12/2021

en millier
de DH

Produits d'exploitation bancaire pergus 431931 888 355
Récupérations sur créances amorties 2 551 7 310
Produits d'exploitation non bancaire pergus 1676 3710
Charges d'exploitation bancaire versées 38 784 86 128
Charges d'exploitation non bancaire versées
Charges générales d'exploitation versées 67 812 136 318
Impots sur les résultats versés 27 361 52 225
Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et 302 200 624 704
charges
Variation de :
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Créances sur la clientele -6 260 86 182
Titres de transaction et de placement
Autres actifs -15 343 24 285
Immobilisations données en crédit-bail et en location -214 463  -314 221
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
Dépots de la clientele -79990 -180 283
Titres de créance émis -174 950 46 625
Autres passifs 76 285 77 583
Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -414 721  -259 828
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION 112521 364 875
Produit des cessions d'immobilisations financieres
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisition d'immobilisations financieres
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 3201 6 660
Intéréts percus
Dividendes pergus -1 000 -2 406
FI:UX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES -2 201 4254
D'INVESTISSEMENT
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie regus
Emission de dettes subordonnées
Emission d'actions
Remboursement des capitaux propres et assimilés
Intéréts versés
Dividendes versés 162 454 162 294
&E TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE 162454  -162 294
F EMENT 0

ION NETTE DE LA TRESORERIE -277 176 198 328
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE -164 024 -362 351
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Datation et événements postérieurs

I. DATATION

. Date de cl6ture (1)
30/06/2022

. Date d'établissement des états de synthese (2)
24/08/2022

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour
I'élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Date N -
. Indications des événements
. Favorables
- Enregistrement des reéglements subséquents et encaissements sur créances en
souffrances

.Défavorables

- Baisse continue du TEG

- Retours d'impayées et détérioration de la situation des créances en souffrances en
terme de nombre d'impayés et de classification des créances et leurs provisions.
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Créances sur la clientéle (En milliers de MAD)

Secteur privé
Entreprise Entrepris
es non Autre
financiere financiére clientéle
s s

Secteur
public

CREANCES

CREDITS DE TRESORERIE

- Comptes a vue
débiteurs

- Créances commerciales
sur le Maroc
- Crédits a I'exportation
- Autres crédits de
trésorerie

CREDITS A LA
CONSOMMATION

2 206 064
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS IMMOBILIERS
AUTRES CREDITS

CREANCES ACQUISES PAR
AFFACTURAGE

INTERETS COURUS A
RECEVOIR

CREANCES EN SOUFFRANCE
- Créances pré-douteuses
- Créances douteuses

- Créances compromises

214 965
66 891
7 109
140 965

2421029

en milliers de DH

Total

30/06/2022

2 206 064

214 965
66 891
7 109
140 965

2421 029

Total

31/12/202
1

2190 813

223 957
72 908
17 031

134 017,

CF CES EN SOUFFRANCE Nettes des Agios
et des Provisions
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Ventilation des emplois et des ressources suivant la durée résiduelle (en
milliers de MAD)

en milliers
de DH
1 3

el D> 5 ans TOTAL

D< 1 mois mois<D< mois<D<
3 mois 1lan

ACTIF

Créances sur les
établissements de crédit et
assimilés
Créances sur la clientéle 338 5139 7740711617238 720907 2421029
Titres de créance
Créances subordonnées
Crédit-bail et assimilé 0 4728 602261119422 63 634 1248010
TOTAL 338 9867 1376332736660 784541 3669 039

PASSIF

Dettes envers les
établissements de crédit et

assimilés 441 256 441 256
Dettes envers la clientéle (*) 40 602 9070 189501 84 473 283 686
Titres de créance émis 55 651 1 683 000 1738 651

Emprunts subordonnés

496 946 90701 872 501 84 473

Commentaires:

Relatif aux opérations de
LOA

s 24
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Dettes envers les établissements de crédit et assimilés (en milliers de MAD)

en milliers de DH

Etablissements de crédit et assimilés
au Maroc
Bank Al- Autres Etablissem
Maghrib, établissem ents de

Total Total
30/06/2031/12/20
21

DETTES . . 2 £
Trésor Public Banques entsde crédita

et Service des au Maroc créditet ['étranger
Chéeques assimilés
Postaux au Maroc

COMPTES ORDINAIRES
CREDITEURS 441 256 441 256/ 164 092

VALEURS DONNEES EN
PENSION

-aujourle jour
- aterme

EMPRUNTS DE
TRESORERIE

-aujourle jour
- aterme

EMPRUNTS
FINANCIERS

AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A
PAYER

TOTAL 441 256 441 256 164 092

‘X‘ 25
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Opérations de change a terme et engagements sur produits dérivés (en
milliers de MAD)

Opérations de couverture Autres opérations

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Opérations de change a terme
Devises a recevoir

Devises a livrer

Dirhams a recevoir

Dirhams a livrer

Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés
Engagements sur marchés régl té
d'intérét
Engagements sur ma
d'intérét
Engagements sur ma
de change
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de
change

Engagements sur marchés réglementés d'autres
instruments

Engagements sur marchés de gré a gré d'autres
instruments

& 26
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Provisions (en milliers de MAD)

en milliers de DH

Encours

30/06/20
22

Encours Autres
VEEL 1

PROVISIONS 31/12/2021 Dotations Reprises

PROVISIONS, DEDUITES DE
L'ACTIF, SUR:

888101 55509 7 975 935 636

créances sur les établissements de
crédit et assimilés

créances sur la clientele 686 154 50 229 7933 728 450
titres de placement

titres de participation et emplois
assimilés

immobilisations en crédit-bail et
en location 201 947 5280 42 207 185
autres actifs

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 58 035 812 639 58 209

Provisions pour risques
d'exécution d'engagements par
signature

Provisions pour risques de change
Provisions pour risques généraux
Provisions pour pensions de
retraite et obligations

similaires

Provisions pour autres risques et

charges 36 437 36 437
Provisions réglementées 21598 812 639 21772

946 137
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Titres de participation et emplois assimilés (en milliers de MAD)

Dénomination de Secteur
la société émettrice d'activité

Participations dans
les
entreprises liées

Autres titres de

participation
Divers Ste. de Créditala
Créditala consomm
consommation ation
Informati
ORUS Services SA [que
ORUS ASSURANCE |Assuranc
SA e
TOTAL

°
o
o
b

©

=
Q.
(§]
o

400

300

100

Participation au capital

NS

100%

100%

Prix d'acquisition global

401

300

100

401

Valeur comptable nette

401

300

100

en milliers de DH
Extrait des derniers
états de syntheése
de la société
émetttrice

Date de
cloture Situat Résul

de ion tat
I'exerci nette net

ce

Produits
inscrits au
CPC de
I'exercice

401

329
30/06/
2022
30/06/
2022 | 5158 329 5087,
30/06/
2022

329

28
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Valeurs et slretés recues et données en garantie (en milliers de MAD)

Rubriques de I'actif ou Montants des
Valeur du hors bilan créances et des

Valeurs et slretés regues en garantie comptable enregistrant les créances engagements par
nette ou les engagements par signature donnés
signature donnés couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres

\ 370 175Cr'eances sur la clientele 105 175
Hypotheques (Bilan)

Autres valeurs et slretés réelles

TOTAL 370175 105175

Rubriques du passifou  Montants des
Valeur du hors bilan dettes ou des
Valeurs et sGretés données en garantie comptable enregistrant les dettes engagements par
nette ou les engagements par signature regus
signature regus couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et s(iretés réelles

‘\‘ 29
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Principales méthodes d’évaluation appliquées

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

Les méthodes d'évaluation appliquées par SALAFIN sont celles requises par le nouveau plan comptable
des établissements de crédit (PCEC)

Etat des dérogations

INDICATIONS DES INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE

JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

DEROGATIONS

|. Dérogations aux
principes comptables
fondamentaux

II. Dérogations aux
méthodes d'évaluation

IIl. Dérogations aux
régles d'établissement
et de présentation des
états de synthése
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Etat des changements des méthodes

NATURE DES CHANGEMENTS

I. Changements affectant les méthodes
d'évaluation

INFLUENCE SUR LE
JUSTIFICATIONS DES PATRIMOINE, LA
CHANGEMENTS SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

II. Changements affectant les regles de
présentation

Le détail des autres actifs (en milliers de MAD)

en milliers de DH

Eléments 30/06/2022 31/12/2021

DEBITEURS DIVERS 135 508 121 578
Etat débiteur 35996 30 015
Débiteurs Divers 99 512 91 564

Compte de régul Actif 77 220 75 806

Total 212728 197 385

Le détail des autres passifs (en milliers de MAD)

en milliers de DH

Eléments 30/06/2022 31/12/2021

Créditeurs Divers 547 540 490 237
Etat créditeurs 240 031 228 955
Autres créditeurs 307 509 261 282
Compte de régul Passif 332 087 313 105
Autres Passif 879 627 803 342
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Valeur des titres de transaction, de placement et des titres
d’investissement (en milliers de MAD)

Valeurde Plus- Moins- o
Valeur Valeur Provisio
rembourse values values

ment latentes latentes

comptable brute actuelle

TITRES DE TRANSACTION

BONS DU TRESOR ET VALEURS

ASSIMILEES 0 0 0
OBLIGATIONS 0 0

IAUTRES TITRES DE CREANCE 0 0 0
ITITRES DE PROPRIETE 3 3 0
TITRES DE PLACEMENT

BONS DU TRESOR ET VALEURS

ASSIMILEES 0 0 0
OBLIGATIONS 0 0

AUTRES TITRES DE CREANCE 0 0 0
TITRES DE PROPRIETE 1995 858 1137

TITRES D'INVESTISSEMENT
BONS DU TRESOR ET VALEURS
ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

s 32
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Le tableau des engagements sur titres

RUBRIQUE MONTANT COMMENTAIRE
ENGAGEMENTS DONNES
Titres achetés a réméré

Titres a livrer

- Marché primaire

- Marché gris

- Marchés réglementés

- Marché gré a gré

- Autres
ENGAGEMENTS RECUS
Titres vendus a réméré
Titres a recevoir

- Marché primaire

- Marché gris

- Marchés réglementés
- Marché gré a gré

- Autres
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La ventilation du total de I'actif, du passif et de I’hors bilan en monnaie
étrangere

DESIGNATION MONTANT

ACTIF :

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor
public, Service des chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et
assimilés

Créances sur la clientéle

Autres actifs
Titres de participation et emplois assimilées

Créances subordonnées

PASSIF:
Dettes envers les établissements de crédit et
assimilés

Dépdots de la clientele

Autres passifs

HORS-BILAN:
ENGAGEMENTS DONNES
ENGAGEMENTS RECUS
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Le tableau de concentration des risques sur un méme bénéficiaire

NOMBRE DE BENEFICIAIRES TOTAL ENGATEMENT

Titres et autres actifs gérés ou en dépots

Montants en milliers de
DH
30/06/2021|31/12/2020|30/06/2021(31/12/2020

TITRES Nombre de comptes

Titres dont |'établissement est dépositaire
Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

Titres d'OPCVM dont I'établissement est dépositaire
Titres d'OPCVM gérés en vertu d'un mandat de
gestion

Autres actifs dont I'établissement est dépositaire
Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion
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Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal (en milliers de MAD)
en milliers de DH

INTITULES MONTANTS MONTANTS

| - RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net
. Perte nette
Il - REINTEGRATIONS FISCALES
1- Courantes
* Fraction non déductible des redevances de CB
* Provision pour Risque & charges
* Autres éléments non déductibles CSS
* Autres éléments non déductibles Plus Value de Fusion
2- Non courantes
* Impot sur les sociétés
* Rappel d'imp6t
11l - DEDUCTIONS FISCALES
1- Courantes
* Reprise de la provision pour investissements
* Reprise de la provision pour risques généraux
* Provisions pour investissements
* Encaissements et reprises sur provisions redressées lors du
contréle fiscal
2- Non courantes
* Produit des titres de participations
TOTAL

IV - RESULTAT BRUT FISCAL
. Bénéfice brut

. Déficit brut fiscal
V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES
. Exercice n-4

. Exercice n-3

. Exercice n-2

. Exercice n-1

VI - RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice net fiscal (A-0Q)

. Déficit net fiscal (B)

VIl - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
. Exercice n-4
. Exercice n-3
. Exercice n-2
. Exercice n-1

SiTL>T2  (A)
siT2>T1 (B)
(€) (1)

47 587

27 361
0
0
0
0
0
27 361

27 361
0

74 948

1000

o

o O o

1000
1000
1000

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

A\
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Répartition du capital social

312411
Montant du capital: 900,00
Montant du capital social souscrit et non appelé :
Valeur nominale des titres : 1 00,00 Dhs

Nombre de titres détenus Part du
Nom des principaux capital

. . . Exercice Exercice >
actionnaires ou associés détenu

récédent actuel
P e%

BMCE BANK 140, avenues hassan Il. Casa, 1935692 1935692 61,96%

216, Boulevard Zerktouni,

0,
SAHAM Assurance Casa 442061 442061 14,15%

Autres 746 366 746 366| 23,89%

Affectation des résultats intervenue au cours de I’'exercice (en milliers de

MAD)
en milliers de DH

Montants Montants

A- Origine des résultats affectés 164 245B- Affectation des résultats 164 245
Décision de I'AGO du 24/05/2019

Réserve légale 1790
Report a nouveau Dividendes 162 454
Résultats nets en instance d'affectation Autres affectations 0
Résultat net de I'exercice 84728
Prélevement sur les bénéfices
Autres prélevements 79 517

TOTALA 164 245 TOTALB
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Résultats et autres éléments des trois derniers exercices (en milliers de
MAD)

en milliers de DH

2022 2021 2020
CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 818 378 933 245 1010812
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1- Produit net bancaire 195 291] 389127 366 714
2- Résultat avant impots 74 948 136 953 -14 057
3- Impots sur les résultats 27 361 52225 2 310
4- Bénéfices distribués 162 454 162 294 129 583
5- Résultats non distribués ( mis en réserve ou 47 587 84728 -16 367
en instance d'affectation)
RESULTAT PAR TITRE (en dirhams)
Résultat net par action ou part sociale 15 27 -5
Bénéfice distribué par action ou part sociale 52 52 41
PERSONNEL
Montants des rémunérations brutes de I'exercice 27943 53700 51 606
Effectif moyen des salariés employés pendant
I'exercice 351 330 345
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Effectifs (en nombre)

EFFECTIFS 30/06/2022 31/12/2021

Effectifs rémunérés 351 330
Effectifs utilisés 351 330
Effectifs équivalents plein temps 351 330
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein
temps) 254 213
Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein
temps) 97 117
Cadres (équivalent plein temps) 351 330
Employés (équivalent plein temps) 0 0
dont effectifs employés a |'étranger 0 0
Réseau

en nombre)

RESEAU 30/06/2022 31/12/2021

Guichets permanents 24 23
Guichets périodiques

Guichets automatiques de banque
Succursales et agences a I'étranger
Bureaux de représentation a I'étranger

Comptes de la clientele

COMPTES DE LA CLIENTELE
30/06/2022
Comptes a terme

EANT
9 .

31/12/2021

Comptes courants

Comptes chéques, hors MRE
Comptes MRE

Comptes d'affacturage
Comptes d'épargne
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Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Bank Al-

Maghrib, Autres

établissem Etablissem

Trésor Total Total
Banques ents de ents de

CREANCES Public et au Maroc  crédit et crédit 3 30/06/231/12/20

Service des D 022 21
| assimilés |'étranger
Cheques

au Maroc
Postaux

COMPTES ORDINAIRES
DEBITEURS 0 0 0

VALEURS RECUES EN
PENSION

-au jour le jour

- aterme

PRETS DE TRESORERIE
-au jour le jour
- aterme
PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES

INTERETS COURUS A
RECEVOIR

CREANCES EN
SOUFFRANCE

TOTAL 0 0 0
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Rapport des Commissaires Aux Comptes

mazars A

LEALAN Y & LAY AETS

SALAFIN 5.A

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION
INTERMEDIAIRE DES COMPTES 50CIAUX

PERIODE DU 1= JANVIER AU 30 JUIN 2022
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Rapport des Commissaires Aux Comptes

=

mazars FIMALLAMNCE

LSBT & RN ERD

SALAFIN 5.A

ATTESTATION D'"EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX

FERIODE DU 17° JANVIER AU 30 JUIN 2022

Ea applicatson des desposations du Diaher poctant Jos 27 1-95-212 du 21 seprembee 1993 12 que modihié
et complitd, aous avons procédd 3 un examen lmme de b amanon meermédiaire de la socdeé
SALAFIN 5.A comprenant le belan, le compe de peoduats et charges, Péae des soldes de gesnon, le
tableaw des flux de ieésorenie e une sélectron des éuars des mioematons complémentares (ETIC)
relanis 3 la pémode du 1% janveer au 30 juen 2022, Certe situaton mtermédmire qui But sessortic un
montant de caprans propees et assamalés wotalsant 8400150 KMAL dont un bénéhee net de 47.587
KMAL, reléve de b responsabalié des organes de gestion de la sociéré SALAFIN 5. A

Cette situation intermédiaire a éd arcétdée par ke Directoare le 31 Aot 2022, dans un contexte évolunf
de la ease sartune de l’q:']‘ridl'_'mi.l.' de Coved-19, sur la base des élémenis &xrxmihlux 4 cette date.

Mous avons effectud modre mession elon les normes de la profeson ao Maroe relabives aux missions
d'examen brnné. Ces normes requeénent que Pexamen bmeté zoit plamfié et réalsd en vee d'obienic une
assurance modérdée gue b 2tuaton mermidmire ne compone pas danomalie sigmficatve. Un examen
bmaté compone esentellement des entretens avee ke personnd de b osoode e des vénheatsons
analygues applaguées aux donndes inancénes | il foumet dose un mivean dlassurance maoins Elevé
quiun audit. Nous n’avons pas effecud un audit e, en comsbguence, nous n'expomons done pas
d'opisicn avdar.

Sur la base de notre examen Bmetd, nous navons pas eelevé de Bars qui nous Bissent penser que la
situatice miermédmire, el-jointe, ne donmse pas une mage bdéle du résultar des opérations du semesire
ceoulé ams que de la stuaton fmanciére e du panmome de I soesété SALAFIN 5.4 aerétds au 3
juin X222, comformément aw référentiel comprable admes au Maroe.

Sans remettre en canse la eonclugon exprimée ci-dessus, nous attirons vodre attention sur le Gt que
la soesérd a fat Polbpet aw eours du Ter semestre N2 d'un controle fmeal portant sue Fiepon sur les
socstis, Mimpot sur les revenus et b e sur b valeur moutdée an otre des exerciee 2017 er N018. La
SOCHLE ApTis avonr regu une premuire nofifcation de laopact de Padmamstranon fseale, en date du
]5_!|.1i.n M2, & wad de som deeat de :I'L"I'JIII'I‘.'nul.' comformdément i b rl'_-.g;leun.ul'_i::ln. le 15 puiller 2021,

Casablanca, ke 26 Septernbre 2022

Les Commissaires aux Compiles

0
MAZARS AHHHIET C EIL FINALIANCE
Foig F:I.lI T L . .,.I-n.
1 { iz
-"H%i]upi ,.b""""lu.ﬁf{l[ .'.":-'j"-- L
Taha PE]IDE& Abderrall EL MAATAQUIL
Associd o Agsocid
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