Conseil d’Administration du 23 septembre 20

Le Conseil d’Administration de la Société Unimer S.A. s’est réuni le m
2020, sous la Présidence de M. Said Alj, pour arréter les Comptes Sociaux
2020 et statuer sur les questions a son ordre du jour.

Conjoncture sectorielle

Selon les statistiques de I'Office National de Péche (ONP), le premier
semestre 2020 a été caractérisé par une baisse de 18% des débarque-
ments de la sardine dans le cadre d’'une campagne irréguliére marquée
par des arréts intermittents de la péche cotiere dus au contexte de la
crise sanitaire.

Quant aux débarquements de I'anchois, ils ont enregistré un forte
progression comparés a la campagne précédente culminant a 33 mille
tonnes sur le 1°" semestre.
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Chiffre d'affaires Social
(en Milliers de Dh)

Ce premier semestre a été marqué également par une forte instabilité
des cours de change liée a I'élargissement de la bande de fluctuation du
dirham et au contexte exceptionnel de la balance des opérations
courantes.

Chiffre d'affaires (Comptes sociaux)

Le chiffre d’Affaires a enregistré une baisse de -24,3% durant le 1°¢
semestre 2020. Il s’éleve a 335 Mdh contre 442,5 Mdh a la méme
période de |'exercice précédent.

Juin 2019 Juin 2020

Résultat d'exploitation Social
(en Milliers de Dh)

Ceci confirme I'impact de la crise sanitaire encours sur les ventes

depuis le mois de mars, qui est lié au fonctionnement intermittent des
unités industrielles conjugué aux effets du confinement des principaux
pays clients.

Résultat d’exploitation (Comptes sociaux)

Dans ce contexte, le résultat d’exploitation s’établit a 17,3 Mdh au
1¢" semestre 2020 contre 20,2 Mdh a la méme période de I'exercice
précédent.

Juin 2019 Juin 2020

Résultat Net Social
(en Milliers de Dh)

Résultat Net (Comptes sociaux)

En raison de la non-récurrence de la remontée des dividendes de
certaines participations, le résultat net social de la société UNIMER pour
le 1" semestre 2020 s’établit a 12,6 Mdh contre 28,9 Mdh a la méme
période de I'exercice précédent.

Résultat Consolidé du Groupe UNIMER au 30

Juin 2019 Juin 2020

Juin 2020

Les comptes consolidés de Unimer sont établis conformément aux Normes Marocaines telles

que prescrites par le Conseil National de Comptabilité.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Unimer s’éléve a 482,6 Mdh durant le 1° semestre
2020 enregistrant ainsi une baisse de 27% par rapport au 1¢ semestre de |'exercice précédent .

Ceci s’explique principalement par I'impact de la crise sanitaire enco

urs sur, d'une part, les

ventes des filiales qui ont subi le confinement dans les principaux pays, et d’autre part, la
production qui a connu un fonctionnement intermittent des exploitations du Groupe.

Dans ce contexte de baisse du chiffre d'affaires, le résultat d’exploitation Consolidé s’établit a

24,5 Mdh durant le 1°° semestre de 2020 contre 23,1 Mdh au 1¢"
précédent.

Compte tenu de I'amortissement des écarts d’acquisition, et de la b

semestre de |'exercice

aisse des résultats des

participations, le Résultat net consolidé du Groupe s’établit a 2,3 Mdh durant le 1" semestre de

2020 contre 11,4 Mdh au 1er semestre de I'exercice précédent .

@ BILAN ACTIF (MoDELE NORMAL)

AMORTISSEMENT NET
ET PROVISIONS 30/06/2020

ACTIF o

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a)
« Frais préliminaires

« Charges & repartir sur plusieurs exercices
 Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b)

* Immobilisations en recherche et
développement

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c)

« Terrains

* Constructions

« Installations techniques, matériel et
outillage

* Matériel de transport

* Mobiliers, matériel de bureau et
aménagements divers

* Autres immobilisations corporelles

« Immobilisations corporelles en cours

6057 718,76 31963 026,89 2094691,87

605771876 3963 026,89 2094 691,87

253 866 707,26 347981633 250 386 890,93

64349 991,64
189516 715,62

3479816,33 60870 175,31

189516 715,62

505 056 829,34

52 590 144,70
158 027 911,75
267 361 098,44

279198 256,33 225858 573,01

52590 144,70
78886 113,48
86 941 470,34

m—-0>

7914179827
180419628,10

10551 203,04
12921700,83

10285311,99
9351517,97

265 891,05
3570 182,86

3604 770,58

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 31
* Préts immobilises 280414,77
* Autres créances financiéres 1233 680,80
«Titres de participation 735 332 948,80
* Autres titres immobilises 26 000,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)

* Diminution des créances immobilisées

* Augmentation des dettes de finance

3604770,58

710 253 544,37
280 414,77
1233 680,80
708 713 448,80
26 000,00

mu-r-wWoXX—

26619 500,00

STOCKS (f)

*Marchandises

* Matiéres et fournitures consommables
* Produits en cours

* Produits interm. et produits resid.

* Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g)
 Fournis. débiteurs, avances et acomptes
« Clients et comptes rattaches

* Personnel

« Etat

+ Comptes d'associés

* Autres débiteurs

+ Compte de régularisation actif

TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)

ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
(Eléments circulants)

260 807 459,89 480237851 256 005 081,38
78435416,79

88 216 568,06

67 884 875,00

26 270 600,04
1055 146 065,65
13440871,74
290 524 490,43
272149411

84 026 855,50

4103 345,93 74332 070,86
88 216 568,06
67 884 875,00
25 571 567,46

997 820 003,37
12 868 040,63

290 524 490,49
272149411
84 026 855,50

699 032,58
57 326 062,28
57283111

655 375 788,74
9 056 565,07
57532,38

56753 231,17 598 622 557,57
9056 565,07

57532,38

HZPrcoxm—0 M—-HO>

428882.3 2888223

TRESORERIE - ACTIF

* Cheéques et valeurs a encaisser
«Banques, T.G & CP

« Caisses, régies d'avances et accréditifs

133235 697,02
521415291
127 923410,37
98 133,74

133235 697,02
521415291
127923 410,37
98 133,74

- TOTAL GENERAL 1+11+1ll 2951 529 936,90 375 389 040,34 2576 140 896,56

Exercice clos le : 30/06/2020
EXERCICE PRECEDENT

NET
31/12/2019

2118311,54

211831154

250 708 919,03

6119220341
189516 715,62

233268 183,96

52590 144,70
81676 324,22
91148 596,85

313 020,54
4057 415,87

3482681,78

710 300 446,73
32731713
1233 680,80
708713 448,80
26 000,00

229 923 667,00

74011 153,14
58521 473,20
83950 313,00
13 440 727,66
978 335 255,08
12551715,63
297 462 216,14
3323465,25
76 467 209,42

579 305 942,64
9224 706,00
57532,38

4281882,23

125 670 805,22
212709014
123 410 944,68
132770,40

2530 812 003,17

@ BILAN PASSIF (MODELE NORMAL)

Exercice clos le : 30/06/2020

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
30/06/2020 31/12/2019

4ZmzPpZTAMUT AZMIMOZ>Z—T

CAPITAUX PROPRES
« Capital social ou personnel (1)

114138 800,00 114138 800,00

*Moins : Actionnaires, capital souscrit non appele dont vers..

capital appelé
dont versé
« Prime d'emission, de fusion, d'apport
« Ecarts de reevaluation
«Reserve legale
* Autres reserves
«Report 4 nouveau (2)
* Resultat net de I'exercice (2)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
* Subventions d'investissement

* Provisions reglementees

DETTES DE FINANCEMENT (c)

« Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)

 Provisions pour charges
« Provisions pour risques

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)

955 539 200,00 955 539 200,00

11413 880,00

1800 000,00

429677 724,19

12596 438,79

1525 166 042,98

0,00

11413 880,00
1800 000,00
402045 812,75
61873 551,44

1546 811 244,19
0,00

344 429 587,93 266 387 254,71

344 429 587,93
1141389,29

266 387 254,71
1141389,29

1141389,29
0,00

1141389,29
0,00

* Augmentation des creances immobilisees

* Diminution des dettes de financement
TOTAL | (a+b+c+d+e)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)

« Fournisseurs et comptes rattaches

« Clients crediteurs, avances et acomptes
* Personnel

« Organismes sociaux

« Etat

« Comptes d'associes

* Autres créances

« Comptes de regularisation - passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h) (Eléments circulants)

TOTAL Il (f+g+h)
TRESORERIE-PASSIF

« Crédits d'escompte

« Crédit de tresorerie
*Banques ( soldes créditeurs )
TOTAL Il

[ | toraL wmnem

“zZpomcoOoO ZOoZ

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-]

1870 737 020,20

251180 985,52
95768 082,25
6030 537,30
15117 297,70
872900318
16744 174,81
36 359 762,97
67164 761,35
5 267 366,36
330493,68
1670 546,45

253 182 025,65

1814 339 888,19

218 573 866,00
108 187 701,72
6030 537,30
9883 594,26
5345077,25
15743322,90
211033297
67 061 367,86
4211931,74
33049368
1670 546,45

220 574 906,13

50 000 000,00
402 221 850,71
452 221 850,71

150 000 000,00
345 897 208,85
495 897 208,85

2576 140 896,56 2530 812 003,17

=) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

[HORS TAXES MODELE NORMAL)

NATURE

I. PRODUITS D’EXPLOITATION

* Ventes de marchandises

« Ventes de biens et services produits

* Variation de stock de produits

« Immobilisations produites pour
I'Ese p/elle-méme

« Subvention d'exploitation

* Autres produits d'exploitation

« Reprises d'exploitation; transfert
de charges

I1. CHARGES D’EXPLOITATION

+ Achats revendus de marchandises

« Achat consommes de matiéres et de
fournitures

« Autres charges externes

* Impdts et taxes

« Charges de personnel

« Autres charges d'exploitation

« Dotations d'exploitation

11l. RESULTAT D’EXPLOITATION (1-11)
IV: PRODUITS FINANCIERS

« Produits des titres de participation et
autres titres immobilises

* Gains de change

« Intéréts et autres produits financiers

+ Reprises financiéres; transfert de charges

V. CHARGES FINANCIERES

* Charges d'intéréts

* Pertes de changes

« Autres charges financiéres
* Dotations financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER (IV-V)
VII. RESULTAT COURANT (111+VI)

Exercice clos le : 30/06/2020

TOTAUX DE
L’EXERCIE
PRECEDENT

30/06/2019

TOTAUX DE
L’EXERCICE

30/06/2020
3=1+2

OPERATIONS

Propres a es
‘exercice précédents
1 2

335029716,03
25760 496,66

335029 716,03
25760 496,66

442512 193,59
-29 549 937,91

4015300,14
8000 000,00

401530014
8000 000,00

407793817

239774 685,14 13583,33 239788 268,47 269 314 553,80
29 656 267,20
1216 602,65
70591 562,06
330 000,00

1379277297

143544,16
21997,00

29799811,36
1238599,65
70591 562,06
330 000,00
1379277297

35164 121,37
1461886,27
77910 886,98
33000000
1267000849

17 264 498,32 20 188 736,94

4175178,24 4175178,24 19161234,61
2823996,38

804182927

2823 996,38
8041829,27

975109,90
8388730,85

14052 499,85
1900 306,26

400 286,95 14 452 786,80

1900 306,26

15005 774,00
1736 781,03

-1312 089,17
15 952 409,15

11 782 520,33
31971 257,27

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-]
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks

N

NATURE

VII. RESULTAT COURANT (reports)

VII. PRODUITS NON COURANTS

* Produits des cessions d'immobilisations

* Subventions d'équilibre

* Reprises sur subventions d'investissement

 Autres produits non courants

 Reprises non courantes; transferts de
charges

CHARGES NON COURANTES

* Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées

* Subventions accordées

* Autres charges non courantes

* Dotations non courantes aux amortiss.

et provision

X. RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV )
XI. RESULTAT AVANT IMPOTS ( VIi+ X))

XiI. IMPOTS SUR LES RESULTATS
XIIl. RESULTAT NET ( XI - XII )

XIV. TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIl )
XV. TOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + Xl )
XVI. RESULTAT NET ( XIV - XV )

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

(HORS TAXES - SUITE - MODELE NORMAL)

Exercice clos le : 30/06/2020

OPERATIO

Exercice
précédent

TOTAUX DE
L’EXERCICE
3=142

EXERCICE
PRECEDENT

Propres
Uexercice

1

15 952 409,15 31971 257,27

11429378

142 042,36 142 042,36 82113,00

-142 042,36

15 810 366,79
3213 928,00
12596 438,79
387 846 516,72
375 250 077,93

32180,78
32003 438,05
3 141 969,00
28 861 469,05
445 679 562,99
416 818 093,94

12 596 438,79 28 861 469,05
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) BILAN CONSOLI DE ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDEES

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains)
1. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, REGLES D’EVALUATION

ACTIF 30 Juin 2020 31 Décembre 2019
1.1 Référentiel comptable

ACTIF IMMOBILISE

¢ Immobilisations en non-valeur 34 475 36321
e Ecart d'acquisition 2881726 303298
¢ Immobilisations incorporelles 218 499 218919
¢ Immobilisations corporelles 481 480 495128
« Titre mis en équivalence 492 063 421019
¢ Immobilisations financiéres 10 674 11035

« Impéts différés actifs 5246 5810 a.1 Intégration globale : ) o A o
Pour toutes les filiales dans lesquelles UNIMER exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif, I'intégration

ACTIF CIRCULANT globale est la méthode pratiquée.

* Stocks et en-cours . 373 284 349 472 Le contrdle exclusif sur une filiale s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles. Il résulte :
* Clients et comptes ratttachés o 292079 349 980 - soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

© Autres créances et comptes de régularisation 349019 351381 - soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes d'administration,
* Valeurs mobilieres de placement 139 139 de direction ou de surveillance ;

Les comptes consolidés du Groupe UNIMER sont établis conformément aux normes nationales prescrites par
la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

1.2 Modalités de consolidation

a) Méthodes de consolidation
Les méthodes de consolidation appliquées par le Groupe UNIMER sont les suivantes :

TRESORERIE - ACTIF 217771 206 684 Le groupe est présumé avoir effectué cette désignation lorsqu'il a disposé, au cours de cette période, directement
Total de Uactif ou indirectement, d'une fraction supérieure a quarante pour cent des droits de vote et qu'aucun autre associé
ou actionnaire ne détenait directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

.
’\ B | LAN CO NSO |_| D E - soit du droit d'exercer une influence dominante en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires, lorsque le droit
[Exprimé en milliers de Dirhams Marocains) applicable le permet et que UNIMER est actionnaire ou associé de I'entreprise concernée.

La méthode de I'intégration globale consiste a intégrer, aprés élimination des opérations et comptes réciproques,
les comptes de la société consolidée en distinguant la part du groupe et les intéréts minoritaires.
« Capital 114139 114139 . o
* Primes d'émission, de fusion, dapport 955 539 955 539 a2 N!lse en equwa_lencel ) o o .
« Résultats non distribués 374 756 289 701 La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable.
e Ecart de conversion (138) (4 546) Linfluence notable est le pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles d'une filiale sans en détenir
« Résultat consolidé 2268 60 255 le contréle.
Linfluence notable est présumée lorsque le Groupe dispose, directement ou indirectement, d'une fraction comprise
« Dont : Capitaux propres part du groupe 1245793 1212771 entre 20% et 40% des droits de vote de cette filiale.

Intéréts minoritaires 200771 202317 La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des titres détenus la quote-part des capitaux
* Dettes de financement 477925 393310 propres, y compris le résultat de I'exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation.
* Provisions pour risques et charges 1729 1849 La méthode de la mise en équivalence au sous-groupe RETAIL HOLDING.

o Impots différés passifs 2747 2915 A
b) Date de cléture

PASSIF CIRCULANT Pour les deux exercices présentés, toutes les entités faisant partie du périmetre de consolidation ont cloturé leurs

Fournisseurs et comptes rattachés 147716 197 702 comptes au 30 juin.

Autres dettes et comptes de régularisation 201 904 193 228 c) Principaux retraitements

. La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entités comprises dans le périmétre de consolidation
TRESORERIE - PASSIF 484 872 545 094 du Groupe.
Total du passif 2763 456 2749 187

Les principaux retraitements se déclinent comme suit :

) COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE ¢ Ecart dacquisiton

o T . g L'écart d'acquisition est égal a la différence a la date d'acquisition entre le colt d'acquisition des titres et la quote-part
(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains) dans les actifs et passifs retraités de I'entité acquise.

Compte de résultat consolidé Juin 2020 Juin 2019 L'écart d’acquisition fait I'objet d’un amortissement sur une durée déterminée en fonction de la nature de la société

acquise et des objectifs fixés lors de I'acquisition. Les écarts d'acquisition du Groupe UNIMER sont amortis sur
une durée de 10 ou 20 ans selon le cas.
Chiffre d'affaires 482 568 664 484

Variation de stocks de produits 27900 (25 898) c2 E““,li“a_ﬁo“ d_es _o_pér?ﬁons imragroupe_, L, P . .
Autres produits d'exploitation 11758 3304 Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de produits et charges
consolidés.

Achats et autres charges externes (355 129) (456 140) c.3 Elimination d’es P"!ViSions_é paractére fiscal . . L. )
Impdts et taxes (3 443) (3 965) Pour ne pas altérer I'image fidele des comptes consolidés, les provisions et les écritures passées pour la seule

Charges de personnel (109 781) (121879) application de la Iégislation fiscale sont éliminées. Il s’agit notamment de :
Autres charges d'exploitation (451) (374)

Dotations d'exploitation (28 952) (36 406) - la constatation ou la reprise d’amortissement dérogatoires lorsquune entreprise du périmétre de consolidation
du Groupe applique un systeme d'amortissement dégressif prévu par la |égislation fiscale, tout en estimant nécessaire
de conserver comptablement un mode d’amortissement linéaire ;

- la constatation ou la reprise de provisions réglementées ;
Résultat non courant
- la reprise de subventions d'investissement au compte de produits et charges.
c.4 Impots
La charge d'impdt comprend I'impdt courant de I'exercice et I'impdt différé résultant des décalages temporaires entre
les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales.
Les impdts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les régles fiscales
Amort. des écarts d'acquisition (14 571) (14 570) et les retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant
QP des sociétés mises en équivalence 16 549 30129 compte de la conception étendue.

Les impéts différés actifs résultant :

- des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,

- des retraitements de consolidation,

- des déficits fiscaux reportables,

sont constatés au égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu’il est probable que des bénéfices futurs seront

N TABLEAU DE FLUXDE TR ESO RERIE disponibles pour absorber ces impéts différés actifs.

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains) c5Intéréts minoritaires L o o
Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d'une société consolidée est supérieure a leur part

Tableau de flux de trésorerie Juin 2020 Décembre 2019 dans les capitaux propres, I'excédent ainsi que les pertes ultérieures applicables aux intéréts minoritaires sont déduits
des intéréts majoritaires, sauf si les associés minoritaires ont une obligation expresse de combler ces pertes.
Cependant, si ultérieurement I'entreprise consolidée devient bénéficiaire, la part du groupe est alors créditée de tous
Variation des provisions pour risques et charges (120) les profits réalisés jusqu’a absorption de la part des intéréts minoritaires imputés antérieurement.
Amorti desi bilisations incorporelles 1376 ¢.6 Crédit-bail

Amort des immobilisations corporelles 27576 Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant & comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail
Dotations aux amorti des écarts d'acquisiti 14571 au bilan en contrepartie d’'une dette financiére d'un montant équivalent en prenant en considération I'importance
Variation des impéts différés 395 significative.

QP des sociétés mises en équivalence (16 549)

Produit de cession des immobilisations - Par ailleurs, au niveau du compte de produits et charges, les immobilisations sont amorties selon leur durée d’utilité
et les charges d'intérét sur emprunt sont comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant
annulées.

c.7 Ecarts de conversion
Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont enregistrés au compte

Acquisition des immobilisations incorporelles ) (15212) de produits et charges au cours de la période a laquelle ils se rapportent.

Variation des immobilisations financiéres 362 560 1.3 Méthodes et regles d’'évaluation

Acquisition des immobilisations corporelles (10927) (29177) Les principales méthodes et regles d'évaluation sont les suivantes :

Prix de cession d'immobilisations - 167 a) Immobilisations en non-valeur
Variation des subventions (958) (1909) Limmobilisation en non-valeur est constituée essentiellement des frais préliminaires et des charges a répartir sur
plusieurs exercices et est amortie de maniere linéaire sur une durée de 5 ans.

Impét sur le résultat (7 200) (8 387)

Dividendes versés (34 242) (34 961)
Dividendes regus des sociétés mises en éq 7593 -
Emissions (remboursements) d'emprunts 84615 (23997)

b) Inmobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cing ans (licences de
logiciels) sauf pour les brevets et droits assimilés qui sont amortis sur dix ans. Les fonds commerciaux ne sont pas
amortis.

c¢) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition ou de production. Elles sont amorties sur la
durée de vie estimée de chaque catégorie d'immobilisation.

Trésorerie d'ouverture (338 410) (355 424)
Trésorerie de cloture (267 100) (338 410)
Impact de variation du périmetre - -
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Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.

d) Immobilisations financiéres

RAPPORT FINANCIER
1¢* semestre 2020

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur prix d'acquisition. Une
provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, aprés analyse, au cas par cas, des situations

financiéres des sociétés non consolidées.

Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation lorsqu’elles sont significatives.

e) Stocks et travaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder la valeur
nette de réalisation. Les stocks sont évalués, selon les activités, au coiit moyen pondéré ou selon la

méthode du premier entré - premier sorti (FIFO).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.
Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette

comptable a la valeur probable de réalisation.

f) Créances et dettes d'exploitation

Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est

pratiquée des I'apparition d’un risque de non recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangeres sont converties au cours de change en vigueur au

moment de la transaction.

Lors de I'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de cloture par la

contrepartie du compte de résultat.

g) Titres et valeurs de placement

Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. lls sont enregistrés au codt

d'achat.

Une provision est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d’acquisition.

2. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 30 juin 2020 est la suivante :

m Pourcentages d’intérét Pourcentages de contréle Méthodes de
Consolidation

UNIMER SA 100,00%
TOP FOOD 99,98%
INVESTIPAR 100,00%
VCR LOGISTICS 100,00%
Groupe RETAIL 25,31%
ALMAR 100,00%
LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE 100,00%
VANELLI MAROC 100,00%
DELIMAR 99,14%
BELDIVA 76,00%
F PARTNERS 70,00%
SMCA 60,00%
UNIMER DAKHLA 100,00%
PELAGIC PIONNIERE 35,00%
SIRIUS PELAGIC 50,00%
OPTIFISH 60,00%
SNCP 73,45%
UNIMER PROTEINS 100,00%
UNIMER AFRICA 100,00%
UNIMER MAURITANIE 70,00%

100,00%
99,98%
100,00%
100,00%
25,31%
100,00%
100,00%
100,00%
99,14%
76,00%
70,00%
60,00%
100,00%
50,00%
50,00%
60,00%
73,45%
100,00%
100,00%
70,00%

Société mere
1G
1G
1G

MEE
G
1G
1G
1G
1G
G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G

1G : Intégration globale
MEE : Mise en équivalence

La liste des sociétés consolidées au 30 juin 2019 est la suivante :

Pourcentages d’intérét Pourcentages de contréle LA Gl
Consolidation

UNIMER SA 100,00%
TOP FOOD 99,98%
INVESTIPAR 100,00%
VCR LOGISTICS 100,00%
Groupe RETAIL 25,31%
ALMAR 100,00%
LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE 100,00%
VANELLI MAROC 100,00%
DELIMAR 99,14%
BELDIVA 76,00%
F PARTNERS 70,00%
SMCA 60,00%
UNIMER DAKHLA 100,00%
PELAGIC PIONNIERE 35,00%
SIRIUS PELAGIC 50,00%
OPTIFISH 60,00%
SNCP 73,45%
UNIMER PROTEINS 100,00%
UNIMER AFRICA 100,00%
UNIMER MAURITANIE 70,00%

100,00%
99,98%
100,00%
100,00%
25,31%
100,00%
100,00%
100,00%
99,14%
76,00%
70,00%
60,00%
100,00%
50,00%
50,00%
60,00%
73,45%
100,00%
100,00%
70,00%

Société mere
1G
1G
1G

MEE
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G

il gk
Al gl il

/" Crowe Horwath.

4, allée des Roseaux

11, rue Al Khataouat, Agdal
Casablanca

10000 Rabat

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA SITUATION PROVISOIRE DE LA SOCIETE UNIMER S.A (COMPTES SOCIAUX)

- PERIODE DU 1¢" JANVIER AU 30 JUIN 2020 -

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous
avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la Société UNIMER S.A. comprenant le bilan et le compte de
produits et charges relatifs a la période du 1er janvier au 30 juin 2020. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés totalisant MAD 1 525 166 042.98 dont un bénéfice net de MAD 12 596 438.79 reléve de la
responsabilité des organes de gestion de I'émetteur.

Cette situation a été arrétée par le Conseil d’Administration le 23 septembre 2020 dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée a la pandémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions d'examen limité. Ces
normes requierent que |'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation
intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc un niveau
d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas
d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisoire,
ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la société arrétés au 30 juin 2020, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 23 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes
HORWATH MAROC AUDIT CABINET M.Y. SEBTI
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Adib BENBRAHIM Mohamed Youssef SEBTI

1G : Intégration globale
MEE : Mise en équivalence

3. COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour le 1°" semestre 2020 sont les mémes que ceux

retenus pour I'exercice précédent.

4. CAPITAUX PROPRES
a) Variation des capitaux propres consolidés part du groupe

(en milliers de DH)

Capitaux propres part du groupe au 31 décembre 2018
Résultat part du groupe

Distribution de dividendes

Autres variations

Capitaux propres part du groupe au 31 décembre 2019
Résultat part du groupe

Distribution de dividendes

Autres variations

Capitaux propres part du groupe au 30 juin 2020

1364 996
24 491
(34 241)
(142 475)
1212
(16,099)
(34,241)
83,362
1,245,793
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11, rue Al Khataouat, Agdal
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4, allée des Roseaux
Casablanca

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE UNIMER

- PERIODE DU 1er JANVIER AU 30 JUIN 2020 -

Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société UNIMER S.A. et ses filiales (Groupe
UNIMER) comprenant le bilan consolidé et le compte de produits et charges consolidé au terme de la période du ler
janvier au 30 juin 2020. Cette situation provisoire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant KMAD
1446 564 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 2 268.

Cette situation a été arrétée par le Conseil d’Administration le 23 septembre 2020 dans un contexte évolutif de crise
sanitaire liée a la pandémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent que
I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire des états
financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité
comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux
données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu'un audit. Nous n’avons pas effectué un audit
et en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés,
ci-joints, ne donnent pas une image fidele du résultat des opérations de la période écoulée ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine du Groupe UNIMER arrétés au 30 juin 2020, conformément aux normes comptables nationales
envigueur.

Casablanca, le 23 septembre 2020
Les Commissaires aux Comptes
HORWATH MAR%‘C AUDIT CABINET M.Y. SEBTI
A AR ALTH _—
o :” e __,A—’l

i &

o P
o F i - Gty
Tée. G827 1% 6 M08

e MI EBTI
o, gy

Adib BENBRAHIM Mohamed Youssef SEBTI

b) Variation des intéréts minoritaire
(en milliers de DH)

Capitaux propres minoritaires au 31 décembre 2018
Résultat part des minoritaires

Autres variations

Capitaux propres minoritaires au 31 décembre 2019
Résultat part des minoritaires

Autres variations

Capitaux propres minoritaires au 30 juin 2020

219978

35764
(53 425)
202317

18,367
(19,913)
200,771

Dans le contexte de la pandémie du COVID 19, et en dépit de toutes les mesures de vigilance déployées
dans I'ensemble des usines du groupe disposant des certifications internationales les plus strictes en
matiére d’hygiéne et de sécurité, la détection de cas asymptomatiques début du mois de juillet 2020,
dans une des conserveries du Groupe dans la ville de Safi, a entrainé I'arrét de I'exploitation de toutes
les usines du Groupe dans cette ville.

Le Groupe Unimer a poursuivi toutes les actions préventives et ceuvré sans relache en vue de continuer
a protéger ses collaborateurs et partenaires, d'une part, et a maintenir les standards les plus exigeants
de qualité et de sécurité de ses produits, d'autre part afin de préserver le niveau de satisfaction de ses
clients et d’assurer la continuité de toutes ses activités.

L'exercice 2020 a été marqué par la conjugaison de deux événements majeurs :

« L'instauration de I'état d'urgence sanitaire au Maroc depuis le mois de mars suite a la propagation de
la pandémie du Covid-19 qui a impacté négativement I’exploitation des conserveries qui ont fonctionné
d’une fagon intermittente en raison de I'instabilité des effectifs et de I'irrégularité des approvisionne-
ments.

« La crise économique induite par la pandémie dans les principaux pays clients, a entrainé des baisses
de la consommation du fait du confinement et de I'arrét de la Restauration Hors Foyers entrainant la
baisse les exportations marocaines des conserves de poissons, notamment sur le marché Européen de
-16% sur le Ter semestre.

Dans ce contexte difficile, le chiffre d’affaires de I’exercice 2020 devrait s’inscrire a la baisse. Le Résultat
net également devrait suivre la méme tendance accentuée par la baisse des dividendes des participa-
tions, et en dépit d'une meilleure maitrise des charges d’exploitation, une optimisation des charges
financiéres et une bonne couverture du risque de change.

Au regard de la notoriété de ses marques, de la diversité de ses métiers ainsi que I'expertise de ses
exploitations, les résultats futurs du Groupe UNIMER devraient renouer avec la croissance en conformité
avec ses objectifs stratégiques.
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