Société anonyme a Conseil d’administration
au capital de 113.881.400 de dirhams
Siége social : Fés - Quartier Industriel Bensouda, Lotissement "Ennamae”, lots 198-199
R.C Fés 23.245 - I.F 04502365 - ICE : 000065148000002

AVIS DE CONVOCATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ZALAR HOLDING, sont convoqués en Assemblée
Générale Ordinaire annuelle des actionnaires, conformément aux dispositions de l'article 121 de la loi
17.95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, a 105, Angle Bd d’Anfa et Rue
Taha Houssine, Résidence Anfa 105, 2°™° étage Casablanca le :

22 mai 2019 a 11 heures
A l'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

= présentation du rapport de gestion du Conseil d’administration sur les
opérations de |'exercice clos le 31 décembre 2018, du rapport général des
Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I'exercice clos le 31
décembre 2018 ;

* présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées et approbation desdites conventions ;

= approbation des comptes et opérations de |'exercice clos le 31 décembre
2018 ;

» quitus aux membres du Conseil d'administration et aux dirigeants de la
Société ;

» affectation du résultat de I’'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

= décharge aux Commissaires aux comptes ;

» Renouvellement du mandat des Commissaires aux comptes ;

= allocation des jetons de présence aux membres du Conseil d’administration
au titre de I'année 2019 ;

* pouvoirs spéciaux.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par I'article 117 de la loi 17-95 relative aux sociétés
anonymes telle que modifiée et complétée par les lois 20-05 et 78-12 disposent d'un délai de dix (10)
jours a compter de la publication du présent avis pour demander l'inscription de projets des résolutions
a l'ordre du jour de I'Assemblée. Leurs demandes doivent étre adressées au siege social de la société
par lettre recommandée avec accusé de réception. Les sociétés actionnaires se font représenter par
leur mandataire spécial. Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, ou par son
tuteur, par son conjoint ou par un ascendant ou descendant, il peut également se faire représenter par
toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres. Les
copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un
mandataire unique. Chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente
d'actions.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

PROJET DES RESOLUTIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration et
du rapport général des Commissaires aux comptes sur |'exercice clos au 31 décembre 2018, les
approuve dans toutes leurs parties.



DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions relevant de l'article 56 de la loi 17 - 95 telle que modifiée et complétée par la loi
20-05 et la loi 78-12, déclare approuver les conclusions dudit rapport ainsi que les conventions qui y
sont mentionnées.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve les comptes et |les états de synthése de |'exercice clos le 31 décembre
2018 tels qu'ils lui ont été présentés, lesquels font ressortir un bénéfice net de 42.276.217,76 dirhams.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus de leur mandat aux dirigeants et aux membres du Conseil
d’administration au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2018.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2018, qui s'éléve a
42.276.217,76 dirhams comme suit :

- Bénéfice de 'exercice clos le 31 décembre 2018 ................ DH 42.276.217,76
- Report antérieur déficitaire ............covvieiiiciiicrieecceceiieieees DH -13.242.847,89

e O v e T e e S S DH 29.033.369,87
= REEarVE l80ale o uaisinimes s R A T s DH 1.342.940,00
= REPOIt @ NOUVEAU ..ottt sas s sanassraes smnsnnnes DH 27.690.429,87

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne décharge aux Commissaire aux comptes, le cabinet « FIDAROC GRANT
THORNTON » représenté par Monsieur Mohammed Réda LAHMINI et le cabinet « AMOURI
CONSULTING » représenté par Monsieur Mohammed AMOURI, pour leur mission au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2018.

SEPTIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale entérine la nomination du Commissaire aux comptes cabinet « AMOURI
CONSULTING » pour l'exercice clos le 31 décembre 2018 et reconduit le mandat des Commissaire aux
comptes cabinets « FIDAROC GRANT THORNTON » et « AMOURI CONSULTING » pour les trois
prochains exercices (exercices clos au 31 décembre 2019, 31 décembre 2020 et 31 décembre 2021).
Monsieur Mohammed Réda LAHMINI représentant le cabinet « FIDAROC GRANT THORNTON » et
Monsieur Mohammed AMOURI représentant le cabinet « AMOURI CONSULTING » consultés a ce sujet,
ont déclaré accepter le renouvellement de la mission de Commissaires aux comptes confiée a leur
cabinet.

HUITIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale décide qu’au titre de I'année 2019, des jetons de présence d’'un montant global
de trois millions deux cent quatre vingt cing mille (3.285.000) dirhams bruts seront répartis entre les
membres du Conseil d’administration.

De méme, |'‘Assemblée Générale décide de rembourser, pour certains des membres du Conseil
d'administration, tous frais de voyage et de séjour au Maroc pouvant étre encourus par ces derniers,
sur présentation de factures correspondantes justificatives. Le montant des jetons de présence et
desdits frais encourus par les membres du Conseil d’administration sera porté aux charges
d’exploitation de la Société, conformément a l'article 55 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes
telle que modifiée et complétée par la loi 20-05 et la loi 78-12.

NEUVIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes les formalités prescrites par la loi.
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Tableaun* Exerdice du : 01/01/2018 au31/12/2018 W '(‘)'1 o5 B S U0/ OT/201B R /i2/20 18
ZALARHOLDING SA.
e BILANL {ACTIE} COMPTE DE PRODUIT ET CHARGES ( HORS TAXES )
OPERATIONS
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT| Concernantles | = exercice | TOt2UX de Uexercice
ACTIF Brut Amortissements Net Net Propres a L'exercice exercices Précédant
| et Provisions précédants
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 3091092852 22 601 892,43| 8309036,09] 873135561 - e = 3:1+2 3
Frais i 9617 308,52 5123 538,65] 4493769,87 137146157 ' v £RODUTS
lentes de
Charges & répartir sur plusieurs exercices 21293 620,00] 17478 353,78| 3815 266,22 735989404 Ventes de biens et services produits 14216 000,00 14216 000,00 12 797 666,67
Primes de remboursement des Chiffres d'affaires| 14216 000,00 14216 000,00 12797 666,67,
A |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 228 991,77 200 043,72 28948,05 3742066 €| [Variation de stock de produits (1)
c i en recherche et ﬂ X i produites pour I'Ese p/elle méme |
T |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 22899177, 200 043,72 28948,05| 3742066 ? dexple I
M ri— L[ [Autres produits d 24.088,25 24088,25) 24.000,00
of [Reprisesd transfert de charges 126 000,00 126 000,00
F |Autres i incorporelles | TOTAL | 14366 088,25 14 366 088,25 12 821 666,67
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 3151767,12| 1737 809,68 1413957,44 161413323 | CHARGES DEXPLOITATION
Terrains A|  [Achats revendus de marchandises (2)
| [Constructions 7| [achats és de matieres et de fournitures (2) 194479276 8802,00) 1953 594,76) 167040925
™ techniques, matériel et outillage 186 369,50) 136 878,31 49491,19 6812814 ! e e b e e
M | Matériel de transport 12099,34 10156,83 1942,51 436238 O |mobisstiones 15608357 Lsc08357 12812479
N[ [Charges de personnel 16949 927,67 16 949 927,67 15 196 009,67)
O |Mobiliers, matériel de bureau et divers 2810781,28 1517 174,10 1293607,18 1458 47445 nutres charges d' 4230047.68 423004768 234002341
8 |Autres corporelles 142 517,00 73 600,44/ 68916,56 83 168,26 Dotations d' 5792 667,93 5792 667,93 5514853,12
1 en cours “1 TOTAL I 34434 258,99 39.609,96 3447386895| 29 163190,14]
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 1233157 310,85 43937500,00] 118921981085 114351981085 L RESULTAT{DIDXELOTATIONE(IEN) E2011071780,70 E16E81525 /47
1 [prets 15 600,00 _‘_| 15 600,00 15 600,00 v - - PRODUITS FINANCIERS
S [Autres créances finamciorer 6512557667 I 69 129976.67 32252597667 ‘F Produis des itres de participation etdes autres titres 71780833,00 71780 833,00 57844 417,00
E [Titres de participation 964011734,18 43937 500,00) 920 074234,18 81887423418 n|  [Gains de changs 332508 333500 343130
Autres titres | & A Intéréts etautres produits financiers 19956 918,34 19956 918,34 20 613 872,95
ECARTS DE CONVERSION - ACTFF (e) N|  [Reprises financiéres; transferts de charges
des créances é c TOTAL IV| 91740 080,40 91740 080,40 78 466 721,25|
des dettes de v CHARGES FI
TOTAL | (athicrdre)| 1267448 998,26] 6847724583  1198971752,43] 115390272035 €| [Charges dinterées 29212 110,58 29212 110,58 33 936 890,03
[sTocks () R|  [Pertes dechange 10995,28 10 995,28] 82332
Autres charges financiéres
Matiéres et four Dotations financiéres
A [Produits en cours TOTAL V| 2922310586 29223 105,86 3393771335
C [Produits intermédiaires et produits résiduels [ w RESULTAT FINANCIER ( IV -V ) 62516 974,54 44 529.007.90
T [Produits finis i RESULTAT COURANT (11~ V ) 4240919384 28187 48a,43]
| [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 204 982 326,01 11613 959,39 193 368 366,62| 147 032 675,95 1) Variation de stocks : stocks final - stocks initial ;augmentation (+) idiminution (-)
£ [Fournis. debiteurs, avances et acomptes 2 909,52 209,52 290952 2) Achats revendus ou consommes : achats - variation de stocks
Clients et comptes rattachés 33 092 800,00 33 092 800,00 27419 200,00
¢ [personnel 3145767 31457,67) 7.000,00 L | Comeemantles | @ oxde Lexerdice|| Tt de Lexercee
I [Etat 14 453 402,09 14 453 402,09 11660 763,18 Propres a L'exercice exerdces Précédant
R |Comptes d'associés . "’““2"”"“ sete2 B
C |Autres deb\l?urs — 56 014 640,86 11613 959,39 44 400681,47] 28203 754,47 il RESULTAT COURANT ( Report ) 42 400 193,84 28 187 484,43
U |Compte de régularisation actif 101 387 115,87 101387115,87 79 739 048,78 Vi PRODUITS NON COURANTS|
L |TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) Produits des cessions d' 13333333
A N d'équilibre
N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) o| [Reprises sur e
T |(Eléments circulants ) N Autres produits non courants 5517,12 5517,12
TOTAL I (frg+h#)| 204 982 326,01 11613 959,39| 193 368 366,62 147 032 67595 Reprises non courantes; transferts de charges
T - ACTIF 29 388,27] 29388,27 149288418 c TOTAL Vil 5517,12] 5517,12]
R |Chéques et valeurs a encaisser olIx CHARGES NON COURANTES
€ [Banques, T.G & CP 20758,27) 20758,27 1491567,98 | [Valeurs nettes d'amortiss ements des
s |Caisses, régies d'avances et accréditifs 8630,00 8630,00) 131620 R cédées
0 TOTAL Wl 29 388,27 29388,27) 149288418 A accordées
TOTAL GENERAL Iii+il] 1472 460 712,54 80091205,22] 1392369507,32] 1302 AW N [Autres charges non courantes 6500620 65 “"6'1—91 691975,00
T Dotations non courantes aux amortiss. et provision
TOTAL IX| 65 006,20 691 975,00
Tableaun°1 Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018 [ ]x RESULTAT NON COURANT (VI
ZALARHOLDING S.A. X RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+X )
BILAN ( PASSIF) Xil IMPOTS SUR LES RESULTATS 73 487,00
X111 RESULTAT NET ( XI - XIl 42276 217,76
- - XIV| 106 111 685,77
PASSIF Exercice Exercice xv TOTAL DES CHARGES (Il +V + X +Xil) 63 835 468,01
Précédent xvi RESULTAT NET ( XIV - XV ) 42276 217,76 27 245 662,43

[CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1)

113881 400,00)

100 452 000,00

moi capital souscrit non appelé
Capital appelé
Dont versé 100 452 000,00

Prime d'émission, de fusion, d'apport

466 193 199 48]

345722 599,48,

Ecarts de ré¢

Réserve légale

10045 200,00

10 045 200,00

Autres réserves

Report a nouveau (2)

-13242 847,89

-40 488 510,32

Résultatnets en instance d'affectation (2)

Résultat net de I'exercice (2)

42276 217,76}

27245 662,43

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

619153 169,35[

442 976 951,59

[CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)

&

339 000 000,00}

373 000 000,00

DETTES DE FINANCEMENT (c)
Emprunts i

339000 000,00}

373000 000,00

Autres dettes de

i (@)

Provisions pour charges

Provisions pour risques

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ()

des créances i

des dettes de fi

TOTAL | (atbictdte)

815976 951,59

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)

432 880 239,68}

486 440 330,52

Fournisseurs et comptes rattachés

23569 152,38

2275135431

Clients créditeurs, avances et acomptes

Personnel 55 619,78} 814 699,40
Organismes sociaux 586 673,58 707 420,32
Etat 16488 171,85 13653 522,63
Comptes d'associés 21503 892,67} 2340 000,00

Autres créanciers

301158 542,67

390958 542,67

Comptes de ré - passif

55214 791,19

[AUTRES PROVISIO!

69518 13573'

CHARGES (g)

JOTAL Il (fg+h) 432 880 239,68 486 440 330,52
[ TRESORERIE PASSIF 1336 098,29 10 998,37
Crédits d'escompte
Créditde trésorerie |
Banques ( soldes créditeurs ) 1336 098,29 10 998,37
[__ITOTAL 1336 098,29) 10 998,37

TOTAL kikil|

1392369 507,32

1302 428 280,48

(1) Capital personnel débiteur
(2) Béndficiaire (+) . déficitaire ()
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o) R RO D Tableau n°5 Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018
ZALARHOLDING SA.
ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION ZALARHOLDING S.A.
EERCICE EXERCICE ETAT DES DEROGATIONS
PRECEDENT
Ventes de enl'etat )

- INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
| iances BRUTES sUR VeNTES EN LEIAT INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS ~ [PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE
Il [PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 14 216 000,00 12 797 666,67 | ET LES RESULTATS

[Ventes de biens et services produits 14 216 000,00| 12 797 666,67, 1.
Variation de stocks de produits
produites parEse pour elle méme DEROGATIONS AUX PRINCIPES
" DE LEXERCICE (6+7) 7345 142,10 5984179,54 COMPTABLES FONDAMENTAUX
[Achats consommes de matieres et fournitures 1953 594,76) 1670 409,25
[Autres chages externes 539154734 431377029 M
1V |VALEUR AJOUTEE ( Hilil) 6 870 857,90 6813487,13 DEROGATIONS AUX METHODES
bventions d'exploitation D'EVALUATION
V [Impéts et taxes 156 083,57] 128 124,70
Charges 16949 927,67| 15 196 009,67
[EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E )
INSUF| BRUTD'EXPLOITATION ( IBE) 10235 153 34| 8510647,24
| Autres produits d'exploitation 2408825 24.000,00]
|Autres charges d'exploitation 4230 047,68 2340023,11
Reprises d' i charges 126 000,00} 1.
Dotations d'exploitation 5792 667,93 551485312 DEROGATIONS AUX REGLES
VI [RESULTAT D'EXPLOITATION ( +ou -) -20 107 780,70 -16 341 523,47 D'ETABLISSEMENT ET DE
VI |RESULTAT FINANCIER 62 516 974,54 44529 007,90 PRESENTATION DES ETATS
RESULTAT COURANT(+ou -) 42 409 193 84| 28 187 484,43 DE SYNTHESE
RESULTAT NON COURANT (+0u -) -59 489,08| -691 975,00
Impéts sur les resultats 73 437,0—0| 249 847,00
X [RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( +ou -) 42276 217,76| 27 245 662,43
- CAPAQTED EMENT (CAF)- EMENT Tableau n°6 Exercice du :01/01/2018 au 31/12/2018
ZALAR HOLDING S.A.
RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( +ou -) 42276 217,76 27 245 662,43
Benefice + 4227621776 27 245 662,43 ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
“Perte
Dotations d'exploitation 5792667.93 5514853,12
Dotations financieres
Dotations non courantes JUSTIFICATION INFLUENCE SUR
NATURE DES CHANGEMENTS DES CHANGEMENTS LE PATRIMOINE, LA SITUATION
::;:i: aexploation FINANCIERE ET LES RESULTATS
Reprises non courantes ;
Produits des cessions des immobilisations N
Valeurs nettes des edees CHANGEMENTS AFFECTANT
1 |capacre orauTor (cAF) 48 068 885,69 32760 515,55 LES METHODES D'EVALUATION
de bénéi
> N
Il \ \ g
CHANGEMENTS AFFECTANT $ r
LES REGLES DE PRESENTATION
Tableau n*4. Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018
ZALAR HOLDING S.A.

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

|- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Tableau n7
ZALAR HOLDING S.A.

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018

DIMINTION |

NATURE BRUT DEBUT __ N _ _ oN__ BRUTFIN
MASSES EXERCICE (N) EXERCICE (N-1) VARIATION (a- b) EXERCICE_ | Acquisition | Production | Virement| Cession | _ Retrait | Virement| __EXERCICE
(a) (b) Emplois (c) Ressources (d )
1 Fil permanent 958153 169,35 815976 951,59 142176 217,76 IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 25865 158,52 | 5045 770,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30910 928,52
2 Moins Actif immobilisé 1198971752,43| 1153902720,35 45069 032,08 rrats préliminaires 257153852 | 5045 770,00 9617 308,52
3 =Fonds de A)(1-2 -240818583,08|  -337925768,76 97107 185,68
o Actf credlant (A)1-2) 03368 366'62 14703267595 3569087 - Charges & répartir sur plusieurs exercices 21293 620,00 21293 620,00
ctif circulan , ) I
5 Moins Passif circulant 432880239,68 486440330,52 53560090,84 - Primes de remboursement
6 = Besoin de fin: global (B)(4-5) -239511873,06 339407 654,57 99895 781,51 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 228 991,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 228991,77
7 Trésorerie nette (Actif-Passif) =A-B -1306710,02 148188581 2788 595,83 recherche et dé
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires 228991,77 228991,77
- Fond: I
1l - EMPLOIS ET RESSOURCES ones commeree
TGS | EXERCICE ACTUEL | EXERCICE PRECEDENT ‘ - Autres immobilisations incorporel les.
| EMPLOIS RESSOURCES | EMPLOIS I RESSOURCES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3035837,11( 115930,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3151767,12
- Terrains
1. RESSOURCE STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) -
() 48068 885,69 32760515,55
_Capacité d' 48 068 885,69 32760515,55 - Installations techniques, matériel et outillage 186 369,50 186 369,50
. Distribution de bénéfices 0,00 0,00 - Matériel de transport 12 099,34 12 099,34
Cession et réduction des i () 87 500 000,00 102928 902,00 - Mobilier, matériel de bureau et aménagement 2694 851,27 [ 115930,01 281078128
Cession Incorp. 000 0.00 - Autres i corporelles 142 517,00 142 517,00
- Cession immobilisations corpor. 0,00 0,00 -
. Cession immobilisations financ. 0,00 0,00 - Immobilisations corporelles en cours
- Récupération /créances immob. 87500 000,00 102928 902,00
Augment. des capitaux propres et assim © 235 900 000,00 0,00 TOTAL 29129 987,40 | 5161700,01 | 0,00 | 0,00 ‘ 0,00 | 0,00 ‘ 0,00 | 3429168741
de capital, apports 235900 000,00 0,00
di 0,00 0
Augment. Des dettes de (©) 0,00 0,00 Tableau n°8 Exercice du: 01/01/2018 au 31/12/2018
- (nettes de primes de remboursement) 0,00 0| TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 371468885,69 135 689 417,55
Extratdes derniers tats de sythise de lasocieee
Raison sociale de Secteur Captal | PPN | e dracquistion | valeur
Il . EMPLOIS STABLES EXERCICE ( FLUX ) lasociété émettrice diactivité sodial au “;‘ en global comptable nette oate Stastion [rm—
Acquisiti ion d'immobil (® 133315930,01 269449697,34 arure Nette et
. Acquisitions d'immo. incorporelles 0,00 42363,00
-Acquisitions d'immo. corporelles 115 930,01 196 934,34 (GRADERCO IMPORT DE CEREALES | 21000000,00 95.28%|  162093127.40 | 16209312740 | 31/12/2017 | 10362774145 | 6220826436 57027930,00
. Acquisitions d'immo. financiéres 101 200 000,00 269 210 400,00 eromocRANS LocaTion 05 500000000 10000% 600000000 | 600000000 | 33202007 |- 227727867 |- 107788380 -
s créances imm. 32000000.00 0,00 e enToEAL 5000000000 9909  sar2uer0 | 3a7e214670 | 30w | sras9ssssa | aussaorsas | 1400000000
Aas [aumeToean 4000000000 10000%| 177770315 | a7asrronss | synpo | 7esesas07s | 197631902
des capitaux propres ®) 102 000 000,00 0,00 ceo anp roon orevx 2000000000 soaox| 0797383 | s0s79mm | svmnow | assraoooos | 1sessinor 751553,00
dettes de i © 34.000000,00 34000000,00 s covvorrs covvon 1600000000 10000% 3931000000 | 3931000000 | 33202007 | 1as02ss431 | 400295090 -
- covmoro couvon 6000000000 998%| 5998850010 | 5998850010 | 3u2200 | 1313793218 |-20231 96646
Emplois en non valeurs (H) 5045 770,00 4800000,80 v rearron 4500000000 a7a0| 4399750000 sy | a2zereaes |- assosers
TOTAL I - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 274361700,01 308249 698,14 vavoLaLLEs c1cvac 7750000000 10000%| 7750000000 | 7750000000 | 331202007 |- 400sessais |-46969567.86
wworraianas rsoe | amwooo | avoox|  aoosmnon | avosmnse | swaer [ Lo
Il. VAR, BESOIN FINANCE GLOBAL | 99895781,51 | 0,00] 0,00]  171599723,49] ancHEReRy CHaRCUTEREE 12361040000 10000%| 12102010000 | 1210010000 | 311272007 | 1873978623 |-17137 33859
VARIATION DE LA TRESORERIE | 0,00 2788595,83 | | 960 557,10 prois m’;‘:ﬁ” N 5000000,00 100,00%) 4999.900,00 499900000 30 [ roses
eLom raarrom 21500000000 sgaon| 22891700000 | 22891700000 | 3322007 |- sasaseere | 248815768
[Torat eneraL [ 3mzs7asisa|  37425748152]  3082496%8,14]  30824968,14) sy oomesereremx | 600000,00 w060%|  13e7ss200 | 13788200 | 332202007 ws73526 | 42716615
- - - [ZALAR AFRICA HOLDING. 6000000,00 99,98%| 5999 600,00 5999600,00 31/12/2017 30779963 |- 1320241,67 -
wiwaoc vetoeaL | 1000000000 0033 30000 0000 | 3umzor7 | era13s3ase | sozssesss: 135000
ToTaL 96401173418 920 07423418 71780 833,00
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Tableaun'9
ZALARHOLDING SA.
TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du :01/01/2018 au 31/12/2018

Tableau n°14
ZALAR HOLDING S.A.

Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ToRe oébut [ DOTATIONS [ REPRISES n
Exerdee | exploitation | Financiéres | Non courantes | Exploitation | Finaniéres | Non courantes| _ Exercice " Exerd
ENGAGEMENTS DONNES lontants xercces
1. Provi. pour dépréciation actifimmobilisé | 43 937 500,00 43937 500,00 Exercice Précédents
2. Provisions réglementées , Avals et cautions
3. Prov. dursbles pour rsques et charges Caution envers la SGMB concernant ATLAS COUVOIRS 6 000 000
SOUS TOTAL (A) 43 937 500,00 4393750000 Caution envers le CAM concernant ATLAS COUVOIRS 22 500 000 22500 000
Caution envers la BP concernant ATLAS COUVOIRS 10 000 000 10000 000
4. Provi. pour dépréciation actif circulant 11 613 959,39 11613 959,39 Caution en faveur du BP - BANCHEREAU MAROC 15 000 000 15000 000
5. Autres Provisions pour risques & charges N
Caution en faveur du CREDIT AGRICOLE DU MAROC - BANCHEREAU MAROC 20 500 000 20500 000
6. Provi. pour dépréciation comptes trésorie N
Caution envers la BMCE concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 135000 000 135000000
SOUS TOTAL (B) 11 613 959,39 11613 959,39
Caution envers la BP concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 186 000 000 186 000 000
TOTAL(A +8) 55 55145939 | | | | | | | 55 55145939 Caution envers la BP concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 8000 000 8000000
Caution envers le CDM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 5000000 5000 000
Tableau n°10 Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018 Caution envers le CDM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 17 210 000 17 210 000
ZALAR HOLDING SA. .
TR NS Caution envers le CAM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 84 037 000 84037000
Caution envers le CDM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 50 000 000 50000 000
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES Caution envers la SGMB concernant COUVNORD 14 000 000
. Echu Montant Montant Montants
cReances Toma . o etnon Mortanten sl reprses reprisemds Caution envers le CAM concernant COUVNORD 17 000 000 17000000
— O e — porefes Caution envers e CAM concernant COUVNORD 17 500 000 17500 000
[oe LACTE mvosLsE [ 26914557667 269145 57667] I I I [ 26892755767 ] Caution envers la BMCE concernant ELDIN 33 000 000 33000 000
e [ sema|  semm] | | | | | | i
[_Autres créances financieres [ 26912097667 ] 26912997667 [ [ [ [ 268527 557.67] | Caution envers la BP concernant ELDIN - 1094 839
DE L'ACTIF CIRCULANT 04982326,01 | 18772416234 | 1725525415 290952 14453 402,09 190333 787,95 Caution envers la BP concernant UMA volailles 14 986 000 14986 000
Lourniseuts dobjiours, v e 220952 200952 Caution envers le CDM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 30000 000
Clients et comtes rattaches 3309280000| 3136480000] 172800000 33092 800,00
Personnel 3145767 7000,00 2445767 Caution envers le SGMB concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 145 000 000
Etat 1445340209 14453402,09 14 453 402,09 Caution envers le CAM concernant AGRO INDUSTRIEL ATLAS 36 526 000 36526 000
:"”“‘j‘:‘:‘.""’ﬁ — — T Y Caution envers la BMCE concernant EL ALF 127 000 000 127 000 000
utres débiteurs N
Comptes de rég actif 10138711587 | 10130673148 8038439 101226 347,09 Caution envers le CDM concernant EL ALF 25000000 25000000
Caution envers la BMCE concernant EL ALF 15000 000 15000 000
Caution envers la SGMB concernant EL ALF 145000 000
Caution envers la BP concernant ELALF 96 000 000 96 000 000
Tableau n°11 Exercice du : 01/01/2018 au 31/12/2018 . Engagements en matiére de pensions de retraite et obligations similaires NEANT NEANT
ZALAR HOLDING S.A. ¢
TABLEAU DES DETTES . Autres engagements donnés NEANT NEANT
AUTRES ANALYSES (1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées ..... TOTAL (1) 1275259 000,00 | 936 353 839,00
) Echue Montantsur | Montant sur Montants
peTES B ‘ ain | Memaneen | ST ] e | omrsemes
payées Org. Publics tides par ffets
ENGAGEMENTS RECUS
e 000 000 000 000 000 000
Emprunts obligata 000
Autres dettes de financement 0,00 0,00 0,00 - Avals et cautions NEANT NEANT
. Autres engagements regus NEANT NEANT
u PASSIF CIRCULANT 43288023068 | 9012444570 | 34130326463 | 145252035| 63000862 | 1707484543 | 38951384410| 20257252104
Fournisseurs comptes rattaches 2356915238 | 2060625895 | 151036408 | 145252035| 63000862 2060825895 7252194 TOTAL 0,00 0,00
lients créditeurs, Av & Ac 000
Personnel 5561978 5561978
Organismes sociaux 58667358 58667358 58667358
Erat 1648817185 1648817185 1648817185
Comptes d'associes 15038926 15038926
Autres créanciers 30115854267 000 30115854267 30106591837 | 20250000000 Fidaroc
Comptes passif | 6951818675 | 6951818675 67850 66687 &
o GrantThornton mouri
[roTaux 77188023968 | 9012444570 68030326463 145252035] 63000862 17 07484543 389 5138aa,09] 20257252194 onsulting
L'instinct de la croissance e o $4t-utd B0 00 SHENTS
Tableau n°12 Exercice du : 01/01/2018 au31/12/2018 Pl “'-—
e o Ansetsn
ZALARHOLDING SA. Pt
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES ity
ontant Vaeur compt.
Date et lieu nette dela
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS. couvert par Nature (1) dinsaiption Objet (2) (3) Ldreté domnte Aux acl sdels "
la sireté
oot dacioure ZALAR HOLDING
Quartior Indusiriel Bensouda,
Lot. Ennamae, lots 108-199,
g Fés
g
3
2 Attestation des commissaires aux ptes sur la situation provi du
@
& bilan et du compte de produits et charges période du 1% janvier au 31
e décembre 2018
‘% En application des dispositions du Dahir portant ioi n* 1-83-212 du 21 seplembre 1963, tel que modiié !
$ compldté, nous avons procédd & un examen limité de la siluation provisore de |a sockélé ZALAR HOLDING
4] compronant le bilan et le compte de produits et charpes relatifs & la période du 1% janvier su 31 décombre
& 2018. Caette situation provisoire qui fait ressortic un montant de capitaux propres s assimiés totalisant KMAD
E 0619153 dont un béndfice net de KMAD 42 276 reléve de la resporsablité des organes de gestion de la
2 sochdtd.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d'examen limité, Ces normes requidrent que lexamen kmilé soll planiié el réalsé en vue doblenir une

(oniseprises es, associs, membres du porso )

Tableau n°13
ZALAR HOLDING S.A.

Exercice du: 01/01/2018 au 31/12/2018

PASSIF EVENTUEL

réles peuvent égalements faire I'objet de révision.

ZALAR HOLDING a fait I'objet en 2017 d'un contrdle fiscal au titre de I'lmp6t sur les Sociétés, I'lmpot sur le
Revenu (Revenus salariaux), la Taxe surla Valeur Ajoutée et les Droits d’enregistrement au titre des exercices
2009 a 2016. Conformément a la Iégislation en vigueur, les exercices 2017 et 2018 ne sont pas encore préscrits,
les déclarations fiscales de la société ZALAR relatives auxdits exercices peuvent faire I'objet de contréle par
I'administration fiscale et de rappels éventuels au titre de la période non prescrite, lesimpots émis par voie de

assurance modérée que la situation provisore ne comporte pas d'anomalie significalive. Un examen kmié
comporte essenticllement des entretiens avec le parsonnel de la sociéié of des wérficaions analytiques
oppliquées aux donndes financiéres ; I fournit donc un Niveau dassurance moins dlevé qu'un audit. Nous
n'avons pas effectud un audit et, en conséquence. Nous N'exprimons donc pas d opinion d audit

Sur la base de notre examen limité, nous N'avons pas feleve de 1aits qui Nous laissent penser que ka siuation
provisoire, ci-jointe, ne donne pas une image fiddle du résultat des opérations de la période écoulde ains! que
de la siwation financidte ol du palrimoine de la sociélé ZALAR HOLDING au 31 décembre 2018,

o adms au Maroc
Casablanca, le 27 Mars 2019
Les Commissaires aux Comptes
FID THORNTON
Fi OUAR
Assbeio XTON

CABINET AMOURI CONSULTING




Fidaroc @ .
moun .
& GrantThomnton onsulting

L'instinct de la croissance

Aux Actionnaires de la société
ZALAR HOLDING S.A
Quartier Industriei Bensouda,
Lot. Ennamae, lots 198-199,

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1** JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Confarmément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectue l'audit des états de synthése ci-joints de la Société ZALAR HOLDING S.A, comprenant
le bilan et le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de
financement, et l'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31
Decembre 2018. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimiles de MAD 619.153.169,35, dont un bénéfice net de MAD 42.276.217,75.

Responsabhilité de la Direction

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cefte responsabilité
comprend la conception, [a mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif & I'établissement
et la presentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative. ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avans effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Marog. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas
d'anomalie significative.

Un audit impligue la mise en csuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de ['auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif & 'établissement et
la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en ia
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte eégalement l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
lappréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.



Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société ZALAR
HOLDING S.A au 31 Décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé &galement aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes

assurés notamment de la concordance des informations données dans le rappart de gestion du
Conseil d’Administratian destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la sociéte,

Casablanca et Fés, 18 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON CABINET AMOURI CONSULTING

~

Faical MEKOUAR Mohammed AMOURI
Associé Expert-comptable DPLE



